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Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ  
îáîðîòíèìè àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàí³: ìåòîä àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìå-
òîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè º ñêëàäíèì ïðîöåñîì. Éîãî ñêëàäí³ñòü 
çàëåæèòü â³ä òàêèõ óìîâ, ÿê: îáñÿã îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îïåðàö³éíîìó ïðî-
öåñ³; ð³çí³ âèäè àêòèâ³â, ùî ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê îáñÿãó îáîðîòíîãî êàï³òàëó; ïðèñêîðåííÿ îáî-
ðîòó êàï³òàëó ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Ïåðøî÷åðãîâèìè ïðîáëåìàìè â óïðàâë³íí³ îáîðîòíèìè àêòèâàìè º: óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, äåá³-
òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ãðîøîâèìè êîøòàìè, âèçíà÷åííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Âèñíîâêè. Îòæå, óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì àêòèâàìè – öå ñèñòåìà çâ’ÿçê³â ì³æ ñóá’ºêòàìè òà îá’ºê-
òàìè óïðàâë³ííÿ, ùî íàä³ëÿº ð³çíîìàí³òòÿì êðîê³â òà ð³øåíü, ãíó÷ê³ñòþ òà âàð³àòèâí³ñòþ ãîñïîäàð-
ñüêèõ êîìá³íàö³é äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàïðÿìê³â âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè, ÿê³ 
çà÷³ïàþòü îñíîâí³ àñïåêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ôîðìóâàí-
íÿ òà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íåîáõ³äí³ñòü 
ó ñòâîðåíí³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àê-
òèâàìè º îäíèì ³ç íåâ³äêëàäíèõ çàâäàíü, ÿê³ íàëå-
æàòü äî ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Àäæå, 
öå äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ 

âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ùî º íàéãî-
ëîâí³øèì ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî 
ï³äïðèºìñòâà. ßê ïîêàçóº ñó÷àñíà ïðàêòèêà, ³ñíóº 
ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ ïîòð³áíîþ ê³ëüê³ñòþ îáîðîò-
íèõ àêòèâ³â òà ¿õ åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì. ßê 
ðåçóëüòàò, íàäì³ðíå íàêîïè÷åííÿ îáîðîòíèõ àê-

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îáîðîòí³ àêòèâè, ïîòî÷í³ àêòèâè, óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì àêòèâàìè, äåá³òîðñüêà 
çàáîðãîâàí³ñòü, ãðîøîâ³ êîøòè.

ÒÀÐÀÑÅÍÊÎ È.À.
ÄÐÅËß Ì.Â.

Îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ  
îáîðîòíûìè àêòèâàìè ïðåäïðèÿòèÿ

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè àêòèâàìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû: ìåòîä àíàëèçà è ñèíòåçà, ñðàâíèòåëüíûé 
ìåòîä, ìåòîä îáîáùåíèÿ äàííûõ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè àêòèâàìè ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì ïðîöåññîì. Åãî ñëîæ-
íîñòü çàâèñèò îò òàêèõ óñëîâèé, êàê: îáúåì îáîðîòíîãî êàïèòàëà, èñïîëüçóåìîãî â îïåðàöèîííîì 
ïðîöåññå; ðàçëè÷íûå âèäû àêòèâîâ, ôîðìèðóåìûõ çà ñ÷åò îáúåìà îáîðîòíîãî êàïèòàëà; óñêîðåíèå 
îáîðîòà êàïèòàëà è îáåñïå÷åíèÿ ïîñòîÿííîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è òîìó ïîäîáíîå.

Ïåðâîî÷åðåäíûìè ïðîáëåìàìè â óïðàâëåíèè îáîðîòíûìè àêòèâàìè ÿâëÿþòñÿ: óïðàâëåíèå çà-
ïàñàìè, äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ, äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ.

Âûâîäû. Ñëåäîâàòåëüíî, óïðàâëåíèå îáîðîòíûì àêòèâàì – ýòî ñèñòåìà ñâÿçåé ìåæäó ñóáúåêòàìè 
è îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ, íàäåëÿåò ìíîãîîáðàçèåì øàãîâ è ðåøåíèé, ãèáêîñòüþ è âàðèàòèâíîñòüþ 
õîçÿéñòâåííûõ êîìáèíàöèé äëÿ ðåàëèçàöèè íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ îáîðîò-
íûìè àêòèâàìè, çàòðàãèâàþùèõ îñíîâíûå àñïåêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáîðîòíûå àêòèâû, òåêóùèå àêòèâû, óïðàâëåíèå îáîðîòíûì àêòèâàìè, äå-
áèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, äåíåæíûå ñðåäñòâà.

TARASENKO I.O.
DRELYA M.V.

Features of management  
of current assets of the enterprise

The subject of research is the features of current assets management of the enterprise.

Research methods. The following methods are used in the work: method of analysis and synthesis, 
comparative method, method of data generalization.

Results of work. Current asset management is a complex process. Its complexity depends on such 
conditions as: the amount of working capital used in the operating process; various types of assets 
formed at the expense of working capital; accelerating capital turnover and ensuring the constant 
solvency of the enterprise, etc.

The primary problems in the management of current assets are: inventory management, receivables, 
cash, identification of funding sources.

Conclusions. Thus, current asset management is a system of links between entities and objects 
of management, which provides a variety of steps and decisions, flexibility and variability of business 
combinations to improve areas of current asset management that affect key aspects of business.

Keywords: current assets, current assets management, inventories receivables, cash
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òèâ³â ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîã³ðøåííÿ ð³âíÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³, ùî ïðèçâåäå äî íèçü-
êîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó îäíèì 
³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ïåðåä 
êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà, º ïîë³ïøåííÿ ìåõà-
í³çìó óïðàâëÿííÿ îáîðîòíèì àêòèâàìè äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. 

Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå ñòîñóºòüñÿ ðîçðîáêè ³ âïðî-
âàäæåííÿ òàêèõ ï³äõîä³â â óïðàâë³íí³ îáîðîòíèìè 
àêòèâàìè, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè ñò³éê³ñòü ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó, êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü, ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàáëèâ³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïîíÿò-
òÿ óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè âèñâ³òëåíî ó 
ïðàöÿõ ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³ñò³â, òàêèõ ÿê 
².À. Áëàíê, À.Ä. Âàñèëèê, Ì.Â. Âîëîäüê³íà, Ê.Â.²ç-
ìàéëîâà, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ, Ì.ß. Êîðîáîâ, Ë.À. Ë³ãî-
íåíêî, À.Ì. Ïîääºðüîã³í, Ð.À. Ñëàâ’þê òà ³í. Ð³çíèì 
àñïåêòàì óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñ-
ò³â, ÿê Å.Ð. Áð³ãõåì, ².Â. Çåëãàâ³ëñ, Â.Â. Êîâàëüîâ, 
Á. Êîëëàñ, Ì.Í. Êðåéí³íà, Ò. Ìàíåññ, Ë.Í. Ïàâëîâà.

Êð³ì òîãî ³ñíóº íèçêà äîñë³äíèöüêèõ ïðîáëåì, 
ÿê³ âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè 
àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà: íå âðàõîâóþòüñÿ îñî-
áëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³; íå ïîâíîþ ì³ðîþ îá´ðóíòîâóþòü-
ñÿ ëîã³ñòè÷í³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè òà 
íå áåðåòüñÿ äî óâàãè ñïåöèô³êà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ïðîìèñëîâèõ ³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ; âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ íåäîñêîíàë³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè 
äî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè êîøòàìè òà ïîòî÷íè-
ìè ô³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè. Öå ñïðè÷èíèëî 
îá’ºêòèâíó ïîòðåáó â ïîäàëüøîìó ðîçðîáëåíí³ 
òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäèêî–ïðèêëàäíèõ çàñàä óäî-
ñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ç 
óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îáîðîòí³ àê-
òèâè çíàõîäÿòüñÿ íà äðóãîìó ì³ñö³ ïî çíà÷èìîñò³ 
â ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â. Àäæå, ç òî÷êè çîðó âàãîìîñò³ â ñèñòå-
ì³ âèðîáíèöòâà òà ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 
îáîðîòí³ àêòèâè ïîâèíí³ áóòè ó äîñòàòí³é ê³ëüêî-
ñò³, ùîá ¿õíÿ ñóêóïíà âåëè÷èíà â³äïîâ³äàëà íå-
îáõ³äí³é ê³ëüêîñò³, ÿêà á çàäîâ³ëüíÿëà ïîòðåáè 
ðèíêó, ùî íàäàë³ íå ïðèçâåëî äî çá³ëüøåííÿ âè-
òðàò ï³äïðèºìñòâà, ñôîðìîâàíèõ ÷åðåç íàäì³ð-
íå âèêîðèñòàííÿ ïðîìèñëîâèõ ïîòóæíîñòåé. ßê 
ðåçóëüòàò, íàÿâí³ñòü íà ñêëàäàõ íåðåàë³çîâàíî¿ 
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïðèçâåäå äî ïîã³ðøåííÿ ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ³ñ-
íóº ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ ô³íàíñîâèì ñòàíîì òà 
øâèäê³ñòþ òðàíñôîðìàö³¿ çàñîá³â ³ ðåñóðñ³â, ÿê³ 
áóëè âêëàäåí³ â ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿, â ðåàëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè.

Äî öèõ ï³ð ó åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå ³ñíóº ÷³ò-
êîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «îáîðîòí³ àêòèâè», ùî 
ïîðîäæóº ïåâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ó òëóìà÷åíí³ ñóòíîñ-
ò³ äàíîãî òåðì³íó. Ó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ ³ñíóº áåç-
ë³÷ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «îáîðîòí³ 
àêòèâè», ùî çàñâ³ä÷óº àêòóàëüí³ñòü äàíîãî ïè-
òàííÿ ñåðåä íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè. Íåçë³÷åíà ê³ëü-
ê³ñòü â÷åíèõ ïðèñâÿòèëè ñâîº íàóêîâå æèòòÿ äî-
ñë³äæåííþ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè.

Â³äïîâ³äíî äî ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1, îáîðîòí³ àêòèâè – 
ãðîøîâ³ êîøòè òà ¿õ åêâ³âàëåíòè, ùî íå îáìåæå-
í³ ó âèêîðèñòàíí³, à òàêîæ ³íø³ àêòèâè, ïðèçíà÷åí³ 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÷è ñïîæèâàííÿ ïðîòÿãîì îïåðà-
ö³éíîãî öèêëó ÷è ïðîòÿãîì äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â ç 
äàòè áàëàíñó [1].

Â çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ îáîðîòí³ àêòèâè ïðåä-
ñòàâëåí³ ÿê ïîòî÷í³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà òà õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê áóäü–ÿêèé àêòèâ, ÿêèé ìîæ-
íà îá´ðóíòîâàíî î÷³êóâàòè, ùî â³í áóäå ïðîäàíèé, 
ñïîæèòèé àáî âè÷åðïàíèé â õîä³ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì ïîòî÷íîãî ô³íàíñî-
âîãî ðîêó ÷è îïåðàö³éíîãî öèêëó àáî ô³íàíñîâî-
ãî ðîêó (çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèé ïåð³îä äîâøèé). 
Òèïîâ³ ïîòî÷í³ àêòèâè âêëþ÷àþòü â ñåáå ãðîøî-
â³ êîøòè, ¿õ åêâ³âàëåíòè, êîðîòêîñòðîêîâ³ ô³íàí-
ñîâ³ âêëàäåííÿ (ë³êâ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè), äåá³òîðñüêó 
çàáîðãîâàí³ñòü, ôîíäîâèé ³íâåíòàð, âèòðàòí³ ìà-
òåð³àëè, à òàêîæ ÷àñòèíó ñïëà÷åíèõ çîáîâ’ÿçàíü 
(³íîä³ çãàäóþòüñÿ ÿê âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â), 
ÿê³ áóäóòü âèïëà÷åí³ â ïðîòÿãîì ðîêó [2].

Åôåêòèâíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ îáîðîòíè-
ìè àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà íå ìîæíà óÿâèòè áåç 
ôîðìóâàííÿ ÷³òêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, äå âàæëè-
âó ðîëü â³ä³ãðàëà á âçàºìîä³ÿ êëþ÷îâèõ åëåìåí-
ò³â îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Äî ÷èñëà òàêèõ åëåìåíò³â 
ìîæíà â³äíåñòè çàïàñè, äåá³òîðñüêó çàáîðãîâà-
í³ñòü òà ãðîøîâ³ ïîòîêè. Ïåðåä òèì ÿê ïðèñòóïè-
òè äî ðîçãëÿäó öèõ íàïðÿìê³â óïðàâë³ííÿ, ñïåðøó 
ðîçãëÿíåìî, ùî æ òàêå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îáî-
ðîòíèì àêòèâàìè.

Ïî ñâî¿é ñóò³, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè 
àêòèâàìè – öå ñèñòåìà ö³ëåñïðÿìîâàíî îðãàí³çî-
âàíèõ âçàºìîä³é ì³æ îá’ºêòîì (åëåìåíòàìè îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â ³ äæåðåëàìè ¿õ ô³íàíñóâàííÿ òà 
åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè â ïðîöåñ³ ¿õ ôîðìó-
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âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ â ìåæàõ äàíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè òà ó âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç çîâí³øí³ì ñå-
ðåäîâèùåì) òà ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ (îðãàíàìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðè÷åòí³ äî ïðèéíÿò-
òÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî åôåêòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ³ êàï³òàëó) øëÿõîì 
ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì 
êîìïëåêñó ìåòîä³â, çàñîá³â ³ ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â äîñë³äæåííÿ ³ òðàíñôîðìà-
ö³¿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ³ äæåðåë ¿õ ô³-
íàíñóâàííÿ çà îáñÿãîì, ñêëàäîì, ñòðóêòóðîþ ç 
óðàõóâàííÿì ä³¿ íà íèõ ÷èñåëüíèõ ôàêòîð³â âíó-
òð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè – öå ñêëàä-
íèé ïðîöåñ. Éîãî ñêëàäí³ñòü çàëåæèòü â³ä òàêèõ 
óìîâ, ÿê: îáñÿã îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ùî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ â îïåðàö³éíîìó ïðîöåñ³; ð³çí³ âèäè 
àêòèâ³â, ùî ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê îáñÿãó îáî-
ðîòíîãî êàï³òàëó; ïðèñêîðåííÿ îáîðîòó êàï³òàëó ³ 
çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà òîùî.

Ïåðøî÷åðãîâèìè ïðîáëåìàìè â óïðàâë³í-
í³ îáîðîòíèìè àêòèâàìè º: óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, 
äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ãðîøîâèìè êîø-
òàìè, âèçíà÷åííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè 
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ÷àñòèíó çàãàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ 

ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîëÿãàº ó ôîðìóâàí-
í³ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó ³ ñêëàäó îáîðîòíèõ àêòèâ³â, 
ðàö³îíàë³çàö³¿ é îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè äæåðåë ¿õ 
ô³íàíñóâàííÿ.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ï³ä-
ïðèºìñòâà ðîçðîáëÿºòüñÿ çà òàêèìè îñíîâíèìè 
åòàïàìè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ó ðèñóíêó 1 [3]. 

Îñîáëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè. Ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ÷àñòè-
íó çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àê-
òèâàìè ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîëÿãàº â îïòèì³çàö³¿ 
çàãàëüíîãî ðîçì³ðó é ñòðóêòóðè çàïàñ³â òîâàð-
íî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, âèòðàò íà ¿õ îáñëó-
ãîâóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî êîíòð-
îëþ çà ¿õ ðóõîì.

Âèá³ð ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè çàëåæèòü â³ä 
îñîáëèâîñòåé âèðîáíèöòâà, ö³ëåé óïðàâë³ííÿ, õà-
ðàêòåðó âçàºìîä³¿ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â, îðãàí³çàö³¿ çáóòó òà ³íøèõ ôàêòîð³â.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñôîðìóâàëà ðÿä ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, ÿê³ îäíî÷àñíî âèñòóïàþòü 
³ ÿê ñèñòåìè êîíòðîëþ.

1. Ñèñòåìà ç ô³êñîâàíèì îáñÿãîì çàìîâëåíü. 
Îá’ºì çàìîâëåíü ñóâîðî ô³êñîâàíèé ³ íå çì³íþºòüñÿ 
í³ çà ÿêèõ óìîâ. Äëÿ îïòèì³çàö³¿ ðîçì³ð³â çàìîâëåíü 
âèêîðèñòîâóþòü ñïåö³àëüí³ ìåòîäèêè ³ ôîðìóëè.

2. Ñèñòåìà ç ô³êñîâàíèì ³íòåðâàëîì ÷àñó ì³æ 
çàìîâëåííÿìè. Â í³é çàìîâëåííÿ ðîáëÿòü ó ñóâî-

Ðèñóíîê 1. Åòàïè óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà [3]



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

75

ðî âèçíà÷åí³ ìîìåíòè ÷àñó ÷åðåç ð³âí³ ³íòåðâàëè, 
íàïðèêëàä ðàç ó ì³ñÿöü, ðàç ó òèæäåíü ³ ò.ï.

Ïîð³âíÿííÿ öèõ äâîõ ñèñòåì ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâ-
í³ñòü â íèõ âçàºìíèõ íåäîë³ê³â òà ïåðåâàã (äèâ. ó 
òàáë. 1).

3. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè «Êàíáàí» 
(«òî÷íî â ñòðîê») ç’ÿâèëàñü ÿê âíóòð³øíüîâèðîáíè-
÷à ñèñòåìà â ßïîí³¿ (ô³ðìà «Òîéîòà», 70–ò³ ðîêè). 
Ñèñòåìà äîçâîëÿº ì³í³ì³çóâàòè äîâæèíó âèðîáíè-
÷îãî öèêëó, ïîçáàâèòèñÿ íà âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ëàõ 
ñêëàä³â ìàòåð³àë³â, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ñêîðîòèòè äî 
ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèõ îáñÿãè îïåðàö³éíèõ çàïàñ³â. 
Ñèñòåìà «Êàíáàí» ïðàöþº çà ïðèíöèïîì ïðÿìîãî 
ïîïîâíåííÿ çàïàñ³â, àëå ïðè äóæå íåâåëèêîìó îá-
ñÿç³ ïàðò³¿ çàïàñó. ¯¿ ïåðåâàãàìè º òå, ùî âèðîáíè-
öòâî íàï³âôàáðèêàò³â íà ïðÿìó ïîâ’ÿçàíå ç ðåàëü-
íèì íàäõîäæåííÿì çàïàñ³â òà ¿õ ñïîæèâàííÿì.

4. Ñèñòåìà «Ïóø» (àíãë. «push» – «øòîâõàòè») ³ 
ñèñòåìà «Ïóëë» (àíãë. «pull» – «òÿãíóòè»). Îñòàí-
íþ, çàâäÿêè âäîñêîíàëåíí³ ¿¿ â ßïîí³¿, â ñèñòåì³ 
«Êàíáàí» ç 70 ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ, ñòàëè íàçèâàòè 
JIT («just–intime» – «òî÷íî â ñòðîê»). Ö³ ñèñòåìè 
ñòàëè ìîäåëÿìè âçàºìîä³¿ âèðîáíèöòâà ³ç çàêó-
ï³âëÿìè (â³ää³ë ïîñòà÷àííÿ) ³ ðåàë³çàö³ºþ ãîòîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ (â³ää³ë çáóòó). Ãîëîâíîþ óìîâîþ º òå, ùî 
ïðè öüîìó êîíòðîëü çà ïðîöåñàìè «ïîñòà÷àí-
íÿ–âèðîáíèöòâî–çáóò», ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè 
ïðèéíÿòòÿ íåîáõ³äíèõ ð³øåíü ùîäî åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ âêàçàíèìè ïðîöåñàìè. ßïîíñüêà ñè-
ñòåìà êîíòðîëþ ³ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè çàðåêî-
ìåíäóâàëà ñåáå ÿê íàéá³ëüø åôåêòèâíà.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè îõîïëþº òàê³ îñ-
íîâí³ åòàïè ðîá³ò:

1) Àíàë³ç çàïàñ³â òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³í-
íîñòåé ó ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³ ïðîâîäÿòüñÿ íà 
îñíîâ³ ÷îòèðüîõ åòàï³â. 

Íà ïåðøîìó åòàï³ àíàë³çó ðîçãëÿäàþòüñÿ ïî-
êàçíèêè çàãàëüíî¿ ñóìè çàïàñ³â òîâàðíî– ìàòåð³-
àëüíèõ ö³ííîñòåé – òåìïè ¿¿ äèíàì³êè, ïèòîìà âà-
ãà â îáñÿç³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â òîùî. Íà äðóãîìó 
– âèâ÷àºòüñÿ ñòðóêòóðà çàïàñ³â ó ðîçð³ç³ ¿õ âèä³â 

³ îñíîâíèõ ãðóï, âèä³ëÿþòüñÿ ñåçîíí³ êîëèâàííÿ ¿õ 
ðîçì³ð³â. Òðåò³é åòàï ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ âèä³â ³ ãðóï çàïàñ³â, 
¿õ îáñÿãó â ö³ëîìó, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîêàçíè-
êàìè ¿õ îáîðîòíîñò³. Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ âèâ÷à-
þòüñÿ îáñÿã ³ ñòðóêòóðà ïîòî÷íèõ âèòðàò ùîäî îá-
ñëóãîâóâàííÿ çàïàñ³â ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ âèä³â öèõ 
âèòðàò. Îòæå, îñíîâíèì çàâäàííÿì àíàë³çó º âè-
ÿâëåííÿ ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíèìè çàïàñàìè òîâàðíî–
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ó ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³ òà 
îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

2) Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ôîðìóâàííÿ çàïàñ³â. 
Çàïàñè òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî 

âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ìîæóòü 
ñòâîðþâàòèñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ð³çíèìè ö³ëÿìè:

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (ïîòî÷í³ çàïàñè ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â);

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(ïîòî÷í³ çàïàñè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿);

Äëÿ íàêîïè÷åííÿ ñåçîííèõ çàïàñ³â, äëÿ ãîñïî-
äàðñüêîãî ïðîöåñó â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³ (ñåçîí-
í³ çàïàñè ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿).

3) Îïòèì³çàö³ÿ ðîçì³ðó îñíîâíèõ ãðóï ïîòî÷íèõ 
çàïàñ³â. 

Ðîçêðèòòÿ ñóò³ äàíîãî åòàïó ïîâ’ÿçàíå ç ïîä³ëîì 
óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ çàïàñ³â òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ.

Äëÿ îïòèì³çàö³¿ ðîçì³ðó ïîòî÷íèõ çàïàñ³â òî-
âàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé âèêîðèñòîâ÷ó-
ºòüñÿ Ìîäåëü åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî ðîçì³-
ðó çàìîâëåííÿ (Economic ordering quantity – EOQ 
model), ÿêà ñåðåä ³íøèõ íàáóëà íàéá³ëüøîãî ïî-
øèðåííÿ. Âîíà, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
äëÿ îïòèì³çàö³¿ ðîçì³ðó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ³ çà-
ïàñ³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Ðîçðàõóíêîâèé ìåõàí³çì ìîäåë³ EOQ çàñíîâà-
íèé íà ì³í³ì³çàö³¿ ñóêóïíèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò 
äëÿ çàêóï³âë³ òà çáåðåæåííÿ çàïàñ³â íà ï³äïðè-
ºìñòâ³, ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

  
 (1)

Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿííÿ äâîõ îñíîâíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè [4]
Ñèñòåìè Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

Ç³ ô³êñîâàíèì îáñÿãîì 
çàìîâëåíü

Ìåíøå ð³âåíü ìàêñèìàëüíî áàæàíîãî 
çàìîâëåííÿ. Åêîíîì³ÿ âèòðàò íà óòðè-
ìàííÿ çàïàñ³â íà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ 
ïëîù â³ä çàìîâëåííÿ 

Ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà íàÿâí³ñòþ 
çàïàñ³â íà ñêëàä³

Ç³ ô³êñîâàíèì ³íòåðâàëîì 
÷àñó ì³æ çàìîâëåííÿìè

Â³äñóòí³ñòü ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ çà 
íàÿâí³ñòþ çàïàñ³â íà ñêëàä³

Âèñîêèé ð³âåíü ìàêñèìàëüíî áà-
æàíîãî çàïàñó. Ï³äâèùåííÿ âèòðàò 
íà óòðèìàííÿ çàïàñ³â
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äå, EQQ – îïòèìàëüíèé ñåðåäí³é ðîçì³ð ïàð-
ò³¿ ïîñòà÷àííÿ çàïàñ³â; ÎÂÑ – îáñÿã âèðîáíè-
÷îãî ñïîæèâàííÿ çàïàñ³â (ñèðîâèíè àáî ìàòå-
ð³àë³â) â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³; Âðç – ñåðåäíÿ 
âàðò³ñòü ðîçì³ùåííÿ îäíîãî çàìîâëåííÿ; Âç – 
âàðò³ñòü çáåð³ãàííÿ îäèíèö³ çàïàñ³â â àíàë³çî-
âàíîìó ïåð³îä³.

4) Îïòèì³çàö³ÿ çàãàëüíî¿ ñóìè çàïàñ³â òîâàð-
íî– ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî âêëþ÷àþòüñÿ äî 
ñêëàäó îáîðîòíèõ àêòèâ³â.

Ðîçðàõóíîê îïòèìàëüíî¿ ñóìè çàïàñ³â òîâàð-
íî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ó ö³ëîìó ³ çà îñ-
íîâíèìè ¿õ ãðóïàìè çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

 Çê = (Íïç * Îî + Çñç + Çñç + Çöï, (2)
äå, Çê – îïòèìàëüíà ñóìà çàïàñ³â íà ê³íåöü àíà-

ë³çîâàíîãî ïåð³îäó; Íïç – íîðìàòèâ çàïàñ³â ïî-
òî÷íîãî çáåð³ãàííÿ, â äíÿõ; Îî – îäíîäåííèé îáñÿã 
âèðîáíèöòâà (äëÿ çàïàñ³â ñèðîâèíè òà ìàòåð³à-
ë³â) àáî ðåàë³çàö³¿ (äëÿ çàïàñ³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿) ó 
ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³; Çñç – çàïëàíîâàíà ñóìà çà-
ïàñ³â ñåçîííîãî çáåð³ãàííÿ; Çöï – çàïëàíîâàíà 
ñóìà çàïàñ³â ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ³íøèõ âèä³â.

5) Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ñèñòåì êîíòðîëþ 
çà ðóõîì çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Íàéá³ëüø øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ñåðåä ñèñòåì 
êîíòðîëþ çà ðóõîì çàïàñ³â ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíó-
òîþ åêîíîì³êîþ îäåðæàëà «Ñèñòåìà ÀÂÑ». Ñóòü 
ÿêî¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âñÿ ñóêóïí³ñòü çàïàñ³â 
òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ðîçïîä³ëÿºòü-
ñÿ íà òðè êàòåãîð³¿ íà îñíîâ³ ¿õ âàðòîñò³, îáñÿãó ³ 
÷àñòèí âèòðà÷àííÿ, à òàêîæ íåãàòèâíèõ íàñë³ä-
ê³â. Ó êàòåãîð³þ «À» âõîäÿòü íàéá³ëüø äîðîã³ âè-
äè çàïàñ³â ³ç òðèâàëèì öèêëîì çàìîâëåííÿ, ùî 
ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó. ×àñòîòà çà-
âåçåííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ çàïàñ³â âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, íà îñíîâ³ ìîäåë³ EOQ. Êîëî òîâàðíî–
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî âõîäÿòü äî êàòåãîð³¿ 
«À», çâè÷àéíî îáìåæåíå ³ ïîòðåáóº ùîòèæíåâîãî 
êîíòðîëþ. Ó êàòåãîð³þ «Â» âõîäÿòü òîâàðíî–ìà-
òåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ùî ìàþòü ìåíøó çíà÷èì³ñòü ó 
çàáåçïå÷åíí³ áåçïåðåá³éíîãî îïåðàö³éíîãî ïðî-
öåñó é ôîðìóâàíí³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ô³íàí-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàïàñè ö³º¿ ãðóïè êîíòðîëþþòü-
ñÿ îäèí ðàç íà ì³ñÿöü. Ó êàòåãîð³þ «Ñ» âõîäÿòü 
âñ³ ³íø³ òîâàðíî–ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ ç íèçüêîþ 
âàðò³ñòþ, ùî íå â³ä³ãðàþòü çíà÷íî¿ ðîë³ ó ôîðìó-
âàíí³ ê³íöåâèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

6) Ðåàëüíå â³äîáðàæåííÿ ó ô³íàíñîâîìó îáë³êó 
âàðòîñò³ çàïàñ³â òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñ-
òåé â óìîâàõ ³íôëÿö³¿.

Íà ïðàêòèö³ äëÿ â³äîáðàæåííÿ ðåàëüíî¿ âàð-
òîñò³ çàïàñ³â ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ìåòîä Ë²-
ÔÎ (LIFO), ùî çàñíîâàíèé íà âèêîðèñòàíí³ â îá-
ë³êó îñòàííüî¿ ö³íè ¿õ ïðèäáàííÿ çà ïðèíöèïîì 
«îñòàíí³é ïðèéøîâ – ïåðøèé ï³øîâ». Íà â³äì³íó 
â³ä ìåòîäó Ô²ÔÎ (FIFO), çàñíîâàíîìó íà ïðèíöèï³ 
«ïåðøèé ïðèéøîâ – ïåðøèé ï³øîâ», â³í äîçâî-
ëÿº îäåðæàòè ðåàëüíó îö³íêó öèõ àêòèâ³â â óìî-
âàõ ³íôëÿö³¿ òà åôåêòèâí³øå óïðàâëÿòè âàðò³ñíîþ 
ôîðìîþ ðóõó çàïàñ³â [4].

Óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ – öå 
ñèñòåìà ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ï³äãîòîâêè òà ðåàë³-
çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ íà 
ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ôîðìóâàííÿ, ïîãàøåííÿ äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ é çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ 
2–õ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñèñòåì ö³ëåé:

íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ (â öàðèí³ ìàðêåòèíãó) 
– çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà øëÿõîì çðîñòàííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê çìåíøåí-
íÿ ¿¿ ñîá³âàðòîñò³ òà ö³í ’ðåàë³çàö³¿, íàäàííÿ á³ëüø 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ïîêóïöÿì, çðîñòàííÿ êîíêó-
ðåíòîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà;

íà ôóíêö³îíàëüíîìó ð³âí³ (â öàðèí³ ô³íàíñîâî-
ãî ìåíåäæìåíòó) – çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà 
ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì 
îïòèì³çàö³¿ îáñÿã³â òà ïîêðàùåííÿ ÿê³ñíèõ ïàðà-
ìåòð³â ôîðìóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, 
çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñâîº÷àñíîãî ïîãàøåííÿ ç ì³í³-
ìàëüíèìè âòðàòàìè àêòèâ³â (êàï³òàëó) ï³äïðèºì-
ñòâà [5, ñ. 193].

Àíàë³ç äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ìîæëèâó âåëè÷èíó 
äîõîä³â, ÿê³ ìîæíà îòðèìàòè ó âèãëÿä³ øòðàô³â, ïå-
í³, íåóñòîéîê â³ä äåá³òîð³â, ÿê³ ïðîñòðî÷èëè îïëà-
òó. Äëÿ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ º 
ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî ñêîðî÷åííÿ àáî ñòÿãíåííÿ 
ïðîñòðî÷åíî¿ ÷è ñóìí³âíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³. Ïðè öüîìó ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ð³çíî-
ìàí³òí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãî-
âàí³ñòþ, ÿê³ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè íà òàê³ ãðóïè:

à. Þðèäè÷í³ – ïðåòåíç³éíà ðîáîòà, ïîäà÷à ïî-
çîâó äî ñóäó;

á. Åêîíîì³÷í³ – ô³íàíñîâ³ ñàíêö³¿ (øòðàô ïåíÿ 
íåóñòîéêà), ïåðåäà÷à â çàñòàâó ìàéíà ³ ìàéíîâèõ 
ïðàâ, ïðèçóïèíåííÿ ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿;

â. Ïñèõîëîã³÷í³ – íàãàäóâàííÿ ïî òåëåôîíó, 
ôàêñó, âèêîðèñòàííÿ ÇÌ² ÷è ïîøèðåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ñåðåä ñóì³æíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, ùî çàãðî-
æóº áîðæíèêó âòðàòîþ ³ì³äæó;
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ã. Ô³çè÷í³ – àðåøò ìàéíà áîðæíèêà, âèðîáëå-
íèé îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè.

Ââàæàºìî, ùî êîìïëåêñ çàâäàíü òà ïîñë³äîâ-
í³ñòü ïðîâåäåííÿ àíàë³çó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òàê³ 
åòàïè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ â ðèñóíêó 2.

Óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâ 
– öå ñêëàäíèé íåïåðåðâíèé öèêë³÷íèé ïðî-
öåñ. Ï³ä öèêëîì óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêà-
ìè ðîçóì³ºòüñÿ ñèñòåìà ïîñë³äîâíèõ åòàï³â áà-
ãàòîðàçîâî ïîâòîðþâàíîãî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ³ 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ òà îïåðàòèâíî–òàêòè÷-
íèõ ð³øåíü ç óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêà-
ìè. Óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºì-
ñòâà º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ éîãî ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 
Âîíî äàº çìîãó âèð³øóâàòè ð³çíîìàí³òí³ çàâäàí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ³ ï³äïîðÿäêîâàíå 
éîãî ãîëîâí³é ìåò³. Îñíîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ 
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè º çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ð³âíîâàãè ï³äïðèºìñòâà òà ôîðìóâàííÿ íåîáõ³ä-
íî¿ çâ³òíîñò³, ùî çàáåçïå÷èòü ïðîâåäåííÿ âñå-
á³÷íîãî àíàë³çó ãðîøîâèõ ïîòîê³â [7].

Çàçâè÷àé ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïî-
òîêàìè âèçíà÷àºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ñàìîñò³é-
íî ³ º ³íäèâ³äóàëüíîþ, îñê³ëüêè ìàº âðàõîâóâàòè 

îñîáëèâîñò³ éîãî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ïîëîæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, à òà-
êîæ ñïåöèô³÷í³ ðèñè çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ï³ñëÿ ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè âèÿâèëàñÿ íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè íîâèõ ï³ä-
õîä³â äî óïðàâë³ííÿ, ³ ñàìå ïîÿâà êîíòðîë³íãó ÿê 
ôóíêö³îíàëüíî â³äîñîáëåíîãî íàïðÿìó ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâ³ äîïîìî-
ãëà âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó.

Ï³ä êîíòðîë³íãîì ãðîøîâèõ ïîòîê³â, íà íàøó 
äóìêó, ñë³ä ââàæàòè ñïåöèô³÷íó êîíòðîëþþ÷ó 
ñèñòåìó, ùî çàáåçïå÷óº âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ôîð-
ìóâàííÿì ïðîãíîçó ãðîøîâèõ ïîòîê³â, àíàë³çîì, 
ïëàíóâàííÿì, ðåãóëþâàííÿ ³ çáàëàíñóâàííÿ ðóõó 
ãðîøîâèõ êîøò³â íà áàç³ ïðèíöèïó «óïðàâë³ííÿ çà 
â³äõèëåííÿìè», ìåòîþ ÿêîãî º óïðàâë³ííÿ ðóõîì 
ãðîøîâèõ êîøò³â, ¿õ îïòèì³çàö³ÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ç ÿêîìîãà á³ëüøîþ åôåêòèâí³ñòþ.

Îñê³ëüêè êîíòðîë³íã ãðîøîâèõ ïîòîê³â º îäíèì 
³ç åëåìåíò³â ìåíåäæìåíòó, éîãî äîö³ëüíî ðîçä³-
ëÿòè íà îïåðàòèâíèé òà ñòðàòåã³÷íèé.

Êîæåí âèä êîíòðîë³íãó ìàº ñâîþ ñôåðó â³äïî-
â³äíèõ çàäà÷, ÿê³ íàâåäåí³ â òàáëèö³ 2.

Îòæå, îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã îð³ºíòîâàíèé íà 
ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó êîðîòêîñòðîêîâîãî óïðàâ-

Ðèñóíîê 2. Åòàïè ïðîâåäåííÿ àíàë³çó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ [6]
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ë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, à ñòðàòåã³÷íèé êîí-
òðîë³íã ãðîøîâèõ ïîòîê³â â ñâîþ ÷åðãó ðåãóëþº 
ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ñåðåäíüî–³ äîâãîñòðîêîâèõ 
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ ïîòîêà-
ìè ãðîøîâèõ êîøò³â. Îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã â 
îñíîâíîìó îð³ºíòîâàíèé íà âíóòð³øíº ñåðåäîâè-
ùå ï³äïðèºìñòâà, à ñòðàòåã³÷íèé ïîâèíåí âðàõî-
âóâàòè çîâí³øí³ ôàêòîðè ³ ÿâèùà ÿê³ ñòîñóþòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâà. Òèì÷àñîâà îð³ºíòàö³ÿ êîíòðîë³íãó 
ïðèðîäíî âèçíà÷àº ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³, ÿêèé 
äëÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó ìàëèé àáî íåâè-
ñîêèé, à äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî – äîñèòü çíà÷íèé

Êîíòðîë³íã ãðîøîâèõ ïîòîê³â º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëà-
äîâîþ âñüîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, ùî â³äáóâàºòü-
ñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, â çàäà÷ó ÿêîãî âõîäÿòü ïåðåä-
áà÷åííÿ ìîæëèâèõ ïîìèëîê, ïîðóøåíü, â³äõèëåíü ³ 
ïîïåðåäæåííÿ ¿õ, à òàêîæ ó âèïàäêó ¿õ çä³éñíåííÿ çà-
áåçïå÷åííÿ âïëèâó íà íèõ òà çàïîá³ãàííÿ â³äïîâ³äíî 
äî âèÿâëåíîãî õàðàêòåðó â³äõèëåííÿ.

Ñàì ïðîöåñ êîíòðîë³íãó ãðîøîâèõ ïîòîê³â ðîç-
ä³ëÿºòüñÿ íà äâà åòàïè. Íà ïåðøîìó åòàï³ â³äáó-
âàºòüñÿ ïîñòàíîâêà ö³ëåé, âèçíà÷åííÿ ñòàíäàð-
ò³â, âñòàíîâëåííÿ ÷àñîâèõ ðàìîê ³ êîíêðåòíèõ 
êðèòåð³¿â, ñòîñîâíî ÿêèõ ìîæíà îö³íèòè ñòóï³íü 
âèêîíàííÿ ðîáîòè, à òàêîæ ðåàë³çàö³ÿ êîíêðåòíèõ 
çàõîä³â ïî äîñÿãíåííþ çàïëàíîâàíèõ ö³ëåé. Äðó-
ãèé åòàï ïðîöåñó êîíòðîë³íãó ãðîøîâèõ ïîòîê³â 
ïîëÿãàº ñï³âñòàâëåíí³ ðåàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³ ³ç ïîñòàâëåíèìè ö³ëÿìè [8].

Âèñíîâîê
Îòæå, óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì àêòèâàìè – öå ñè-

ñòåìà çâ’ÿçê³â ì³æ ñóá’ºêòàìè òà îá’ºêòàìè óïðàâ-

ë³ííÿ, ùî íàä³ëÿº ð³çíîìàí³òòÿì êðîê³â òà ð³øåíü, 
ãíó÷ê³ñòþ òà âàð³àòèâí³ñòþ ãîñïîäàðñüêèõ êîìá³íà-
ö³é äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàïðÿìê³â âäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè, ÿê³ çà÷³ïàþòü îñíîâí³ 
àñïåêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Îïåðàö³éíèé êîíòðîë³íã Ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã
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³íôîðìàö³¿

Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà 
ï³äòðèìóº ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 

Àíàë³ç äèíàì³êè ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ 
ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ¿õ çì³íó

Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ òåíäåíö³é 
çì³íè ãðîøîâèõ ïîòîê³â 

Äèíàì³÷íèé àíàë³ç â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ 
çíà÷åíü ãðîøîâîãî ïîòîê³â â³ä íîðìàòèâ-
íèõ ³ âèÿâëåííÿ ïðè÷èí òàêèõ â³äõèëåíü 

Âèá³ð îáìåæåíîãî íàáîðó ï³äêîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â ³ âèç-
íàííÿ ¿õ äîïóñòèìèõ â³äõèëåíü â³ä íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü
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Ôîðìóâàííÿ ïîòî÷íèõ ïëàí³â, ïåðåâ³ðêà ¿õ 
íà ïîâíîòó ³ ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè
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ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ

Ðîçðîáêà ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â

Ïåðåâåäåííÿ ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëþ, ìåòîäîëîã³¿ 
ïðîâåäåííÿ
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