QUO VADIS

Viitorul educatiei - sub
semnul dubitatiei,
al constructieij,

al sperantei

Constantin CUCOS

Rezumat: Articolul prefigureaza aspecte ale viitorului

univ., Universitatea Alexandru Ioan Cuza

i educatiei, pe urmdtoarele doud-trei decenii, care va trebui sd
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permissive and interrogative in relation to some innovative constants, such as a series of “lessons” learned from the experience
generated by the pandemic period.
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Chiar daca textul de fatd este scris in plind pandemie, iar educatia este supusa la numeroase probe (unele
obignuite, altele neasteptate), credem ca dincolo de circumstantele ivite, care vor avea influenta lor, procesele de
formare se vor calibra, pe mai departe, in raport cu exigente consacrate (de reformare, inovare, re-echilibrare),
ce se impun In mod continuu, cu determinare §i responsabilizare. Politicile publice In materie de educatie se pot
regandi si perfecta, avand in vedere neimpliniri sau teluri explicitate inainte de pandemie, care a devenit, intr-un
fel, si o ,,hartie de turnesol” a unor ,,defecte” de profunzime, camuflate, chiar necunoscute.

Educatia este un demers finalist, or, acest caracter presupune, in mod obligatoriu, previziune, construire de
viitori posibili, vizare explicitd a perspectivei. Educatia nu numai ca trebuie croita in acord cu acest orizont dezi-
derativ, dar trebuie sa i produca sau sa construiasca tinte viitoare. Viitorul nu vine de la sine, ci trebuie pregatit,
desenat, provocat. Sunt mai multe niveluri de ,,proiectare” a viitorului educatiei: nivelul strict conceptual, ,,de
laborator”, croit in sfera cercetarii de profil — edificata in universitati sau institutele de cercetare educationala,
pe baza unor demersuri stiintifice, empirice si metodologii specifice; nivelul macro-decizional, la nivelul minis-
terului, printr-o filtrare ideologica, decelare si formalizare legislativa (bine ar fi sa treaca si prin filtrul tehnic al
expertilor); nivelul decizional intermediar, ce operationalizeaza proiectul adoptat din punct de vedere procedural,
organizatoric (inspectorate, institutii scolare de baza); nivelul actional propriu-zis de derulare a activitatilor de
formare la nivelul proceselor didactice prin intermediul factorilor implicati (profesori, educabili, parinti etc.).
Toate aceste niveluri de producere a schimbarilor se afld intr-o corelare si interdeterminare dinamica, ca initiativa
si pondere, §i se vor replia permanent in raport cu realitati educationale sau socioculturale date. Pana la urma,
toti actorii implicati isi au rolul lor, unii dintre acestia potentand sau suplinind carente implicative, blocaje sau
deraieri ale altora.
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Viitorul educatiei, pe urmatoarele doua-trei decenii,
va trebui sa fie permisiv §i interogativ atat in raport cu
unele constante inovative, cunoscute, dar nu si practi-
cate suficient, precum si cu o serie de ,,lectii” invatate
cu prilejul experientei educatiei cauzate de intervalul
pandemic.

Printre orizonturile dezirabile, ce tin de constant i
permanent, am aminti:

* Reconsiderare a ponderii formarii pentru accesarea
instrumentelor culturale de baza ce conditioneaza
formarea si autoformarea viitoare (alfabetizare func-
tionala, alfabetizare digitala, autonomizare receptiva,
spirit dubitativ etc.);

* Realizarea unui partaj echilibrat, dinamic, vizionar
intre educatia pentru valorile identitare, proprii si
cele ale comunitatii mai largi, ce exced grupul de
referintad (nationale, europene, universale etc.);
structurarea unor ocazii de cunoastere a unor valori
locale in corelatie, schimb, comparare cu cele ce
tin de alte tipuri de valori (elevii afla in scoala
elemente de geografie, istorie, culturd national,
internationald etc., dar nu au ocazia sa afle ce este
in localitatea sau regiunea in care locuiesc in mod
concret);

* Denivelare, flexibilizare, multiplicitate curriculard in
raport cu nevoi si posibilitati diferite ale publicului
scolar prin multiplicarea unor piste de alegere per-
sonalizatd, individualizata;

» Evaluare formativa diferentiata, care s motiveze si sa
responsabilizeze elevul; concretizarea unui principiu
insuficient respectat: scopul actului evaluativ este de
a activa, motiva, viza sau declansa reusite viitoare,
si nu de a sanctiona nerealizari, esecuri etc.;

» Formarea in perspectiva deprinderii de autoinvatare si
a educatiei pe tot parcursul vietii; instrumentalizarea
elevilor cu proceduri, mobiluri, capacitati de a invata
responsabil, independent, de unul singur;

» Edificarea unor competente de raportare critica,
euristicd la situatii deschise, posibile; gestionarea
situatiilor impredictibile, neasteptate, accidentale;

* Cresterea ponderii unor continuturi sau activitati
in directia antrenarii competentelor socioemoti-
onale, de cunoastere sau gestionare a propriilor
moduri de raportare la o realitate din ce Tn ce mai
complexa;

« Invitarea si experimentarea pluralitatii valorice
printr-o raportare convenabild, pozitiva, sporitoare
la multiplicitatea si diversitatea culturala; deschidere
si respect reciproc, prin empatie $i comprehensiune
respectoasa fata de alte moduri de raportare la rea-
litate — fara pre-valorizari, etichetari, discriminari
nefondate etc.;

* Cresterea ponderii mentoratului, meditatiilor, con-
sultatiilor institutionalizate, oferite de scoli, prin

profesori sau alte tipuri de competente;

* Unificare mai mare, din punct de vedere adminis-
trativ, de proceduri, de politici educative, la nivel
european, simultan cu pastrarea unei autonomii
functionale la nivel de curriculum, strategii organi-
zatorice, didactice;

* Descentralizare si subsidiaritate decizionala in raport
cu competente si responsabilititi demonstrate sau
validate de catre actorii de la nivel intermediar sau
de la nivelul institutiilor educative de baza; crearea
unei autonomii mai largi privind intrarea in sistem
si fixarea profesorilor pe post, formarea continud a
profesorilor la nivelul institutiei de baza, identificarea
si utilizarea resurselor materiale, financiare etc.;

* Revizuirea sistemului de dezvoltare in cariera si
avans statutar prin modalitati mai flexibile, etapi-
zate, naturale, care sd vizeze mai ales competentele
practice ale corpului profesoral; regandirea actua-
lelor examene pentru obtinerea gradelor didactice
printr-o regandire a proportiei dintre acumularile
teoretice si realizarile practice;

» Statuarea unor continuitati, firesti §i necesare din
punct de vedere tehnic, 1n ceea ce priveste imple-
mentarea unor schimbari; viitorul vine cand te ,,tii”
de el — prin consecventa, etapizare, continuitate;
atunci cand apar rupturile, reformarile, dupa criterii
personaliste sau partinice, nimic nu se poate cladi;
e nevoie de un proiect consensual, temeinic, valid,
asumat pe perioade mai mari de timp la nivel nati-
onal, institutional;

» Externalizarea (secventiala, certificata, contractuald)
aunor rute ale formarii, mai ales in zona profesiona-
lizarii, catre entitati, beneficiari, angajatori interesati
de anumite specializari, meserii;

* Introducerea, decelarea, validarea unor proceduri
de certificare a unor ocazii/rute de formare infor-
mala, semi/formald, in contexte de pregatire de
tip ucenicie, Invatare experientiald, formare prin
actiune.

Viitorul educatiei va fi determinat si de experien-
tele la care au fost supuse sistemele de invatdmant din
timpul ultimului an. Actuala pandemie, pentru educatie,
dincolo de greutitile si perturbarile produse, poate fi un
prilej de ,trezire”, de aducere la realitate, de revelare,
de convertire a actualei crize in oportunitatea de a ca-
libra invatamantul, ca sistem si ca proces, In consens
cu o serie de repere sau valori pertinente — de multe ori
clamate, dar i de mai multe ori uitate, neglijate, perver-
tite. Accentuarea derularii online a educatiei va aduce
in atentie, printre altele, solutionarea a cel putin doua
probleme: suplinirea nevoii de contact §i socializare
si sprijinul, consilierea elevilor de citre profesori in
probleme ce exced competentele de a preda o anumita
disciplind.
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Care ar fi ,,lectiile”, mai mult sau mai putin expli-

cite, din care am putea invéta, indiferent de niveluri,
roluri, responsabilitati, din experienta online a ultime-
lor luni de exercitare a educatiei?

Supunem atentiei o serie de coordonate, lista ra-

manand, desigur, deschisa:

1.

Statuarea si garantarea unei deschideri, flexibilizari
sau autoreglari a Intregului sistem de invatimant
in raport cu dinamici imprevizibile ale lumii in
care trdim; un sistem de invatamant — ca structura,
functionalitate, resurse, competente, exercitiu pre-
vizional etc. —trebuie sa fie acomodabil, adaptabil,
flexibil, fiind pregatit pentru orice evolutie de nivel
macro/extra ce excede propria sa responsabilitate
sau functionalitate (cataclisme naturale, sociale,
medicale etc.); un sistem de educatie trebuie sa isi
asume un ,,coeficient realist de vulnerabilitate”,
sd i1 conserve, permanent, alternative sau linii de
mentinere si exercitare a functiilor specifice si in
cele mai neasteptate sau sumbre scenarii (sociale,
istorice, naturale etc.);

Valorificarea, integrarea si ,,pedagogizarea” noilor
descoperiri in materie de comunicare §i informare
la nivelul practicilor formative; din perspectiva
procedural-instrumentala, procesul educativ se cere
a fi mai atent si mai ,,interesat” in raport cu imple-
mentarea noilor achizitii din campul tehnologiilor
in teritoriul specific (mai ales, fata de inovatiile care
vizeaza comunicarea); orice descoperire sau insti-
tuire tehnoculturald, in decursul istoriei (tiparul,
muzeul, radio-televiziunea, Internetul etc.), a avut
si implicatii educationale; prima intrebare care ar
putea fi pusa, cand apare ceva nou in acest dome-
niu, ar fi: In ce masura putem exploata noul mijloc
tehnic si din punct de vedere didactic, instructiv,
formativ (desigur, prin adecvari subsecvente si
prin ,,imblanzirea” cadrajului tehnic in raport cu
obiectivele, posibilitatile si nevoile formarii per-
soanei)?;

Regéndirea curriculumului scolar si a corespon-
dentelor lui concrete (planuri de invatamant,
programe, manuale, auxiliare didactice etc.) si in
raport cu oportunitatile de generare si transfer ale
unor continuturi virtuale, digitale, ce pun accentul
pe activism, implicare i autoinvatare etc.; desigur,
digitalul poate veni cu unele constrangeri — daca
avem in vedere aspectul relational —, dar si cu
multe oportunitati ce trebuie valorificate; pe viitor,
e de agteptat ca anumite secvente ale programelor
scolare (teme sau activitdti preconizate) sa fie
proiectate, incé din start, in perspectiva Invatarii
online;

Racordarea secventiald, progresiva — inteligent si
inspirat — a culturii oferite de scoala si la cea dis-

ponibilizata virtual; cyber-cultura poate deveni un
referential al invatarii prin integrari, valorificari si
semnificari didactice eficiente, profitabile; spatiul
virtual poate addposti un vast material ce poate
deveni relevant si din punct de vedere didactic,
daca este aureolat/integrat din perspectiva unor
obiective de Invatare; curriculumul gcolar poate
cuprinde si secvente deschise, chiar indeterminate,
ce se propaga in spatiul virtual (de altfel, tot mai
multe structuri culturale clasice 1si construiesc ,,du-
bletele” lor virtuale: cartea digitald, muzeul virtual,
conferinta online, scoala la distantd, universitatea
deschisa etc.);

Gasirea unor solutii tehnice si didactice de supli-
nire sau atenuare a carentei de empatie, contact si
socializare purtate de cadrele informatice utilizate
in formare; ,,umanizarea” si ,,spiritualizarea” ar-
tefactelor comunicationale cu scop formativ, prin
»haturalizarea” relationald a mediului virtual, prin
diminuarea distantei psihosociale dintre protago-
nistii antrenati in activitatea educationala;
Decelarea unui partaj nou dintre educatia in pre-
zenta si cea online, inclusiv prin delocalizare si
asincronie (cea din sala de clasa raméanand pre-
ponderentd), prin degajarea de timpi suplimentari
pentru activitati cu caracter didactic si trecerea in
online a unor activitati peri-didactice, de rezol-
vare a unor teme, de lucru in grupuri virtuale, de
realizare de proiecte, de Invatare suplimentare, de
consiliere si sprijin psihologic, pentru consultatii
si meditatii, pentru rutine cu caracter administrativ,
pentru comunicarea cu parintii etc.

Actualizarea si adaptarea esafodajului evaluativ sau
a unor componente ale acestuia (testari, examene,
concursuri etc.) si in raport cu conditiile unei situatii
de Invatare la distanta (prin regandirea intregului
sistem de evaluare, a procedurilor, instrumentelor
administrate, sarcinilor/cerintelor preconizate etc.);
docimologia, ca subdomeniu al pedagogiei, trebuie
sa ia In calcul si formule sau situatii de examinare
»in absenta”, ,.asincronice”, ,,la distanta”;
Pregitirea profesorilor, atét in stadiul initial, dar
si pe parcursul dezvoltarii profesionale, trebuie sa
vizeze si formarea unor competente de identificare
si uzanta pedagogica a mediului virtual si pentru
a valorifica, in practica didactica din scoala sau
extra-scoald, a oportunitatilor sau valentelor pur-
tate de noile tehnologii; am propune ca didactica
disciplinelor scolare sa cuprinda teme/secvente
explicite privind predarea prin utilizarea TIC,
exercitii de transpozitii didactice dinspre clasic
citre online, exemple de interactivitate virtuala,
modalitati de asigurare a feedback-ului si de
evaluare online etc.;
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9. Prezervarea si afirmarea autonomiei, demnitatii,
importantei exercitarii profesiunii didactice prin
parghii normative, materiale, simbolice, deontolo-
gice aferente; profesiunea didactica, acoperita de
competente verificabile, validate ca atare, trebuie
apreciata si recompensata; multi actori (parinti,
elevi, studenti etc.) si-au putut da seama, prin par-
curgerea/depasirea acestei etape, cat de complexa
si dificila e prestatia didactica;

10.Responsabilizarea, sustinerea si oferirea de suport
material si educational pentru actori mai putin
evidenti/recunoscuti in exercitiul formativ: elevi/
studenti, parinti, exponenti ai comunitatii locale,
asociatii suportiv-implicative, entititi nonguver-
namentale etc.; acesti factori ,,secunzi” pot deveni
de prima linie si importantd, in ceea ce priveste
completarea si continuarea educatiei, atat in con-
ditii normale, dar si speciale, de limita; o ,,scoala
a parintilor” nu este deloc desueta, structurile aso-
ciative pot prelua sarcini ale unor entititi statale
debusolate, iar reprezentantii comunitatilor locale
nu trebuie sd se derobeze de responsabilitétile lor
cultural-educationale etc.;

11.Instituirea si propagarea unui optimism educatio-
nal, mai ales in situatii de crizd, demonstrat prin
principalii actori — profesori, manageri scolari, unii
decidenti — care au dovedit responsabilitate, crea-
tivitate, implicare, daruire, descoperire de solutii
rezolutive pentru continuarea si finalizarea unor
parcursuri educationale, inclusiv prin examinare,
validare, certificare;

12.Garantarea si instituirea culturii competentei la
toate nivelurile — de la ministrul educatiei, al in-
spectorului scolar, pana la nivelul directorului de
scoald, al profesorului; increderea este o importanta
dimensiune ce rezolva — managerial, practic, psiho-
logic — multe probleme; din momentul in care un
decident important spune astdzi una §i maine alta,
lucrurile pot scapa de sub control etc.;

13.Evitarea sau diminuarea inegalitatilor, pornind de
la accesul la tehnologii; exista riscul ca inegalita-
tile datorate interventiilor educative ale mediului
proxim sa se adanceascad; cine are deja, i se va da,
cine nu are (conditii tehnice etc.), va rdimane si mai
mult in urma;

14.Revizuirea teoriilor psihopedagogice despre Invata-
re, forme si strategii de instruire, despre construirea
cunoagterii, despre receptarea si interiorizarea
valorilor; actuala pandemie a demonstrat ca nu tot
arsenalul teoretic stiut a facut fatd sau s-a nimerit
cu complexitatea noii realitati; o astfel de chestiune
ramane o provocare pentru cercetarea fundamentala

si aplicatd din domeniul stiintelor educatiei.

Dar viitorul mai cuprinde si aspecte impredicti-
bile, neprevazute, neanticipate. E bine sa ldsam loc
si pentru indeterminat, nestiut, miracol. Poate ca si
in asta consta frumusetea existentiala, descoperirea,
mersul nostru inainte. Nu aduce anul ce aduce ceasul.
O predictibilitate absolutd, mecanica ne-ar transforma
in ne-oameni, iar lumea ar deveni o inginerie planifica-
ta, o masinarie monotona, plata. Nu toate previziunile
se Indeplinesc si nu toate sunt benefice. Sa nu uitim
ca oracolul din Delfi a prevazut sau indus si lucruri
neconforme cu mersul firesc al lumii. Nu de astfel de
»predictori” avem nevoie. Educatia ar avea ca sarcina
si pregédtirea noastrd pentru a asuma sfidari si experi-
ente inedite, neprefigurate, surprinzatoare. Nu tot ce
se iveste pe neveste este de repudiat. Continuitatea
cronologica — individuald, umana — se intampla si
datoritd permanentizarii, adancimii, insondabilului
unor fete necunoscute aduse de viitor.
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