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ART-MANAGEMENTUL - RESURSA-CHEIE PENTRU O SOCIETATE CREATIVA
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Abstract: The article presents the definition of art management as a concept of modern humani-
tarian knowledge and business reality from the perspective of a systematic approach, and its essence and
specificity are also reflected.
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Arta si afacerile sunt cei mai semnificativi expresori ai spiritului uman.
Ele pot folosi resursele umane in cel mai uimitor mod.
Priveste in jur — intreaga afacere este inconjuratd de arta (Colin Tweedy)

Astizi societatea in ansamblu este supusa unor mutatii majore, influentate in special de digitali-
zarea informatiei si de mediul virtual, care, la randul lor, determind reactii mult mai rapide la fenome-
nele globale. In aceste conditii, componenta culturala si creativa este din ce in ce mai pregnanta si mi-
greaza catre multe domenii, astfel creste numarul de persoane angajate care detin competente creative
si, drept consecintd, asa cum se stipuleaza intr-un studiu recent!” ,.industriile viitorului vor avea ne-
voie de oameni creativi si suficient de inovativi pentru a folosi tehnologia, nu pentru a fi inlocuiti de
aceasta. Angajatii vor trebui sa aiba rezistenta si hotarare, pentru ci esecul va fi, cel mai adesea, par-
te a procesului inovativ”.

Comisia Europeana ofera, prin programele sale, instrumente de sustiere a inovatiilor, asigurand
oportunitati inedite pentru studentii, personalul academic si Universitatile lumii. Proiectul nr. 585620-
EPP-1-2017-1-EL-EPPKA?2 , Promovarea cooperdrii intre universitate-intreprindere si a antrenorialu-
lui studentilor prin intermediul Cafenelelor SMART*®” (SMART) a fost selectat spre finantare de Co-
misia Europeand pentru a sustine tinerii cu idei creative sau de business si a le oferi programe de for-
mare extracuriculare, spatii de lucru pentru coworking, networking, colaborare si comunicare. In-
dustriile viitorului solicitd oameni creativi, generatori de inovatii, flexibili si adaptivi. Universititile,
membre ale consortiului proiectului nominalizat, sunt provocate sd asigure spatiu educational inova-
tiv, prietenos antrenorialului studentilor, prin intermediul Cafenelelor SMART. Tehnologiile creati-
ve si dezvoltative sunt tot mai frecvent Intalnite in antreprenoriatul, iar art-managementul, abordat
ca stiinta si artd, se regaseste si in ipostaza de element-cheie al multor afaceri moderne, asigurand o
diversitate impunatoare de tehnologii moderne pentru sustinerea antreprenoriatului tinerilor.

Analiza paraleld a literaturii de specialitate ne-a determinat sa evidentiem ca managementul in
ultimele decenii se angajeaza tot mai pregnant in domenii de activitate situate dincolo de limitele
economicului. Pe acest fond este vizibilad interactiunea managementului cu fenomenul cultural fie in
cadrul corporatiei transnationale (organizatie cu profil economic ce are filiale in alte tari), adica in
culturi diferite, fie in cadrul institutiei culturale (unitate producatoare de valori culturale si/sau spe-
cializate in difuzarea acestora). [6, p. 94], [5, p. 50]

Una din ramurile managementului care valorifica potentialul educogen al artei este surprinsa in
conceptul de art-management. Art-managementul aplica tehnici si procese de administrare ale organi-
zatiei prin intermediul artei [6, p. 45]. Acesta include desfagurarea zilnica a operatiunilor de organizare
sau administrare a institutiilor socio-culturale. In art-management se asigurd desfasurarea eficienta a
activitatilor si se urmareste obtinerea nivelului maxim de rezultate prin folosirea optima a resurselor
artei, astfel aceasta ar trebui sa asigure intotdeauna libertatea si spatiul pentru a-si indeplini rolul fata
de societate: sa inspire idei, sa reflecte problemele actuale ale unei societati, sa formeze natiunile si iden-
titatile popoarelor, sa creeze mosteniri culturale care vor fi transmise generatiilor urmatoare [9, p. 67].

Scopul art-managementului, in contextul spatiului educational inovativ, consta in identificarea
si multiplicarea art-tehnologiilor si resurselor educationale existente, a metodelor inovatoare si
practicilor moderne, care vor asigura functionalitatea si dezvoltarea durabild a mediului educational
profesional, orientat spre formarea de specialisti competitivi si de 1nalta calificare.

Obiectul art-managementului este studiul tuturor metodelor (formelor, modelelor) de orga-
nizare ce apar in diverse societati si in diverse perioade istorice 1n interiorul manifestarilor culturale
in totalitatea lor i in unele sectoare ale culturii (teatru, cinematografie, radiodifuziune).

17 Khanna, Ayesha (2015), ,,The case for externships”, 22.10.2015 (Disponibil online la adresa
https://www.projectsyndicate.org/commentary/students-solve-real-world-problems-by-ayesha-khanna-
2015-10), Oct. 2015.

18 Acest proiect a fost finantat cu sprijinul Comisiei Europene. Aceasti publicatie [comunicare]
reflecta doar punctul de vedere al autorului, iar Comisia nu poate fi trasa la raspundere pentru orice utili-

zare a informatiilor continute in acesta.
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Arta ca activitate este un sistem de actiuni de formare-dezvoltare a culturii personalitatii, de in-
fluentare constienta, orientata si reglata catre anumite finalitati, aceasta apare ca necesitate si existenta
unei unei abordari explicite a conceperii, organizarii, coordonarii, evaluarii, optimizarii continue a ele-
mentelor procesului cultural. Or, acesta devine chiar domeniul de studiu al art-managementului, vazut
si ca teorie, si ca practicd, si ca stiinta si artd. Art-managementul are o sfera larga, conturdndu-se posi-
bilitatea analizei procesului si a altor sisteme din domeniul culturii (profesionisti, amatori), in vederea
abordarii globale si specifice a succesului in atingerea finalitétilor (ideal, scopuri, obiective) [2, p. 14].

Principalele obiective ale art-managementul sunt urmatoarele:

1. conceperea sistemului vietii culturale, care pleaca de la o anumita politica culturald, modelarea
organizatorica a sistemului in interiorul unei tari sau al unei comunitati;
2. realizarea infrastructurilor unor institutii de culturd, precum si coordonarea si organizarea
activitatilor din interiorul acestora;
3. planificarea dezvoltarii culturale ce presupune stabilirea scopurilor, prioritatilor si a metodelor
de realizare a politicii culturale;
conceperea sistemelor de parteneriat;
organizarea procesului de difuzare a culturii,
in plan general, instituirea formelor si metodelor de colaborare culturala internationala;
organizarea procesului de productie (managementul proiectelor unei opere de arta, in interiorul
institutiei de culturd sau independent);
8. planificarea managementului produsului.

Agentii culturali sunt entitati institutionalizate (teatre, muzee, organizatii de creatori, fundatii,
asociatii culturale, televiziuni, ziare, startup-uri, acceleratoare, laboratoare de creatie etc.), avand ca
principald menire producerea de valori culturale, difuzarea, circulatia acestora in societate si in
lume, precum si protectia, finantarea §i sustinerea culturii. O clasificare a agentilor culturali s-ar
putea realiza in functie de contributia fiecaruia la edificarea fenomenului cultural:

e producatori de bunuri si servicii culturale (biblioteci, teatre, muzee etc.);

e consumatori de cultura (publicul, mediile culturale etc.);

e difuzorii (furnizorii) de culturd (scolile, librariile, institutiile de spectacol, radioul, cinema-
tograful, televiziunea etc.);

o furnizorii de fonduri pentru culturd (statul, sponsorii, organizatiile internationale specializate
etc.);

e administratiile culturale (ministerul, inspectoratul, oficiile etc.);

e agentii economici, antreprenorii (antreprenoriatul creativ etc);

e agentii culturali extrateritoriali (cei care promoveaza in afara spatiului geografic specific cultu-
rii respective).

Art-managementul ca parte a managementului, pleaca de la premisa cd discutam despre el
atunci cand avem un sistem, in interiorul caruia, printr-o activitate umand constientd, putem orga-
niza, educa, orienta dezvoltarea spirituald. El defineste spatiul, in interiorul caruia se pot realiza
conditiile creatiei culturale gi formele implementarii acesteia si ale receptarii de cétre publicul larg.
In continuare vom evidentia cateva din tehnologiile art-managementului (tab. 1).

No ok~

Tabelul 1. Clasificarea si esenta tehnologiilor moderne ale art-managementului

Tipologia tehnologiilor Esenta si caracterizarea

Asigurarea proceselor de planificare, organizare, implementare si moti-
vatie in activitatea executantilor, cu scopul implementarii proiectelor si
activitatilor. Elaborarea strategiilor de dezvoltare ale institutiilor de
cultura si artd. Evaluare eficacititii deciziilor de management in sistemul
de pregitire a personalului cultural.

Tehnologii organizatorice
si de reglementare

Dezvoltarea strategiei de marketing pentru organizatie, planificarea
Tehnologii de marketing | si implementarea activititii destinate studierii nevoilor pietei muncii
pentru specialistii din domeniul sociocultural.

Asigurarea unitatii scopurilor, obiectivelor, motivelor si metodelor si
activitdti educationale ale educabililor in procesul implementarii progra-
melor socioculturale.

Tehnologii educationale si
profesional-orientative
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Tehnologiile creative, prin actiunea lor asupra sferei emotionale, influ-
enteazd pozitiv procesul de educatie spirituald, orientarea valorica,
cultura sentimentelor.

Tehnologii creative si
dezvoltative

Crearea unei infrastructuri de comunicare eficientd in institutia de
Tehnologii comunicative | invatamant, asigurarea comunicdrii interne si externe, formarea si
asigurarea unui nivel inalt al culturii organizationale.

Elaborarea, pregitirea, tiparirea si distributia produselor promotionale
Tehnologiile reclamei si | despre oportunitatile educatiei profesionale in domeniul culturii i artei;

relatiilor cu publicul formarea sau mentinerea unui interes pozitiv pentru specialititile
profilului arta si sociocultural.

Desfasurarea evenimentelor publice despre procesul de formare a per-
Tehnologiile-event sonalului cultural contribuie la formarea unei imagini pozitive a
specialistului In domeniul sociocultural si artistic.

Antreprenoriatul in domeniul artei presupune activitati economice, sociale si culturale, pentru
care sunt specifice un set de caracteristici: prezenta unei pasiuni puternice pentru artd; viziune
strategicd pentru dezvoltarea durabild a mediului de afaceri; buna intelegere a contextului contem-
poran in care se dezvolta arta, aplicarea unei game diverse de tehnologii. Antreprenoriatul creativ
este o productie — tip de activitate antreprenoriala in domeniul culturii si artei sau in industria artei /
afacerile artei, precum si o resursa a economiei creative.

in scopul sustinerii antreprenoriatului creativ si a eficientizarii activitatilor desfasurate in cadrul
spatiilor fizice ale Cafenelelor SMART, membrii proiectului au creat si o extensiune digitala prin
intermediul platformei SMART Channel. Platforma asigurad colaborarea eficienta a actorilor implicati
in procesul de generare, validare si implementare a ideilor inovative, inclusiv a ideilor antreprenori-
ale, care includ arta ca element al afacerii. Astfel, art-managementul se va regasi in sistemul antrepre-
norial fizic si virtual creat cu suportul proiectului SMART, in interiorul caruia, prin activitati concre-
te, se vor actualiza conditiile creatiei culturale si formele implementarii acestora in idei de afaceri,
destinate publicului larg. Concluzii. Pentru a preveni ,,scurgerea” tinerilor ca resursa / capital al eco-
nomiei, pentru a crea conditii adecvate pentru ,,consolidarea” acesteia intr-un anumit teritoriu, este
necesar si ,,ne bazdm” pe sfera culturii si a artei ca resursé colosald, dezvoltarea unei economii creati-
ve, generarea de startupuri/ campanii de pornire, industrii creative, precum si antreprenoriat creativ.

Bibliografie:

1. CUCOS, C. Educatia. Experiente, reflectii, solutii. lagi:Polirom, 2013. 320 p., ISBN 978-973-46-
3232-9

2. BABIAS, M. Nasterea culturii pop. Cluj: Ideea Design & Print, 2009, 123 p., ISBN 978-973-7913-
83-8

3. XE3MOHJIAJII, A. KyremypHoie undycmpuu. M.: U3a. mom «BpICII. HIKOIBI SKOHOMUKWY, 2014,
456 c.

4. XOKUHC, J. Kpeamusnas skonomuxa. Kax npespamums udeu 6 Oewveu. M.: Knaccuka XXI,
2011.256¢.

5. CYMUHOBA, T. H. Apm-meneoscmenm: yue6. U. 1. M.: MT'UK, 2016. 131 c.

6. CYMUHOBA, T. H. Apm-meneooscmenm: peanuzayusi 20cyoapcmeeHHOU NOIUMUKU & cepe
Kyremypul u uckyccmsa. M.: Axagem. mpoexT, 2017. 167 c.

7. KOBJIEP, ®., 3BPAP, U. Apm-menedscmenm — nayka mpemoveco moicsuenemus. [online] [citat
20.09.2019]. Disponibil: http://www.sneg.su/forum-2/viewtopic.php?t=218

8. IIEKOBA, E. JI. I[Ipobnemut co6cmeennocmu 6 chepe xymvmypui[onling] [citat 20.09.2019].
Disponibil: http://dis.ru/library/detail.php?ID=23410

236



TRADITIE SI INOVARE

iIN CERCETAREA STIINTIFICA
Editia a IX-a

Materialele
COLLOQUIA PROFESSORUM
din 11 octombrie 2019

Bun de tipar 05.05.2020. Garnitura Times New Roman. Comanda nr. 313. Tiraj 100.
Tipografia Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Bélti. mun. Balti, str. Puskin, 38

237



