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Las III Jornadas Académicas de Ciencias Administrativas, 
es un encuentro que se realiza ininterrumpidamente 
desde el 2017, espacio en el cual todos los interesados 

presentan sus ideas, sus proyectos o los avances de sus 
investigaciones, a través de ponencias, que se enmarcan en 
las líneas de investigación de la Facultad de Administración de 
la Universidad Laica VICENTE ROCAFUERTE de Guayaquil.

En este evento, así como en los que le precedieron, se busca 
promover el intercambio científico a través de diferentes 
actividades. Durante estas jornadas se realizaron paneles, 
conferencias, conversatorios, presentaciones de libros y las 
defensas de las ponencias que fueron aceptadas. El book in 
progress, especialmente, llamó la atención de los asistentes, 
ya que esta actividad acompaña a las Jornadas desde sus 
inicios, y permite presentar a los docentes sus avances de 
escritura de libros académicos, que aportarán al acervo 
bibliográfico de la universidad.

Cabe destacar la planificación y organización de la 
programación, lo cual permitió que los participantes puedan 
asistir a todas las actividades planeadas sin dejar de lado 
algún tema de particular interés, lo cual fue bien recibido por 
todos.

Este libro de Memorias, recoge parte de lo que sucedió durante 
las III Jornadas Académicas de Ciencias Administrativas, 
las cuales permitieron afianzar los conocimientos que los 
participantes traían consigo, así como compartir experiencias 
y fraternizar, académicamente, entre docentes y estudiantes 
de la ULVR e invitados especiales.

Ph.D. Rafael Iturralde Solórzano

Decano de la Facultad de Administración ULVR

Presentación
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Resumen

A pesar de los logros alcanzados y las medidas políticas 
y de orden social realizadas para lograr una real igualdad 
de géneros en todos los ámbitos la realidad de la mujer 
ecuatoriana todavía tiene aspectos que superar.  La mujeres 
en Ecuador tienen un aporte preponderante e innegable en 
la economía del país y de los hogares, es por esto que se 
hace necesario disminuir las brechas entre féminas y hombres 
incluso para mejorar la situación económica de las familias. 

Para este trabajo se realizó una investigación bibliográfica 
de las estadísticas que definen la situación actual de este 
sector de la población y sus variaciones en los últimos 
años.  Se llegó a la conclusión que el aporte de la mujer 
en la economía ecuatoriana es importante tanto en el 
ámbito social y monetario y que al superar desigualdades 
en aspectos tales como la falta de equidad en roles y en 
remuneraciones, se mejoraría también el desenvolvimiento 
económico del país, sobre todo al tener este grupo un 
porcentaje importante como cabezas de hogar.

Abstract

Despite the achievements and the political and social 
measures carried out to achieve real gender equality in all 
areas, the reality of Ecuadorian women still has aspects to 
overcome. Women in Ecuador have a preponderant and 
undeniable contribution in the economy of the country and 
households, which is why it is necessary to reduce the gaps 
between women and men even to improve the economic 
situation of families. 

For this work a bibliographic investigation of the statistics 
that define the current situation of this sector of the population 
and its variations in recent years was carried out. It was 
concluded that the contribution of women in the Ecuadorian 
economy is important both in the social and monetary 
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sphere and that by overcoming inequalities in aspects such 
as the lack of equity in roles and remuneration, the economic 
development of the country, especially as this group has a 
significant percentage as heads of household.

Introducción

“Del total de recursos generados, el aporte de las mujeres 
a la economía del hogar es del 76%, mientras que el 24% 
viene de los hombres” (Redacción Economía, 2019). Con 
esta premisa se ve la importancia de la mujer no solo en el 
desenvolvimiento económico de los hogares sino también 
la importancia de que en el país se ajusten las brechas 
existentes para mejorar la calidad de vida de todos a través 
de la gestión de las mujeres.

“Históricamente, las mujeres son quienes más se han 
afectado por el desempleo debido a la dificultad de conjugar 
el trabajo productivo y el reproductivo” (Almeida, 2017). 
Por generaciones las féminas tienen el rol de ser madres y 
de los quehaceres del hogar, este trabajo no remunerado 
sigue siendo mayoritariamente su responsabilidad junto con 
sus nuevos roles de gestora y proveedora de recursos.  En 
esta disyuntiva las mujeres se ven más afectadas ante la 
situación del desempleo cuando no encuentran la forma de 
no descuidar el cuidado del hogar mientras trabajan en los 
diferentes sectores económicos del país.

Lamentablemente otro aspecto negativo en el ámbito 
laboral femenino es su gran participación en el sector 
informal y por lo tanto una percepción más baja de ingresos 
respecto a los hombres.

El trabajo en el sector informal se desarrolla en sectores 
de baja productividad, con ingresos bajos en muchos casos 
de supervivencia, y sin acceso a la seguridad social. Hechos 
que acentúa considerablemente las brechas de género y 
afectan aún más a poblaciones desfavorecidas por etnia, 
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área de residencia, entre otros. (Almeida, 2017)

Otra problemática es la brecha salarial. Si bien esta se 
ha reducido desde el 2007, el ingreso laboral entre la mujer 
y el hombre tuvo una diferencia del 25% en diciembre del 
2018. Es decir que por cada dólar que un hombre gana en 
el Ecuador, una mujer obtiene 75 centavos. (Redacción 
Elcomercio.com, 2018).

De ahí la necesidad del acceso a la educación en las 
mujeres y que se les de la oportunidad que demuestren 
todas sus potencialidades. “la presencia de mujeres en 
posiciones de liderazgo ha significado beneficios para toda 
la sociedad, como la legislación de la violencia doméstica, 
el derecho de las mujeres a la salud, derechos laborales y 
derechos de maternidad y paternidad, entre otros.” (ONU 
Mujeres América Latina y el Caribe, 2019)

“En el 2018, solo el 30% de los procesos de selección a nivel 
gerencial fueron ocupados por una mujer, siendo las plazas 
más demandadas: Comunicación, Recursos Humanos, 
Asuntos Corporativos y Marketing.” (Metro Ecuador, 2019). 

Como se puede apreciar a través de los años la situación 
laboral de la mujer mejora año a año, pero es deber del 
Estado establecer las políticas públicas que hagan posible 
que la mujer cuente con el acceso a tener la oportunidad 
de competir por puestos de dirección y sobre todo a una 
remuneración justa en cuanto a los varones.  El reconocimiento 
salarial no debería estar en función del género sino de 
las capacidades y el desenvolvimiento profesional de los 
individuos.

Según el Índice Potencia Institucional Transformadora (IPIT) 
que califica en una escala de 0 a 1; el país ha alcanzado 
0,52% en el criterio Estado inclusivo, elemento central de la 
democracia paritaria que contempla la responsabilidad del 
estado con la igualdad de género y el empoderamiento de 
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las mujeres (ONU Mujeres Ecuador, 2019).  

Hay un buen camino recorrido pero todavía falta mucho, 
se debe acelerar este proceso por el bien de todos; no 
solo desde el punto de vista económico, porque se ha 
evidenciado de forma general en este trabajo la importancia 
que tiene la mujer en la economía ecuatoriana; sino también 
considerando los aspectos sociales y humanos que incluyen 
la igualdad de derechos para todos y todas. 

Resultados y discusión

Además de los datos de la tabla 1, la literatura revisada en 
este trabajo evidencia una desigualdad latente relacionada 
al desenvolvimiento profesional y económico de la mujer.  
Es importante que estas distancias se acorten y que los 
porcentajes de próximos periodos sean más favorables para 
la mujer no solo en Ecuador sino también en América Latina 
donde el rol de solamente  ama de casa de la mujer todavía 
está muy arraigado, cuando no se hace el reconocimiento 
justo de su doble esfuerzo por mantener el hogar y de 
también proveerle de los recursos económicos para que las 
familias puedan subsistir.

Conclusiones

El aporte de la mujer en todos los aspectos es innegable, 
el peso en la economía y su desarrollo es una arista 
imprescindible en este análisis.  

Es deber de toda la sociedad reconocer la importancia de 
la mujer y trabajar incansablemente por el acortamiento de 
brechas que pongan en desventaja a este grupo humano y 
que acorten sus posibilidades de tener un desarrollo justo en 
todos los ámbitos. 

En Ecuador las mujeres no son solo los pilares afectivos 
y económicos de las familias, también lo son para todo 
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Aspectos de la mujer ecuatoriana Participación porcentual más 
relevante

Raza preponderante 73% mestiza

Cabezas de hogar 29%

Nivel educativo de las cabezas 
de hogar

20% educación media, 17% 
superior

Razones de no asistencia a 
establecimientos educativos

30% falta de recursos, por trabajo 
21%, por quehaceres del hogar 

18%

Principales causas de muertes 15% complicaciones de 
embarazo y parto

Población económicamente 
activa 43%

Ocupados plenos 37%

Subempleados 60%

Desocupados 5%

Carga global de trabajo horas a 
la semana 77 mujeres, 62 hombres

Gerencia respecto a los hombres Grandes empresas 18%, Pymes 
30%

Fuente:  Valle (2018).

n	Tabla 1. Estadísticas importantes de la realidad económica 
y social de la mujer ecuatoriana.

el aparato productivo del país, como emprendedoras o 
colaboradoras en instituciones públicas y privadas en el 
sector formal o informal, aunque su remuneración en muchas 
ocasiones no sean justas, su trabajo y dedicación son las 
bases en las que se levantan esta sociedad.
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