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ONSOZ

Miizeciler Dernegi iilkemizde miizelerin ve miizeciligin gelismesi icin c¢esitli alanlarda
calismalar yiiriiten bir Sivil Toplum Kurulusu olarak ozel miizelerin sorunlarimin tespitine ve
¢oziimiine yonelik bir ¢alistay fikvi olusturmugstur. Calistayda ozel miize (tiirlerine gore) temsiliyetin
en list seviyede saglanmasina dikkat edilmis, bunun igin katilimci miizelerin kurumsal kimlikleri,
koleksiyon ozellikleri ya da bulunduklart bélgeler gibi farkl veriler goz oniinde bulundurulmugstur.
Yaklasik 120 miize temsilcisinin bir araya gelmesini saglayan ¢alistay, 21 Subat 2019 ’da Ankara’da
gerceklestirilmistir. Calistayin gerceklestirilmesi i¢in AB Sivil Diisiin Programi’ndan 8374 nolu proje
ile destek alinmistir.

Calistayin moderatérliigiinii tistlenen Prof.Dr. Savas Zafer SAHIN e ve proje yiiriitiiciiliigiinii
tistlenen Nurdan ATALAN CAYIREZMEZ e bu raporun hazirlanmasinda da verdigi katkilardan otiirii
cok tesekkiir ederiz.

Maalesef ¢alismalarimizin yogunlugu ve Dernek web sitesinin hazirltk ¢calismalarimin devam
etmesi nedeni ile calistaya iliskin raporu ancak kamuoyu ile paylasabiliyoruz. Ozel miizelerin ve ozel
miizeciligin gelismesi i¢cin ¢oziim odakli ortak akil arayisi ile gerceklestirilen ¢alistayin ozel miizecilik
alamnda bugiine kadarki en kapsamli etkinlik olmast bizi cesaretlendirmis ve umutlandirmistir.

Hem Calistayda elde edilen verilerin ve saglanan paylasimlarin hem de ¢alistay siirecinde
olusturulan ¢alisma gruplarmn (komitelerin) iilkemiz miizeciliginin gelecege tasinmasi icin yeni fikir
ve ¢oziim onerileri gelistirilmesine katki vermesini umut ediyoruz.

Miizeciler Dernegi olarak;

- Calistaya destek sunan Sivil Diigiin’e (8374 nolu proje destegi)

- Moderatorliigiinii iistlenen Prof.Dr. Savas Zafer SAHIN e

- UNESCO Tiirkiye Milli Komitesi Bagkant Prof. Dr. Ocal OGUZ a

- Kiiltiir Varliklar: ve Miizeler Genel Miidiir Yardimcisi Seyit Ahmet ARSLAN a

- Calistay Diizenleme ve Yiiriitme Kurulu’'na

- Organizyonda emegi gecen Burcu BILIR e

- Tasarimlarda katki sunan Pinar BERBER e

- Fotograf ve video ¢ekimi gerceklestiren Mustafa SAHIN ve Okan CINEMRE 'ye

- Katilim saglayan miizeci dostlarimiza

- Bu etkinligin gerceklesmesinde maddi manevi yammizda olan ve Calistayin hayata

gecmesi icin bize destek olan Miizeciler Dernegi Uyeleri ve Géniilliilerine
en icten siikranlarinmizi sunuyoruz.

Ayrica etkinligin saglikli bir ortamda ve katilimci memnuniyetine iist seviyeye tasinmasinda
onemli bir paya sahip olan Tiirkiye Barolar Birligi Litai Otel yonetici ve ¢alisanlarma tesekkiir
ediyoruz.

Calistay Diizenleme ve Yiiriitme Kurulu adina
Hakan Melih AYGUN
Miizeciler Dernegi Baskant
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I. GIRIS

Gilinlimiizde, paydaslar ile ortak akil ¢aligmalari yiiritmekte olan tiim kurumlar/kuruluslar,
kolaylastiricilik, moderatorlilk ya da toplantt yonetimi gibi farkli isimlerle anilan, ancak
oziinde katilimc1 fikir {iretme yaklasimlan olarak ifade edilebilecek yaklagimlara siklikla
basvurmaktadir. Bu yaklagimlar, paydaslarin kisa zamanda miimkiin oldugu kadar az emek
harcayarak, belli ortak noktalarda bulusmalarini, fikir tiretmelerini ve goriis paylagmalarimi
saglayacak yenilikgi yOntemlerin ve kurgunun belirlenmesini ve uygulanmasin
ongormektedir.

Bu yontemlerden faydalanacak olan kurumlar, dncelikle kullanilacak yonteme iliskin olarak,
yontemi uygulayacak moderator ile birlikte 6n calismalar ve analizler yiiriitiir, beklenen
toplant1 atmosferinin, elde edilmesi beklenen sonu¢ ve iiriinlerin niteligi hakkinda 6n
caligmalar yaparlar.

Bu metinde, Avrupa Birligi tarafindan fonlanan “Sivil Diigiin” (www.sivildusun.eu) programi
kapsaminda desteklenen, Tiirkiye’de 6zel miizecilik alanindaki temel sorunlar1 paydaslardan
secilecek bir drneklem ile birlikte tartismay1 hedefleyen “Tiirkiye’de Ozel Miizecilik ve Ozel
Miizeler Sorunlar ve Coziim Yollar1” Calistayinda uygulanan moderasyon yontemi, elde
edilen verilerin isleme yontemi, bulgular ve bulgularin degerlendirilmesine iliskin sonuglar
ortaya konmaktadir. Bu amagla, raporun ilk kisminda c¢aligtay yontemi biitiinsel ve kapsamli
bir yaklagimla ortaya konmaya calisilacak, ardindan c¢alistayda kullanilan moderatorliik
yontemi ve sonuglari, elde edilen bulgularin nasil degerlendirildigi belirtilecek ve Tiirkiye’de
06zel miizelerin gelecek stratejisine kaynak olusturacak gerekcelendirilmis bir ¢ikti
sunulacaktir.

II. CALISTAYIN BUTUNSEL YONTEMI

1L1. Calistay Ana Cergevesi

Giliniimiizde katilimci karar alma yontemlerinin belli bir diizeyde tiim yonetsel yapilarda
yayginlastigt sOylenebilir. Ancak, bu yayginlagsmanin yiizeysel yaklasim ve siireglerle
gerceklestigi tespiti yapilabilir. Calistay, moderatorliik, beyin firtinas1 gibi kavramlar daha
cok kullanmilmakla birlikte, kullanilan yontemlerin daha 6nce kullanilan yontemlerden ne
farkinin bulundugu, elde edilen verilerin nasil degerlendirilecegi gibi sorular yanitsiz
kalmaktadir. Bu anlamda, Caligtayda kullanilan yontemler, elde edilmesi amaclanan ¢iktilar
ve bu ciktilara eristirecek moderasyon yontemi ile bulgulari degerlendirecek ve dlgecek
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sayisal yontemler bir arada ele alinmaya ¢aligilmigtir. Bu biitiinsel yaklagimin tiim unsurlarini,
ozellikle de kullanilan istatistiksel araclart bu rapor kapsaminda ele almak gii¢ ise de, en
azindan rapor kapsaminda bunlara 6z bir sekilde deginilerek erisilen sonuglarin saglam bir
sekilde gerekgelendirilmesine olanak taninmaya ¢alisilmistir.

Katilime1 ve kolektif fikir iiretme siireglerinde karsilasilan en temel bazi sorunlar asagidaki
gibi siralanabilirler:

e Siirecin 6ncesinde, siirecin tiim agamalarinin éngoriillememesi

e Siirecin salt iletisimsel bir dinamik olarak kalmasi

e Siirecin ¢iktilarinin saglam bir gerekcelendirme sistemi ile degerlendirilememesi

e Katilimer calismaya kaynaklik eden bilimsel ve teknik ¢aligmalarin katilimei siireg
icerisinde yeterince iyi degerlendirilememesi

Calistayin genel kurgusu planlanirken tiim bu sorunlar ve paydaslarin Tiirkiye’de ozel
miizecilik konusundaki 6zgiin ve baglamsal durumu dikkate alinmaya galisilmistir. Bu
anlamda calistay asagidaki temel agamalar dikkate alinarak raporlanmasi 6ngoriillmiistir:

e (Calistayin biitiinsel siire¢ yonteminin 6ngoriilmesi

o Riitiinsel siire¢ 6ngoriisii dogrultusunda ¢alistay moderasyon kurgusunun belirlenmesi

e Calistayin gerceklestirilmesi

e (Calistay ¢iktilarinin bilgisayar ortamina aktarilmasi

e Ciktilarin niteliksel ve niceliksel analizinin yapilmasi

e (Ciktilarin nedensellik ve kiimelenme yaklagimlar1 ile yeniden kurgulanmasi ve
sonuglarin strateji iiretimine uygun hale getirilmesi

Raporun bundan sonraki kisimlarinda 6ngdriilen bu biitiinsel siire¢ tasarimi dogrultusunda
yapilanlar, kullanilan yontemler ve sonuglar adim adim ortaya konmaya calisilmigtir. Ortaya
konulan sonuglarin strateji iiretimi igin farkli degerde iriinler ortaya koymakta oldugu
sOylenebilir.

II. 2. Calistay Moderasyon Kurgusu ve Uygulama Sonuglart

Calistay oOncesinde, Calistay siirecinde ve Calistay sonrasinda uygulanmasi Ongoriilen
yonteme iliskin adimlar ana hatlartyla asagidaki gibi 6ngdriilmiis ve gerceklestirilmistir.

1. Calistay ev sahibi kolaylastirici kurum olan Miizeciler Dernegi yetkilileri ile
goriismeler yapilarak, Kurumun beklentileri ve yiiriitilmekte olan projenin
gerektirdigi Calistay yontemine iliskin belirlemeler yapilmigtir.

2. Calistay amag ve sonug iiriinleri belirlenmistir. Ama¢ Dermnegin beklentileri ve Sivil
diisiin programmin gereklilikleri dogrultusunda belirlenmistir. Sonug iriinleri daha
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cok ozel miizecilik konusunda daha sonra da siirdiiriilmesi amaglanan proje etaplari
temelinde tespit edilmistir.

3. Calistaya katilacak paydaslara ve temaya iliskin bir paydas analizi ve paydas
haritalama g¢aligmas1 Miizeciler Dernegi tarafindan gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma
yapilirken cografi, sektorel, dlgeksel, tiirel denge gozetilmistir. Uzerinde ¢ok fazla
caligilmamis bir konu olsa da, akademisyenlerle uzmanlarin teknik bilgisinin yiiksek
olusu, sahada bulunan kisilerin teknik bilgisinin yayginlig1 paydas analizinde dikkate
alinmig, Dernekle etkin iletisim saglanarak paydaslarin dengeli bir dagilim ile davet
edilmesi saglanmaya caligilmistir.

4. Calistayda kullanilacak moderasyon yontemi belirlenmistir. Raporlamada kullanacak
analiz yontemleri ile moderasyon yontemi iliskisi bu rapor ¢ercevesinde 6zetlenerek
aciklanmaya caligilmistir.

5. Calistay mekam ihtiyaglari ve donanmimi belirlenmis, tiim ihtiyaclar en uygun sekilde
temin edilmistir.

6. Calistay provasi ve 6n degerlendirmesi yapilmistir.

7. Calistayda takvim ertelemesi olmamig, Calistay beklenen tolerans diizeyi igerisinde bir
tarihte gerceklestirilmistir. Ongériilen paydas katiliminda sadece +%2’lik bir azalma
ya da degisiklik gergeklesmistir. Ancak, daha sonra yapilan istatistiksel anlamlilik
diizeyi arastirmasinda bu diizeyde bir eksik katilimin, katilmayanlarin dengeli dagilimi
sebebiyle calistay sonuglarini olumsuz etkileyecek sonuclar tiretmedigi varsayilmstir.

8. Calistayda iretilen fikirler kavramlar ve kavram oObekleri halinde kodlanarak
bilgisayar ortamina aktarilmistir.

9. Calistay sonuglari analiz edilmis ve sonug raporu hazirlanmaistir.

1L 2.1. Calistay Moderasyon Unsurlari

Calistaym Siiresi: Calistayin bir giin siirmesi Ongoriilmiistiir. Calistay yontemi etkin
moderatorliikle ¢iktilar etkilemeyecek sekilde vaktinde tamamlanmistir.

Calistayimn Yeri: Ankara/Tiirkiye
Calistay Tarihi: 21 Subat 2019
Calistay Diizenleme ve Yiiriitme Komitesi:

Hakan Melih AYGUN

Nurdan ATALAN CAYIREZMEZ

Yusuf KIRAC

Ebru KILIC

Mine SOFUOGLU

Dog. Dr. Gokge SIMSEK
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Fatma MELIK

Calistay Moderatorliigii: Prof. Dr. Savas Zafer SAHIN tarafindan, Miizeciler Dernegi

iiyelerinin destegiyle gergeklestirilmistir.

Cahistayin Amaci:

Calistayin amact; yenilikci, katilimer ve pro-aktif bir yaklagimla, tiim paydaslarin etkilesimli

katilmin1 saglayarak, daha once benzer konularda Miizeciler Dernegi tarafindan yapilmis

caligmalarin ¢iktilarina ve iretilmis bilgiye gerekli hassasiyet gosterilerek “6zel miizecilik”

konusunda paydas goriislerini almak ve bu goriisler 15181nda yine katilimeilar tarafindan proje

sonug¢larinin uygulamaya gegirilmesine iligskin bir eylem plani olusturulmasi i¢in sistematik

bir ¢aligma yiiriitiilmesidir. Bu kapsamda bir c¢alistay diizenlenmesinin ayrica farkli faydalar
da bulunmaktadir. Bunlar asagidaki gibi ifade edilebilir:

Tiirkiye'de 6zel miizecilik faaliyetinin dig hatlarin1 belirleyen aktorler, kurumsal yap1
ve yasal ¢er¢eve dogrudan ya da dolayli etkenlerle bir devinim igindedir. Bu siirecte
yapilan katilimci ¢aligmalarin sonuglarinin yayginlastirilmast ve arzu edilen etkiye
erismesi i¢in Oncelikle bu tiir calistaylarla benimsetilmesi gerekmektedir. Ayrica bu
benimsetme ve aidiyet hissinin, proje sonuglarinin uygulanabilir hale getirilmesi i¢in
yerel ve uzmanlik bilgisine dayali proaktif katki verme sonucunun elde edilmesine
yardimci olacagi diisiiniilmektedir.

Tiirkiye'de cogunlukla bu tiir aragtirmalarin uygulanabilir hale getirilmesi i¢in mesafe
kat edebilmesi i¢in gerekli fikir zenginligi, yaraticilik ve yenilik¢ilik tartigmaya
acilamamaktadir. Bu Calistayda temel amaglardan birisi de bu fikir zenginligini
olusturarak uygulama siireci igin ipuglar1 yakalamaktir.

Yine calistayin bir diger 6nemli amaci, somut ve somut olmayan kiiltiirel mirasin
yonetimine iligkin olarak paydaslarla gerceklestirilen katilimci siireglere bir 6rnek
teskil etmesidir. Yenilik¢i yontemlerin kullanilacagi Calistay ile 6zel miizecilikle ilgili
paydaslarin Calistay yontem ve sonuclart ile Dernegin yaklasimina iliskin olarak
giiven duymasi1 saglanacaktir.

Ozel miizecilik Tiirkiye’de hizl1 gelisen bir kiiltiirel miras ydnetim aracidir. Bu aracin
ve dayandigi arastirma verilerinin farkli paydaslarin etkilesimi cergevesinde ele
alinmasi, 6zel miizecilige iliskin politikalar agisindan déngdriillemeyen bazi noktalarin
da fark edilmesine olanak yaratabilir. Bu farkindaligin saglanmasina tiim paydaslarin
katilimi ile gergeklestirilecek bir calistay onemli katkilarda bulunma potansiyeline
sahiptir.

7 | TURKIYEDE OZEL MUZECILIK VE OZEL MUZELER, SORUNLAR VE COZUM YOLLARI CALISTAYI
SONUG RAPORU



Cahstay Uriinleri

Calistayla; calistayin amacina yonelik bir sorun agaci ve eylem plani gelistirme caligmalari
yapilmis, analiz edilmis ve bunlar bir sonug raporunda bir araya getirilerek sunulmustur.

Paydaslar

Calistay konusu alan ve tarihsel gegmisi iizerinden yapilan degerlendirmeler sonucunda
paydaslara iligkin asagidaki tespitler yapilmistir:

e Katilimcilar, kamu kurum temsilcileri, akademisyenler, sivil toplum oOrgiitii
temsilcileri ve 6zel sektor temsilcilerinden olusmustur.

e Konuya iliskin yetkili kurumsal paydaglarin uzmanlik birikimlerini Onyargisiz
sunmalarina iligkin olarak belli bir taahhiit mekanizmasi ile ¢alistaya katilim1 yasamsal
goriilmiistiir. Ancak, is kapsaminda bu tiir bir yasal dayanak bulunmadigindan dolay1
bu taahhiit mekanizmasinin ¢alistay atmosferi ile olusturulacag: varsayilmistir.

o Katilimda 6zellikle alana iligkin birikim olusturmus bulunan akademisyen ve sivil
toplum kuruluglarinin belli bir denge gozetilerek davet edilmistir. Katilimin bu
dengeye uygun oldugu gozlenmistir.

e Ancak, katilimcilarin uzmanlik alan1 ve deneyim agilarindan heterojen bir grup
olusturmasi sebebiyle ortaya cikabilecek olasi catigma ve tartismalarin en alt diizeye
indirgenmesi goz oniinde bulundurularak moderasyon yontemi belirlenmistir.

e Yine paydaslarin 6zel miizecilik konusuna iliskin olarak 6n kabullerine ve olast
Onyargilarina iligkin arastirma yapilmig, Calistayin bu tiir arka plan bilgilerinden
olumsuz etkilenmeden acgik fikirlilik ve 6zgiir diislince paylasimi ile gerceklestirilmesi
i¢in gerekli dnlemler alinmistir.

e Moderatdr, toplant:1 tarihine kadar katilimcilar ve tema ile ilgili gerekli arastirmalari
Miizeciler Derneginin katkilariyla yaparak moderasyonun sorunsuz yiiriitiilmesine
yonelik aragtirmalarda bulunmustur.

Bu degerlendirmelerden sonra, paydaslarin elde edilmesi amaglanan ¢iktilar diislintilerek ayni
temalarda 10 ayr masada, her masada benzer bir paydas kompozisyonu olusacak sekilde
konumlandirilmalar1 6ngoriilmistiir (Sekil 1-3).
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2o

Sekil 3: Katilimeilardan goriiniim
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1l 2. 2. Calistay Yontemi

Paydaslarin niteliklerine iligkin olarak yapilan genel degerlendirme, paydaslarin goriislerinin
karma bir moderasyon yontemi ile alinmasinin gerekli oldugunu gostermistir. Calistay siiresi
zarfinda paydas ilgi ve heyecanini diri tutacak sekilde goriislerin yazili ve sozlii olarak
toplanmasini saglayacak dinamik bir yontem kullanilmistir. Bu yontemin ayrintilar1 asagidaki
asamalarda izlenebilir:

e Sorun Agacit Olusturma: Bu asamada masalarda flip-chartlara asili sorun agaci
semalart iizerinde calisilmistir. Katilimeilar tarafindan post-it’lere yazilan fikirler
konsolide edilerek kok ve alt sorunlar olarak semaya yerlestirilmistir.

e Sorun Onceliklendirme: Masalarin tanimladiklar1 sorun agaclari her masa tarafindan
salona sunulmustur. Ardindan kok sorunlar canli anket araciligiyla tiim masalarin ve
katilimcilarin katkisina acilmistir.

e Eylem Planlamasi: Belirlenen sorun agaglart ve kok sorunlar dikkate alinarak her bir
masanin temel bir eylem plam c¢aligmalann saglanmistir. Burada “eylem”in
tanmimlanmas1 disinda zaman araligi, sorumlu kurumlar, kaynak gibi detaylara inme
konusu masalara birakilmigtir.

e Dinamik etkilesimli paylasim: Paydaslar baglangigta ve sonda ifade edilmeyen
goriigleri ortaya koymus, bunlar anlik olarak yazilarak ve ekrana yansitilmisgtir.

11.2.3. Calistay Programi

Calistay asagidaki programa uygun olarak vaktinde, herhangi bir uzatma ya da kisaltma
olmaksizin gergeklestirilmistir.

09:00 — 09:30 Kayit
09:30 — 10:00 Acilis Konusmalari

10:00 — 10:30 Miizeciler Dernegi tarafindan yapilan tematik sunum
10:30 — 10:45 Cay-kahve aras1

11:00 — 12:00 Sorun Agaci Olusturma Calismasi

12:00 — 13:30 Ogle Yemegi Arasi

13:30 — 14:45 Sorun Agaci Grup Paylagimlart ve Canli Anket Uygulamasi

14:45 — 15:00 Cay kahve aras1

15:00 — 16:00 Eylem Plan1 Olusturma Caligsmasi

16:00 — 17:00 Eylem Planm1 Paylagimlar1 Dinamik Etkilesimli Paylasim ve Kapanis
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1. 3. Calistay Ciktilart Ham Verisi Degerlendirmesi

I1.3.1. Sorun Agaci Calismasi Sonuclart

Calistayin ilk oturumunda bir buz kirma etkinligi yapilarak katilimcilarin bulunduklar
masalarda birbirlerini tanimalar1 saglanmistir. Ardindan katilimcilardan kisisel ve kurumsal
deneyimlerinden yola ¢ikilarak belirlenmis 6ncelikli sorun alanlarini dikkate almalar1 ve 6zel
miizecilik konusunda en fazla 6ne ¢ikan sorun alanlarini belli bir nedensellik siralamasi ve
aga¢c mantig1 icerisinde ifade etmeleri istenmistir. Bu c¢alismalardan bir goriintii Sekil 4’de
goriilebilir:

Sekil 4: Calistay katilimcilarinin hazirladigi sorun agaci ¢aligmasi.

Bu sekilde on masa 6zel miizecilik konusunda kendi igerisinde tartisarak birer sorun agaci
yapmis ve sonra da tiim salona bu ¢aligmalar sunulmustur. Her bir masada yapilan sorun agaci
caligmalar1 sonuglari soyledir:
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Masa No:1

Ana Kavram Mliskili Kavram Alt iliskili Kavram
Topluma
ulagsamamak/Toplumla

Siirdiiriilebilirlik | Tesvikler artirilmali bulusamama

Maddi kaynak sorunu

Bolge miizelerin bilinirligini
artirmak.

Belediyelerde kurulan miizelerin uzman sorunlar1 yasamasi

Sergilemede farkli kusaklar i¢in
ortak dil olusturamama

Kigiik yerlesim birimlerinde
kirsal (kdy, nahiye gibi)
kurulan kiigiik 6lgekli 6zel
miizelere yonlendirme
saglayacak sistem gelistirilmesi

Miize personeli/uzman eksikligi

Egitimli personel

Goniilliiliik ag1 olusturamama

Miizelerin devamliliginin saglanmasi, bazi 6zel kisiler
tarafindan kurulan bireysel miizelerin yeterli maddi
imkansizliklar ve benzer sebepler nedeniyle kurumsal bir
yap1 olusturamamast, gerekli personel ve alt yap1
gerekliligini saglayamamasi nedeniyle isim olarak var olan
ancak etkin olmayan miizelerin olugmasi.

Goniilli caligma sistemiyle is hukukunun gelistirilmesi

Belediyelerin miize agmak i¢in topladigi ama agamadigi
miizelerde toplanan malzemenin konservasyon sorunlari

Ozel miizelerin (devlet miizesi olmamasina ragmen) Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig1 tarafindan denetlenmesi

Ozel miizeler ile ilgili yénetmeligin 2863 sayil1 yasa
kapsaminda arkeolojik ve etnografik eser {izerinden
tasarlanmis ve tanimlanmig olmasi farkli temalarda
miizelerin denetlenmesinde sikintilar olusturmaktadir.
Yonetmeligin yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

Bakanlik mevzuati ile zel miizelerin bagl olduklari
kurumlarin mevzuatlar1 arasinda uyum sorunlar1 yasanmasi

Miize niteligi tasimayan ancak 6zel miize statiisiine alinan
6zel miizelerin standartlara sahip olmamasinin olusturdugu
sorunlar
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Masa No: 2

Ana Kavram

iliskili Kavram

Alt iliskili Kavram

Isim karmasas1

Kurum-devlet-6zel-kisi miizelerinin statiileri agisindan
kavram ve tanim karmasasi; 6rnegin
Dariigsafaka/MKEK/Yiiksel Erimtan, Askeri Miize

Ozel miizelerin siniflandiriimasi
(yonetmelik/deneyim agisindan)

Kamu belediye
altyap1 destegi

Ozel miize kavraminin yeterince kamuoyu tarafindan
bilinmemesi, kavram kargasasi var, kurumlarin ve
sahislarin agtig1 miizelerin karigtirilmast

Kanunlarin yorumlanmasindaki
zafiyetler

Ozel miizelere
devlet desteginin
yetersiz olmasi

uzman personel

Koleksiyonu olmayan miizeler

miizelerde norm kadro sorunu

Tanitim konusunda devlet-
belediye-bakanlik destegi

miizenin ihtisas alani ile ilgili personel niteliginin
yetersizligi, uzman olmamasi

Gortintirliik

Kiratorliik eksikligi

mekan kisitlar

6zel miizeler yonetmeligi

goniillilik mevzuati

taraflarin memnun olacagi daha net mevzuat olusturulmasi

Bakanlik ile kurumlarin arasindaki iligkilerin daha saglikli
yiiriitiilmesi

Gereksiz biirokrasi

Ozel miizelerin sorunlari; tanitim

Yonerge yonetmeliklerle uygulamalarin uyumlulugu

Masa No:3

Ana Kavram

Iliskili Kavram

Alt iliskili Kavram

Ozel miizelerde kaynak arayisi

Saglikli gorev paylasiminin olmamast, her isi bir kiginin
yapmasi

2863 sayili kanun

Toprak alti malzemelerin satin alinmasi, eski eser
(arkeolojik ve sanat tarihi ile baglantil) satin alma
koleksiyon olusturanlarin 6zel miize agmasi; yonetmelikte
yapilacak diizenlemelere ihtiyag duyulmasi

Ozel miize kurmak icin aranan sartlar ihtiyaclara gére
yenilenmeli

Ozel miizecilikte miize egitimi destegi olmal

Miize kadrolarinda finansman eksikliginden dolay1 olugan
nitelikli eleman eksikligi

Miizelerin anlatim dilini degistirmesi gerek. Cok sey
sOyleyip higbir sey anlatmiyorlar (istisnalar harig)
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Miize dili

Her miizenin bir hikayesi olmasi1 gerektigi

Dezavantajli gruplar i¢in destekleyici program/uygulama

Ozel miizelerin konservasyon anlayislar1 degiskenlik
gosterebiliyor bir standart anlayis yok. Ozel miizelerin
eser koruma noktasinda gdrevlerini dogru yapmalarini
saglayacak diizenlemeler ve standartlarin olusturulmasi

Biirokratik konularda devlet desteginin artirilmasi -
koleksiyonlarin taginmasi, -yurtdisi sergilere destek-

ithalat devlet garantisi mevzuati

Masa No:4

Ana Kavram Miskili Kavram Alt iliskili Kavram

Yasayan miize olmasi

Belediye miizelerinde eser aliminda biit¢e ve biitgenin
kontrol edilmesi

Ozel miizelerde yeterli uzman personel olmamasi

Akademik ¢aligmalar yapilmali

Ozel miizelerin agilma amacinin Bakanlik¢a sorgulanmasi
(nitelik ve eser agisindan)

Belediye miizeleri i¢in net bir kanuni diizenleme
olmamasi

Ozel miizelerin yasamina siirdiirebilmesi i¢in yeterli
kaynak saglanmasi gerekliligi

Arkeolojik kiiltiir varligi barindiran miizelerde yasanan
sorunlar

Ozel miizelerde eserlerin envanter demirbas kayitlar:

Ozel miizelerde engelliler icin yapilan ¢aligmalar yetersiz
olmasi

Ucretsiz miize olmak amacinin yeniden sorgulanmasi
gerekli

ziyaretgi beklentileri

0zel miizeler koleksiyon sikintist

yonetmelik eksiklikleri

Ozel miize yap1 sorunu

Politikalar ve kararlar degismektedir. Uzun siireli ve
kararli planlamalar yapilmamaktadir.

Mekan yetersizligi

yapisal sorunlar

0zel miize kurmak i¢in rehber dokiiman eksikligi

sosyal medya eksikligi, 6zellikle kamu miizeleri sosyal

medyada yok
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Masa No:5

Ana Kavram Miskili Kavram Alt iliskili Kavram

Ozel miizelerle ilgili mevzuat ydnetmeligin
giincellenmemis olmasi ve ¢agdas miizecilikle uyumlu
olmamasi

Kamu kurulusu miize isletiminin yoneticiler tarafindan

Onemsenmesi

Birgok 6zel miize sahibi kurumun, miizeyi agiligina kadar
destekleyip miizenin ziyarete agilmasindan sonra
(stirdiiriilebilirlik) destegi kesmesi

Miizecilikte dijital doniisiim ve siire¢ yonetimi

Ozel miizelerin faaliyetine devam edebilmeleri i¢in devlet
katkis1 6zelinde vakif miizelerinin desteklenmesi

Bir miizeyi ziyaret edenlerin tekrar ziyaret etmesini
saglamak i¢in miizelerimiz neler yapabilir?

Miizelerde temal1 miizecilik konusunda neler yapilabilir

Duragan miize sorunu uzun yillar boyunca ayni
seksiyonda hizmet vermek, 10 y1l sonra yine ayni eseri
gorlyoruz

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Tanitma Genel
midirliigiiniin devlet miizeleri kadar 6zel miizelerin de
tanitimina da yer vermesi

Ozel miizelerin goriiniir olmasi igin sosyal medyay1 ve
diger unsurlari ne sekilde kullanabilirler?

Kurumsallagamama: iyi niyetli baglangiclarin idari yap1 &
uzman seviyesinin & egitim & liyakatine 6nem
verilmemesi nedeniyle ileri diizeye ulagamamasi

Miizelerin misyon, vizyon, hedef ve stratejilerinin
bulunmamasi

Ozel miizeleri finanse edenlerin (belediye, vakif vb.)
miizelerinin neye hizmet edecegi hakkinda bir fikir sahibi
olmamalar1

Ozel miizeleri finanse edenlerin profesyonel katki
(kurulum ve siirdiiriilebilirlik gibi) olma konusunda
isteksiz olmalar1 veya hi¢ deneyimi olmayan kurum
personellerini ise memur etmeleri

Ozel miizelerin dayanisarak, birlikte yasam kiiltiiriinii
pekistirmeye yarayan barig¢il kurumlar olmasi

koleksiyon ediniminde bagis politikalarinin agik bir
sekilde ifade edilmemesi

koleksiyon yonetim politikalarinin (olusturma, gelistirme)

bir ¢ok miizede bulunmamasi
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Koleksiyonlar1 koruma politikalarinin bulunmamasi

Planlama yapilirken siirecin en bagindan itibaren
uzmanlarla ¢aligilmamasi

Eser-tanitim eksikligi, farkli tanitm materyalleri birgok
miizede kullanilmiyor, 6zellikle kamu miizelerinde

Milli Egitim Bakanligi'nin 6zel miizeleri de ziyaret/gezi
programlarina dahil etmesi

Ozel miizelerin isletmelerinin miizecilik ile esgiidiimlii
yiiriitilmesi i¢in profesyonellik

Uzmanlasmanin yeterli olmamasi

Siirekli sergilerin nitelik ve nicelik agisindan yetersizligi

Miize yaynlarmin nitelik ve nicelik agisindan yetersizligi

Eserlerin bilingsiz korunmasi veya korunamamasi

Ozel miizelerdeki tanitim ve reklam eksikligi, sanal
miizelerin bulunmamasi

Mimari tasarim standartlarimin yanls belirlenmesi
(¢ocuga yonelik miizelerde merdiven yiiksekliginin diisiik
olmasi gibi)

Tematik miizelerin konseptinin yanlis belirlenmesi ve
yanlig senaryonun uygulanmasi, hedef kitlenin
belirlenmesine dikkat edilmemesi

1. stirdiiriilebilirlik, 2. politika belirleme, 3. mevzuat, 4.
dogru personel istihdam, 5. personelin is giivenligi

Masa No:6

Ana Kavram iliskili Kavram Alt iliskili Kavram

Bilinilirlik

Ozel miizelerin toplumsal etkisinin ne olduguna yénelik
caligmalarin eksikligi

Egitim: Miizelerin en alt basamagindaki kisiden en tiste
tiim miize ¢aliganlarinin ilgili miize, ilgili lokal
egitiminin yapilmasi

Yapisal standart eksiklikleri personel istihdami
standartlarinin tanimli olmamasi

Mali Sorunlar

tiniversite biinyesindeki "6zel miizelerin" devlet
miizelerinin aldig1 mali destegi alamamasi

Biiyiiksehir Belediyelerine miize giris iicretlerinin % 5
oraninda gelir vergisi 6demesinin kaldirilmasi

yerel yonetimlerin miizecilige bakis agis1

Kendi Imkanlari ile ayakta kalmaya calisan &zel miizelere
devletin 6denek saglamamasi

Milli Egitim Bakanlig1 ile birlikte bir ¢alisma yapilarak

ogretmenlere miize gezilerinin daha verimli nasil
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olacagmin aktarilabilecegi seminerler diizenlenebilir

Eser bilgilendirme fisleri eksikligi , tasarimla
gergeklestirilebilir , az sozle

Masa No:7

Ana Kavram

Iliskili Kavram

Alt iliskili Kavram

Kamuya ait olan
ve 0zel miize
statiisiinde
bulunan miizeler;
ornegin vakiflar
genel miidiirligi,
belediyeler,
bakanliklara ait
miizelerin farkl
statiiye alinmasi ,

Miizelerin egitim programlari
olusturulup eserlerin taninmasi
gerekmektedir Kadrolar

bazi biirokratik olusturulurken uzmanlik alanlari
islemlerin Ortiismesi

Miizecilik Ozel miizelerin eserleri miize
standartlarin dis1 depolarinda olamaz kamuya
olmamasi/uygula ait miizelerde miize dis1 depoya
namamasi izin verilmeli

Ozel miize sergi
ve yayin
projelerinin Telif
6demesinden
muaf tutulmasi

Ozel miizelerin kar amac1
giitmeyen kuruluslar statiisiinde
degerlendirilmesi ve resmi bir
konum kazandirilmasi

Ozel miizelerle
Tgili
yonetmeligin
biitiin paydaslarla
birlikte
degerlendirilerek
yeniden
diizenlenmesi

Icinde
koleksiyon
bulunan Anitsal
yapi ozellikleri
olan 6zel
miizelerin
denetimi siki
olmal1

Eserlerin ve
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objelerin
korunmasi ve
Restorasyonu
icin kaynaklarin
yetersiz olmasi
ve bu iglemler
yapilirken
karsilasilan
zorluklar

Koleksiyondan
miizeye yapilan
bagislarda
oncelikli alim
haklarinin
kullanilmas1

Masa No: 8

Ana Kavram iliskili Kavram Alt iliskili Kavram

Database
standartlagsmasi
buna bagli olarak Miizeye alinacak eserlerin
miizeler arasi degerlendirmelerinde yeterli
bilgi paylasimi uzmanlarin olmadigini

ortak is diistiniiyorum 6zellikle istisna
yapilmasi Miize yonetimi ilkeleri saglamasi da olsa Ibranice okuyan kisiler

Miizecilik alaninda standart eksikligi egitimli personel eksikligi

Mevzuat Miizelerin siirdiiriilebilirligi i¢in ¢aligmalarin yiiriitilmesi
diizenlenmesi (stirdiiriilebilirlik)

Kurumsal
kimligin bu
alanda
olusmamig
olmasi Tanitim eksikligi

Yerel
yonetimlerin
kurdugu miizeler
se¢imlerden
sonraki bagkanlar
ve idarecilerin
ilgisizligi ile
bogusuyor Miizelerin tanitimi

Devlet destegi ,
O6zendirme,
tesvik,
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yonlendirme
saglamali

Ucretli miizeler
diger miize
personellerine
tcretsiz olmali

Masa No:9

Ana Kavram iliskili Kavram Alt iliskili Kavram

Kurumsallagma

Mevzuatin kurulus ve kurumsallasmada tek standart
zorunlu kaliplar ve giigliikler getirmesi

Siirdiirtilebilirlik, miize alaninda miizecilik egitimi
alanlarm gorev almasi

bilgi paylagimi (miizeler arast)

Miizede galisanlar giincel degisimlere karsi hizmet ici
egitim almalidir

Miize yoneticileri-miidiirler yonetim alaninda egitim
almalidir

Miizeler igin daha ¢ok demokrasi ihtiyact

Kent miizelerinin igerikleri ile 6zel miizelerin temalarinda
ayrim olmali m1?

Miizecilik alaninda egitim ve ag kurmada yasanan
sorunlar

Ozel miizelerle bagh bulunduklar1 devlet miizeleri
arasindaki iligki

Ozel miize koleksiyonlarindaki objelerin tanimlanmasi
(envanterlenmesi) ve erigime sunulmasina iligkin sorunlar

Mevzuata gore 6zel miize ¢esitliligi ve kurulmasindaki
giicliikler

Koleksiyon sahibi ile miize idaresi arasinda gelisen

uzlagmazliklar

Masa No:10

Ana Kavram Miskili Kavram Alt iliskili Kavram

Ozel miizelerin
tanitiminin
yetersizligi Ziyaretgi bilinci

Egitim caligmalari,- miize ¢alisanlarina, -miize ziyaretgi
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gruplarma,-miizeye gelen 6gretmenlere

Siirdiirtilebilir olmast i¢in tanitim destegi: ilkemizde ve
diinyada bilinilirligini saglamak lazim, Sanat ve kiiltiirel
etkinliklerin genisletilmesi

Finansal destek

Ozel miize statiisii, uygulamalar

Hukuki yapilanma sorunu (yapilanma, statii)

Giivenlik

Kok Kavram-Siirdiiriilebilirlik

Miizelerin stirdiiriilebilirlikleri ile ilgili sorunlarm 6&zellikle vurgulanmasi gerekir.

baglamda;

L

I1.

I1I.
[
[

[letisim Tanitim
Tanitim destegi almasi (tanitim yetersizligi)
Gortiniirligiin artirllmasina iliskin yontem arastirmalart
Sanat ve kiiltiirel etkinliklerin genisletilmesi i¢in yonetim destegi
Egitim Calismalarina duyarlik
Miize calisanlarina
Miize ziyaretgi/izleyici gruplarina
Ogretmen egitimi
Ziyaretci bilinci gelistirme (giris, iicretler, davranis vb.)
Ziyaretci aragtirmalar1 ve izleme
Finansal destegin yetersizligi
Yeni finans kaynaklarinin gelistirilememesi
Finans kaynaklarinin siirdiiriilmesi

Finans kaynaklarinin ¢esitliligi

Ozel miizelerin statii sorunlari
Hukuki yapilanma
Y onetmelik
Etik kodlar vb.
Uygulama kodlar1
Koleksiyon yonetimi ve siirdiiriilebilirligi
Isbirligi (ulusal ve uluslararasi)

Birlik olusturulmasi

Giivenlik ve Altyap1
Miize i¢i ve miize dis1 glivenlik
Eski-tarihi-tescilli binalarin 1sinma sergiye hazir hale gelme sorunlari
Is giivenligi sorunlar

Bu
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e Personel giivenligi

Calistay katilmcilan tarafindan belirlenen sorun alanlari, bu sorun alanlar1 arasindaki
nedensellik iliskileri, bu nedenselliklere diger guruplar tarafindan getirilen katki ve itirazlar
kavram bazinda birer metaveri olarak degerlendirilmistir. Bu degerlendirme dogrultusunda
sorun agaci ¢aligmalarinda iiretilmig bulunan diger kavramlarin da tekil olarak iligkiselligi ve
istatistiksel kiimelenme analizleri yapilarak elde edilen metaveriler bulgulara doniistiiriilmeye
calisilmistir. Bu ¢aligmada kullanilan yontemlere bir sonraki kisimda 6zetle deginilecektir.

11.3.2. Sorun Agaci Onceliklendirme Anket Sonuclari

Calistayda tiretilen sorun agaclari icerisinde katilimcilar tarafindan oylanarak en 6nemli
bulunan sorun alanlar1 tiim katilimcilarin oylamasina sunulmus, oylama altili likert Slgegi
kullanilarak yapilmistir. Bu oylama sonucu ile tim katilimecilarin belirlenmis temel sorun
alanlarindaki 6nceliklendirme siralamalari elde edilmistir. Bu siralama sonucu eylem planinin
onceliklendirilmesinde, uygulama siirecinin hangi temadan baslamasi gerektigi sorusunun
yanitlanmasinda kritik 6nemde bir girdi olusturmaktadir. Bu oylama sonuclarma gore
belirlenen sorun alanlarinin 6nem sirasi asagida verilmektedir®:

Istatistiki
Tercih
Anket No Oncelikli Sorun Alani/Alanlar: Edilebilirlik
Mevzuatin tiim detaylar goz 6niinde bulundurularak (6zel miize olma kriterleri,
siirdiiriilebilirlik vb.) yeniden ele alinmasinin ve siirdiiriilebilirliginin temelini
olusturan tesviklerin ve finansal desteklerinin artirilmasinin gerekliligi 2,9
Taraflarin katilimiyla yapilacak mevzuat degisikligi (devlet destegi, istihdam,
Anket 2 miize smiflandirilmasi ve degisikliklerin devamliligi) 2,85
Mevzuat (Yonetmeliklerin
Kaynak (Finans, ihtiyaca gore Siirdiirtilebilirlik (Misyon,
Anket 3 Insan) detaylandirilmasi) Vizyon, Kurum Kiiltiiri) | 2,83
Miize ve Miizecilik Kavramlarinin Giincellestirilerek hakkettigi saygimligin
Anket 4 kazanilmasini saglamak yoniinde mevzuat ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi | 3,08
Nitelikli
Personel
Istihdami
Kurumsallagamama- ve Is
Anket 5 Mevzuat Stirdiiriilebilirlik | Giivenligi Gorilintirlik, tanitim 3,22

4 Bu sorun siralamasinda yukaridan asagiya sorunlar katiimcilara gére daha énemli gériilenden daha 6nemsiz
goérilene dogru siralanmistir.
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Anket 6

Ozel Miizelerin Varolus Amaglarina Uygun bir bigimde siniflandirilarak ona 6zel
etik, mali, idari standartlar olusturulmamasi

2,82

Anket 7

Ozel miize
mevzuatinin
Giincellenmesi
(Ozel miize niteligi
ve ihtiyaglarina gore Ozel miize

tesvik edici kavram ve
uygulamalarin kapsaminin Miize temasina uygun personelin
belirlenmesi) belirlenmesi istihdam1

3,09

Anket 8

Cagdas miizecilik kavraminin niteliklerin yiikseltilmesi ig¢in miizecilerin gerekli
isbirligini saglamasi ve kiiltiirel miras kavraminin 6ziimsenmesindeki eksiklikler

2,67

Anket 9

Demokratik - kuralli-topluma kargi sorumlu bir miizecilik politikasinin eksikligi

2,39

Ozel miizelerin ¢agdas miizecilik anlayis1 gercevesinde siirdiiriilebilirlik
(mevzuat, yonetmelik/ glivenlik, iletigim, tanitim, egitim) konusundaki sorunlari

Anket 10 bilinmektedir.

2,12

Sorun agaci kavramlarindan yola ¢ikilarak yapilan canli anket sonuglarma goére katilimcilarin

en Oncelikli bulduklan sorun alanlar1 asagidaki gibi listelenebilir:

Ozel miizelerin kurumsallasmasi ve buna ydnelik mevzuat iyilestirmelerinin yapilmasi

Ozel miizelerin siirdiiriilebilirligine iliskin &nlemlerin alinmasi

Ozel miizeler icin nitelikli insan kaynaklarinin saglanmasi ve calisanlarin is giivenligi

sorunlarinin ¢6ziimii

Ozel miizelerin goriiniirliigiiniin arttirilmasi, tanitim ve itibar sorunlarinin ¢dziimii

Ozel miizelerin dogru bir siniflandirma ve tanimlamasinin yapilmasi

Ozel miizelerin isletilmesinde kaynak kullanimi ve finansal tesviklerin gelistirilmesi

11.3.3. Calistayda Olusturulan Eylem Planlart

Calistay kapsaminda katilimcilarin masalarinda, tespit edilen ve paylasilan sorun agaglar

1s181nda eylem plani 6nerilerinde bulunmalari istenmistir.

Masa No 1:

e Mevzuat giincellemesinin paydaslarla bir araya gelerek katilimci bir anlayisla

gerceklestirilmesi
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e Ozel miizelerin devlet miizelerinden eser kullandig1 takdirde telif haklarindan muaf
tutulmasi

e  Ozel miizelerde egitimcilerin istihdami

e Kamu kurumlarina baglh miizelerin 6zel miize statiisiinden farkli bir statiiye alinmasi

e Miizelerin igerigine ve niteligine gore ihtisas personelinin istihdam edilmesi

Masa No 2:

e Miizelerde yeterli nitelikli personel bulundurulmas

e Yasayan miizecilik anlayisiyla isleyis siirdiiriilmesi

e Atdlye calismalar1 uygulanmali

e Yurttaslik bilincinde miize anlayis1 artirilmali

e insana dokunan miize anlayisiyla isleyis siirdiiriilmeli
e Yeterli envanter olusturulmasi

e Reklam ve tanitim biit¢esi olusturulmasi

e Miize kartin 6zel miizelerde de kullanilmasi

e Isletme giderleri ngoriilerek miizeler kurulmali

e Nitelikli 6zel miize a¢ilmasi

e Miizecilerin bir araya gelerek sorunlarm konusulmast

e Miizelerin network aginin kurulmasi

Masa No 3:

e  Ozel miizeler Platformu (odas1) olusturulmal:

e Devletin iletisim ve medya kanallarinda miizelerin tanitimina destek verilmesi.

e  Ozel Miizeler ve Kiiltiir Bakanlig1 arasinda iletisimin giiclendirilmesi (miize kart)

e Belediye riisumunun kesilmesi, biletlerde KDV Muafiyeti, personel-su-gaz vs.
tesvikleri i¢in yerel yonetimler, KTB ve goniilliilerle iletisimin gliglenmesi

e  Ozel miizeler yénetmeliginin ¢ok ydnlii olarak yeniden ele alinmasi

Masa No 4:

e Her miizenin kendi koleksiyon, calisma alani, personeline uygun olarak stratejik
eylem plani hazirlamasi ya da mevcut stratejik planlara miizelerin entegre edilmesi

e Miizelerin koleksiyon yonetimi, koruma, sergileme, egitim, iletisim ve yayin gibi
calismalaria dair politikalarinin hazirlanmasi
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Miizelerde koruma, arastirma, iletisim temel islevlerine uygun uzmanlarin istihdam
edilmesi

flgili paydaslarla birlikte ilgili kurumlarin mevzuatinin giincellemesi

Devlet destegi alamayan 6zel miizelerin devlet destegini alabilmeleri adina calisma
yapilmasi ve destek alanlarin ise bes yillik kisitlama olmaksizin destegin siiresiz hale
getirilmesi

Masa No 5:

Ozel miizelerin kendi aralarinda isbirligi saglayacag: platform

Ozel miizeler yonetim, islev, islerlik konusunda standart gelistirilmesi

Fiziksel, Ekonomik, Zihinsel Erisimin artirilmasi

Miize i¢i egitimin artirilmasi

ARGE, Mobil uygulama ile faaliyetleri ile halka ulasim, geri doniis ve bu tanimlarn
6lgme kistaslar1 olusturulmasi

Ozel miize kurma gelistirme Damsmanlik mekanizmalarinin olusturulmasi

Egitim, bilgilendirme dokiimanlariin 6zel miizelerin ¢esitliligi dikkate alarak rehber
hazirlanmasi

Sivil toplum destegi-Miizeciler Demeginin rol ve gorevlerin tanmimlarinin devlet
tarafindan belirlenmesi

Bilgi portallarmin Uluslararasi igbirligi esasina dayali gelistirilmesi

Goniilliliik 6n plana ¢ikarilmasi

Politikalarimiz toplumun tiimiine ait, toplumsal tarihine karsi biitiinsel bir yaklasgim
sergileyecek sekilde ele alinmasi

Calistay ciktilarmnin Bakanlhiga sunularak ortak c¢alisma gruplarinin kurulmasi ve
etkinliklerin planlanmasi

Masa No 6:

Miizeciler Dernegi, mevzuatin giincellenmesi icin Oneriler getirmeli. Oneriler
olusturulurken miizecilerin fikirlerini paylasabilecegi bir platform olusturulmali
Kiiltiirel miras bilincinin olusturulmasi i¢in, miizecilik derslerine yonelik igerik taslagi
olusturulup, Kiiltiir ve Turizm Bakanlii’na sunulmasi

Miizeler ve miizeciler arasinda network olusturulmasi. Tanitim, haberler ve
etkinliklerin duyurularin yapilacagi, baska miizelere de Ornek olacak bir havuz
olusturulmasi

Miizeciler Dernegince meslek i¢i ve mevzuat iizerine egitimler olusturulmasi
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e  Ozel miizelerin siirdiiriilebilir olmasi i¢in devlet desteginin istenmesi

Masa No 7:

e Bircok Avrupa iilkesinde yillardir oldugu gibi Milli Piyango gelirlerinin ilgili Sivil
toplum ve meslek kuruluslariin katildigi bir se¢gim mekanizmasi ile miizeleri, miize
sergilerini, miize projelerini destek i¢in kullanilmasi

Masa No: 8

Giivenlige Yonelik Oneriler
e Miize i¢in profesyonel giivenlik hizmetlerinin tam zamanli alinmasi
e Eser giivenliginin saglanabilmesi amaciyla konservator-restoratér vb. istihdam
edilmesinin saglanmasi
e Miize eserlerinin sigortalanmasinin saglanmasi
e Miize personeline hizmet i¢i egitim verilmesi
Iletisim ve tanitim dnerileri
e  Ozel miize olarak devletten resmi kanallarla finansal destegin talep edilmesi
e Miizelerde egitim etkinliklerinin vb. gergeklestirilmesi i¢in ¢esitli kurum ve
kuruluslarla igbirligi gelistirilmesi
e Sosyal medya kanallarinin etkin kullanimini saglamak i¢in uzman personel istihdam
edilmesi
e Miizelerin yayinlar vb. dokiimantasyon vb. konularinda 6denek almasi
e Ozel miizelerin (bdlgesel — Ankara ili sinirlar) ortak bir rehber kitap vb. platformlarda
tanitiminin saglanmasi
Mevzuata yonelik oneriler
e Mize uzmanlari/temsilciler, KTB yetkilileri, {niversitelerin ilgili bdliimleri,
hukukcular, STK temsilcilerinin katilimiyla uluslararasi standartlara uygun mevzuat
ve yonetmeligin hazirlanmasi
e llgili mevzuat ve yénetmeligin her yil ayni paydaslarin katilimiyla giincellenmesi

Masa No 9:

e Devletin ¢evre temizlik vergilerinden kiiltiirel miras icin aldig1 katki paylarmin
dogrudan miizelere aktarilmasi.

e Devlet ve belediyeler miizelerin goriiniirliigiinii arttirmak icin tanitimlarina destek
vermeli. Billboardlar ve toplu tasimalarda miize tanitimlar1 yapilmasi
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Mevzuatta 6zel miizelerin tanimi, kurulusu, koleksiyonu ,niteligi denetlenmesi bir
siniflandirmaya standarda kavusturulmali.

Miizelerde gonmiillii calistirilmast  konusunun miizeleri rahatlatacak  sekilde
diizenlenmesi

Masa No 10:

Ozel miizelerde her tiirlii harcamada siiresiz vergi indirimi
Ozel miizede istihdam edilen tiim personelin sigorta ve her tiirlii priminde siiresiz
indirim
Miizelerin icerigine gore uzman istihdami, personel istihdaminin alana gore yapilmasi
(arkeolog, miize egitimcisi, sanat tarih¢isi, konservator)
Ozel miizecilikte biirokrasinin kolaylastiriimasi

o Koleksiyonun yurtdisinda sergilemesinin kolaylastirilmasi

o Yurtdisindan gelen koleksiyon eserlerinde vergilerin yeniden diizenlenmesi
Yukaridaki 4 madde hayata gecirildiginde saglikli 6zel miize siirdiiriilebilirligi
saglanacaktir.

11.3.4. Serbest Kiirsti Etkinliginde Elde Edilen Katkilar

Calistayda, sorun agaci ve anket ¢aligmalarinin masalarda ¢aligma gruplarinca yapilmasinin

ardindan, tiim katilimcilara s6z hakki taninmig ve yazili fikir liretme asamasinda dile

getirilmeyen hususlarin da ortaya konmasi saglanmistir. ifade edilen goriisler asagidaki

gibidir. Goriislerde ifade eden anonimlik ve kisi haklar1 geregi belirtilmemistir:

Ozel mobil uygulamalar gelistirilmeli. Siz herhangi bir kentte iken algilayip hangi
miizeye yakinsaniz orayi hatirlatarak miizenin igerigini tanitip ¢ocuklarm ilgisini
cekebilir. Mobil uygulamaya entegre uygulama ve yurtdig1 baglant1 saglanabilir yeni
oyunlar ve animasyonlar yaratarak bazi degerleri 6ne cikarabilir. Sistemler 6zel
miizelerin tanitimina katki verebilir.

Ozel miize baglaminda dijital kiiltiir kacirilmamalidir. Dijitallestirme konusu ¢ok hizli
ilerlediginden, maalesef miizeler tedarik¢ilerin kurallarina gore hizmet alimi
gerceklestirmektedir. Miize yetkilileri dijitallestirme politikalari olusturmalidir. Ulusal
portal olusturulmalidir. Her bir miize objesi tek tek tanimlanmali, Envanterin nitelikli
olmasi ve uluslararasi sistemlerle entegrasyonu saglanmalidir.  Bilgi arama
davranislar1 degistiginden, internet aramalarina gore ¢aligmalar yapilmalidir. Mona
Lisa 6rnegi ve kiiltiirel varliklarinin endiistrilesmesi 6rneginde oldugu gibi “Bilgi
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ekonomisi baglaminda neye sahibiz? Nasil diinya ile paylasacagiz?”” Sorularina cevap
aranmalidir.

¢ En biiylik sorunlarimizdan biri sesli rehberlik sistemlerinin dijital doniisiim araglarinin
eksikligidir. Tek Sponsorla ilerleyen, adi vakif olmasina ragmen, kiiciik miizelerin
gerekli finansman arayis1 devam ediyor olmasi sorunlari bulunmaktadir. Bu nedenle
farkli kaynak arayislart olusturulmalidir. Projeler ile 6zel iiniversite destegi, AB
kaynaklar1 iiniversite-6zel isbirliginin nasil projeye doniistiiriilebilecegi konusunda
miize yoneticilerine bilgi verilmelidir. Yabanct dil bilen uzman eksikliginin ¢éziimii
icin Ingilizce diizeyi ileri diizeyde olmasma yonelik egitim programlari
olusturulmalidir. Ozel miizeler igin de bir takim egitim programlar1 olmal1 ve Tiirkce
terminoloji de olusturulmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmelidir.

e Dijitallesme konusu iletisim ¢aginin gelismis olmasi ve miize tanitimlarinda etkilidir.
Hem avantaj hem dezavantaj olan bu durum fotografik hafizaya dayandigindan yogun
kiosk vd. etkilesimli uygulamalar 6nem kazanmistir. Ancak asil olan iletisimde
ziyaret¢inin duygusal iletisimini kaybetmeden teknolojinin kullanimin saglanmasidir.

e Uzmanlhk alanina gore istihdam artirilmali ve sanat tarih¢i kadrosu her miizede
olusturulmalidir. Herkesin her seyi gorerek O6grenmesi miimkiin olamayacagindan
teorik ve pratik egitimlerle uzmanlik alanlar1 desteklenmelidir.

e Diinya bagnazlik ve fanatiklik artis1 nedeni ile miizecilerin fanatik ve bagnazligin
propaganda araci olmamasina dikkat edilmelidir. Etnik, cografi vb. kimliklerimizi
dengeli bir sekilde kullanarak miizecilik yapilmasi i¢in insan olma kimligimizle
farkliliklara saygiy1 gozeterek topluma hizmet edilmelidir.

e Dijitallesen diinyada dijitallesmenin olumsuz etkilerinden bahsedilirken diger taraftan
ziyaretgiye dijital icerik sunumu artis gostermektedir. Rehberlik ¢alismalar1 da 6nemli
olup calistaylara rehberler de davet edilmelidir. Rehberler ve miizecilik birbiri ile
iliskili bir sekilde ¢alismalidir.

e Dijitallestirme konusunda miizelerin igeriklerinin Europeana vb. portallara aktarimini
saglayacak telif hakki, tanimlama ve kataloglama sorunlarinin ¢éziimiine yonelik
standartlar gelistirilmesine ve rehberler olusturulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.
Mimari tasarimlarda endiistriyel mirasa uygun ve/veya yeni tasarimlar
gerceklestirilmelidir.

e Giderlerimizi devlet karsilayamadigindan etkinlikler igin okullardan {icret talep
edilmektedir. Etkinlikler egitimde c¢ok ©Onemli oldugundan bu alanda biitge
saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Mevzuat konusunda detayli c¢alismalarin yapilmas: gerekmektedir. Dijitallesen
diinayda miizelerin konumu ve durumu, Blockchain teknolojisinin miizelerde nasil
kullanilabilecegi konusunda ¢alismalar yapilmalidir.
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III. CALISTAYDA ELDE EDILEN METAVERININ ANALIZi

11 1. Metaveri Analiz Yontemi

Calistayda elde edilen metaveriler iki ana kategoride ayrigtirilmistir. Bu kategoriler tekil
kavramlar ve kavramsal ifadelerdir. Tiirkgede sik kullanilan baglaglar ve zarflar elenmistir.
Bu iki kategorideki kavram y1gin1 toplamda 144 adet tekil veri icermektedir. Bu veriler, tercih
edilebilirlik, tekrar sayis1 dlgiitleri iizerinden yeniden degerlendirilmis ve 0,1 giiven araligimin
altinda kalan tercih edilebilirlige ve tekrar sayisina sahip olan tekil kavramlar elenmis, veri
sayist 62’ye inmistir. Tercih edilebilirlik ve tekrar sayilariin degerlendirilmesinde ki-kare
testi uygulanmigtir. Burada, kavramlarin tercih edilebilirligi ile tekrar sayilar1 arasinda bir
benzerlik olup olmadigina bakilmis, benzerlik diizeyi diigiik kavramlar elenmistir. Analizde R
istatistiksel analiz yazilimi kullanilmigtir. Kavramlarin igerik analizinde agik kaynakli
“textstat” uygulamasi kullanilmistir. Bu uygulama kullanildiktan sonra segilen kavramlarin
diger kavramlarla birlikte bulunma sayis1 ve iliskisellik durumu hesaplanmistir. Bu
hesaplamalar daha sonra, kavramlarin bir arada olusturdugu kavram aginin ¢izilmesinde ve
blok diyagram olarak adlandirilan, kavramlarin hangi diizeyde iliskilendirildiklerine iliskin
semanin ¢izilmesinde kullanilmigtir.

Kavramlarin bir arada tutarl bir bigimde iligkilendikleri dogrulandiktan sonra bu kavramlarin
kendi aralarinda nasil bir iliskilenme ag1 yarattiklari ele alinmistir. Bunun i¢in bir formel ag
analizi yapilmistir. Basitce, elenen tiim kavramlar bir matrise doniistiiriilerek kendi aralarinda
kurduklar iligki bigimine gore siralanmislardir. Bu siralama daha sonra acik kaynak UCINET
yazilimi ile bir sosyal ag gosterimine doniistiiriilmiistiir. Ag yapisinda, kavramlarin farkli
diger kavramlarla bir arada bulunma olasiligina gore olusan anlamli kiimeler bir arada ve
farkli renklerle gosterilmistir. Bu ag analizinin yapilmasinin sebebi, kavramlarin olusturdugu
farkli kiimelenmelerin tespit edilebilmesidir. Bu sekilde ag yapis1 kullanilarak daha sonra
kavramlarin kendi aralarindaki blok diyagram yapist olusturulmustur. Blok diyagram yapisi
ile en 6nemli goriilen kavramlarin hangi diizeylerde birbirleri ile iligkilendikleri ele alinmaya
calisilmistir. Daha sonra da faktor analizi iteratif bir sekilde kullanilarak temel kiimelenmeler
tespit edilmistir.

111.2. Metaveri Analizi Isiginda Calistay Sonuglarmin Niceliksel Yorumlanmasi

Calistayda elde edilen meta verinin iliskisellik analizi yapildiktan sonra, kullanilan kavram ve
kavram Obeklerinin birbirleri, farkli masalar ve farkli masalarin kendi i¢lerinde kurduklar
iligkisellik ac¢isindan analizi degerlendirilmesiyle kavramsal bir harita elde edilmistir. Bu
haritanin kullanilmasiyla birlikte temel sorun alanlar ile eylem planlarin1 6nceliklendirilme
siralanmalarina gore iligskilendiren bir tablo elde edilmistir. Bu tablo, ¢alistayda elde edilen
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tim verilerin gecerlilik diizeyi en yiikksek bir Ozetini igcermektedir. Bu tablo asagida

goriilebilir:

Sorun Alam Kok Sorun Alt Sorun Alanlan Eylem
Ozel Miizelerin
siniflandirilmasi ve Mevzuatta 6zel miizelerin
standartlarinin siiflandirilmasinin ve standart
belirlenmesinde goriilen belirlemesi yapilmasi igin
mevzuat sorunlari gerekli caligmalarin yapilmasi
) Ozel miizelerin kendi
) Mevcut Isleyiste | aralarinda ve diger kamu
Qzel Miizelere Qzel Miizelere kurum ve kuruluslariyla Mevzuatta 6zel miizelerin
1| Iliskin Yasal lliskin Mevzuatin | glan iligkilerinin kurumsallagmasi siirecine ve
Diizenlemeler | Eksik ve Yetersiz | diizenlenmesine iliskin kurumsal iligkilerine dair
olmast eksiklikler diizenlemelerin yapilmasi
Ozel miizecilik ugrasmin
yer yer uluslararasi Ozel miizecilige iliskin
diizenlemelere uygun mevzuatin ilgili uluslararasi
olmayan bir mevzuatla mevzuata uygun hale
yiiriitiilmesi getirilmesi
Ozel miizelerin nitelikli ve | Ozel miizecilik insan
yetigmis teknik ve idari kaynaklar1 kapasitesinin
personel ihtiyaglarinin geligtirilmesine iligkin bir
Ozel Miizeciligin | karsilanmasi i¢in gerekli kapasite gelistirme
Insan Insan Kaynaklar1 | mekanizmalarin programinin yiiriirliige
2 Kaynaklar Altyapismin bulunmamasi konmast
Yetersizligi Ozel miizelerin nitelikli
Ozel miizelerin nitelikli personel istihdamini
personel istthdami i¢in kolaylastiric1 gelir getirici ya
kaynak sorunlarinin da tesvik edici yasal
bulunmasi diizenlemelerin yapilmasi
Ozel miizelerin - . . N .
Tanitim ve Ozel miizelerin tanitim ve | Ozel miizelere tanitim ve
3 | Farkindalik tanitim ve farkindalik yaratma farkindalik yaratma amaciyla
farkindalik yaratma .
Yaratma konusunda gerekli iletisim | sanal ve ger¢ek ortamda
konusunda . . o
vasif ve kapasitesine sahip |iletisim araglarii kullanma
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yasadiklar
eksiklikler

olmamalari

konusunda destek saglanmasi

Ozel Miizelere iliskin
standart alt1 ve niteliksiz
ornekler sebebiyle
Onyargilarin olugmasi

Ozel miizelerin iyi uygulama
orneklerinin yayginlagtiriimasi
ve bir akreditasyon sistemi
gelistirilmesi

Isletme Siireci

Ozel miizelerin
eser edinme,
muhafaza ve
sergileme
konularinda
yasadiklar1 sorunlar

Ozel Miizelerin eser
edinimi konusunda
izlenebilir glivenli bir
sistemin yasama
gecirilememis olmasi

Ozel Miizelerin eser edinimi
konusunun irdelenmesi ve daha
etkin izleme mekanizmalarinin
gelistirilmesi

Ozel Miizelerin bir
kisminin muhafaza ve
sergileme konusunda ¢agin
gerekliliklerine uygun
teknik donanimdan yoksun
bulunmalar

Ozel Miizelerin muhafaza ve
sergileme konusunda daha
gelismis teknik donanima
kavusturulmasi i¢in destek
mekanizmalarinin uygulanmasi

Egitim

Ozel Miizelerin I¢
ve Dis
Paydaslarina iligkin
egitsel altyapinin
zayifligi

Ozel Miizelerin toplumdaki
egitim ihtiyacina katkida
bulunabilecek sekilde
yapilanmamig olmasi

Ozel Miizelerin yakin
cevrelerinde ve bulunduklari
yereldeki egitsel siireclerle
saglikli iligki kurmalarini
saglayacak mekanizmalarin
gelistirilmesi

Ozel Miizelerin kendi
miizecilik deneyimini
gelistirecek egitsel
araglarda yoksun olmalari

Ozel Miizelerin miizecilik
stirecinde kendilerini
geligtirmelerine yonelik egitim
materyali ve uzaktan egitim
olanaklari ile donatilmasi

30 | TURKIYEDE OZEL MUZECILIK VE OZEL MUZELER, SORUNLAR VE COZUM YOLLARI CALISTAYI
SONUGC RAPORU




IV. SONUC

Bu raporda, Miizeciler Derneginin “Sivil Diigiin” programi kapsaminda 6zel miizelere ve 6zel
miizecilige iliskin paydas goriislerinin alinmasi ve olast eylem planlarinin tartigilmasi
amaciyla ilgili paydaslardan segilen bir 6rneklem ile birlikte gerceklestirilen Calistayda elde
edilen sonuglar belgelenmis ve belirli bazi istatistiksel yontemlerin de yardimiyla analiz
edilmistir. Analiz sonuglarindan yararlanilarak Calistayda dnemsenen ve onceliklendirilen
konular ortaya konmus, onceliklerden yola ¢ikilarak giivenilirligi yiiksek bir sorun/eylem
plan1 derlemesi olusturulmaya calisilmistir.

Kuskusuz elde edilen sonu¢ yeniden paydaslarla birlikte degerlendirilmeli ve geri doniisler
alinarak eylem planinin daha anlamli bir hale getirilmesi i¢in ¢aba harcanmalidir. Bu sekilde
katilimec1 siire¢ siirdiiriilerek 6zel miizeciligin gelistirilmesine iliskin olarak daha rafine
sonuclarin elde edilmesi saglanabilecektir. Raporda hem ham hem de islenmis verilerin
sunulmasi, ¢alistay katilimcilarinin elde edilen sonuglar tiim boyutlariyla degerlendirmesine
de olanak taniyacaktir.

Calistayda katilimcilarin 6zel miizecilige iliskin olarak ortaya koyduklar uzlasmaya dayali
sorun analizleri ve buna bagli eylem plani caligmalari uygulama siirecini yonlendirecek
onemli veriler sunmaktadir. Bu verilerin belki de en 6nemlisi, belirlenen sorun alanlarinin
uygulamaya yonelik olarak paydaslar tarafindan belli konular etrafinda 6nceliklendirilmesidir.
Calistaya katilan paydaslar, sirasiyla; mevzuat, insan kaynaklari, tamitim ve farkindalik,
isletme siireci ve egitsel konular odaklanilmasi gerekliligini ortaya koymusglardir. Bu
onceliklendirme incelendiginde, paydaslarin 6ncelikle 6zel miizecilige iliskin temel kurumsal
altyapimnin tamamlanmasini talep ettikleri sdylenebilir. Bu tiir bir yol haritasinin ayrintilari
izerinde ayrica galisilmasi gerekmektedir.

Bu raporda, belirli bir zamanda bir araya gelen uzmanlarin 6zele miizeler ve 6zel miizecilik
konusunda daha 6nce yapilan g¢aligmalar da dikkate alinarak ve belli bir moderasyon
yontemiyle ortaya koyduklar1 goriis, alg1 ve yaklasimlar ortaklastirilmis ve analiz edilmistir.
Rapor kendi igerisinde bir biitiin olmakla birlikte, Calistay siirecinin getirdigi kisitlara da
tabidir. Bu sebeple bu raporun kolektif bir cabanin anlaml1 bir {iriiniinii ve 6zetlemesini ortaya
koymak icin hazirlandigi, raporda ortaya konan verilerin ve sonuglarin basta Miizeciler
Dernegi olmak iizere tim paydaslar tarafindan ayrica degerlendirilmesi gerektigi ifade
edilmelidir. Benzer konularda daha sonra yapilacak ¢alistay ve kolektif ¢abalar zaman
icerisinde c¢alistay verilerinin daha anlamli bir cergceveye oturtulmasina da katkida
bulunacaktir.
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V. KATILIMCI LiSTESI

Caligtay Katilimcer Listesi isme gore alfabetik olarak verilmektedir. Calistaya is yogunlugu ve
hava muhalefeti nedeni ile katiim saglayamayan miize profesyonelleri listede yer

almamaktadir.

NO Ad - Soyad Kurulus

1 Abdiilkadir SAHIN Tiirk ve Islam Eserleri Miizesi

2 Alev AYAOKUR (Dr.) Kog Universitesi VEKAM

3 Ali KILCI Kiiltiirel Miras Aragtirma Dernegi

4 Asli NUHOGLU Istanbul Oyuncak Miizesi

5 Asli SIRIN Ankara Anadolu Medeniyetleri Miizesi
6 Asuman ALPAGUT Ankara Anadolu Medeniyetleri Miizesi
7 Ayse Fiiriizan CAMAN [zmir Miizesi

8 Ayse OZEL Is Bankas1 Miizesi

9 Aysen SAVAS (Prof. Dr.) Ortadogu Teknik Universitesi

10 Begiim AKKOYUNLU ERSOZ | Pera Miizesi

11 Belma KULACOGLU Ankara Anadolu Medeniyetleri Miizesi
12 Berna ALPAGUT (Prof. Dr.) Ankara Universitesi

13 Bilal SARIGUL Osman inci Miizesi

14 ?ﬁg)‘}r I’l;]g(KOK KARAOZ Bagskent Universitesi, Miizecilik Boliimii
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15 Binnur UCAKHAN OZDEN Gokyay Satrang Spor ve Kiiltiir Vakfi Miizesi

16 Birgiil FEYZIOGLU Miizeciler Dernegi

17 Burcu BiLIR Miizeciler Dermegi

18 Burcu TOPKAYA SENEREN Suna Inan Kira¢ Kaleici Miizesi

19 Cem USKUP Inonii Vakfi inénii An1 Evi ve Kitaplig

Ankara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi

20 Ceren KARADENIZ (Dr.) Miizecilik Bélimi

21 Cihan ANDAC Sadberk Hanim Miizesi

22 Cagr1 FIDAN TBB

23 Coskun DAGDELER Bursa Vakif Kiiltiirti Miizesi

24 ]()Iir%dem ATARUMAN (Do¢. | 517 Arkeoloji Miizesi-ODTU TACDAM
25 Deniz DURMUS Y 6netmen-Goriintii Y dnetmeni

26 Deniz ERDEM (Dr.) ODTU Arkeoloji Miizesi

27 Derya MANAV [zmir Radyo ve Demokrasi Miizesi

28 Ebru KILIC Miizeciler Dernegi

29 Elvan TARAKCIOGLU [zmir Miizesi

30 Engin BERBER (Prof. Dr.) Ege Universitesi

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas1 Ozel Ipekyolu

31 Erkan SARI Miizesi

32 Fatma MELIK Miizeciler Dermegi
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33 Fethiye ERBAY (Prof. Dr.) Istanbul Universitesi, Miizecilik Boliimii

34 Fikret ALKAN Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskanligi Miizeleri
35 glrijf?]];gisEHiRLiOGLU Koc Universitesi VEKAM Miidiirii

36 Fulya COSKUN OKSUZ Antalya Tiirk ve Islam Medeniyetleri Miizesi
37 Gokee GUNEL g:rlilz(goilu Tarih Kiiltiir ve Sanat Arastirmalari
38 Gokge SIMSEK (Dog. Dr.) Adnan Menderes Universitesi

39 Giilcay YAGCI Istanbul Arkeoloji Miizeleri

40 Giiner SAGIR (Dr.) Istanbul Universitesi MUZEYUM

41 Hakan Melih AYGUN Miizeciler Dernegi

42 Halil DEMIRDELEN Ankara Anadolu Medeniyetleri Miizesi

43 Hande BABACAN Tiirkiye Is Bankas1 iktisadi Bagimsizlik Miizesi
44 Havva ALKIS Tiirkiye Barolar Birligi Hukuk Miizesi

45 Hizir INAN Kiiltiir Sanat Emekgileri Dernegi

46 Hiilya ATES Ankara Universitesi E.B.F. Oyuncak Miizesi

47 Hiiseyin ATES I(ngii;rllltaegeiiiysiiﬁ:s}?r Belediyesi Miizeler ve
48 [lkay IVGIN Arkeologlar Dernegi

49 [lke YILMAZ Tiirker Inanoglu Vakfi Sinema Tiyatro Miizesi
51 Ismail DURAN Cumhuriyet Miizesi
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Kadriye TEZCAN AKMEHMET

52 (Dog. Dr.) Yildiz Teknik Universitesi, Miizecilik Boliimii
53 M. Ocal OGUZ (Prof. Dr.) UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Bagkani
54 Mehmet AYRANCI Rezan Has Hali¢ Kiiltiirleri Miizesi

55 Mehmet Can KAZOVA

56 Meliksah OCALAN g/}'iﬁrl;e:ielekom [letisim, Teknoloji Ve Uygulama
57 Merve ALKAN Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

58 Merve BAYIKSEL Altindag Belediyesi Ulucanlar Miizesi

59 Mesut DURMAN MKE Sanayi ve Teknoloji Miizesi

60 Mine SOFUOGLU Ankara Rahmi M. Kog¢ Miizesi

61 Mustafa AKDENIZ SEKA Kagit Miizesi

62 Mustafa CELIK Miizeciler Dernegi

63 Mustafa Giiray TUYSUZ Giiray Miize

64 Mustafa POYRAZ KTB-KVMGM

65 Mutlu ERBAY (Dog. Dr.) Uluslararas1 Universite Miizeleri Platformu

66 Nazan GEZER Yiiksel Erimtan Arkeoloji ve Sanat Miizesi

67 Nevin APAYDIN Cin Ali Miizesi

68 Nevra ERTURK (Dog. Dr.) Yildiz Teknik Universitesi

69 Nevzat OZEL (Dog. Dr.) Ankara Universitesi
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70 Nihat TEKDEMIR Yap1 Kredi Vedat Nedim Tor Miizesi
71 Niliifer BABACAN KTB-KVMGM

72 Nurdan Atalan CAYIREZMEZ | BIAA

73 g;lr)l Ozer ERBAY (Yrd. Dog. Istanbul Universitesi Miizecilik Boliimii
74 Okan CINEMRE Ankara Anadolu Medeniyetleri Miizesi
75 Okan EKIM (Dog. Dr.) Ankara Universitesi Veteriner Anatomi Miizesi
76 gigan Yilmaz SILIER (Prof. Tarih Vakfi

77 Omer Faruk CILOGLU Meteroloji Miizesi

78 Onder IPEK (Dr.) Hitit Universitesi

79 Ozge YANARDAG Suna Inan Kirag Kaleigi Miizesi

80 Ozgiir KAYNAK Tiirk Hava Kurumu Miizesi

81 PDerI;n SAHIN TEKINALP (Dog. Anadolu Sanat Tarihgileri Dernegi

82 R. Emel YURTTAGUL Ankara Etnografya Miizesi

83 Resul ERKAN Miniatiirk Mini Tiirkiye Parki

84 Refik TOKSOZ ODTU-REOTEK

85 Salih DOGAN Panorama 1453 Tarih Miizesi

86 Saliha OZDEMIR IPEK Antalya Oyuncak Miizesi

87 Salim SARAC SEKA Kagit Miizesi
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88 Sare BAYSAL MKE Sanayi ve Teknoloji Miizesi

89 Savas Zafer SAHIN (Dog. Dr.) Atilim Universitesi

90 Sema DEMIR égﬁa;i;ig ﬁcﬁils{iava Miizesi Yagsayan Koy-

91 Serdar CEYLAN Tiirkiye Anitlar Dernegi

92 Simge Su TOKSOZ REOTEK

93 Solmaz KARABASA KTB-AEGM

94 Solmaz GULSEN KTB-KVMGM

95 Suzan BAYRAKTAROGLU Vakiflar Genel Midiirliigii

96 Saban DUMAN Bursa Biiyliksehir Belediye Baskanligi Miizeleri
97 Tugce AKBAYTOGAN Istanbul Arkeoloji Miizeleri

98 Turgut TOKUS AKA Kiiltiir Akademisi Dernegi

99 Ugur GENC Kiiltiirel Miras1 Koruma ve Arastirma Dernegi
100 | Yavuz ACIKBAS [zmir 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

101 Yesim TEMEL Dariigafaka Cemiyeti Miizesi

101 Yusuf KIRAC Miizeciler Dernegi

102 Zehra TASKIRAN Ankara Anadolu Medeniyetleri Miizesi

103 I%IZYEEPI g%fiyg Baki Ankara Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Miizesi
104 (ZI;iE;yde CIHAN OZSAYINER Vakiflar Genel Miudiirliigii
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Ayrica UNESCO Milli Komisyonu Baskani Prof.Dr. Ocal OGUZ; Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig: Kiiltiir Varliklar ve Miizeler Genel Miidiirliigiinden Genel Miidiir Yardimeisi Seyit
Ahmet ARSLAN; Sube Miidiirleri Solmaz GULSEN, Ergun ERDOGMUS, Yasin GULBAY,
Mustafa POYRAZ; Ankara Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii’'nden Cigdem ONAL, Meral
OZDEMIR, Ankara Anadolu Medeniyetleri Miizesi Miidiirii Enver SAGIR, ve BIAA’den
Lutgarde VANDEPUT ve Stephen MITCHELL calistaya katilarak desteklerini

esirgememiglerdir.

Tiim katilimcilarimiza caligtaydaki destek ve emeklerinden dolayr tekrar tesekkiir

ederiz.

AVRUPA BIRLIGI

""Bu Rapor Avrupa Birligi Sivil Diisiin Programi kapsaminda Avrupa Birligi destegi ile gerceklestirilen calistay sonuc

raporudur. icerigin sorumlulugu tamamiyla Miizeciler Dernegi’ne aittir ve AB’nin goriislerini yansitmamaktadir."
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