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Concepto

e El Plan Operativo (PO) es un instrumento de gestion a
corto plazo, que permite viabilizar la ejecucion del
proyecto editorial.

e Contiene el conjunto de actividades organizadas y
programadas que la revista debe realizar para el logro
de sus objetivos.

Al
N 4

™, Fondo )
Editorial



Concepto

e Se constituye en una herramienta de planificacion
estrategica, la misma que permite llevar a la practica el
proyecto editorial en el plazo establecido bajo la
responsabilidad del Consejo Editorial con enfoque a
resultados.

e La elaboracion del PO es un proceso participativo y
organizado, para el cumplimiento de actividades
enfocadas al logro de indicadores.
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Introduccion

e Se debe realizar un planteamiento claro y ordenado de
la importancia e implicaciones del plan.

e Debe ser elaborado al final, por cuanto se precisan los
temas abordados, caracteristicas, causas, interes,
metodologia e instrumentos que se utilizaron en la
construccion del documento.
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Plan Operativo: Estructura - Antecedentes

e Se deben describir los aspectos, circunstancias que
dieron lugar al inicio y desarrollo de las actividades de
la revista, teniendo en cuenta la evolucion de aspectos
cuantitativos y cualitativos de manera clara y precisa.
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Justificacion

e Consiste en la exposicion de las razones que motivan
realizar el plan, resaltando la importancia, necesidad,
pertinencia, beneficiarios de la misma, y la contribucion
a la implementacion de una cultura organizacional
orientada a resultados (productos) mediante el
mejoramiento continuo.
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Organizacion

e Se debe mostrar la estructura organizativa con que
cuenta el proyecto editorial, distinguiendo las
responsabilidades de cada uno de ellos y el papel que
juegan en el logro de resultados, metas e indicadores
del proyecto editorial.

e Aqui se puede presentar el organigrama de la revista.
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Marco legal

e En este apartado se presenta la fundamentacion legal
gue asocia las leyes, reglamentos, decretos,
ordenanzas y demas normativa legal, partiendo de una
situacion macro, meso y micro; relacionando el plan
operativo con las competencias del proyecto editorial.
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Analisis
Situacional

e El analisis situacional permite realizar un diagnostico
del medio en el que se desenvuelve la revista, teniendo
en cuenta los factores internos y externos que influyen
en la gestion de procesos y el desarrollo del proyecto
editorial.

e Es de vital importancia por cuanto reune informacion
veraz sobre el ambiente externo e interno del proyecto
editorial para su analisis y de esta manera planificar
estrategias para el futuro.
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Analisis
Situacional

e El objetivo del FODA es identificar estrategias para
aprovechar oportunidades de crecimiento mediante la
utilizacion de nuestras fortalezas, eliminando nuestras
debilidades y evitando al mismo tiempo las amenazas

del entorno.
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Lineamientos

e El plan operativo incluira lineamientos y politicas de
gestion (operacionalizacion estrategica) en
concordancia con los lineamientos y politicas
institucionales.

e Nos referimos en este apartado a la vision, mision y
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Objetivos

e Los objetivos se dividen en general y especificos.

e Definen los procedimientos para alcanzar las metas
establecidas.

e (Cuando se establece un objetivo debe redactarse con
un verbo, mismos que permiten el logro de la mision y
deben estar alineados a los objetivos estratégicos del
Vicerrectorado de Investigacion UNJBG.
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Metas

e [Estas se desprenden de los objetivos, deben ser
especificos, medibles, relevantes y cuantificables a
lograr en un periodo de tiempo, permiten evaluar el
progreso del proyecto editorial, en definitiva constituyen
Instrumentos de control en el que la revista puede
incidir directamente.
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Indicadores

e Son cuantitativos y estan relacionados con los objetivos
estratégicos, permiten conocer los niveles de eficacia,
eficiencia y efectividad logrados por la revista.

e Estan constituidos por un nombre y la formula de

calculo.
4
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Plan Operativo: Estructura - Resultados
esperados

e Pueden expresarse de forma cuantitativa y cualitativa.

e Consiste en los resultados que la revista desea
alcanzar, a traves del cumplimiento de los planes,
programas y proyectos establecidos en el plan
operativo.
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Glosario

e Es una recopilacion de definiciones de palabras que
versan sobre el plan operativo, ordenadas
alfabéticamente, facilitando la comprension de términos
desconocidos o especializados, propios del area
academica de la revista .
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Matriz

e Se sugiere adjuntar la matriz que resuma el plan
operativo de la revista, conteniendo objetivos,
responsables, metas, indicadores, actividades,
presupuesto, cronograma de ejecucion, etc.;
permitiendo conocer en detalle la forma de alcanzar los
resultados esperados.
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