
112 © ØÅÄßÊÎÂ Â.ª., 2020

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² 
ÏÐÎÁËÅÌÈ

ÓÄÊ 331.522.4
ØÅÄßÊÎÂ Â.ª.

Ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ïðè çðîñòàíí³ åëåìåíò³â òâîð÷îñò³
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ïðè çðîñòàí-

í³ åëåìåíò³â òâîð÷îñò³ ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèÿâëåííÿ, âèâ÷åííÿ, êîíêðåòèçàö³ÿ òà óçàãàëüíåííÿ õàðàêòåðíèõ ðèñ 
ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷î¿ ïðàö³, çîêðåìà – ðîçãëÿä ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çì³â ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà â êîìïëåêñ³ ðåñóðñíèõ áàç àñîö³þâàííÿ ³íòåðåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ – ä³àëåêòèêà àáñòðàêòíîãî òà êîíêðåòíîãî, ïîøóêó çàãàëüíîãî òà îêðå-
ìîãî, ïîð³âíÿííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ðîçìåæóâàííÿ ðóòèííî¿ ïðîñòî¿ ïðàö³, ñêëàäíî¿ òà óí³êàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äîçâîë³â çáàãàòèòè êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü ñòèìóëþâàííÿ. Âèîêðåìëåíî êîìïëåêñ òà ³ºðàðõ³÷í³ñòü 
ñòèìóë³â ïðè çðîñòàíí³ åëåìåíò³â òâîð÷îñò³. Çàïðîïîíîâàíî øëÿõè îïòèì³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ðå-
ôîðì ïðè ãëîáàëüíîìó ïåðåõîä³ äî ñóñï³ëüñòâà çíàíü.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Â ãàëóç³ åêîíîì³÷íèõ íàóê òà ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ì³-
êðî– òà ìàêðîð³âíÿõ.

Âèñíîâêè. Ïðè ìàñøòàáíèõ òðàíñôîðìàö³ÿõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ³ çì³í³ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ 
çâ’ÿçê³â, ñóòòºâîìó ïåðåòâîðåíí³ òðóäîâèõ â³äíîñèí âèÿâëÿºòüñÿ íåäîñòàòí³ñòü ñòàðèõ ï³äõîä³â äî 
îðãàí³çàö³¿ òà ðåãóëþâàííÿ îñòàíí³õ, â³ä÷óâàºòüñÿ ãîñòðà ïîòðåáà ó ñòâîðåíí³ ïðèíöèïîâî íîâî¿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ïàðàäèãìè. Íåîáõ³äí³ñòü ñïåö³àëüíîãî òà ïîãëèáëåíîãî äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî–ìå-
òîäîëîãè÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïîñòàþòü ïðè öüîìó, âèçíà÷åíî àêòóàëüí³ñòü òåìè öüîãî äîñë³äæåííÿ. 
Îñîáëèâå ¿¿ çíà÷åííÿ âèïëèâàº ç ïîòðåáè ðîçâèòêó òâîð÷îñò³ äëÿ óñï³øíî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðàöÿ; ³íòåðåñ, ñòèìóë, ñòèìóëþâàííÿ, óïðàâë³ííÿ.
ØÅÄßÊÎÂ Â.Å.

Ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà ïðè  
âîçðàñòàíèè ýëåìåíòîâ òâîð÷åñòâà

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ñòèìóëèðîâàíèÿ 
òðóäà ïðè âîçðàñòàíèè ýëåìåíòîâ òâîð÷åñòâà â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò âûÿâëåíèå, èçó÷åíèå, êîíêðåòèçàöèÿ è îáîáùåíèå õàðàê-
òåðíûõ ÷åðò ñòèìóëèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîãî òðóäà, â ÷àñòíîñòè, – ðàññìîòðåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êàðäèíàëüí³ çì³íè ó 
ñóñï³ëüíî–íåîáõ³äíèõ çì³ñò³ òà ôîðì³ ïðàö³ íå-
ìèíó÷å â³ääçåðêàëþþòüñÿ íà ³ºðàðõ³¿ òà ä³ºâîñò³ 
îêðåìèõ ñòèìóë³â. Àëå ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ âèÿâëÿºòüñÿ é â òîìó, ÿêèì ÷èíîì ³ â ÿê³é 
ì³ð³ áóäóòü âèêîðèñòàí³ íîâ³òí³ òåíäåíö³¿. Ç îäíî-
ãî áîêó, íîâà åïîõà ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðîçãîð-

òàííÿ ñâîáîäè, ð³çíîìàí³òíîñò³, ä³àëîãó. Ç ³íøî-
ãî áîêó, ÿêùî â³äïóùåí³ ÷àñîì ìîæëèâîñò³ áóäóòü 
ïðîãàÿí³, òèì ñàìèì áóäóòü íåîáåðòàºìî ë³ì³òî-
âàí³ ìîæëèâîñò³ íàñòóïíîãî ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèò-
êó. Âèõ³ä çà êîðäîíè ìèíóëîãî «êîðèäîðó ñâî-
áîäè» ìîæå îáåðíóòèñÿ íå ò³ëüêè ïðîðèâîì äî 
ïîçèòèâíèõ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ ïåðñïåêòèâ, àëå é 
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ìåõàíèçìîâ ïóáëè÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòí¸ðñòâà â êîìïëåêñå ðåñóðñíûõ áàç àññîöèèðîâàíèÿ èí-
òåðåñîâ â îáùåñòâå.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ – äèàëåêòèêà àáñòðàêòíîãî è êîíêðåòíîãî, ïîèñêà îáùåãî è îòäåëüíî-
ãî, ñðàâíåíèÿ è ñèñòåìàòèçàöèè.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Ðàçãðàíè÷åíèå ðóòèííîãî ïðîñòîãî òðóäà, ñëîæíîé è óíèêàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîçâîëÿåò îáîãàòèòü êîíöåïòóàëüíóþ ìîäåëü ñòèìóëèðîâàíèÿ. Âûäåëåíû êîìïëåêñ è 
èåðàðõè÷íîñòü ñòèìóëîâ ïðè ðîñòå ýëåìåíòîâ òâîð÷åñòâà. Ïðåäëîæåíû ïóòè îïòèìèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåôîðì ïðè ãëîáàëüíîì ïåðåõîäå ê îáùåñòâó çíàíèé.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ: â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê è â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè íà ìèêðî– è ìàêðîóðîâíå.

Âûâîäû. Ïðè ìàñøòàáíûõ òðàíñôîðìàöèÿõ îáùåñòâåííîé æèçíè è èçìåíåíèè ìèðîõîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçåé, ñóùåñòâåííîì ïðåîáðàçîâàíèè òðóäîâûõ îòíîøåíèé ïðîÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷-
íîñòü ñòàðûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ ïîñëåäíèõ, îùóùàåòñÿ îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü 
â ñîçäàíèè ïðèíöèïèàëüíî íîâîé óïðàâëåí÷åñêîé ïàðàäèãìû. Íåîáõîäèìîñòü ñïåöèàëüíîãî è óã-
ëóáëåííîãî èññëåäîâàíèÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ ïðè ýòîì, îïðå-
äåëèëà àêòóàëüíîñòü òåìû äàííîãî èññëåäîâàíèÿ. Îñîáîå åå çíà÷åíèå âûòåêàåò èç ïîòðåáíîñòè 
ðàçâèòèÿ òâîð÷åñòâà äëÿ óñïåøíîé èíòåãðàöèè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðóä; èíòåðåñ, ñòèìóë, ñòèìóëèðîâàíèå, óïðàâëåíèå.
SHEDYAKOV V.E.

Stimulation of labour with increasing elements of creativity
The subject of the research is theoretical and methodological principles of stimulation of labour 

in the growth of elements of creativity in the process of production activity.

The purpose of the study is to identify study, concretize and summarize the characteristic features 
of stimulating creative work, in particular – to eximine of function of Public–Private Partnership’s 
mechanisms in the complex resource bases of association of interest in society.

Methods of research – dialectics of the abstract and concrete, search of the general and the 
individual, comparison and systematization.

Results of work. Separating the routine of simple work and the complex and unique activity permits 
to enrich the conceptual model of incentives. The complex and hierarchy of stimuli during the growth 
of elements of creativity are distinguished. Ways to optimize economic reforms in the global transition 
to a knowledge society are proposed.

Area of application of results: in the field of economic sciences and in practical activities at the 
micro and macro levels.

Conclusions. With large–scale transformations of social life and changes in world economic 
relations, a significant transformation of labour relations, the old approaches to the organization and 
regulation of the latter are insufficient, and there is an urgent need to create a fundamentally new 
management paradigm. The need for a special and in–depth study of the theoretical and methodological 
problems that emerge has determined the relevance of the topic of this study. Its special importance 
stems from the need to develop creativity for the successful integration of Ukraine.

Key words: labour, interest, stimulus, stimulation, management.
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ïîâåðíåííÿì äî ñîö³àëüíîãî êàí³áàë³çìó òà â³ä-
ëþäêóâàòîñò³. Òîìó íàäçâè÷àéíî âàæëèâî áà-
÷èòè ó íàÿâíèõ ïðîòèëåæíîñòÿõ ïî÷àòîê äîâãî¿ 
òà ñêëàäíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ 
ãëèáîêèõ çàãàëüíîñâ³òîâèõ çì³í. ¯õ àíàë³ç äóæå 
óñêëàäíåíèé ÷åðåç íåñòà÷ó, ôðàãìåíòàðí³ñòü ³, 
÷àñòî, ïðîñòî â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî åìï³ðè÷íîãî 
ìàòåð³àëó, àëå â³í º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ 
âèðîáëåííÿ â³ðíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ñòàò-
ò³ çàêëàäåí³ ïîøóêàìè ñïåö³àë³ñò³â ç ïèòàíü, ïî–
ïåðøå, òðàíñôîðìàö³é ïðàö³ (À. Àáèçîâ, À. Àãã, 
². Áàòêàºâà, ². Áóÿí, Î. Âàñèëüºâ, Í. Ãâîçäºâà, 
Î. Ãðèøíîâà, Î. Ä³ã³ë³íà, Î. Æåìàíîâ, Å. Æóëè-
íà, Ð. ²âàíîâà, Â. Êàíàºâ, ª. Êàïóñò³í, Ì. Êîëîñí³-
öèíà, Â. Êîöþáèíñüêèé, Ì. Ëÿñí³êîâ, Â. Ìàçóð, 
Î. Ðîçæèãàºâ, Î. Ðóáàí, À. Ñààêÿí, Ê. Ñàáî, Á. Ñó-
õàðåâñê³¿, ². ×àíãë³); ïî–äðóãå, âçàºìîä³¿ â òðóäî-
âî¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ìåõàí³çì³ âçà-
ºìîóçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â (Â. Àãººâ, Â. Àíäð³ºíêî, 
Ã. Àðºôüåâà, À. Àðñåºíêî, Â. Àôàíàñüºâ, Â. Áà-
áè÷, Ñ. Áºëîçüîðîâà, Å. Áîð³ñîâà, Ë. Áóºâà, Ñ. Áóêî, 
Ì. Áóðàâî¿, Ñ. Âàêóëåíêî, Â. Âºðõîâ³í, Å. Â³ëüõîâí³-
÷åíêî, Ì. Âîºéêîâ, ². Ãîí÷àðîâà, Â. Ãóëÿºâ, Ý. Äþð-
êãåéì, Ã. Åã³àçàðÿí, Â. Æóêîâ, À. Çäðàâîìûñëîâ, 
Â. Êàáàë³íà, Å. Êàò³õ³í, Â. Êàìàíê³í, Â. Êîâàëüîâ, 
Ð. Êîëîñîâà, À. Êîëîò, Ë. Êîíàðºâà, Þ. Êîíîïë³íà, 
Ô. Êîøåëºâ, ª. Êóäåë³í, ². Êóçüì³íîâ, Ê. Êÿç³ìîâ, 
Í. Ëàï³íà, Ý. Ë³áàíîâà, Ä. Ìàðêîâè÷, Ì. Ìèõàéëîâ, 
Â. Ì³õººâ, Ë. Ìÿñíèêîâà, Ã. Íàçàðîâà, Þ. Îäåãîâ, 
Ñ. Îäÿêîâ, Þ. Ïàëê³í, Þ. Ïàõîìîâ, Ñ. Ïåðåãóäîâ, 
Â. Ïîäìàðêîâ, ². Ïîïîâà, ². Ïóñåíêîâà, Ñ. Ïèøê³-
íà, Â. Ðàäàºâ, À. Ñ³íºíêî, ². Ñîáîëºâà, Ë. Ñîõàíü, 
Â. Òàðàñîâà, Æ. Òîùåíêî, Í. Óøåíêî, Ô. Õàéºê, 
Ñ. Õîõëÿâ³í, Î. ×àÿíîâ, Í. ×åðí³íà, Ò. ×óáàðîâà, 
Î. Øêàðàòàí, Ë. Ýðõàðä, Ï. Ýõ³í, Â. ßäîâ, Î. ßêó-
áà); ïî–òðåòº, ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòèìóë³â 
ïðàö³ â ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ (À. Ãàñòºâ, À. Êðåéã, 
Ê. Ìàðêñ, Å. Ìåéî, Ñ. Ìèíö, Äæ. Íýø, Ð. Îóýí, 
À. Ïîêðèòàí, Ô. Ðè÷àðäñîí, Ô. Ðîòë³ñá³ðãºð, À. Ðó-
áàí, Ë. Ñìèð÷è÷, Â. Óàéò, Ê. Óîëêåð, Ô. Òåéëîð, 
Ã. Ôîðä, Ë. Õàí³ôàí è äð). Âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ äëÿ 
âèÿâëåííÿ ñóòíîñò³ çì³í òðóäîâèõ â³äíîñèí ìà-
þòü ðîçðîáêè ïðàêòèê³â ³ àíàë³òèê³â ñôåðè IR – HR 
(industrial relations – human resources), ÿê³ îá’ºä-
íàëèñÿ â Àñîö³àö³þ äîñë³äæåííÿ ïðîìèñëîâèõ 
â³äíîñèí (IRRA). Íàáóëè øèðîêó â³äîì³ñòü äîñë³-
äæåííÿ, ïðîâåäåí³ íà ö³é ï³äñòàâ³ IIRA (International 
Industrial Relations Association).

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Îòæå ìåòà ñòàòò³ – âè-
ÿâëåííÿ, âèâ÷åííÿ, êîíêðåòèçàö³ÿ òà óçàãàëüíåí-
íÿ õàðàêòåðíèõ ðèñ ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷î¿ ïðàö³, 
çîêðåìà – ðîçãëÿä ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çì³â 
ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â êîìïëåêñ³ 
ðåñóðñíèõ áàç ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ñôå-
ðè ïðàö³ ïîâ'ÿçàíèé ç ðîçøèðåííÿì çàñòîñóâàí-
íÿ ñòèìóë³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, 
³ìàíåíòíî¿ äëÿ âèíèêíåííÿ ñóñï³ëüñòâà çíàííÿ. 
Â³äïîâ³äí³ çì³íè ñïðèéìàþòüñÿ ÿê íîðìàòèâ-
í³, ïðîãðåñèâí³ òà ñïðàâåäëèâ³ [1–5]. Çðîñòàí-
íÿ åëåìåíò³â òâîð÷îñò³ îáóìîâëåíî ÿê âñå á³ëüø 
ïîì³òíîþ ïåðåäà÷åþ åíåðãåòè÷íèõ, ñèëîâèõ ³ ðó-
òèííèõ ôóíêö³é ñïî÷àòêó ìåõàí³çìàì ³ ìàøèíàì, 
ïîò³ì àâòîìàòèçîâàíèì ³ ðîáîò³çîâàíèì ñèñòå-
ìàì, òàê ³ ôîðìóâàííÿì óÿâëåíü ïðî òâîð÷³ñòü 
ÿê âêðàé âàæëèâó ÷àñòèíó áàãàòñòâà ñóñï³ëüñòâà. 
Â³äïîâ³äíî, ïîñèëþºòüñÿ óâàãà ÿê äî õàðàêòå-
ðó, òàê ³ äî çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ [6–9]. Íà â³ñòð³ ñèë, 
ùî â³ä÷óæóþòü, âèÿâëÿºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ñà-
ìå òâîð÷èé ïîòåíö³àë, à òàêîæ êîìïëåêñ çàñîá³â, 
ìåòîä³â, ïðèéîì³â ç éîãî àêòèâ³çàö³¿ òà ðîçâèòêó. 
Ðàçîì ç òèì, çì³ùóþòüñÿ ìåæè ïðîäóêòèâíîãî 
ñï³ââ³äíîøåííÿ òâîð÷îñò³ ³ ðóòèíè, êåðóâàííÿ òà 
âèêîíàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ. Ï³ä-
âèùåííÿ âèìîã ÿê äî òåõíîîçáðîºíîñò³ ðîáî÷îãî 
ì³ñöÿ, òàê ³ äî êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ÷àñòî, çà-
ãîñòðþº ïðîáëåìó êîíòðîëþ ³ îö³íêè ïðèéíÿòèõ 
íà âèðîáíèöòâ³ ð³øåíü, òðàíñôîðìóþ÷è â³äíî-
ñèíè â³ä ìîäåëåé ôîðäèçìà «ìåíåäæåð–ï³äëåã-
ëèé» äî ïîñòôîðäèçìó «â³äíîñèí êîëåã». Äî òîãî 
æ, äîñâ³ä÷åíèé, ãðàìîòíèé, êâàë³ô³êîâàíèé ñï³â-
ðîá³òíèê ìàº ö³ííèé äëÿ âèðîáíèöòâà òâîð÷èé 
ïîòåíö³àë àæ í³ÿê íå ò³ëüêè â ä³ÿëüíîñò³ òðóäîâî¿, 
à é, íàïðèêëàä, â îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêî¿.

Çîêðåìà, åôåêòèâíèì íàïðÿìêîì ðåàë³çàö³¿ 
áàãàòîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ïðîòèð³÷÷ÿ âèñòó-
ïàº ñòèìóëþâàííÿ ä³é ëþäåé, áàæàíèõ â³äíîñèí, 
òåíäåíö³é ³ ïðîöåñ³â. Ñòèìóë ³ ÿâëÿº ñîáîþ ñïî-
íóêàëüíó ñèëó òðàíñôîðìàö³¿ ñóêóïíîñò³ ñóòí³ñ-
íèõ ÷èííèê³â â êîíêðåòíîñò³ áåçë³÷³ ð³çíîð³âíå-
âèõ âèáîð³â (çîêðåìà, óïðàâë³íñüêèõ). Îð³ºíòàö³¿ 
íà ðîçóìí³ ïîòðåáè ³íòåãðóþòü øëÿõó ôîðìóâàí-
íÿ òà ðîçâèòêó ëþäñüêèõ çä³áíîñòåé â ³íòåðåñàõ 
îñîáèñòîñò³ ³ ñóñï³ëüñòâà. ßê â³äîìî, ³ êîìàõè ìî-
æóòü ïëîäèòèñÿ ³ ñòâîðþâàòè æèòëî – çîâñ³ì íå 
öå â³äð³çíÿº âëàñíå ëþäèíó. Âîäíî÷àñ, áåç ÿê-
íàéøâèäøîãî ðîçóìíîãî îáìåæåííÿ ïîòðåá, à 
òàêîæ ïîäîëàííÿ ðîçóì³ííÿ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ 
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êîìïëåêñ³â êîðèñòîëþáñòâà ³ ñïîæèâàöòâà ÿê í³-
áèòî áàçîâèõ äëÿ ëþäñòâà, ãàðìîí³ÿ ³íäèâ³äóàëü-
íîãî òà ñîö³àëüíîãî íå ìîæëèâà. Îòæå, ñèñòåìè 
åãîöåíòðèçìó òà ñâàâ³ëëÿ ñàìîë³êâ³äóºòüñÿ, çàâ-
äàâøè øêîäè Ïðèðîä³ ³ ïîðóøèâøè á³îåêîëîã³÷-
í³é áàëàíñ. Ïðè÷îìó ñóá'ºêòàìè ïîøóêó ãàðìîí³¿ 
âñå àêòèâí³øå ñòàþòü àæ í³ÿê íå òðàíñíàö³îíàëü-
í³ îðãàíè ³ äåðæàâè, à êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éí³ ñâ³-
òè. Çì³íè â³äáóâàþòüñÿ âêðàé øâèäêî, âñåâëàääÿ 
ô³íàíñîâî–ñïåêóëÿòèâíîãî êàï³òàëó ç «ôàëüø–
ïàíåëÿìè» ï³àðó ïåðåêèäàºòüñÿ. Âèðîñòàº íîâèé 
ãåîñòðàòåã³÷íèé ïîðÿäîê. Ä³ºâ³ñòü ñòèìóë³â òâîð-
÷îñò³ ïåðåäáà÷àº êð³ì êóëüòèâóâàííÿ îñîáèñòî-
ãî ïîäâèæíèöòâà, ïîñèëåííÿ äåðæàâíèõ ãàðàí-
ò³é. Â³äïîâ³äíî, òåíäåíö³¿ ïåðåõîäó â ãëîáàëüíîìó 
ìàñøòàá³ äî ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ñóñï³ëüñòâà 
çíàííÿ íå ò³ëüêè âëàäíî âèíîñÿòü â ïð³îðèòåòè 
îñîáèñòèõ ïîòðåá ïèòàííÿ ÿê³ñíèõ îñâ³òè ³ îõîðîíè 
çäîðîâ'ÿ êîæíîãî, áåçâ³äíîñíî çàìîæíîñò³, àëå ³ 
âèìàãàþòü â³ä êðà¿í, ùî ïðåòåíäóþòü íà ïðèñòîé-
íå ì³ñöå â ñèñòåì³ ãëîáàëüíîãî ïîä³ëó ä³ÿëüíîñò³ 
òà ñâ³òîâèõ êîîïåðàö³éíèõ ïîòîêàõ, âèñîêîãî ð³âíÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ³ òâîð÷îñò³. Çîêðåìà, 
â ñôåð³ âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî æèò-
òÿ îñîáëèâî íàãàëüíèì ñòàëî á³ëüø ñïðàâåäëèâå 
³ ðîçóìíå éîãî ïåðåñòðóêòóðóâàííÿ: äîñòóïí³ñòü 
êîæíîìó íàãàëüíèõ ïåðøî÷åðãîâèõ áëàã ïîâèí-
íî ãàðàíòóâàòèñÿ ñóñï³ëüñòâîì ³ äåðæàâîþ íåçà-
ëåæíî â³ä ð³âíÿ äîñòàòêó. Íàâïàêè, íåäîñòàòí³ñòü 
çàðîáëåíèõ òðóä³âíèêîì çàñîá³â äëÿ ã³äíîãî æèò-
òÿ ³ òâîð÷îñò³ (ðåàë³çàö³¿ ïðàâ íà æèòëî, ìåäèöèíó, 
îñâ³òó ³ ò.ä.) ñòâîðþº ñîö³àëüíó áàçó êðèì³íàë³òåòó 
³ êîðóïö³¿. Ðàçîì ç òèì, íàïîâíåííÿ êîøèêà ïðàâ 
ëþäèíè: ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, åêî-
ëîã³÷íèõ, äóõîâíèõ òîùî – íå ò³ëüêè êàðäèíàëüíî 
ñïîâ³ëüíèëîñÿ â ê³íö³ 20 ñòîë³òòÿ; â ðÿä³ êðà¿í ðî-
áèëèñÿ ñïðîáè ö³ëåñïðÿìîâàíî ïåðåêëàñòè òÿãàð 
ãëîáàëüíîãî ïåðåñòðóêòóðóâàííÿ íà ïëå÷³ ñîö³-
àëüíî âðàçëèâèõ âåðñòâ: çíèæóâàâñÿ îáñÿã áåç-
êîøòîâíèõ äåðæàâíèõ ïîñëóã, çð³çàëè çàðîá³òí³ 
ïëàòè, ñêîðî÷óâàëèñÿ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè, ï³äâè-
ùóâàâñÿ ïåíñ³éíèé â³ê ³ ò.ä. Óñå öå çàêîíîì³ðíî 
çì³öíèëî ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íó áàçó ïðîòåñòíîãî 
ðóõó (íàéá³ëüø ÿñêðàâîãî â êðà¿íàõ Çàõîäó). Òèì 
÷àñîì, òðåáà âðàõóâàòè îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü 
ïðè ïîñèëåíí³ òåíäåíö³é ôîðìóâàííÿ â ãëîáàëü-
íîìó ìàñøòàá³ ñóñï³ëüñòâà çíàííÿ òà ðîçøèðåííÿ 
êîëà ïîòðåá, ïîâ'ÿçàíèõ ç ìàòåð³àëüíîþ äîñòóïí³-
ñòþ âèñîêîÿê³ñíî¿ îñâ³òè, ³ çàö³êàâëåí³ñòü äåðæàâ 
ó ðàç³ ¿õ âèñîêèõ äîìàãàíü ³ ö³ëüîâèõ îð³ºíòàö³é â 

ïð³îðèòåòíîìó çðîñòàíí³ ÿêîñò³ ëþäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó ³ ñòâîðåííÿ óìîâ ðîçãîðòàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ îá-
äàðîâàíîñò³ êîæíîãî â ïðîñîö³àëüíî¿ òâîð÷îñò³.

Ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîãî àñïåêòó ïðàö³ – ³ åòàï 
ó çâ³ëüíåíí³ ïðàö³, ³ åëåìåíò òâîð÷îãî îñâîºííÿ 
ä³éñíîñò³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ³ ñî-
ö³àë³çàö³¿, ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ. Çä³éñíåííÿ áà-
ãàòîð³âíåâîãî âçàºìíîãî êîîïåðóâàííÿ – ôàê-
òîð ïåðåòâîðåííÿ ñîö³àëüíîñò³ â çàñ³á ðîçâèòêó, 
ùî äîçâîëÿº, â òîìó ÷èñë³ ³ ï³äéîì ãàðìîí³éíî¿ 
ïåðñîíàëüíî¿ îáäàðîâàíîñò³, à òàêîæ ñîö³àëüíî¿ 
òà ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³. Ñàìå íà-
ä³íäèâ³äóàëüí³, íàäåãî¿ñòè÷í³ òà ³íø³ òðàíñöåí-
äåíòí³ ÷èííèêè, îá'ºäíàí³ ³ ñòðóêòóðîâàí³ Íàä-
ïðîåêòîì, ìîòèâóþ÷è äî ä³é, ÷àñòî âèÿâëÿþòüñÿ 
âèð³øàëüíèìè íà ìàêðî– ³ ì³êðîð³âí³. Îñâîºííÿ 
êîæíîãî íîâîãî ð³âíÿ â âèâ³ëüíåíí³ åíåðã³¿ ³íäè-
â³äóàëüíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ïðè-
çâîäèëî äî ³ñòîðè÷íèõ çâåðøåíü. Íèí³øí³ ôîð-
ìè ¿õ ñòðóêòóðóâàííÿ ÷àñòî ðîçãëÿäàþòüñÿ êð³çü 
ïðèçìó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà âèðîáíè÷îãî 
íàðîäîâëàääÿ / äåìîêðàò³¿ (íà ì³êðîð³âí³) ³ ÿêî-
ñò³ âçàºìîä³¿ ö³ë³ñíèõ ³ ñàìîö³ííèõ ïîë³ñòðóêòóð 
êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â (íà ìàêðîð³âí³).

Ðàçîì ç òèì, ñàìå ÿê³ñòü ³ ñïðÿìîâàí³ñòü âçàº-
ìîçàëåæíîñò³, à òàêîæ ¿¿ ìåõàí³çìè ³ ñóá'ºêòí³ñòü 
âèÿâëÿþòüñÿ â åï³öåíòð³ ì³æíàðîäíèõ ïðîòèñòî-
ÿíü ïåðåõ³äíîãî ÷àñó. Â³äïîâ³äíî, òðóäîâ³ â³äíîñèíè 
âñå ïîì³òí³øå íàáóâàþòü õàðàêòåðí³ ðèñè íå ïðî-
ñòî âàãîìîãî íàïðÿìêè ñîö³àë³çàö³¿ / àêóëüòóðàö³¿, 
à é ìåõàí³çìó ñàìîâèðàæåííÿ, ñàìîâò³ëåííÿ, ðåà-
ë³çàö³¿ óÿâëåíü ïðî ñïðàâåäëèâ³ñòü â ³íäèâ³äóàëüí³é 
òà ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ñóñï³ëüíèõ ³ ïðèâàòíèõ ö³ëÿõ / 
³íòåðåñàõ [10–11]. Ïðîöåñ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³í-
òåãðóº îá'ºêòèâíèé ³ ñóá'ºêòèâíèé àñïåêòè, âïëè-
âàº íà ÿê³ñòü ñîö³àëüíîãî ñàìîïî÷óòòÿ. Ïðè öüîìó 
ñåðåä ìàñè ïîêàçíèê³â ïðîöåñ³â ïðàö³ äî êðèòåð³-
àëüíèõ áàãàòî â ÷îìó â³äíîñÿòüñÿ ñàìå ïîâ’ÿçàí³ ç 
êóëüòóðîþ ä³ÿëüíîñò³, ùî â³äáèâàºòüñÿ íà ñòàâëåí-
í³ äî ïðàö³, çîêðåìà – íà äèñöèïë³íîâàíîñò³ ïðà-
ö³âíèêà ³ äèñöèïë³íè ïðàö³. Õàðàêòåð äèñöèïë³íè 
ïîâ'ÿçàíèé íå ëèøå ç òåõíîëîã³÷íèìè ëàíöþæêà-
ìè ³ ð³âíåì ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷îãî óêëàäó, â³í 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèé ³ ç âèðîáíè÷èìè â³äíî-
ñèíàìè, ³ ç ³ñòîðè÷íèìè òðàäèö³ÿìè, âò³ëþþ÷è êð³çü 
ïðèçìó ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â ÿê ñïðèé-
íÿòòÿ âèäó ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ö³ëåïîêëàäàííÿ. Òå, ùî 
çíàõîäèòüñÿ â ÿäð³ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ âèðîá-
íèöòâà ³ îáì³íó â³äòâîðåííÿ ³äåàëüíîãî, ô³êñóº êîí-
êðåòíî–³ñòîðè÷íå ðîçìà¿òòÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ 
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ïðîöåñ³â, ùî ïðîõîäÿòü, ïåðø çà âñå, íà ð³âíÿõ ìà-
òåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî (çì³í ñïîæèâ÷èõ âàðòîñòåé), 
ñîö³àëüíî–ìàòåð³àëüíîãî (âàðòîñòåé) ³ ñîö³àëü-
íî–³äåàëüíîãî (ôîðì âàðòîñò³). Ñòàí æå ³ äèíàì³êà 
êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó ïðîäóêóº êîíêðåò-
í³ ôîðìè âçàºìîçâ'ÿçêó ëþäåé, ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ñóñï³ëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ ³ ñóñï³ëüíî¿ ³äåîëîã³¿ â äóõîâ-
íîìó æèòò³, òåîðåòè÷íîãî ³ ïîâñÿêäåííîãî ð³âí³â 
ñóñï³ëüíîãî îñâîºííÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ ä³éñíîñò³. 
Êîíêðåòíî–³ñòîðè÷íèé ñïîñ³á âçàºìîä³¿ îõîïëþº 
â³äíîñèíè ä³àïàçîíó â³ä ïàðòíåðñòâà äî êîíêó-
ðåíö³¿ (åêîíîì³÷íèìè ³ íååêîíîì³÷íèìè øëÿõàìè). 
Ñòâîðåííÿ ö³íè òîâàðó–ãðîøåé–êàï³òàëó âñå ïî-
ì³òí³øå â³äðèâàºòüñÿ â³ä âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, 
îð³ºíòóþ÷èñü íà ô³êòèâíèé êàï³òàë ³ âèêîðèñòîâó-
þ÷è ³íñòðóìåíòàð³é ìàðêåòèíãó. Íàâêîëî ö³ííîñòåé 
ñêëàäàþòüñÿ ö³íí³ñí³ ñèòóàö³¿, ùî ïåðåðîñòàþòü â 
ö³íí³ñíî–ñìèñëîâ³ êîìïëåêñè, ùî â³äîáðàæàþòü-
ñÿ ö³íí³ñíèìè êîðåëÿòàìè. Ñàìå ñòàâëåííÿ äî ïðà-
ö³, ¿¿ ö³ëåé, ïðîöåñó, óìîâ, ïðåäìåò³â ³ ðåçóëüòàò³â 
– ñêëàäàºòüñÿ ó âçàºìîä³¿ ôàêòîð³â ³íäèâ³äóàë³çà-
ö³¿ òà ñîö³àë³çàö³¿, â³äîáðàæàþ÷è õàðàêòåð ³íòåãðàö³¿ 
³íòåðåñ³â â ïð³îðèòåòíîìó ïðîÿâ³ ä³ÿëüí³ñòþ ñâîãî 
ïîòåíö³àëó â çàáåçïå÷åíí³ æèòòÿ, ñàìîâèðàæåííÿ 
³ ì³ñöÿ â ñóñï³ëüñòâ³.

Òîáòî ó÷àñòü â íîâèõ òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ íå 
ò³ëüêè òðàíñôîðìóº âèìîãè äî âîëîä³ííÿ çíàí-
íÿìè, íàâè÷êàìè, âì³ííÿìè (â ò.÷. – ïîñò³éíîãî 
îíîâëåííÿ ¿õ, çîêðåìà, øëÿõîì ñàìîíàâ÷àííÿ), 
àëå ³ çì³íþº ñóñï³ëüíó òà ³íäèâ³äóàëüíó ñïðèé-
íÿòòÿ ³ îö³íêó ³ çàäàòê³â, ³ òîãî, ùî â³äáóâàºòü-
ñÿ (íàïðèêëàä, âèðîùóþ÷è ïî÷óòòÿ ñàìîïîâàãè, 
ïðîôåñ³éíî¿ ãîðäîñò³, âëàñíî¿ ã³äíîñò³, ùî âè-
ïëèâàþòü ³ç íèõ ìîòèâè, ³íòåðåñè ³ ö³ë³). Çîêðåìà, 
ïðèíöèïè åôåêòèâíîãî äåðæàâíî–ïðèâàòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà (Public–Private Partnership, PPP) 
òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó çàáåç-
ïå÷óþòü àñîö³þâàííÿ ïîòåíö³àë³â ñóñï³ëüñòâà, 
äåðæàâè òà á³çíåñó íà ïðîäóêòèâí³é îñíîâ³, äî-
ïîìàãàþòü âèð³øóâàòè ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³, åêî-
íîì³÷í³, óïðàâë³íñüê³ ïèòàííÿ êàðäèíàëüíîãî ð³â-
íÿ. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, çîêðåìà, âêëþ÷àº 
ä³¿ á³çíåñó ó ñôåð³ äîáðîä³éíîñò³, çáåðåæåííÿ ìî-
ðàëüíîñò³, ï³äòðèìêè åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, çà-
áåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 
ïðàö³âíèê³â, ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ï³äòðèìêè 
ã³äíîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âçàºìîä³¿ ç ì³ñöå-
âîþ ñï³ëüíîòîþ ³ âëàäîþ òîùî. ñüîãîäí³ ð³çíîð³â-
íåâ³ ìîäåë³ ðåàë³çàö³¿ ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà, íàñàìïåðåä, çà ðàõóíîê ìåõàí³çì³â 

äåðæàâíî–ïðèâàòíîìó ïàðòíåðñòâà, ïîêëèêàí³ 
âèð³øèòè àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ôóíäàìåíòàëüíîãî 
ïðîòèð³÷÷ÿ [10–19].

Ïîáóäîâà ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ñòèìóë³â òâîð-
÷îñò³ äîçâîëÿº âèä³ëèòè â í³é åëåìåíòè áåçïî-
ñåðåäí³ (âèðîáíèöòâî – ïîòðåáè – ³íòåðåñè – 
ñòèìóëè – çàö³êàâëåí³ñòü – ñòàâëåííÿ äî ïðàö³ 
– òâîð÷à àêòèâí³ñòü) ³ íåïðÿì³ (îïîñåðåäêóâàííÿ 
ñòèìóë³â âïëèâîì çä³áíîñòåé, ö³ëåé ³ ö³ííîñòåé, 
ïîñèëåííÿ ðîë³ ìîòèâ³â). Âè÷åðïàííÿ áåçïîñå-
ðåäí³õ âàæåë³â ñòàâèòü çàâäàííÿ á³ëüø àêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ íåïðÿìèõ. Â³ä êîìïëåêñó óòâî-
ðåííÿ ñòèìóë³â ñë³ä â³äð³çíÿòè ñèñòåìó ðåàë³çàö³¿ 
ñòèìóë³â â ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ (âëàñíå ñòè-
ìóëþâàííÿ), ÿêà îõîïëþº ï³äñèñòåìè ðîçïîä³ëü-
íó ³ â³äòâîðþâàëüíó, à òàêîæ ñòèìóëþâàííÿ á³ëüø 
ïîâíîãî ðîçâèòêó çä³áíîñòåé êîæíîãî ³ ï³äâèùåí-
íÿ çàö³êàâëåíîñò³ ó çðîñòàíí³ ê³íöåâîãî åôåêòó. 
Ö³ë³ñíå ñòèìóëþâàííÿ ³ ïîä³ë ó øèðîêîìó çíà-
÷åíí³ ïîâèíí³ îõîïèòè ïîä³ë ãðîøîâèõ ñóì, ñàìó 
ïðàöþ, ¿¿ óìîâè, çîêðåìà, çðîñòàííÿ ñàìîñò³é-
íîñò³, ó÷àñòü â îðãàí³çàö³¿, ³íäèâ³äóàë³çàö³þ çà-
îõî÷åííÿ ³ ïîêàðàííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ðåàë³çàö³¿ 
³ºðàðõ³¿ ïîòðåá, ³íòåðåñ³â, ö³ëåé. Ñïðîáè ðåàë³çàö³¿ 
ìîäåðíèõ ïðîåêò³â çì³í ó ñôåð³ ïðàö³ ç îð³ºíòà-
ö³ºþ íà ìîäåëü «ëþäèíè åêîíîì³÷íî¿» ³ çâåäåí-
íÿ ³íñòðóìåíòàð³ÿ óïðàâë³ííÿ ãîëîâíèì ÷èíîì äî 
íåàäàïòîâàíèõ çàõ³äíèõ øàáëîí³â òà åêîíîì³÷íî¿ 
îðãàí³çàö³¿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ìîæóòü íåñòè çà-
ãðîçó ïîñèëåííÿ òåíäåíö³é äåç³íòåãðàö³¿ ñóñï³ëü-
ñòâà ³ âîðîæíå÷è ñîö³àëüíèõ ãðóï. Âèêîðèñòàííÿ 
ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëó ñîö³îêóëüòóðíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ òðóäîâèõ â³äíîñèí â³äïîâ³äíî äî ïî-
ñòìîäåðíèõ òåíäåíö³é äîçâîëÿº çàñòîñîâóâà-
òè íàÿâí³ ðåçåðâè ðîçâèòêó â³ëüíî¿ ñàìîä³ÿëüíî¿ 
òâîð÷îñò³ ó òðóäîâ³é ïîâåä³íö³ ëþäèíè. Ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÷å-
ðåç ñïðÿìîâàíå ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷îñò³ ïîòðå-
áóº: 1) ðîçâèòêó ãíó÷êèõ ðåæèì³â ä³ÿëüíîñò³; 2) 
â³äáîðó «ì³ñöü ðîçâèòêó»; 3) çàáåçïå÷åííÿ çà-
êîíîäàâ÷îãî ïîëÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí; 4) çàõîä³â 
ùîäî ðîçøèðåííÿ äåìîêðàò³¿ òà ñàìîä³ÿëüíîñò³; 
5) âðàõóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ òðàäèö³é. Çä³éñíåííÿ 
«ì’ÿêîãî» ðåãóëþâàííÿ îð³ºíòóº íà òàê³ ïðèîð³-
òåòè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ÿê: 1) ñåëåêòèâíèé ðîç-
âèòîê òåõíîëîã³¿ ïðîðèâó – äæåðåëà ï³äéîìó åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
íåçàëåæíîñò³; 2) ìàñîâå òèðàæóâàííÿ áàçî-
âèõ òåõíîëîã³é – îñíîâè ðîñòó ÿêîñò³, åêîëîã³÷íî¿ 
áåçïåêè ³ òîâàðíî¿ ìàñè; 3) ë³êâ³äàö³ÿ çàñòàð³ëèõ 
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âèðîáíèöòâ; 4) ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ï³äòðèì-
êè äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ îäåðæàííÿ åíåðã³¿ îäíî÷àñ-
íî ç ïåðåõîäîì äî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ, ÿêèé 
ñòèìóëþº ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ³ ö³í; 5) ³íâåñòóâàí-
íÿ â ëþäèíó – îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðó, íàó-
êó, îñâ³òó. Ïîêðàùåííÿ æèòòÿ íèæ÷èõ ïðîøàðê³â 
íàñåëåííÿ ³ ñêîðî÷åííÿ áþðîêðàòè÷íî¿ ñêîñòå-
í³ëîñò³ âèðîáíèöòâà íåîáõ³äí³ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèùà ³ çàãàëüíî¿ äåìî-
êðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ÿê âèð³øàëüíèõ ôàêòîð³â 
çì³í âñ³õ òðóäîâèõ â³äíîñèí, à íå ò³ëüêè ïðàö³.

Ñòèìóëÿö³éíà ñèòóàö³ÿ ïðîÿâëÿº êîìïëåêñ 
âçàºìîä³¿ ñóòí³ñíèõ ñèë ëþäèíè â ñïðÿìîâàíîñò³ 
³ ³íòåíñèâíîñò³ ¿¿ àêòèâíîñò³. Òàê, ñîðåçîíóâàííÿ 
ñòàíó ³ äèíàì³êè âèðîáíèöòâà ç ³ºðàðõ³ÿìè çä³-
áíîñòåé, ïîòðåá, ³íòåðåñ³â ïðîõîäèòü êð³çü ïðèç-
ìó ñïðèéíÿòòÿ (â³äïîâ³äíî ö³ëÿì, íîðìàì, òðà-
äèö³ÿì, ö³íí³ñíèì îð³ºíòàö³ÿì ³ óñòàíîâêàì ³ ò.ä.) 
³ ôîðìóº åôåêòèâí³ñòü òèõ ÷è ³íøèõ ñòèìóë³â ³ 
ìîòèâ³â â ïîðîäæåíí³ ³ çàêð³ïëåíí³ çàö³êàâëåíî-
ñò³, âèçíà÷åíí³ ¿¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ³ ³íòåíñèâíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ñòèìóëÿö³éíà ñè-
òóàö³ÿ ÿê «çãîðíóòà» ñõåìà â³äòâîðåííÿ ñòèìóë³â 
ìàº áàãàòó âíóòð³øíüîþ ñòðóêòóðîþ ç ÷èñëåí-
íèìè âíóòð³øí³ìè (â ò.÷. çâîðîòíèìè) çâ'ÿçêàìè, 
çíà÷èìî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàò. Ïðè÷îìó âçà-
ºìîâïëèâ ð³çíèõ êîìóí³êàö³é ì³íëèâèé, ùî äîç-
âîëÿº äî ïåâíî¿ ì³ðè çä³éñíÿòè îðãàí³çàö³éíî–
óïðàâë³íñüê³ çàõîäè ç ï³äñòðàõóâàííÿ â³äñóòí³õ 
àáî ³íâàë³äíèõ ãðóï. Òåíäåíö³¿ çä³éñíåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ìåòàìîðôîç íåçàëåæíî â³ä óñâ³äîìëåí-
íÿ ³ âì³ííÿ â³äîáðàæåííÿ ¿õ îñîáëèâîñòåé íàðî-
äàìè òà ¿õí³ìè ë³äåðàìè âèìàãàþòü çì³íè ÿêîñò³ 
âçàºìîä³¿: ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³ø-
íüîìó êîíòóðàõ ñòðóêòóðóâàííÿ. Ïåðåõ³ä â³ä äè-
ðåêòèâíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ äî ñòèìóëþâàííÿ 
áàæàíèõ òðàíñôîðìàö³é â ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà ñî-
ö³àëüíî¿ ïëîùèí³ àêöåíòóº óïðàâë³íñüê³ êîìïî-
çèö³¿ íà áàç³ ³ííîâàö³éíî–ñèíåðãåòè÷íèõ ð³øåíü. 
Ïðîáëåìè æ, ùî ñòîñóþòüñÿ, ïåðø çà âñå, çàñòî-
ñóâàííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà äëÿ íàëàãîäæåííÿ ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ³ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, çà÷³ïàþòü ñîö³àëüí³, åêî-
ëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³, óïðàâë³íñüê³ ïèòàííÿ – ³ ìà-
þòü âèðàæåíèé ãàëóçåâèé ðîçð³ç ³ ðåã³îíàëüíèé 
àñïåêò. Îðãàí³çàö³ÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà çàáåçïå÷óº äîâãîñòðîêîâå ôîðìóâàí-
íÿ ïðîäóêòèâíîãî ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó êðà¿íè ³ 
â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ ñï³ëüíî¿ çàö³êàâëåíî¿ ó÷à-

ñò³ â ñòâîðåíí³ ³ ðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî–çíà÷óùèõ 
ïðîåêò³â, ïîºäíàííÿ äëÿ öüîãî ìàòåð³àëüíèõ ³ íå-
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñíèõ áàç ³ ïîä³ëó ðèçèê³â ì³æ 
ñóñï³ëüñòâîì (äåðæàâíèì ñåêòîðîì ³ íåóðÿäîâè-
ìè îðãàí³çàö³ÿìè) òà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì.

Ðîçâèòîê íàä³íäèâ³äóàëüíèõ, íàäåãî³ñòè÷íèõ 
ñòèìóë³â ðàçîì ç òðàíñôîðìàö³ºþ ðîçóì³ííÿ ì³ñ³¿ 
ëþäèíè òà, â³äïîâ³äíî, ôîðìóâàííÿì îðãàí³÷íèõ, 
ïðèðîäîïîä³áíèõ, äðóæåëþáíèõ ôîðì îðãàí³çà-
ö³¿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ – íåîáõ³äí³ñòü ÿê âèæèâàí-
íÿ, òàê ³ ïðîãðåñó. Ï³ä ³ëþç³ºþ æå âåðõîâåíñòâà 
ñïîæèâ÷èõ ³íòåðåñ³â êîæíîãî ëåãêî ïîì³òíà æîð-
ñòêà ³ ãðàíè÷íî â³ä÷óæåíà âîëÿ «òåõíîñòðóêòóðè», 
ÿêà íàìàãàºòüñÿ íàâ’ÿçàòè ³íäèâ³äàì ¿õ ñïîæè-
â÷èé (ñêîðî÷åíèé äî á³îëîã³¿) ñòåðåîòèï [20–23]. 
À ðîçïàä îñîáèñòîñò³ äî ð³âíÿ ³íäèâ³äà, äîì³íó-
âàííÿ á³îëîã³÷íîãî íàä ñîö³àëüíèì, òîðæåñòâî 
çâ³ðÿ÷èõ ³íñòèíêò³â – öå, âëàñíå, ³ º äåãðàäàö³ÿ ëþ-
äèíè ³ êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó. Â³äïîâ³äíî, 
ïðîãðåñ – â ñõîäæåíí³ â³ä «ëþäèíè åêîíîì³÷íîãî» 
äî «ëþäèí³ òâîð÷³é». Ðåãðåñ – â äåãðàäàö³¿ äî á³î-
ëîã³÷íèõ ³íñòèíêò³â ³ ñòàíó «åêîíîì³÷íî¿ òâàðèíè», 
«ëþäèíè âì³ëî¿», ç ³íäèâ³äóàëüíîþ ðåäóêö³ºþ äî 
çâ³ðÿ÷èõ ³íñòèíêò³â ³ ãðîìàäñüêî¿ àòîì³çàö³¿ – ñòè-
ìóëþºòüñÿ ñåðåäîâèùåì «ñóò³íêîâîãî ñâ³äîìî-
ñò³», ÿêà îð³ºíòóº íà ñïîæèâàöòâî (ó ò.÷. é äóõîâíå) ³ 
íàêîïè÷åííÿ, ùî â³äêèäàº ñóòí³ñí³ ñèëè ëþäèíè íà 
êîðèñòü ôåòèøèçàö³¿ ðå÷åé ³ êàï³òàëó. Îáñòàíîâêà 
âòðàòè ÷³òêèõ ñâ³òîãëÿäíèõ îð³ºíòèð³â, íàðîñòàííÿ 
ïîòîê³â ³ððàö³îíàë³çìó ³ êâàç³äóõîâíîãî æèòòÿ (â³ä 
ïîøèðåííÿ ëæåíàóê äî ï³äðèâó òðàäèö³éíî¿ â³ðè) 
çäàòíà ïîõèòíóòè ö³íí³ñíó îïîðó êóëüòóðíî–öèâ³-
ë³çàö³éíîãî ñâ³òó, ñòàâøè âàæëèâèì íàïðÿìêîì 
éîãî ç³ñêîâçóâàííÿ ç³ ñòàíó ñóá'ºêòà ãåîñòðàòåã³¿ 
äî ÿêîñò³ îá'ºêòà çîâí³øíüîãî ìàí³ïóëþâàííÿ.

Îäíàê ëþäñòâî âæå âè÷åðïóº ïîòåíö³àë êîëè-
øíüîãî òèïó ðîçâèòêó, ÿêèé áàçóâàâñÿ íà ïðàã-
íåíí³ äî áåçìåæíîãî ãîñïîäàðñüêîìó åêñòåí-
ñèâíîìó çðîñòàííþ, êîòðèé âèìàãàâ ï³äâèùåííÿ 
íåð³âíîì³ðíîñò³ ñîö³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé, åêñ-
ïàíñ³¿ íà íîâ³ ðèíêè ³, îòæå, ñòàëîñò³ ñïîæèâ÷îãî 
÷àäó ³ â³éñüêîâèõ àâàíòþð. Óïåðøèñü â íåïåðå-
áîðíó ïåðåøêîäó çàãðîçè âñüîìó æèâîìó â³ä çà-
ñòàð³ëèõ ñòðàòåã³é, ëþäñòâî ³ çìóøåíå, ³ ìàº âñå 
íåîáõ³äíå, ùîá ïåðåõîäèòè äî àêöåíòó íà ³íòå-
ëåêòîºìí³ ïðèðîäíî–åêîëîã³÷í³ òåõíîëîã³¿ ç ïð³-
îðèòåòîì ïîâàãè äî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 
³ ãóìàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. Ðàçîì ç òèì, ïðîãðåñ 
ìîæå íåñòè â ñîá³ äåÿê³ ðèñè ðåãðåñó – ³ íàâïà-
êè. Â³äïîâ³äíî, óìîâè ïîñòìîäåðíèçàö³¿ íåìèíó÷å 
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âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³ç-
ì³â ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿. Êîìïëåêñíå çä³éñíåí-
íÿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêîãî ï³äêð³ïëåííÿ 
òâîð÷îñò³ ïåðåäáà÷àº, â ïåðøó ÷åðãó, äîôîð-
ìóâàííÿ ñåðåäîâèùà òâîð÷îñò³ (çîêðåìà, ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿), òî÷îê ¿¿ êîíöåíòðàö³¿ (íàïðèêëàä, â 
êëàñòåðíî¿ ôîðì³ íàóêîâî–îñâ³òíüî–âèðîáíè-
÷èõ îá'ºäíàíü), êàðòèíè ñïåö³àëüíîñòåé, ñèñòåì 
ïîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ (âêëþ÷àþ÷è ïåðåíàâ÷àííÿ 
òà ñàìîîñâ³òà) òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³, ïåðø çà âñå, 
– ó ïðàö³ ³ óïðàâë³íí³. Íîâ³ ãîðèçîíòè ðîçâèòêó 
â³äêðèâàþòüñÿ òèì äåðæàâàì, â ÿêèõ ñóñï³ëüíèé 
óñòð³é ìàêñèìàëüíî ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ òâîð÷îãî 
(ïåðø çà âñå, ³íòåëåêòóàëüíîãî) ïîòåíö³àëó êîæ-
íîãî, à Íàäïðîåêò ìîæå êîíñîë³äóâàòè, ñòðóê-
òóðóâàòè ³ ìîá³ë³çóâàòè íà ð³øåííÿ òâîð÷èõ çà-
âäàíü. Òâîð÷³ñòü çà ñâî¿ìè çì³ñòîì ³ õàðàêòåðîì 
âèñòóïàº ïðîöåñîì ðîçãîðòàííÿ ñóòí³ñíèõ ñèë 
(íàñàìïåðåä, çä³áíîñòåé, ³íòåðåñ³â, ö³ííîñòåé) â 
àêòèâíîñò³. Çì³íà çì³ñòó òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ïå-
ðåâàæíî îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿, 
ô³êñóºòüñÿ ¿¿ çì³ñòîâí³ñòþ. Ðàçîì ç òèì, ð³çíîìà-
í³òòÿ ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèõ, ñîö³àëüíî–³äåàëü-
íèõ ³ ìàòåð³àëüíî–ñîö³àëüíèõ ôîðì çâîäèòüñÿ 
â ïåâíó ö³ë³ñí³ñòü ñóñï³ëüíèì óñòðîºì æèòòºä³-
ÿëüíîñò³, ñîö³àëüíî–òåõíîëîã³÷íèìè óêëàäàìè ³ 
ïîðÿäêàìè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Ïðè öüîìó äåð-
æàâà çîáîâ'ÿçàíà çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíî âè-
ñîê³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè æèòòÿ ³ óìîâè òâîð÷îñ-
ò³ (çîêðåìà – çà ðàõóíîê îðãàí³çàö³¿ âèð³øåííÿ 
óêóï³ ç òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè ìàñè ðóòèí-
íî–ìàòåð³àëüíèõ, ïîáóòîâèõ ïèòàíü), çàïîá³ãàí-
íÿ ðîçòðà÷àííÿ çä³áíîñòåé â áåçãëóçäèõ ãîíêàõ 
ñïîæèâàöòâà / êîðèñòîëþáñòâà. Ðàçîì ç òèì, 
çðîñòàííÿ äáàéëèâîãî ñòàâëåííÿ äî ð³çíîäóì-
ñòâà ÿê íåîäì³ííî¿ àòðèáóòó òâîð÷îãî ïîøóêó ñòàº 
âàæëèâèì íàñë³äêîì ðîçøèðåííÿ êîøèêà ïðàâ ³ 
ñâîáîä îñîáèñòîñò³, ñïðèéìàþ÷èñü ÿê ñïðàâåä-
ëèâå. Ïðè öüîìó, ç îäíîãî áîêó, ó÷àñòü â ñóñï³ëü-
íî êîðèñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìå ïî ñîá³ ïîâèííî ïðè-
íîñèòè íå ò³ëüêè çàäîâîëåí³ñòü ³ ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ 
ã³äíîñò³, à é âñåá³÷íå áëàãîïîëó÷÷ÿ ç ñîö³àëüíèì 
âèçíàííÿì. Ç ³íøîãî áîêó, ò³ëüêè â³äì³ííîñò³ â 
îáäàðîâàíîñò³ ³ òâîð÷îãî âò³ëåííÿ ¿¿ ìîæóòü áóòè 
âèçíàí³ ñïðàâåäëèâèì ï³äñòàâîþ íåð³âíîñò³. Â³ä-
ïîâ³äíî, äîì³íóþ÷à ïðåäñòàâëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â, 
ñóá’ºêò³â òâîð÷îñò³ â îðãàíàõ íå ò³ëüêè âèðîáíè-
÷îãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à é óñ³õ ã³ëîê âëàäè – íåîá-
õ³äí³ñòü ÿê³ñíîãî òà ñâîº÷àñíîãî ïðèéíÿòòÿ íåîá-
õ³äíèõ ð³øåíü ³ ¿õ âïðîâàäæåííÿ â æèòòÿ. Ïðè÷îìó 

ñîö³îêóëüòóðí³ ï³äñòàâè ëîêàë³çóþòüñÿ â ôîðìàõ, 
ÿê³ îð³ºíòóþòü íå íà «áåñ³äó åãîöåíòðèñò³â îäèí 
ç îäíèì», à íà ñïðàâæí³é ïðîäóêòèâíèé ä³àëîã ç 
ïîøóêîì âçàºìîïðèéíÿòíèõ ð³øåíü ñêëàäíèõ 
ïèòàíü, ùî âèíèêàþòü. Ì³ñöå âèðîáíè÷î¿ ñôåðè 
òóò óí³êàëüíî. Ç îäíîãî áîêó, âèçíà÷àëüíèì åëå-
ìåíòîì âèðîáíèöòâà ³ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ äîâãèé 
÷àñ ââàæàâñÿ ñàìå ïðàöÿ: âîíà íàäàâàëà ðåñóð-
ñè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, îáóìîâëþâàëà ÿê³ñòü 
æèòòÿ, ôîðìóâàëà ö³ííîñò³ ³ â³äâîäèëà êîíêðåò-
í³ í³ø³ ïðîôåñ³éíèì ³ ñîö³àëüíèì ãðóïàì. Ç ³íøî-
ãî, – ï³äâèùåííÿ ðîë³ ãðè ³ íàâ÷àííÿ íà îñîáè-
ñòèõ ³ ãðîìàäñüêèõ îñÿõ ñàìîðåàë³çàö³¿ ï³äñèëþº 
íèí³ ïîòåíö³àë âçàºìîäèôóç³¿, à ïîñòãëîáàëüíå 
ñòðóêòóðóâàííÿ ñâ³òîóñòðîþ âèìàãàº ÿêîñò³ ñîö³-
àëüíî–³íôîðìàö³éíèõ ìåìáðàí.

Âèñíîâêè
Ôîðìóâàííÿ óÿâëåííÿ ïðî òâîð÷³ñòü ÿê ÿä-

ðî íàéá³ëüø ñóñï³ëüíî ö³ííîãî çì³ñòó òðóäîâîãî 
ïðîöåñó áàãàòî â ÷îìó çóìîâëþº ïîñèëåííÿ çâó-
÷àííÿ ïðàö³ ³ äëÿ ñóñï³ëüíîãî êë³ìàòó, ³ äëÿ âò³ëåí-
íÿ ñóòî ³íäèâ³äóàëüíîãî êîìïëåêñó îáäàðîâàíîñò³ 
êîæíîãî. Çâ³äñè – ³ ñóñï³ëüíà íåîáõ³äí³ñòü âè-
â³ëüíåííÿ ÷àñó ëþäèíè äëÿ ïðîñîöèàëüíî¿ òâîð-
÷îñò³ ó ïðàö³, ³ ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè ä³ÿëüíîñò³ 
òà «â³ëüíîãî ÷àñó». Çâ³äñè òàêîæ – öèâ³ë³çàö³éíà 
ïîòðåáà â ïîñò³éíîìó ìîòèâóâàíí³ ³ íàâ÷àíí³ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðè àêöåíò³ íà âèõîâàíí³ õàðàêòåðèñòèê 
«ëþäèíè ðîçóìíî¿», à íå «ëþäèíè âì³ëî¿», â åêî-
íîì³÷í³é ïîâåä³íö³ – íå «ëþäèíè åêîíîì³÷íî¿», à 
«ëþäèíè òâîð÷î¿», íå «ñïîæèâà÷à» àáî «ïðîéäè-
ñâ³òà», à «òâîðöÿ», ç ôîðìóâàííÿì ³ êîìïëåêñíî-
ãî ñòèìóëþþ÷îãî áàæàí³ çì³íè ñóñï³ëüíîãî ñåðå-
äîâèùà, ³ êëàñòåð³â ðîçâèòêó.

Òðàíñôîðìàö³¿ ïðàö³: ñòàíó ¿¿ çì³ñòó, ôîðì ³ õà-
ðàêòåðó, ïîðÿä ç ðîçâèòêîì ãðîìàäñüêèõ ìîæ-
ëèâîñòåé çàäîâîëåííÿ ïîòðåá – ïåðåòâîðþþòü 
ñòàâëåííÿ äî ä³ÿëüíîñò³ â íàéâàæëèâ³øèé íà-
ïðÿì íåíàñèëüíèöüêî¿ ³íòåãðàö³¿. Ðàçîì ç òèì, âè-
êîðèñòàííÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ÿê ÷èííèêà êîí-
ñîë³äàö³¿ âèìàãàº ñåðéîçíîãî ïåðåãëÿäó ñèñòåìè 
çàñòîñîâóþòüñÿ ñòèìóë³â, çîêðåìà, íà îñíîâ³ ïå-
ðåíåñåííÿ àêöåíò³â â³ä ðîçãëÿäó ïðàö³ ÿê ôàêòî-
ðà çàäîâîëåííÿ ïåðâèííèõ ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá 
(ùî âñå á³ëüøå ñòàº äîëåþ ñïî÷àòêó ìàøèí, ïî-
ò³ì àâòîìàòèçîâàíèõ âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â, à 
ï³çí³øå ³ á³îðîáîòîòåõí³êè) äî ¿¿ ðîë³ â âèâ³ëüíåí-
í³ ñîö³àëüíî¿ åíåðã³¿, ïåðø çà âñå, – ðîçâèòêó çä³-
áíîñòåé ³ ðîçãîðòàííÿ òâîð÷îñò³. Òèì ñàìèì êàð-
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äèíàëüíî óñêëàäíþºòüñÿ õàðàêòåð ³ óïðàâë³ííÿ, äå 
íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü ìåòîäè ñòèìóëþâàí-
íÿ. Âîäíî÷àñ, óÿâëåííÿ ïðî ñóñï³ëüñòâî ³ äåðæàâó 
çàãàëüíîãî ïðîöâ³òàííÿ (áëàãîïîëó÷÷ÿ) ñüîãîäí³ 
çâ'ÿçóþòüñÿ ç ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèìè êîìïëåêñàìè 
çîâñ³ì íå áåçä³ÿëüíîñò³ ³ ñïîæèâàöòâà, à òâîðåííÿ 
³ òâîð÷îãî ïîøóêó. Äîì³íàíòíà ïðè ïåðåòâîðåííÿõ 
ìåòîäîëîã³ÿ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ â³äíîñèí ³ ìîäå-
ëåé êëþ÷îâèõ ð³øåíü îòðèìóº ñâîº ðîçãîðòàííÿ ³ 
â ïàðàìåòðàõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïåðåôîð-
ìàòóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. Òîìó çàëó÷åííÿ ñïóñêî-
âèõ ãà÷ê³â ìåõàí³çì³â çàïóñêó ïîçèòèâíèõ çì³í ó 
âñüîìó êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîìó ñâ³ò³ âèìàãàº 
ïð³îðèòåòíî¿ óâàãè äî óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè çà äî-
ïîìîãîþ äåðæàâíî¿ ³ ðåã³îíàëüíî¿ ï³äòðèìêè îñ-
â³òíüî–íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â.

Âèâ÷åííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³ ö³íí³ñíèõ çàñàä 
îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ òèï³â ãîñïîäàðñüêèõ ñï³ëüíîñ-
òåé, àëüòåðíàòèâíèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ñèñòåì 
ñòèìóëþâàííÿ äîçâîëÿº äîëàòè æîðñòêèé âèðîá-
íè÷èé äåòåðì³í³çì, â³äìîâëÿòèñÿ â³ä àíàë³çó òà 
îö³íêè ãîñïîäàðñüêèõ ñèòóàö³é ³ ïðîöåñ³â âèêëþ÷-
íî ç ïîçèö³é áåçâ³äêëàäíî¿ êîðèñò³, ïåðåõîäèòè äî 
äîñë³äæåííÿ òðóäîâî¿ ïîâåä³íêè òà òðóäîâèõ â³ä-
íîñèí ç óðàõóâàííÿì áàãàòèõ ³ñòîðèêî–êóëüòóð-
íèõ, ìîðàëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ, ðåë³ã³éíî–åòè÷íèõ 
òðàäèö³é, ïëþðàëüíèõ ìîäåëåé ïåðñîíàëüíîãî òà 
ãðóïîâîãî âèáîðó. Íåïðàâîì³ðíî ïðè öüîìó çâî-
äèòè ëîã³êó çì³í ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ âèêëþ÷íî 
äî äåòåðì³íàö³¿ êóëüòóðè òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâà-
ö³ÿìè. Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âïëèâ ñàìå 
êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà íà ïîÿâó ³ ñïðèéíÿò-
òÿ íîâîââåäåíü òåõí³êè òà åêîíîì³êè. Ãóìàí³çî-
âàí³ òåõíîëîã³¿ ñòèìóëþâàííÿ òîìó íå º ñîö³àëü-
íî íåéòðàëüíèìè, âæå íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ â 
íèõ çàêëàäàºòüñÿ ñâ³äîìà îð³ºíòàö³ÿ íà ðîçâèòîê 
³ çáàãà÷åííÿ êóëüòóðè. Â òîìó ÷èñë³ øëÿõîì âðà-
õîâóâàííÿ ñàìå öèõ óìîâ ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ 
(ÿäðîì ÿêîãî º ñòèìóëþâàííÿ) çäàòíå ³íòåãðóâà-
òè ð³çíîÿê³ñí³ òðóäîâ³ â³äíîñèíè ñîö³óìó, äå ïåðå-
ìåæàþòüñÿ óêëàäè òðàäèö³éí³, ìîäåðí³ òà ïîñòìî-
äåðí³. Ïðè âðàõóâàíí³ ëèøå íàéá³ëüø î÷åâèäíèõ 
çâ’ÿçê³â òà ìåõàí³çì³â (íàïðèêëàä, ìîíåòàðíèõ) 
âèïóñêàºòüñÿ ç óâàãè øèðîêèé ñïåêòð ðåàêö³é ñó-
ñï³ëüñòâà ÿê ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íî¿ òà ñîö³îêóëü-
òóðíî¿ ö³ë³ñíîñò³, ùî çäàòíå ï³äñèëþâàòè ïðîòåñòí³ 
íàñòðî¿ ó ñóñï³ëüñòâ³.

Ïîäàëüøèé ðîçãëÿä òåìè ïåðåäáà÷àº, íà íàøó 
äóìêó, êîíêðåòèçàö³þ óÿâëåíü ùîäî ä³àïàçîíó ðå-
ñóðñ³â òà ìåòîä³â âïëèâó íà ñòèìóëÿö³éíó ñèòóàö³þ.
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