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  چکیده

ویژه بانک  مات مقامات نظارتی بهاتوسعه حاکمیت شرکتی در ایران، در دهه اخیر بر اساس رهنمودها و الزتقویت و منظور  به

حسابرسی داخلی نوین در ایران در کانون توجه قرارگرفته است. جوان  مرکزی جمهوری اسلامی ایران و سازمان بورس و اوراق بهادار،
های آن ازجمله  های فراوانی برای اجرای آن به همراه داشته است و از طرفی بسیاری از جنبه آفرین، چالش بودن این حرفه ارزش

های  جنبهنیز های گذشته  ت. پژوهشسازی و اجرای آن در ایران، تبیین نگردیده اس های پیاده کیفیت حسابرسی داخلی و چالش

های  جنبهجامع از ؛ بنابراین برای تبیین و توصیف بودندها و موانع توسعه حسابرسی داخلی را مدنظر قرار داده  محدودی از چالش

به کمک  گیری از رهیافت کیفی و با بهره برای بار نخست، های حسابرسی داخلی در ایران و راهبردهای ارتقای آن، گوناگون چالش

های عمیق، ذینفعان اصلی حسابرسی داخلی موردپژوهش قرار گرفتند. برای این منظور با  ای و استفاده از مصاحبه روش نظریه زمینه

های متنی مندرج  از داده بعلاوهکنندگان( حسابرسی داخلی مصاحبه صورت گرفت.  کنندگان و ارائه نفر از ذینفعان اصلی )استفاده 33

کننده دیدگاه  ای پیرامون حسابرسی داخلی که عمدتاً ارائه های حرفه ها و نشریه یادداشت و میزگرد منتشرشده در مجله مقاله، 33در 

، به کمک روش کدگذاری باز پژوهشهای  های آن بود، نیز استفاده شد. داده ذینفعان پیرامون کیفیت حسابرسی داخلی و چالش

های اصلی و خرد  های کلان، مقوله وتحلیل قرار گرفت و مقوله ای است، مورد تجزیه زمینهرویکرد نظریه  ویژهکه  محوری و انتخابی

صورت چندوجهی و پیرامون عناصر  سازی و اجرای حسابرسی به های پیاده ها )مفاهیم( استخراج گردید. بر اساس آن، چالش مقوله

عنوان  بهای مؤثر بر کیفیت و اثربخشی حسابرسی داخلی  زمینهها و عوامل  ها، اجرای کار، خروجی سیستمی یعنی پیرامون ورودی مدل

سازی و اجرای حسابرسی داخلی  های فراوانی در ابعاد مختلف جهت پیاده ها بیانگر چالش یافتهارائه گردید. نظریه و الگویی ظهور یافته 

ابعاد در ها  رفع موانع و چالشاز راهبردهای  ای دههای پژوهش، گزی های پدیدار شده از داده باکیفیت در ایران است. با عنایت به چالش
 .نیز در پایان ارائه گردید )کار حسابرسی، سازمان، حرفه، ناظر و جامعه(حسابرسی داخلی گوناگون 
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 مقدمه -1

)راهبری( شرکتی  یتحسابرسی داخلی یکی از ارکان حاکم

گرردد. اهمیرت    ها و سازمان تلقی می ها، شرکت صحیح در بانک

هرای مختلرف در سراسرر جهران      حسابرسی داخلی در سرازمان 

انکار است. اصول توسعه حاکمیت شرکتی شررکت کره    غیرقابل

د ها بای کند که بانک توسط کمیته بال منتشرشده است بیان می

 0330دارای واحررد حسابرسرری داخلرری باشررند. بررال در سررال 

ها و رابطه ناظران با  حسابرسی داخلی در بانک» یرهنمود نظارت
منظررور تقویررت نظررارت و تشررویق انجررا     را برره« حسابرسرران

ها منتشر کرد که بعدازآن در سرال   های صحیح در بانک فعالیت

منتشرر   «ها حسابرسی داخلی در بانک»سندی با عنوان  0300

رسرد در   گردید. به نظر می 0330کرد که جایگزین نسخه سال 

های نظارتی و همچنین  ها، فعالیت نسخه جدید، به ساختار بانک

و  0330هرای   های مالی اخیر در سال تجربیات مربوط به بحران

توجرره بیشررتری شررده اسررت. اصررول توسررعه حاکمیررت  0332

هرا بایرد دارای    کند که بانرک  شرکتی منتشرشده مزبور بیان می

های داخلی قوی را  واحد حسابرسی داخلی باشند و نظا  کنترل

 داند. شامل واحد حسابرسی داخلی مؤثر و مستقل می

حاکمیت شرکتی مؤثر و کارا، امرری ررروری در عملکررد    

شود. از طرفی  طورکلی اقتصاد تلقی می مناسب بخش بانکی و به

گرر وجروه    عنوان واسطه عملیات بانکی نقش مهمی در اقتصاد به
وکرار حمایرت    هرایی کره از کسرب    گذاران و فعالیت میان سپرده

کنرد.   نمایرد، ایفرا مری    نموده و بره رشرد اقتصرادی کمرک مری     

دهد ترا برر    حاکمیت شرکتی صحیح به ناظران این اجازه را می

فرایندهای داخلی بانک اعتماد بیشتری نمایند. همچنین اصرل  

هرا از   پنجم رهنمودهای اصول حاکمیرت شررکتی بررای بانرک    

(، در یرک سراختار گروهری بیران     0302انتشارات کمیته برال ) 

سرئولیتی  مدیره شررکت مرادر )بانرک( م    دارد که یک هیئت می

کلی از طرف گروه دارد تا بتواند اطمینران یابرد کره چرارچو      

های  وکار و ریسک حاکمیتی مناسب و متناسب با ساختار، کسب

رهنمرود   69گروه و هریک از واحدهای تابعه وجرود دارد. بنرد   

منظور انجرا    مدیره شرکت مادر به دارد که هیئت مزبور مقرر می

منظور  سابرسی داخلی مؤثر بههایش باید، یک واحد ح مسئولیت

ها در همه واحردهای تابعره    حصول اطمینان از انجا  حسابرسی
صورت یک کل، ایجراد   عنوان بخشی از گروه و یا خود گروه به به

نماید. همچنین اصل دهم آن، واحد حسابرسی داخلی را بررای  

مدیره و مردیریت ارشرد    ارائه اطمینان بخشی مستقل به هیئت

ود فرایندهای حاکمیتی اثرربخش و اعتبرار بانرک،    منظور بهب به

منزلره   داند و واحد حسابرسی داخلی اثربخش را بره  رروری می

 آورد. ها به شمار می سومین لایه دفاعی در نظا  کنترل

در این راستا بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران که ایرن  

هرا و   شود، همواره طی بخشنامه نامیده می «بانک مرکزی»پس 

مودهررای مختلفرری بررر اسررتقرار واحررد حسابرسرری داخلرری رهن

عنوان نمونه  اثربخش در مؤسسات اعتباری تأکید نموده است. به

و با  30/33/0329/مب مورخ 0000توان به بخشنامه شماره  می

رهنمودهررایی برررای نظررا  مررؤثر کنترررل داخلرری در  »عنرروان 

کمیتره برال    0662که ترجمه نسخه سرال   «مؤسسات اعتباری

عنروان یکری از    اشاره کرد که در آن حسابرسی داخلی به است،

جرزء نظرارت چرارچو     »عناصر اساسی فصل ششرم آن یعنری   

شده است. بانک مرکزی که بخشنامه  مطرح« های داخلی کنترل
هرای دولتری، غیردولتری ابرلا       مزبور را به مدیران عامل بانرک 

هرا و   تمامی واحردهای آن بانرک   نموده بود، خواستار ابلا  آن به

 9های پیشررفت   حسن اجرای آن و ارائه گزارش بر نظارت مؤثر

 یماهرره برره بانررک مرکررزی شررده بررود. همچنررین بانررک مرکررز

دستورالعمل الزامات ناظر بر حاکمیرت شررکتی در مؤسسرات    »

منظور تقویت راهبری موسسه اعتباری و  به« اعتباری غیردولتی

عرایتی در  دستیابی به اهرداف عملیراتی، گزارشرگری مرالی و ر    

مؤسسررات اعتبرراری برره شرربکه بررانکی کشررور کرره در جلسرره   

به تصویب شورای پول و اعتبار رسیده بود را نیز  00/30/0369

ابلا  نمود. دستورالعمل مزبور برا   0369ماه  در اواخر اردیبهشت

اصول حاکمیت شررکتی بررای   »گیری از سندهایی ازجمله  بهره

اصرول حاکمیرت   »ل، از انتشرارات کمیتره برا   « 0302ها،  بانک

های اقتصرادی و   از انتشارات سازمان همکاری« 0302شرکتی، 
اصول حاکمیرت شررکتی بررای مؤسسرات     »( و OECDتوسعه )

هیئرت  از انتشرارات  « 0336دهنده خدمات مالی اسرلامی،   ارائه

شررده اسررت. در ایررن   (، تهیررهIFSB) یخرردمات مررالی اسررلام 

هرا،   خلی در بانکدستورالعمل نیز بر نقش و ایجاد حسابرسی دا

حسابرسری    که فصل چهاردهم آن بره  طوری تأکید شده است به

مرردیره موسسرره  آن هیئررت 63داخلرری اختصررار دارد. مرراده 

اعتباری را موظف به ایجاد واحد حسابرسی داخلی مستقل زیرر  

آن  نماید و بر تأیید صلاحیت قبلری مردیر   مدیره، می نظر هیئت

 نماید. تأکید می( 60)ماده  یواحد توسط بانک مرکز

انجمرن  »پرس   انجمن حسابرسان داخلی آمریکا کره ازایرن  

شود، حسابرسی داخلی را  ( نامیده میIIA) 0«حسابرسان داخلی

عنوان سرومین لایره دفراعی در سراختار حاکمیرت شررکتی        به
، 0303شرده آن در سرال    داند و برر اسراس چرارچو  ارائره     می

زیرر بره نمرایش     0جایگاه حسابرسی داخلی را به شررح شرکل   

 :درآورده است
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درآمده است  ریبه تصو یخط دفاع ای هیلا نیعنوان سوم به یداخل یكه در آن حسابرس یدفاع هیسه لا يالگو -1شکل 

 (.11، ص 5112 مسن،یو ج ی)بورك

 

ای در سراسرر جهران    طور گسترده الگوی سه خط دفاعی به
پیرامون جایگاه حسابرسی داخلی در ساختار حاکمیت شررکتی  

تررین پیمرایش جهرانی و     شود. بر اساس بزرگ گرفته می به کار

بنیرراد پژوهشری انجمررن حسابرسرران   0302المللرری سرال   برین 

 3پیکررره عمررومی دانررش »بررا عنرروان   ( کررهIIARF) 0داخلرری

(CBOK »)     منتشرشده اسرت، وررعیت حسابرسری داخلری در

دهنده خدمات مالی موردپژوهش قرارگرفتره کره    مؤسسات ارائه

درصد از ایرن مؤسسرات برر     02شده است که  طبق آن گزارش

، ر 0302)بورکی و جیمسرن،   یندنما اساس این الگو عمل می

02.) 

های بانک مرکرزی کره در    خشنامهاستثنای رهنمودها و ب به

، 0360ها پرداخته شد تا قبرل از سرال    طور خلاصه به آن بالا به

اسررتقرار دسررتورالعمل، قررانون و یررا الررزا  خاصرری در خصررور 

است؛ امرا بره دنبرال     نشده ملاحظهحسابرسی داخلی در ایران 
ها در اوایل دهره   بروز و افشای عمومی سوء جریانات و اختلاس

کرره برخرری از صرراحبنظران رررعف در نظررا     شمسرری 0363

شامل حسابرسری داخلری( را ریشره اصرلی     ) یداخلهای  کنترل

، (0362کثیرری و همکراران،   داننرد )  عد  پیشگیری از آن مری 

تی در نظا  حاکمیرت شررکتی بره وجرود آمرد.      اناچار اصلاح به

های داخلی سازمان بورس در سرال   تصویب دستورالعمل کنترل

نمونه بارز ایرن اصرلاحات دانسرت؛ بنرابراین     توان  را می 0360

را سال درخشرانی از منظرر توسرعه نظرا       0360توان سال  می

حسا  آورد چراکره   های ایرانی به حاکمیت شرکتی برای شرکت

منظرور تقویرت    مدیره سازمان بورس به هیئت 09/30/0360در 

گرذاران،   ساختار حاکمیت شرکتی و حمایت از حقروق سررمایه  

الاجررا بررای ناشرران     های داخلری کره لاز    کنترل دستورالعمل
هرا(   هرای مختلرف و بانرک    )شرامل شررکت   یبورسی و فرابورس

دسرتورالعمل مزبرور تشرکیل     03باشد را مصو  نمود. ماده  می

مرردیره و اسررتقرار واحررد  کمیترره حسابرسرری زیررر نظررر هیئررت

مردیره   حسابرسی داخلی زیر نظرر کمیتره حسابرسری و هیئرت    

. همچنین فصل سو  دسرتورالعمل  نمودرا الزامی ناشران مزبور 

حراکم برر گزارشرگری    های داخلی  مزبور، ارزیابی سالانه کنترل

هرای فرعری و انتشرار آن     های داخلی شرکت شامل کنترلمالی 

. از آنجرائی کره عمومراً واحرد     نموده اسرت برای عمو  را الزامی 

مردیره ناشرران، وظیفره     حسابرسی داخلی بره نیابرت از هیئرت   

 پرس گیرد،  های داخلی را بر عهده می شناخت و ارزیابی کنترل

بسیاری از ناشرران مزبرور واحردهای حسابرسری داخلری را در      

 اند. های فرعی خود نیز مستقر نموده شرکت

بررا توجرره برره توصرریفات بررالا، از آنجررائی کرره رهنمودهررا و 
های بانک مرکزی پیرامون مؤسسرات اعتبراری شرامل     بخشنامه

مرردیره در سرراختارهای گروهرری کرره اسررتقرار   وظررایف هیئررت

ها الزامری   های تابعه آن ها و شرکت حسابرسی داخلی را در بانک

هرای داخلری سرازمان     نماید و همچنین دستورالعمل کنترل می

بورس و اوراق بهادار که استقرار حسابرسی داخلی برای ناشران 

نماید،  ها را الزامی می های تابعه آن بورسی و فرابورسی و شرکت

ها و مؤسسرات   بانک»توان انتظار داشت که طیف وسیعی از  می

ناشررران بورسرری و »و « هررا هررای فرعرری آن اعتبرراری و شرررکت

های اخیر واحرد   طی سال« ها های فرعی آن فرابورسی و شرکت

شرک اجررای    بری  پرس انرد.   حسابرسی داخلی را مستقر نمروده 

 یرانری ا هرای  اثربخش و باکیفیت حسابرسی داخلی در سرازمان 
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هررا و...( برره یکرری از   هررا، مؤسسررات اعتبرراری، شرررکت  )بانررک

های اصلی ناظران )بانک مرکزی، سازمان بورس(، ارکان  دغدغه

ها و  مدیره و مدیران ارشد اجرایی بانک )هیئت یحاکمیت شرکت

کنندگان خدمات )واحدهای حسابرسی داخلری،   ها(، ارائه شرکت

 یا نهادهرای حرفره   مؤسسات عضو جامعه حسابداران رسرمی(، 

)جامعه حسابداران رسرمی ایرران، انجمرن حسابرسران داخلری      

 شده است. عنوان ذینفع عا ( تبدیل ایران و...( و دولت )به

با عنایت به جوان بودن حرفه حسابرسی داخلری در ایرران،   

سازی و اجررای آن وجرود    ها، موانع و مشکلاتی در پیاده چالش

داخلی در ایران در مقایسه با  دارد چراکه درجه بلو  حسابرسی

تری قرار دارد. مشخص کردن این  سایر کشورها در درجه پایین

ها در سطوح مختلف شامل کار حسابرسی داخلی، واحرد   چالش
حسابرسی داخلی، سازمان، جامعه و ارائه راهبردها برای مرتفرع  

شردن   تواند گا  بزرگی باشد. با عنایت بره مطررح   نمودن آن می

هرای   سرال اخیرر، پرژوهش    03اخلی در ایران طی حسابرسی د

اند. در ایرن   های آن پرداخته محدودی به بررسی موانع و چالش

ای  گیری از نظریه زمینره  پژوهش به کمک رهیافت کیفی و بهره

هرای عمیرق برا ذینفعران مختلرف حسابرسری        و انجا  مصاحبه

هرا، میزگردهرا و    داخلی و همچنین استفاده از مرتن یادداشرت  

های حسابرسی داخلری در   های منتشرشده پیرامون چالش لهمقا

سال گذشرته، الگروی یکپارچره و جرامعی پیرامرون       2ایران در 

سازی و اجرای حسابرسی داخلری در ایرران را    های پیاده چالش

تواند نقاط اصرلی   ها می نماید که با شناسایی این چالش ارائه می

ایران را در اختیار ریزی برای توسعه حسابرسی داخلی در  برنامه

منظرور   مردت و بلندمردت بره    ذینفعان آن قرار دهد تا در میران 
های داخلی،  )دستورالعمل کنترل یتحقق اهداف اسناد بالادست

های بانک مرکزی و...( و توسعه نظا  حاکمیت شرکتی  بخشنامه

 های لاز  را به عمل آورد. ریزی در ایران، بتوان برنامه

 

 پیشینه پژوهشري بر مبانی نظري و مرو -5

گرفته اعم از داخلی و خارجی  های انجا  تا به امروز پژوهش

عمدتاً به ارتباط میان کیفیت حسابرسی داخلی برا حسابرسری   

های مالی )حسابرسی مستقل( متمرکز بوده است. علاوه  صورت

بر ارتباط میان کیفیت حسابرسی داخلی و حسابرسی مسرتقل،  
از کیفیت حسابرسی داخلری و   در خصور درک سایر ذینفعان

ها در این خصور نیز بینش محدودی ارائه گردیرده   قضاوت آن

گیرری کیفیرت حسابرسری     است. در این راستا، معیارهای اندازه

 یحسابرسر جزء که توسرط اسرتانداردهای     داخلی بیشتر بر سه

 -0هرا   اند؛ متمرکز بروده اسرت کره آن    مستقل( تجویز گردیده)

 -3بینری( و   واقرع ) یطرفر  بری  -0خبرگری(،  ) یتصرلاح شامل 

 ;AICPA,1990اجرای عملیرات حسابرسری داخلری، هسرتند )    

PCAOB,2007; IFAC,2009 هررای کیفرری در   (. ایررن جنبرره

 -903المللی حسابرسی  استاندارد بین) یحسابرساستانداردهای 

کره حسرابرس مسرتقل را     (ارزیابی کار واحد حسابرسی داخلی

واحد حسابرسی داخلی صاحبکار را ارزیابی نماید تا کار  ملز  می

توان گفت دانرش کنرونی در ایرن     اند. لذا می نماید، ارائه گردیده

حوزه محدود بوده و عمدتاً بر دیدگاه یک ذینفرع اصرلی یعنری    

باشرد. برا مرروری برر ادبیرات       حسابرسان مستقل متمرکرز مری  

طرور   گرفتره بره   های انجا  توان دریافت که پژوهش موروعی می

ی ارتباط میان کیفیت حسابرسری داخلری و    نحصاری در حوزها

حسابرسرری مسررتقل اسررتوار برروده اسررت. تحقیقررات جرراری    

گرفته نیز پیرو تحقیقات گذشته، بر این موررو  متمرکرز    انجا 

اند. شاید بتوان دو دلیل اصلی برای تمرکز بر ارتباط میران   بوده
آنکه تا  حسابرسی مستقل باکیفیت حسابرسی داخلی یافت؛ اول

عنروان یکری از سررازوکارهای    بره حسابرسری داخلری بره     امرروز 

هرای حراکم برر گزارشرگری مرالی،       بخشی بره کنتررل   اطمینان

( و 0300؛ تروتمان و دانکن، 0303شود )تروتمان،  نگریسته می

کننردگان از خرردمات حسابرسرری   دو : بررخلاف سررایر اسررتفاده 

 ینقررانوداخلرری، حسابرسرران مسررتقل بررر اسرراس الزامررات     

اسررتانداردهای حسابرسرری( مکلررف برره ارزیررابی کررار واحررد    )

منظور تعیین کیفیت و میزان اتکا برر کرار    حسابرسی داخلی به

 ها، هستند. آن

شده در ایرران پیرامرون    های داخلی انجا  سرفصل پژوهش

هررای دوره  نامرره حسابرسرری داخلرری کرره عمومرراً حاصررل پایرران

زیررر  باشررد در سرفصررل موررروعات   کارشناسرری ارشررد مرری  

 باشند: بندی می طبقه قابل
 سپاری(  برون -منبع حسابرسی داخلی )استخدا  تأثیر

؛ پزشگ 0363بر کار حسابرسان مستقل )عسگری، 

 (؛0360زاده، 

 ؛ 0323)خوزین، یبررسی اثربخشی حسابرسی داخل

؛ 0322 ،ی؛ آقاجعفر0322؛ حیدری، 0309حسینی،

و ؛ فتحی عبداللهی 0362 ای و گرامی مقد ، الیزه

 (؛0369آقایی،

 باباجانی و  ییحسابرسی داخلی و پاسخگو(

 (؛0360؛ باباجانی و خنکا،0363بابایی،

 الزحمه،  تأثیر کیفیت حسابرسی داخلی بر حق

بندی گزارش حسابرس مستقل  ریزی و زمان برنامه

؛ 0320 ؛ حساس یگانه و علوی،0306)حساس یگانه،
؛ انصاری و 0322نیکبخت و معاذی نژاد، 

؛ مشایخی و 0363؛ حاجیها و رفیعی،0322شفیعی،

 (؛0362و  0361همکاران،
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  تأثیر کیفیت حسابرسی داخلی بر عملکرد سازمانی و

 ی،)کشتکار رجب یارتقای کیفیت گزارشگری مال

؛ 0360؛ مبشری،0360؛ مقیسه،0363؛ برازنده، 0323

؛ عبدلی و 0303جبار زاده کنگر لویی و همکاران،

 (؛0361نادعلی، 

  یرانکارکرد حسابرسی داخلی در انقش و 

؛ موسوی 0363؛ مدرس و بیداری،0323)منافی،

 (؛0361؛ رحمانی و همکاران،0360شیری و همکاران،

  تأثیر کیفیت حسابرسی داخلی بر کیفیت تصمیمات

 (.0320)پور اسماعیلی،  یریتمد

ترین پژوهشی  شده داخلی، مهم های انجا  از میان پژوهش

د  توسعه حسابرسی داخلی پرداخته که به بررسی عوامل ع

ها با  باشد. آن ( می0309است، پژوهش نیکخواه آزاد و قناد )

نفر از مدیران واحدهای تجاری  03بررسی ادبیات و مصاحبه با 
 3مدیرعامل،  0نسبتاً بزرگ ایران و حسابرسان شامل 

 30حسابرس مستقل، نهایتاً  9حسابرس داخلی و  0مدیرمالی، 

د  توسعه در حسابرسی داخلی در ایران را عامل مانع ع

شده را در میان مدیران مالی  شناسایی نمودند. عوامل شناسایی

 003شده در بورس اوراق بهادار تهران ) های پذیرفته شرکت

آوری پاسخ  نفر( مورد پیمایش قراردادند. پس از جمع

عامل مؤثر در  30های آماری، نهایتاً  ها و انجا  آزمون پیمایش

عامل  30د  توسعه حسابرسی داخلی در ایران عنوان نمودند. ع

سایر »و « عوامل محیطی»، «عوامل سازمانی»مزبور در قالب 

عامل اول عد   03 ها آن بندی و ارائه نمودند. طبقه« عوامل

ای حسابرسی داخلی در ایران برحسب اولویت را به  توسعه حرفه

 .اند شرح ذیل گزارش نموده

 ب سازمانی واحد حسابرسی داخلیجایگاه نامناس 

 رعف مدیریت واحد حسابرسی داخلی 

  حسابرسی داخلی زمینهدر پژوهش عد  وجود 

  فقدان الزامات قانونی جهت ایجاد واحد حسابرسی

 داخلی

 داخلی ای حسابرسی فقدان انجمن حرفه  

 نسبت به حسابرسی داخلی عد  شناخت کافی 

 کمبود نیروی انسانی متخصص 

 ای حسابرسی داخلی اردهای حرفهفقدان استاند 

 عد  وجود پشتوانه اجرایی 

 عد  استقلال 

 
نفرر از   063برا پیمرایش    نیرز  (0361رحمانی و همکاران )

مالی دانشگاهی و افراد شاغل خارج از  ربط امور کارشناسان ذی

موانع استقرار واحد حسابرسری داخلری در   »دانشگاه به بررسی 

هرا موانرع اسرتقرار     پرداختنرد. آن « هرای دولتری ایرران    دانشگاه

موانرع فرهنگری، سرازمانی و    »حسابرسی داخلی را در سه گروه 

موانع مررتبط  »و « عد  شناخت، آموزش و هماهنگی»، «قانونی

ذکر  شایان، گزارش نمودند. «کنان واحد حسابرسی داخلیبا کار

شده توسط ایشان عمدتاً بر کرار پژوهشری    موانع شناساییاست 

( اسررتوار برروده اسررت. خلاصرره   0309نیکخررواه آزاد و قنرراد ) 

 باشد: زیر می 0ها به شرح جدول  های پژوهش آن یافته

 

 ها ستقرار حسابرسی داخلی در دانشگاهموانع ا -1جدول 
 موانع مرتبط با كاركنان عدم شناخت، آموزش، هماهنگی موانع فرهنگی، سازمانی و قانونی

  شناخت ناکافی ریاست و هیئت امنای دانشگاه
 نسبت به نقش حسابرسی داخلی

  عد  آشنایی کارکنان سازمان با ماهیت و اهداف
 حسابرسی داخلی

  فرهنگ در زمینه حسابرسی  رسانی و عد  اطلا
 داخلی

  حسابرسی   حمایت مدیریت ارشد نسبت به عد
 داخلی

  عد  تمایل مدیران سازمان به ارزیابی
 عملکردشان از سوی فردی مستقل

 ها  تمرکزگرایی مدیران سازمان و عد  تمایل آن
 حسابرسی داخلی  به اختیار دهی به

 ها عد  وجود کمیته حسابرسی در دانشگاه 

   ها به ایجاد حسابرسی  الزا  قانونی دانشگاهعد
 داخلی

o دید منفی و پلیس گونه کارکنان سازمان نسبت به  
 حسابرسی داخلی

o حسابرسی   اعتقاد مدیران سازمان به عد  نیاز به
 داخلی با توجه به انجا  حسابرسی مستقل

o های  صرفه نبودن فعالیت به اعتقاد مدیران به مقرون
 حسابرسی داخلی

o  منابع مالی و انسانی و امکانات تخصیص کمبود
 حسابرسی داخلی  شده به داده

o  عد  وجود واحد سازمانی جهت هماهنگی میان
حسابرسی داخلی و سایر واحدهای نظارتی در 

 سازمان

o ای مناسب برای  فقدان استاندارد یا مدارک حرفه
 حسابرسی داخلی

o های دانشگاهی برای اجرای  نامناسب بودن آموزش
 داخلی در عمل حسابرسی

  عد  وجود نیروی متخصص در
زمینه حسابرسی داخلی در 

 ها دانشگاه

  عد  اشتغال حسابرسان
مستقل باتجربه در زمینه 

 حسابرسی داخلی

 (.013، ر 0361همکاران )منبع رحمانی و 
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دهرد کره    ( نشان می0361های رحمانی و همکاران ) یافته

( 0309شررده توسررط نیکخررواه آزاد و قنرراد ) شناسررایی عوامررل

عنرروان موانررع توسررعه  سررال کماکرران برره 03باگذشررت حرردود 

باشند. تمایز دو پرژوهش مزبرور در    حسابرسی داخلی برقرار می

کره   طروری  است. به« جامعه موردبررسی»و « رهیافت پژوهش»

 -( با استفاده از روش مختلط )کمی0309نیکخواه آزاد و قناد )

های بورسری را موردمطالعره قررار     یفی( موانع استقرار شرکتک

( با استفاده از 0361که رحمانی و همکاران ) داده بودند درحالی

های دولتی  )رویکرد کمی( موانع استقرار دانشگاه یمایشصرف پ

هرای دو پرژوهش    طورکلی یافتره  اند. به داده را موردمطالعه قرار

 مزبور یکسان است.

  های مختلفی بره  ت گرفته خارجی نیز از جنبههای صور پژوهش
( 0303انرد. بره نقرل از تروتمران )     حسابرسی داخلری پرداختره  

های خارجی صورت گرفتره در حروزه کیفیرت     سرفصل پژوهش

 باشد: حسابرسی داخلی به شرح زیر می

  ارتباط میان کیفیت حسابرسی داخلی و میزان اتکای

 حسابرسان مستقل بر کار حسابرسان داخلی

  ارتباط میان کیفیت حسابرسی داخلی و پیامدهای

سازمانی )ارتقای عملکرد، اثربخشی سازمان و کیفیت 

 گزارشگری مالی(

بنیراد پژوهشری انجمرن حسابرسران داخلری       هرای  پژوهش

(IIARF( با عنوان پیکره عمومی دانش )CBOKدر سال )   هرای

میلادی  0302و  0303، 0339، 0666، 0660، 0622، 0600

کشررور جهرران و  030در  0303شررده اسررت. در سررال   انجررا 

 099در  0302نفر در آن مشارکت داشته و در سرال   035220
انررد.  نفررر مررورد پیمررایش قرارگرفترره 015202کشررور جهرران و 

CBOK المللری اسرت کره     های برین  ترین پیمایش یکی از بزرگ

هرای حرفره حسابرسری     ورعیت حسابرسری داخلری و دیردگاه   

بره  « پیکره عمومی دانرش »عنوان  جهان به داخلی را در سراسر

گزارش جداگانره و   2در  0303سال  پژوهشکشاند.  تصویر می

گررزارش از  2گررزارش جداگانرره ) 30در  0302پررژوهش سررال 

 ای( منتشر گردیده است. گزارش از شاغلان حرفه 09ذینفعان و 

هرا و   های مزبرور کره چرالش    های پژوهش در ادامه به اهم یافته

کنرد،   ای حسابرسی داخلی با کیفیرت را گرزارش مری   موانع اجر

 شود. پرداخته می

گررردد اسررتانداردهای حسابرسرری  از آنجرائی کرره ادعررا مری  

نمایرد، اجررای    داخلی، مسیر حسابرسی داخلری را روشرن مری   

استانداردهای حسابرسری داخلری دربرگیرنرده تحقرق کیفیرت      
در « پیکره عمومی دانش»های  حسابرسی داخلی است. پژوهش

دهد کره در سراسرر جهران     نشان می 0302و  0303های  سال

یافتگی حسابرسری داخلری    حتی باوجود بالا بودن درجه توسعه

در آن کشورها نسبت به حرفه حسابرسی داخلی جروان ایرران،   

کره رعایرت کامرل     طروری  گرردد. بره   طور کامل رعایرت نمری   به

، 0303درصرد )سرال    21به میزان  0302استانداردها در سال 

بره   0302درصد(، رعایت بخشری از اسرتانداردها در سرال     19

درصررد( و عررد  رعایررت  13، 0303درصررد )سررال  32میررزان 

، 0303درصرد )سرال    00به میزان  0302استانداردها در سال 

، ر 0302شده است )هرارینگتون و پرایپر،   درصد(، گزارش 01

)بیلری،   0302سال  CBOKهای  (. بر اساس یکی از گزارش00

حسابرسی داخلی در سراسرر   مدیران() ی( روسا09، ر 0309

جهان عمده دلیل مرتبط با عد  رعایرت اسرتانداردها را مروارد    
 ها مجاز بوده است(: کنند )انتخا  همه گزینه ذیل عنوان می

 

ت استانداردهاي حسابرسی داخلی حسابرسی داخلی در سراسر جهان براي عدم رعای مدیراندلایل  -5جدول 

(CBOK,2015) 

 5111سال  5112سال  دلایل عدم رعایت ردیف

 %00 %30 مناسب نبودن استانداردهای حسابرسی داخلی برای واحدهای اقتصادی کوچک 0

 %02 %30 منفعت برای رعایت آن -فقدان ملاحظات هزینه 0

 %09 %06 فقدان منابع انسانی کافی حسابرسی داخلی 3

 %03 %03 مدیره حمایت مدیریت/ هیئت عد  1

 %02 %06 گیر بودن رعایت استانداردهای حسابرسی داخلی وقت 2

 %2 %02 قوانین، مقررات محلی جایگزین 9

 %6 %01 پیچیده بودن استانداردها 0

 %2 %6 عد  الزا  به رعایت استانداردهای حسابرسی داخلی در برخی از کشورها 2

 %1 %9 و مناسب بودن استاندارد با صنعت خارعد  تناسب  6

 %0 %0 عد  ترجمه استانداردها به زبان محلی 03

 ؛(09، ر 0309) یلیب
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توان گفت دلایرل عرد  رعایرت اسرتانداردهای      بنابراین می

حسابرسرری داخلرری، همرران موانررع اجرررای حسابرسرری داخلرری 

تررین پیمرایش جهرانی بره تصرویر       بزرگباشد که بر اساس  می

کننرده در سرال    ذکر است تعرداد مشرارکت   شایان درآمده است.

نفرر   05212شرامل   0303نفر و در سال  05016شامل  0302

 بوده است.

سرال  « پیکرره عمرومی دانرش   »اهم سایر نترای  پیمرایش   

طرور متوسرط و در    هرا بره   . یافتهبه شرح ذیل بوده است 0302

های ذیل بیرانگر آن   اند. یافته نی ارائه گردیدهسطح میانگین جها

است که در سراسرر جهران نیرز در ابعراد مختلرف اجررای کرار        

 حسابرسی داخلی چالش و مانع وجود دارد:

 درصد از واحدهای حسابرسی  20طور متوسط  به

مدیره یا ارکان مشابه در  داخلی از حمایت کامل هیئت

اند  ار بودههای راهبری شرکتی برخورد بررسی سیاست
 .(02، ر 0309رامورتی و سیگفرید، )

  ًهای واحد حسابرسی داخلی  درصد از برنامه 20صرفا

راستایی کامل داشته  های راهبردی سازمان هم با برنامه

 (.6، ر 0302است )هارینگتون و پایپر، 

  کمیته  ،های موردمطالعه درصد از سازمان 06صرفاً در

اند )هارینگتون  داشتهحسابرسی یا ارکان مشابه وجود 

 (.03، ر 0302و پایپر، 

  درصد از واحدهای حسابرسی داخلی دارای  33حدود

اند  ای طی سال بوده ساعت آموزش حرفه 33کمتر از 

 (.01، ر 0309)سینتزاس، 

  درصد از واحدهای حسابرسی داخلی  03حدود

صورت دستی فرایند حسابرسی داخلی را انجا   به

رصد تا حدودی از کاربرگهای د 36دهند و حدود  می
آوری برای اجرای حسابرسی  الکترونیکی و ابزارهای فن

 (.9، ر 0302)کانگمی، یرندگ داخلی بهره می

  درصد از واحدهای حسابرسی داخلی بخش  06حدود

عمومی، فاقد الزامات قانونی برای استقرار واحد 

 (.2، ر 0302پایپر، هستند )حسابرسی داخلی 

  های موردمطالعه فاقد  ز سازماندرصد ا 03حدود

درصد دارای  30های ارزیابی ریسک و حدود  رویه

توسعه یا غیررسمی هستند )سوبل،  های درحال رویه

 (.9، ر 0302

  درصد از تحصیلات غالب واحدهای  31هنوز

های  را حسابداری سنتی و مهارت حسابرسی داخلی

عبدالمحمدی و همکاران، دهد ) حسابرسی تشکیل می

 (.09، ر 0309

  در  درصد از واحدهای حسابرسی داخلی 6هنوز

ها و امور حسابرسی داخلی هرگز به ارزیابی  برنامه

، 0309عبدالمحمدی و همکاران، پردازند ) ریسک نمی

 (.03ر 

  درصد از واحدهای حسابرسی داخلی  36صرفاً حدود

آوری در فرایند  ای از فن به نحو مناسبی و گسترده

عبدالمحمدی و کنند ) استفاده میحسابرسی داخلی 

 (.30، ر 0309همکاران، 

  ًدرصد از واحدهای حسابرسی داخلی از  30صرفا

های بهبود و تضمین کیفیت حسابرسی داخلی  برنامه

عبدالمحمدی ) یرندگ طور رسمی و مناسب بهره می به

 (.32، ر 0309و همکاران، 

 03 کم  دست درصد از واحدهای حسابرسی داخلی

های خود از سوی  در سال برای تغییریافتهبار  یک
اند  فشار قرارگرفته مقامات مختلف سازمان تحت

 (.03، ر 0309ریتنبرگ، )

  درصد از واحدهای حسابرسی  02صرفاً در بیش از

داخلی، تعداد کارکنان حسابرسی داخلی نسبت به 

 (.0309چمبرز، است )یافته  سال گذشته افزایش

 ًواحدهای حسابرسی  درصد از 13در حدود  صرفا

ها نسبت به سال گذشته،  داخلی بودجه آن

 (.0309چمبرز، است )یافته  افزایش

 

هررایی کرره انجمررن  ترررین چررالش همچنررین یکرری از مهررم

ویژه برا   ( در رهنمودهای اجرایی خود بهIIA) یحسابرسان داخل

کمک به واحردهای حسابرسری داخلری کوچرک بررای      »عنوان 

توجره  « ای حسابرسی داخلی حرفهرعایت استانداردهای اجرای 
نموده است پیرامون واحدهای حسابرسی داخلی کوچرک بروده   

)هدف، اختیرار و مسرئولیت(   0333استثنای استاندارد  است. به

اجررای سرایر اسرتانداردهای حسابرسری داخلری در واحردهای       

حسابرسی داخلی کوچک را برا چرالش متوسرط و برالا عنروان      

کارکنران، محردودیت منرابع،     نمایرد. محردود برودن تعرداد     می

محدودیت در نگهداشت کارکنان دارای صرلاحیت، محردودیت   

دار شرردن اسررتقلال و  گیررری از متخصصرران و خدشرره در بهررره

هرای پریش روی    ترین چرالش  طرفی( ازجمله مهم )بی ینیب واقع

جرین  واحدهای حسابرسی داخلی کوچک عنوان گردیده است )

نکته رروری است به دلیل ذکر این  .(0، ر 0300و همکاران، 

جوان بودن حرفه حسابرسی داخلی در ایران و به لحرا  تعرداد   

کارکنرران انرردک واحرردهای حسابرسرری داخلرری در اغلررب      

عد  تناسب اندازه واحد حسابرسی داخلری  ) یرانیاهای  سازمان
هرا و   با اندازه سرازمان(، واحردهای حسابرسری داخلری شررکت     
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نوان واحدهای حسابرسی داخلری  ع های ایرانی، عمدتاً به سازمان

 گردند. کوچک قلمداد می

در  (0301) یبنیاد پژوهشی انجمن حسابرسان داخل

شده در شهرهای اصلی کشور کانادا، هفت مانع  پیمایش انجا 

های اصلی  اصلی اجرای حسابرسی عملیاتی که ازجمله حوزه

فاستر و ) یدنما حسابرسی داخلی است را موارد ذیل عنوان می

 :(0301انر، اوک

 فقدان قوانین و مقررات الزا  کننده حسابرسی عملیاتی 

 های کافی عد  وجود آموزش 

 های مؤثر عد  دسترسی به آموزش 

 عد  آگاهی و حمایت کافی از حسابرسی داخلی 

 عد  بلو  فرایندهای حاکمیت شرکتی 

 عد  مهیا بودن رهنمودهای اجرایی و قانونی 

  استانداردهاکفایت رهنمودها و  عد 

 

حسابرس  03( با انجا  مصاحبه با 0309بزمی و همکاران )

ترین  های خصوصی شهر لاهور پاکستان مهم داخلی شرکت

های اجرای حسابرسی داخلی را شامل موارد زیر گزارش  چالش

 دادند

 عد  همکاری کارکنان واحد حسابداری 

 حسابرسی   فقدان علاقه و انگیزه مدیریت نسبت به

 داخلی

 ادیده انگاشتن قوانین و مقررات در پردازش اسناد ن

 درآمد و هزینه

 های کارگری از بانیان تقلب حمایت اتحادیه 
 عد  آگاهی از نقش حسابرسی داخلی 

 فقدان آموزش 

 

 پرسش پژوهش -3

سرازی و اجررای    های پیراده  چالش»پرسش اصلی آن است که 
 «حسابرسی داخلی باکیفیت در ایران چیست؟

عنروان   هرای پرژوهش و بره    فهم از یافتره  منظور ارائه قابل به

پررژوهش یعنرری معررانی ذهنرری ذینفعرران از   پاسررخ برره پرسررش

سازی و اجرای حسابرسی داخلی در ایرران، در   های پیاده چالش

هرا، فراینرد، خروجری، پیامرد و      قالب الگوی سیسرتمی )ورودی 

سرتمی از  گرردد. برا ارائره الگروی سی     ای( ارائه می عوامل زمینه

سازی و اجرای حسابرسی داخلی، پاسخ پرسش  های پیاده چالش

گیرد. ذکر این نکتره ررروری اسرت     پژوهش نیز مدنظر قرار می

که کیفیت حسابرسی داخلی از نگاه سیستمی یک فرایند است 

گیررد یعنری کلیره اجرزای      ها تا پیامدها را در برمری  که ورودی

هرای   همگری جنبره   سیستم به نحوی بر کیفیت مؤثر هستند و

هرای دسرتیابی بره     چرالش  پسگذارند.  کیفیت را به نمایش می

هرای کیفیرت را در    کیفیت حسابرسی داخلی، عملاً کلیه جنبه

 گیرد. برمی

 

 شناسی پژوهش روش -4
« ای نظریره زمینره  »در این پژوهش از روش پژوهش کیفی 

 ای ترین دلایل انتخا  روش نظریه زمینه گردد. مهم استفاده می

آن است که اول زمانی که درباره حوزه موردمطالعه تقریباً چیرز  

شده کمی وجود داشته باشد دو  زمانی که پژوهشگر به  شناخته

کننردگان در مرورد خاصری را     فهم ادراکات و تجار  مشرارکت 

داشته باشند و سو  زمانی که هردف پژوهشرگر گسرترش یرک     

 (.0360نظریه جدید باشد )ابوالمعالی، 

های قبلی تشریح شرد در خصرور    نه که در بخشگو همان

هررای دسررتیابی برره آن،   ابعرراد کیفیررت حسابرسرری و چررالش  

ایرم اثبراتی بیرنش محردودی در      های مبتنی برر پراراد   پژوهش

انرد و مروارد    خصور کیفیرت حسابرسری داخلری ارائره نمروده     

شده عمدتاً از نگاه حسابرسان مسرتقل و برا تأکیرد برر      منعکس

اجرای عملیات حسابرسی »و « طرفی بی» ،«صلاحیت»مفاهیم: 

برجسته شرده اسرت. در خصرور چرارچو  کیفیرت      « داخلی

سازی آن، چارچو  جرامع   های پیاده حسابرسی داخلی و چالش

ای ملاحظه نگردیده است. از طرفری برا    شده و یکپارچه شناخته

توجه به اهداف ذکرشده، این پژوهش به دنبال آن اسرت ترا برا    

ای، فهم و آگاهی مناسبی از ادراکات و  زمینه کارگیری نظریه به

هررای ذینفعرران حسابرسرری داخلرری در مررورد کیفیررت    بیررنش

های استقرار آن در قالب الگو )مدل(  حسابرسی داخلی و چالش

 کیفیت، ارائه نماید.

گلیزر »و انتشار اثر  0690به سال « ای نظریه زمینه»سابقه 

( کرره عنرروان 0360گررردد )ایمرران، الررف  بررازمی« و اشررتراوس

 نماید: می

هرای علرو  اجتمراعی برر اسراس       کشف تئوری در پژوهش»... 
ای از  هرا... بررای رسریدن بره مرحلره      منرد داده  گردآوری نظرا  

ای  سازد نظریه شناخت از مورو  موردمطالعه که ما را قادر می
هرای   ایرم ... برا نظریره    های واقعری سراخته   را که بر اساس داده
 «.موجود مقایسه کنیم

هایی تدوین کرد  توان فرریه شده می به کمک نظریه ساخته

نظریرره »هرا بپردازنرد.    هرای بعردی بره آزمرون آن     کره پرژوهش  

نه برای آزمون فرریه که روشی برای تولید آن است. « ای زمینه

ای روشری اسرت کره هردف آن شرناخت و درک       نظریه زمینره 

تجررار  افررراد از رویرردادها و وقررایع در بسررتری خررار اسررت  

(. در ایرن  0360در ایمران، الرف    0662اشتراوس و کروربین،  )
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یابرد کره ایرن     ای تکروین مری   ها، نظریه روش با استفاده از داده

 کند. نظریه، یک فرایند یا پدیده را تبیین می

هرای غالرب پرژوهش یعنری      این پژوهش از حیر  پرارادایم  

با توجه به ماهیت خرار آن  « انتقادی»، «تفسیری»، «اثباتی»

کیفیرت حسابرسری   » ،«حسابرسری داخلری  »آنکه پدیده یعنی 

« حسابرسی داخلری  های دستیابی به کیفیت چالش»و  «داخلی

باشرد در گرروه پرارادایم     الاصول ساخته ذهن بشرر مری   که علی

شناسی در  گردد؛ بنابراین از حی  روش بندی می تفسیری طبقه

 (.0360گیرد )ایمان،    کیفی قرار می های دسته پژوهش

مطررابق پررارادایم تفسرریری، جهرران اجتمرراعی و پدیررده    

موردبررسی همواره یک خلقرت انسرانی اسرت نره یرک کشرف       

بشری، در این روش تعداد انردکی از پاسرخگویان موردمطالعره    

کمی که با پیمرایش شرمار    های گیرند برخلاف پژوهش قرار می

 هرای  باشد زیرا در ایرن دسرته از پرژوهش    زیادی در ارتباط می
گیرری تصرادفی برر     جای نمونره  باشد. به العه عمیق میهدف مط

هرایی کره    گرردد یعنری نمونره    گیری هدفمند تأکیرد مری   نمونه

حداکثر درگیری با مسئله پژوهش دارند و از اطلاعات زیادتری 

کیفی اسرت.   های باشند؛ نمونه مناسب در پژوهش برخوردار می

وند و ش آوری می صورت شفاهی، جزئی و کامل جمع اطلاعات به

به همین لحا  است که در این پژوهش از طریرق مصراحبه برا    

شناسری   ذینفعان مورداستفاده قرار خواهد گرفت. در ایرن روش 

هرای   گیری کمی و متغیر جایگاهی ندارد و به دنبال سازه اندازه

باشد. در این رویکرد محقق بدون تصورات از پریش   مفهومی می

شده به واقعیت  پیش ساختهپنداشته شده یا مدل یا الگوهای از 

کمی کره از طریرق    های نماید چراکه برخلاف پژوهش رجو  می

گردند )نظریره آزمرایی(، در ایرن     نظریه و مدل وارد واقعیت می

رود  رویکرد سعی برر اسرتخراج نظریره و مردل از واقعیرت مری      
هرای   سازی(. برخلاف رویکرد کمی پژوهش که از تحلیل )نظریه

هرای   ند؛ در این رویکرد به تفسریر کرنش  کن آماری استفاده می

کمری کره بره     هرای  شود. برخلاف پرژوهش  انسانی پرداخته می

شده است؛ کشف معنا و  دنبال کشف روابط و نظم از قبل تعیین

کیفری   هرای  اساساً پژوهش پسباشد.  مفاهیم دارای اهمیت می

پژوهشی توصیفی است و بر این اساس، سیستم معانی مشترک 

 گردد. جانبه توصیف می صورت دقیق و همه پاسخگویان به

هرایی   برداشتن از پدیده  های کیفی پژوهش برای پرده روش

ها چه نهفته  اند و دیدن اینکه در پشت آن شده که کمتر شناخته

شوند. علاوه بر این برای کسب نگاهی نو  است، به کار گرفته می

ود دارد، شان وج درباره آن چیزهایی که میزانی از آگاهی درباره

تواننرد جزئیرات ظریفری از     شروند. مری   نیز به کرار گرفتره مری   

های کمی مشرکل اسرت، بره     ها به روش هایی که ارائه آن پدیده
(. در ایررن نررو  از 0662دسررت دهنررد. )اشررتراوس و کرروربین، 

ها بجای تلاش در توریح صرف روابط علت و معلرولی،   پژوهش

بیعری پرداختره ترا    های ط ها در محیط به تفسیر وقایع و پدیده

ورروح روشرن نمایرد.     های آن رخدادها و وقایع را بره  پیچیدگی

های دستیابی بره   چالشپدیده کیفیت حسابرسی داخلی و  پس

ایرانی( از طریق مطالعره   های سازماندر محیط طبیعی آن ) آن

که دارای تجربه و بیشترین درگیری با مورو  تحت  ذینفعان آن

یفری و بره کمرک رویکررد نظریره      بررسی هستند با رهیافتی ک

 قرار خواهند گرفت. موردپژوهشای  زمینه
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ها  آوری داده در رویکردهای سنتی نسبت به پژوهش، جمع

عنوان یک مرحلۀ مجزا در پژوهش است کره معمرولاً قبرل از     به

ای، الگرروی  شررود. در نظریره زمینرره  هررا کامرل مرری  تحلیرل داده 

ای  ها متفاوت اسرت. در مطالعره نظریره زمینره     دادهآوری  جمع

زمان صرورت   طور هم ها به آوری و تحلیل داده های جمع فعالیت

هرا در   آوری داده گیرد. مصاحبه روش مناسربی بررای جمرع    می

هرا مبتنری برر تجرار  و      ای است چراکه مصراحبه  زمینه  نظریه

کننرده   گفتگوهای روزانه )تجار  زنده( هستند و افراد مصاحبه

فرصتی برای مصاحبه برا افرراد دیگرر در یرک موقعیرت خرار       

هرای   کننرد. هرچنرد مصراحبه    صورت چهره به چهره پیدا می به
هرای عمیقری    بر هستند، اما داده چهره به چهره پرهزینه و زمان

(. در ایرن پرژوهش از   0360دهنرد )ابوالمعرالی،    به دسرت مری  

ای  های زمینره  بههای کانونی قبل از پژوهش و انجا  مصاح گروه

مردیر حسابرسری    2صورت پذیرفته است. برای ایرن منظرور از   

هرای برزرگ دعروت     داخلی باتجربه مؤسسات اعتباری و شرکت

صرورت گرفتره تحرت عنروان       آمرده اسرت. در مصراحبه    عمل به

ویژه عوامرل   های اصلی این پژوهش به های کانونی، پرسش گروه

های اسرتقرار و   الش)شامل چ یمؤثر بر کیفیت حسابرسی داخل

هرای   ها مورد پرسش قررار گرفرت. بیرنش    سازی آن( از آن پیاده

منظور توسعه و بهبرود   آمده حاصل این مصاحبه اولیه به دست به

نجرا  مصراحبه   ا از شرده اسرت. بعرد    رهنمود مصاحبه، اسرتفاده 

های کانونی، رهنمود مصاحبه تهیه گردیرد ترا نسربت بره      گروه

هررای پررژوهش  پوشررش پرسررش یکنررواختی و»دسررتیابی برره 

هرای محقرق    کاهش سروء گیرری  » ،«)موروعات موردپژوهش(

های کلیدی  طرح پرسش»و « نسبت به مسائل از پیش پنداشته

اطمینران حاصرل   « کننردگان  منظور کاویدن تجار  مشارکت به

 .گردد

ذکر است رهنمرود مصراحبه در اختیرار چنرد ترن از       شایان

رفت و نظرات ایشان اخرذ  صاحبنظران دانشگاهی و حرفه قرار گ

و اصلاحات نهرایی بره وجرود آمرد. نهایتراً در ایرن پرژوهش از        

های عمیق که ماهیت مصاحبه غیرر سراختاریافته دارد    مصاحبه
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ترین پرسش موردبح  در مصراحبه آن   شده است. مهم استفاده

شروندگان پیرامرون    هرای مصراحبه   بوده است که بتوان قضراوت 

و  هررای دسررتیابی برره آن شو چرال  کیفیرت حسابرسرری داخلرری 

هررا برره دسررت آورد، پررس واکرراوی ذهررن       هررای آن مؤلفرره

شوندگان در خصور کیفیت برالا یرا پرایین واحردهای      مصاحبه

تررین   انرد، از مهرم   حسابرسی داخلی کره برا آن ارتبراط داشرته    

ها قلمداد گردیده اسرت. پرسرش براز مزبرور در ابتردای       پرسش

های اساسی  پرسشمصاحبه پرسیده شده است چراکه پرسیدن 

دهندگان این فرصت را به وجرود   در ابتدای مصاحبه برای پاسخ

ذکر  آورد تا عمیقاً در مورو  موردمطالعه غرق گردند. شایان می

راستا با رویکرد محققان گذشرته )کروهن و همکراران،     است هم

ای طراحی گردیده  گونه ها به ( پرسش0303در تروتمان،  0303
دهندگان تمرکز گردد نه صرفاً بر  ارت پاسخاست تا عمدتاً بر تج

عقایرد ذهنری ایشران. ذکرر ایررن نکتره ررروری اسرت عمرردتاً        

انرد یعنری    شوندگان مستقیماً مورد پرسش قرار نگرفتره  مصاحبه

هرای   هایشان پیرامون مؤلفره  مستقیماً از آن در خصور قضاوت

هرای   کیفیت حسابرسی داخلی پرسش نشده است، بلکه پرسش

هایی انجا  گرفت تا عقایرد   رمستقیم و بر پایه مثالصورت غی به

شروندگان محردود گرردد. در     از پیش پنداشرته شرده مصراحبه   

ها و گفتمان مختلف، تجار ، انتظرارات،   حقیقت با طرح پرسش

ارزیررابی، مقایسرره و نظرررات ایشرران پیرامررون واحد/واحرردهای  

 حسابرسی داخلی تحت نظارتشان، واکاوی گردیده است.
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شرده اسرت کره     نفرر انجرا    33در این پژوهش، مصاحبه با 

های موردمطالعره   آمده است. نمونه 3ترکیب آن به شرح جدول 

کننررده و  در ایررن پررژوهش، شررامل ذینفعرران اصررلی )اسررتفاده 

کننده خدمات حسابرسی( حسابرسی داخلی یعنی اعضرای   ارائه

شد اجرایی، اعضای کمیته مدیره، مدیران عامل، مدیران ار هیئت

مدیره در کمیته حسابرسی برا   حسابرسی )شامل نماینده هیئت

عنوان رئیس کمیته حسابرسی( و مردیران حسابرسری داخلری    

و شررکای مؤسسرات    ی ایرانری هرا  مؤسسات اعتباری و شررکت 

سرپاری و حسابرسری    کننده خدمات برون حسابرسی بزرگ ارائه

و مسرئولین،   مذکورهای  مستقل به مؤسسات اعتباری و شرکت
مدیره و مدیران سازمان حسابرسی، هیئرت نظرار    اعضای هیئت

بانک مرکزی، مسرئولین سرازمان برورس و جامعره حسرابداران      

عنروان   مدیره انجمن حسابرسان داخلی ایران بره  رسمی و هیئت

باشد. حسابرسان مسرتقل )شررکا    ای و ناظر، می نهادهای حرفه

ازمان حسابرسی( از دو منظرر  مؤسسات حسابرسی و مدیران س

ها بر اساس  با حسابرسی داخلی در ارتباط هستند. اول اینکه آن

)ارزیابی کار واحد حسابرسی داخلی(، 903استاندارد حسابرسی 

ملز  به ارزیابی کار واحد حسابرسی داخلی صاحبکار هسرتند و  

سرازمان   09/30/0360دو  آنکه با عنایت به الزا  دستورالعمل 

بنی بر استقرار حسابرسی داخلی، بسیاری از مؤسسرات  بورس م

سپاری خردمات   ها )در گا  اول( اقدا  به برون اعتباری و شرکت

حسابرسی خود به مؤسسات عضرو جامعره حسرابداران رسرمی     

که برخری   طوری اند به منظور رعایت دستورالعمل مزبور، نموده به

از مؤسسات در ایرن خصرور دپارتمران تخصصری حسابرسری      

اند. همچنین برر اسراس اصرول حاکمیرت      اخلی مستقر نمودهد

موجب مفاد منشور نمونه کمیته حسابرسی مصو   شرکتی و به

مدیره سازمان بورس، یکی از وظایف اصلی  هیئت 03/00/0360

کمیته حسابرسی شرکت، نظرارت و هردایت واحرد حسابرسری     

کننردگانی کره دارای    داخلی است با ایرن توصریفات، مشرارکت   
کننده( حسابرسی داخلری   کننده یا استفاده عنوان ارائه ه )بهتجرب

اند؛ یعنی از  شده اند به کمک روش گلوله برفی انتخا  فعال بوده

کننرده   کننده درخواست گردیده است تا مشرارکت  هر مشارکت

بعدی که دارای تجار  مفید جهت پیشبرد اهداف این پژوهش 

اسرت بره دلیرل     است، معرفی نمایند. ذکر ایرن نکتره ررروری   

کننردگان، همره    شناخت محقق نسبت بره برخری از مشرارکت   

کنندگان به روش گلولره برفری انتخرا  نگردیدنرد. برا       مشارکت

ای و از  زمینره   گیری این پرژوهش از روش نظریره   توجه به بهره

هرای   ای مانند انوا  دیگر پرژوهش  آنجائی که روش نظریه زمینه

مونرۀ آمراری برررای   کیفری متکری بررر تصرورات معررف بررودن ن    

هرا   ها نیست و عمومراً نمونره   ها و اصالت یافته پذیری داده تعمیم

شوند، پس طی فرآیند پرژوهش از   صورت هدفمند انتخا  می به

گیرری   شرده اسرت. نمونره    اسرتفاده  1گیری نظرری  فرآیند نمونه
شرود کره دربرگیرنرده     عنروان فرآینردی تعریرف مری     نظری، بره 

ای که  گونه رای خلق نظریه است، بههای مداو  ب آوری داده جمع

هایی  که چه داده گیری در مورد این تحلیل قبلی بر نحوۀ تصمیم

گذارد. این روش نظری است، چرون   آوری شود اثر می باید جمع

گیرری   شود. نمونره  از طریق الگوی در حال تکوین راهنمایی می

ای اسرت.   های اساسی نظریه زمینه نظری درواقع یکی از ویژگی

ها اسرت   ای بر ایده گیری در نظریه زمینه مرکز اساسی بر نمونهت

عنوان نمونه  مواقع به اشخاصی به برخینه بر افراد نمونه. اگرچه 

هایی کشف شود، ولری علرت    گردد تا ایده موردمطالعه رجو  می

ای از پرازل اسرت؛    اصلی رجو  به افراد نیز کامل کرردن قطعره  

گیری نظری بر مبنای نقصی که در تبیین نظری  بنابراین، نمونه

گیرد. بنا بر عقیرده صراحبنظران در    شود، انجا  می مشاهده می
آوری  گیرری نظررری معتقررد اسرت کرره در جمررع   یرف نمونرره تعر

ای از  گرزینش نمونره   ای، محقق اقردا  بره   اطلاعات نظریه زمینه

کند که در توسعه نظریه مشارکت نمایند. غالباً فراینرد   افراد می

ای از افراد شبیه بره یکردیگر    گیری نظری در ابتدا با نمونه نمونه
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آوری و مقرولات   شود و همچنان کره اطلاعرات جمرع    شرو  می

های گوناگون و متفاوت از  یابند، محقق به سمت نمونه ظهور می

گردد ترا دریابرد کره تحرت چره شررایطی،        یکدیگر متمایل می

گیرری   گیری نظری غالباً با نمونه گردند. نمونه ها پایدار می مقوله

موجود در رویکرد سنتی پژوهش )پارادایم اثباتی( اشتباه گرفته 

گیرری   ای از دو نو  نمونره  رویکرد نظریه زمینه شود. پس در می

گیرری هدفمنرد اسرت یعنری      شود کره اول، نمونره   استفاده می

هایی و افرادی باید گفتگو کررد و   مشخص گردد که با چه گروه

گیری نظری است یعنی آنکره محقرق بررای تکمیرل      دو ، نمونه

 اطلاعات و رفع موارد مفقودشده باید کجا رجو  نماید )ایمران، 

یابرد ترا بره     گیری تا جایی ادامره مری   (. فرایند نمونه0360الف 

 اشبا  نظری دست یابد.

ها حرالتی اسرت    ای از داده منظور از اشبا  در نظریه زمینه

رسرد کره    طور ذهنی به این مفاهیم مری  که پژوهشگر در آن به
های جدید اطلاعات جدید یا شناخت بیشرتری نسربت بره     داده

 (.000، ر 0360دهد )بازرگران،   ست نمیها به د تدوین مقوله

 کشاند. اشبا  نظری را به تصویر می 0شکل 

ها تا زمرانی   گردد، گرداوری داده گونه که ملاحظه می همان

هرای   های جدید، مفراهیم و مقولره   یابد که در مصاحبه ادامه می

هرای جدیرد    آیرد. زمرانی کره مصراحبه     جدیدی به دسرت مری  

هرا متوقرف و    ندهرد، گرردآوری داده  های جدید به دست  مقوله

 رسند. ها به اشبا  می اصطلاح مقوله به

 33، تعرداد  0شرکل  شرده در   در چارچو  شریوه توصریف  

مصرراحبه صررورت گرفترره اسررت چراکرره بررر اسرراس آخرررین    

شرده مفراهیم    هرای گرردآوری   های صورت گرفته، داده مصاحبه

 بیشتری ارافه ننموده است و درواقع به اشربا  نظرری رسریده   

است. منظور از اشبا  نظری آن است کره مصراحبه برا آخررین     

انرد. حقیقتراً    های ارافی بسیار کمی ارافه نمروده  نفرات بینش

توان انجا  چند مصراحبه پایرانی را صررفاً جهرت اطمینران       می

هرا در   به دستیابی به اشبا  نظرری دانسرت. مصراحبه    پژوهشگر

فته اسرت.  صورت گر 0369سال  اوایلو  0362نیمه دو  سال 

ساعت بوده اسرت کره    13مصاحبه حدود  33کل زمان اجرای 

دقیقه به طرول انجامیرده    03طور متوسط هر مصاحبه حدود  به
دقیقه و بیشترین آن حدود  33ترین مصاحبه حدود  است. کوتاه

 0هرا حردود    دقیقه به طول انجامیده است. عمو  مصاحبه 006

وررعیت   3 بره شررح جردول    ساعت به طرول انجامیرده اسرت.   

 کنندگان به تصویر کشیده شده است. ای مشارکت مدارک حرفه

 

 
 ها به طریق خط شکسته  گردآوري و تحلیل داده -5شکل 

 .(003، ر 0360)بازرگان، 

 

 كنندگان اي مشاركت وضعیت مدارک حرفه -3جدول 

 مالی حسابداري اقتصاد مدرک تحصیلی
مدیریت 

 بازرگانی

مدیریت 

 صنعتی

مدیریت 

 مالی

مدیریت 

و كسب

 كار

 جمع كل

 دکتری
 

9 
 

0 
   

0 

 (DBAوکار ) دکتری مدیریت کسب
      

0 0 

 دانشجوی دکتری
 

1 
     

1 

 (DBAوکار ) دانشجوی دوره مدیریت کسب
      

0 0 

 کارشناسی ارشد
 

00 0 0 0 0 
 

09 

 0 0 کارشناسی
 

0 
   

1 

 33 0 0 0 1 0 03 0 جمع کل

 های پژوهش. منبع، داده
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کننرردگان دارای مرردرک   درصررد از مشررارکت  23حرردود 

باشررند. بررا عنایررت برره آنکرره اغلررب     کارشناسرری ارشررد مرری 

کنندگان مدیران حسابرسری داخلری، اعضرای کمیتره      مشارکت

داخلی سرروکار  طورکلی افرادی که با حسابرسی  حسابرسی و به

کننردگان   ای از مشرارکت  دهرد، بخرش عمرده    دارند تشکیل می

دارای مرردرک حسررابداری هسررتند. دارنرردگان مرردارک غیررر   

حسابداری را عمدتاً مردیران عامرل، مردیران ارشرد اجرایری و      

 دهند. ها، تشکیل می مدیره شرکت اعضای هیئت

 به 1ای )برحسب سال( آنان به شرح جدول  میزان تجارت حرفه

 تصویر کشیده شده است.

کنندگان در پژوهش دارای سابقه کار بالای  عمده مشارکت

باشند. به دلیل نوپرا برودن حسابرسری داخلری در      سال می 03

کننرده مردنظر قرارگرفتره اسرت.      ایران، کل سابقه کار مشارکت

ذکر است عمو  مدیران حسابرسری داخلری دارای سرابقه     شایان

اند.  ر زمینه حسابرسی داخلی بودهسال د 2کار به میزان حدود 

شررکای  ) یداخلر کنندگان با حسابرسی  سابقه آشنایی مشارکت

 03مؤسسات، مدیران عامل، برخری از اعضرای کمیتره( حردود     

سال  03کنندگان نیز حدود  سال بوده است و برخی از مشارکت

 اند. دارای تجربه در زمینه حسابرسی داخلی بوده

آنران بره شررح    ننردگان و جنسریت   ک جایگاه سازمانی مشارکت

 به تصویر کشیده شده است. 2جدول 

 

 كنندگان سابقه كار )تجارب( مشاركت -4جدول 

 درصد فراوانی سابقه كار برحسب سال -فراوانی شرح

 22 02 سال به بالا 33سابقه 

 02 9 سال 33تا  03

 00 0 سال 03تا  03

 9 0 سال 03تا  2

 033 33 مجمو 

 های پژوهش. منبع، داده

 

 ها( ها و یادداشت شوندگان و نویسندگان مقاله شامل مصاحبه) یتكننده و جنس جایگاه سازمانی مشاركت -2جدول 

 سمت سازمانی
 مصاحبه

ها  مقالات، مصاحبه

هاي  و یادداشت

 شده چاپ

 جمع

 درصد نفر درصد نفر درصد نفر

 03 2 00 2 03 3 حسابرسیعضو کمیته 

 06 00 03 0 02 2 هیئت نظار بانک مرکزی، عضو کمیته یا مدیر حسابرسی مؤسسات اعتباری

 06 00 00 2 00 0 مدیر حسابرسی داخلی

 01 02 03 0 01 2 شریک موسسه حسابرسی

 2 3 3 0 9 0 مدیر سازمان حسابرسی

 3 0 - - 9 0 مدیره انجمن عضو هیئت

 2 3 03 3 - - سازمان بورسمسئولین 

 2 2 3 0 00 1 مدیرعامل

 0 0 - - 3 0 مقامات جامعه حسابداران رسمی

 0 0 1 0 3 0 مدیر ارشد اجرایی

 111 33 111 31 111 33 جمع

 9 1 0 0 9 0 زن

 61 26 63 02 61 30 مرد

 های پژوهش. منبع، داده
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کننردگان عمردتاً    رروری است که مشرارکت ذکر این نکته 

عنروان نمونره،    انرد. بره   های مختلف بروده  دارای تجربه در سمت

ای که در حال حاررر عضرو کمیتره حسابرسری      کننده مشارکت

تررر سرروابق عضررویت در   هررای مختلررف اسررت، پرریش  شرررکت

مرردیره، مرردیر حسابرسرری داخلرری، شررریک موسسرره     هیئررت

ی را نیز بر عهده داشرته  حسابرسی، اشتغال در سازمان حسابرس

اسررت. همچنررین بسرریاری از شرررکای مؤسسررات حسابرسرری   

کننده در این پژوهش، رمن ارائه خدمات حسابرسری   مشارکت

سرپاری بره جامعره، عضرو      داخلی در قالرب قراردادهرای بررون   

های مختلرف   های حسابرسی مؤسسات اعتباری و شرکت کمیته

ی مردیران عامرل و   اسرتثنا  توان گفرت، بره   اند. پس می نیز بوده

کننده کره عمومراً طری سرنوات      مدیران ارشد اجرایی مشارکت

انررد، سررایر   هررای اجرایرری برروده   اخیررر صرررفاً دارای سررمت  

 اند. های مختلفی، فعالیت نموده کنندگان در سمت مشارکت
ای  در رویکررد نظریره زمینره   « چیز داده است همه»عبارت 

ت که هر چیرزی  اهمیت بسیار دارد. این عبارت بدین معنی اس

که در مسیر پژوهشگر در هنگا  مطالعه یک حیطه خار قررار  

ها یا مشراهدات داده نیسرت،    گیرد، داده است. تنها مصاحبه می

بلکه هر چیزی که به پژوهشگر در تولید مفاهیمی برای نظریره  

هرای میردانی    در حال ظهور کمک کند، داده اسرت. یادداشرت  

هررا،  ررسررمی، سررخنرانیهررای غی توانررد از طریررق مصرراحبه مرری

هرا،   هرای متخصرص، مقرالات روزنامره     سمینارها، ملاقات گرروه 

هرای تلویزیرونی،    هرای پسرتی اینترنتری، حتری برنامره      فهرست

؛ 360، ر.0360صحبت با دوستان و... فراهم شود )ابوالمعالی، 

گیرری   (. پس علاوه بر بهره60ر. 0360فرد و همکاران،  دانایی

کننرده، در ایرن    مشرارکت  33احبه برا  های حاصل از مص از داده

هرا و   ها )گفتگوها(، میزگردها، یادداشت پژوهش از متن مصاحبه
هررا( پیرامررون  اظهارنظرهررای منتشرشررده )در روزنامرره و مجلرره

زمران برا اجرایری     ویژه هرم  حسابرسی داخلی در سنوات اخیر به

( و 09/30/0360هرای داخلری )   شدن الزا  دستورالعمل کنترل

مصراحبه،   33شرده اسرت. در ایرن راسرتا      یز اسرتفاده بعدازآن ن

شرده انتخرا  گردیرده و بره      میزگرد، یادداشت و گفتگرو چرا   

 اند. شده های پژوهش ارافه داده

 

 ها وتحلیل داده تجزیه شیوه -4-3

 ها تحلیل و كدگذاري داده -4-3-1
ای طری سره مرحلره     ها در نظریه زمینه وتحلیل داده تجزیه

مرحلره، یرافتن مقرولات     نخسرتین شرود.   کدگذاری انجرا  مری  

ها در سطح اولیه انتزا  اسرت. دومرین مرحلره     مفهومی در داده

یررافتن ارتباطررات بررین ایررن مقررولات اسررت و سررومین مرحلرره 

زا  سازی و گزارش این ارتباطات در سطح بالاتری از انتر  مفهو 

صرورت متروالی    ذکر است که این مراحل ررورتاً به است. شایان

طرور   برا همردیگر همپوشرانی دارنرد و بره      بلکه گیرند انجا  نمی

مراحل کدگذاری و تحلیل به شرح زیر  گیرند. زمان انجا  می هم

 است:

عبارت است از روند خرد (: Open Codingگذاري باز ) كُد 

ها.  بندی داده پردازی و مقوله مفهو کردن، مقایسه کردن، 

انجامد بلکه  ها می تنها به کشف مقوله گذاری باز، نه روش کدُ

سازد. این  ها را نیز روشن می خصوصیات و ابعاد آن

کدگذاری متن بعد از خواندن مکرر و دقیق مواد آن انجا  

گذاری  شود. واحدهای معنادار معرفی، توریح و نا  می

حدها ممکن است لغات، عبارت و یا قطعات شوند. این وا می
تر متن باشند. در فرایند پژوهش ممکن است که  بزرگ

ها و حتی صدها برچسب مفهومی دست یابد.  محقق به ده

بندی شوند. مفاهیم بر اساس  این مفاهیم باید طبقه

گردند که به  بندی می بندی و طبقه هایشان دسته مشابهت

یند. وقتی مفاهیم با یکدیگر گو این کار مقوله پردازی می

مقایسه شده و به نظر برسند که به پدیدهای مشابه 

شوند و بدین ترتیب مفاهیم  ها کشف می مقوله ،اند مربوط

شوند. مقوله مفهومی است  بندی می در نظمی بالاتر دسته

تر است؛ یعنی عنوانی که به  که از سایر مفاهیم انتزاعی

تر از مفاهیمی که  انتزاعیشود  ها اختصار داده می مقوله

دهند. مقولات دارای قدرت  مجموعاً آن مقوله را تشکیل می

توانند مفاهیم و خرده  مفهومی بالایی هستند زیرا می

مقولات را بر محور خود جمع کنند؛ بنابراین تحت این نو  
ای از مقولات مفهومی ایجادشده است.  کدگذاری مجموعه

اند  که دارای اشتراک بوده ای از این مفاهیم سپس مجموعه

(. به 0360اند )بازرگان،  شده بندی در سطح بالاتر طبقه

عبارت ساده و به زبان حسابداری، مفاهیم شبیه 

های معین و  ها شبیه حسا  های تفصیلی، مقوله حسا 

های کل هستند. در این  های کلان شبیه حسا  مقوله

هش )متن های پژو راستا به هر جمله، پاراگراف از داده

شده(  های حاصل از میزگردهای چا  ها یا داده مصاحبه

ترین سطح، چسبانده  یک برچسب مفهومی در پایین

متن های ) های حاصل از داده عنوان نمونه، داده شود. به می

بیانگر شماره  03شماره و متن نشانگر  T، حرف 03شماره 

( یکی شده است متن مقاله و یادداشت استفاده

 ندگان به شرح ذیل چنین کدگذاری شده است:کن مشارکت
 نگرررش برره  یدولترر یهررا دریکرری از بانررک »... 

است که  یواحد یکنگرش به  ی،داخل یحسابرس 

از کارکنران   یبخش یاز بازنشستگ یشپ یشگاهآسا

 ینکه بره کردام   یمکن یجادباور را ا ینا یداست. با



   انجمن حسابداري مديريت ايران  –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه

 7932 پائیز/ موهفت بیست/ شماره  هفتمسال  14

 یردش شرکل جد  ینرا با ا یداخل یحسابرس علت

مرا فلسرفه    یریتمرد  ینریم بب یرد با . مرا یمدار یازن

 یرراآ یررر؟خ یررارا قبررول دارد  یداخلرر یحسابرسرر

 («T13...)یر؟خ یارا قبول دارد  ینما ا یریتمد

 

کرارگیری نیرروی انسرانی     عرد  بره  »های مفهومی  برچسب

  فلسفه و نگرش نامناسب مدیریت نسبت به»، «دارای صلاحیت

وده اسرت؛  از نقل و قول مزبور بر  یاستخراج« حسابرسی داخلی

و مفهرومی دومری   « هرا  ورودی»عنروان   مفهو  نخستین بره  که

قرول   شده است. در نقرل  بندی طبقه« ای عوامل زمینه»عنوان  به

 ین آمده است:( چن0دیگری )متن شماره 

 یکرره حسابرسرران داخلرر  یاز خرردمات ... یکرری»
و  یراتی عمل یتوانند انجا  دهند، در حسابرسر  می

وجرود   یرقرابت  یطاست. اگرر شررا   ینههز یریتمد

و  یداخلر  یجرای حسابرسر   بره  یرنداشته باشد مد

رانرت   یافتوقت خود را صرف در ینه،هز یریتمد

هنگفرت   یمبرالغ  یز،ناچ یجای مبلغ کند تا به می

کرره برره رانررت  یاطلاعررات تبرره دسررت آورد. رانرر

از کنتررل   یشبر  یارشود بسر  می یلتبد یاقتصاد

 یطاگر شررا  یشرکت سودآور است. ول یبرا ینههز

ترین گا  هم  در کار نباشد کوچک یو رانت یرقابت

شررود، خرردمات  مهررم محسررو  مرری یرمررد یبرررا

سرمت   ینیابد و به ا می یتاهم یداخل یحسابرس

غیررقررابتی  یطدر شرررا یشررود ولرر حرکررت مرری

با اسرتفاده   یداشت. وقت یانتظار ینتوان چن نمی
آیرد کره بارهرا و     می یدپد یاز رانت منفعت خاص

 یحسابرسر   تری نسبت بره  بیش یادارزش م ارهاب

 ینوقت خود را به چنر  یدبا یردارد چرا مد یداخل

 «(T02اختصار دهد. ...) یموروع

وجود رانت و فضرای غیررقرابتی در   »های مفهومی  برچسب

از نقرل و   یاسرتخراج « ساختار اقتصادی کشور» و «اقتصاد

« ای عوامرل زمینره  »عنروان   کره بره   قول مزبور بروده اسرت  

قرول دیگرری )مصراحبه     در نقرل . بندی گردیده است دسته

بیانگر شرماره   0شماره و  نشانگر مصاحبه I، حرف 0شماره 

 ین آمده است:( چنمصاحبه است

 یرد حسرابرس مرا با   یرروی حقوق و دستمزد ن»... 

عنروان   بره  یرد را نبا یخو  باشد. حسابرس داخلر 
حسرابرس ازنظرر    یرد . حتمراً با ینیمچرخ پنجم بب

در حرد   یرد حرداقل با  یعنری ین باشرد؛  ترأم  یمال

از حرد   یرد خود را نبا یعنیشرکت باشد؛  ینمعاون

هرا را   تفاوت ین. اگر ایندتر بب معاون شرکت پایین

گذارد.  اش تأثیر می داخلی یدر کار حسابرس یندبب

بره شرما نخواهرد گفرت. مرن چرون        یرا کس ینا

 یگرذارد. وقتر   ا ، اثر می خود  همه کارها را کرده

کرار معراون شرررکت را    یرد خواهیرد برو  شرما مری  

بینید قدرت و بروبررو آن   می یو وقت یدکن یبررس

اسرت ناخودآگراه    یشترو حقوقش از شما ب یادترز

تر اسرت. لرذا    کنید او نسبت به شما ارجح فکر می

 یررهپرسررید و  خواهیررد نمرری آن سررؤالی کرره مرری

 («I06)...گذارد کار شما تأثیر می یرو ییجورها

 

عرد  تخصریص منرابع کرافی بره      »هرای مفهرومی    برچسب

جایگرراه نامناسررب واحررد  »و « کارکنرران حسابرسرری داخلرری 
 از نقل و قول مزبور بروده اسرت   یاستخراج« حسابرسی داخلی

بنردی   طبقه« های حسابرسی داخلی ورودی»عنوان  که هر دو به

هرای   ها( از داده بدین ترتیب مفاهیم )خرده مقوله گردیده است.

 خراج گردیدند.پژوهش است

هرا و میزگردهرا و    ها، ابتدا مرتن مصراحبه   برای تحلیل داده

سازی گردیدند. در  پیاده wordافزار  شده در نر  گفتگوهای چا 

و  Excelافرزار   هرای آنران در نرر     گا  دو  جملات یا پراراگراف 

کره   طروری  سازی گردید. به هرکدا  در یک رکورد )ردیف( پیاده

ردیف بالغ گردید. جمرلات یرا    35333د تعداد رکوردها به حدو

هرایی کره دربرگیرنرده بریش از یرک مفهرو  و مقولره         پاراگراف

هرای جدیردی، اررافه شردند.      ها، در ردیف اند به تعداد آن بوده

منظررور جلرروگیری از تکرررار کرردها، هررر برچسررب مفهررومی  برره

افزار تعریف گردید. پرس   فرد( در نر  صورت یونیک )منحصربه به
های پژوهش، نهایتراً تعرداد مفراهیم     و کدگذاری دادهاز تحلیل 

های اصلی حردود   مفهو ، تعداد مقوله 05033استخراجی حدود 

مررورد  23هررای کررلان برره حرردود  مقولرره و تعررداد مقولرره 233

هررای مزبررور برره کمررک روش  اسررتخراج و بررالغ گردیررد. مقولرره

هرا )شررایط    هرای آن یعنری ورودی   کدگذاری محوری در طبقه

ای )عوامرل   ایندها، راهبردها، پیامردها، عوامرل زمینره   علی(، فر

 گر و بستر( قرار گرفتند. مداخله

عبارت است از  (:Axial Codingگذاري محوري ) كُد 

شوند تا  گذاری باز انجا  می هایی که پس از کُد سلسله رویه
های  ها، اطلاعات را به شیوه با برقراری پیوند بین مقوله

 (.0360جدیدی با یکدیگر مرتبط سازند )بازرگان، 

های استخراجی حول  در کدگذاری محوری، مقوله

شرایط »، «بستر»، «پدیده»، «شرایط علی»محورهای 

گردند. در  ارائه می« پیامدها»و « راهبردها»، «گر داخلهم

سیستمی  الگویاین پژوهش این کدگذاری در قالب ارائه 

گر )زمینه  )بصری( صورت پذیرفته است. شرایط مداخله
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ای ارائه  عا ( و بستر )شرایط خار( در قالب عوامل زمینه

 ها و اجرای عمدتاً بر ورودیکه اند؛ و شرایط علی  گردیده

ها  در آن قالب کار حسابرسی داخلی دلالت دارند

 بندی شدند. طبقه

عبارت است از  (:Selective Codingگذاري انتخابی ) كُد 

طور منظم و ارتباط دادن آن  ی هسته به روند انتخا  مقوله

بخشیدن به روابط و پر کردن  ها، اعتبار با سایر مقوله

ح و گسترش هایی که نیاز به اصلا جاهای خالی با مقوله

های  دارند. تحلیل خط داستان و تشریح روابط میان مقوله

استخراجی حاصل این نو  کدگذاری است که در این مقاله 

طور مختصر به آن  گیری به ها و نتیجه در تحلیل یافته
 (.0360شده است )بازرگان،  پرداخته

 

 روایی و پایایی -4-3-5

هرا،   احبهگونه کره تشرریح شرد، قبرل از شررو  مصر       همان

هرای   رهنمود مصاحبه تردوین گردیرد. پرس از مصراحبه گرروه     

های بزرگ و  نفر از مدیران حسابرسی داخلی شرکت 2کانونی با 

و اخررذ نظرررات صرراحبنظران   دریافررت نقطرره نظرررات ایشرران 

هرا   دانشگاهی، نهایتاً رهنمود مصاحبه تهیره گردیرد و مصراحبه   

تردری  پیشررفت    صرورت پرذیرفت. بره    حول رهنمود مصراحبه  

هرا برا    ها، رهنمود مزبور نیز تکامل یافت. کل مصراحبه  مصاحبه

شوندگان ربط گردید و پژوهشگر هر مصاحبه را  اجازه مصاحبه

سرازی کلیره مفراهیم و     بره پیراده   چندین بار گوش ترا نسربت  

هرا، اطمینران    ها و جلروگیری از دسرت دادن برخری داده    مقوله

های مفهومی بره   حاصل آید. فرایند کدگذاری و الصاق برچسب

صورت رفت و برگشتی و طی چندین مرحله  قطعات متن نیز به

ها نترای    منظور اعتبار یافته بهتوسط پژوهشگر صورت پذیرفت. 

نفرر   03در اختیرار   هرا  برخری از مصراحبه   اریتحلیل و کدگرذ 

نفر خارج از  2کنندگان در پژوهش( و  نفر از مشارکت 2)شامل 
هرا پیرامرون کردهای     کنندگان قرار گرفرت و نظرر آن   مشارکت

هرای   ها اخرذ گردیرد. عمومراً برچسرب     استخراجی از متن داده

هرا مناسرب و معتبرر تلقری      مفهومی الصاقی را با محتروای داده 

ها از منابع مختلف )مثل  سرازی(   گردآوری داده بعلاوهند. نمود

شرده و نهایتراً    هرا گرردآوری   کننردگان مختلرف داده   و مشارکت

های  دستیابی به اشبا  نظری )عد  ارافه شدن مفاهیم و مقوله

های پرژوهش   های آخر( گواهی بر اعتبار یافته جدید در مصاحبه

 است.

 

 هاي پژوهش یافته -2

« کیفیرت »دهد که مفهرو    کیفیت نشان میبررسی مفهو  

چندبعدی است. کیفیت شامل طیف وسریعی از ابعراد کلیردی    

هرا، نترای  )پیامردها( و     هرا، فرآینردها، خروجری    ازجمله ورودی

ای است. معیار کیفیت اغلرب شرامل یرک جنبره،      عوامل زمینه

طور خلاصره،   ها هست. به ها و یا تما  این جنبه ترکیبی از جنبه

های کراربردی از کرار هسرتند،     ا، منابع انسانی و جنبهه ورودی

فرآیندها اقدامات صورت گرفته در انجا  و تصمیمات اتخاذشده 

هرا نترای  کرار     در کار )حسابرسری داخلری( هسرتند، خروجری    

ها سه بعد اصلی هستند و  ها، فرایندها و خروجی هستند. ورودی

د. پیامردها آن  کنن از کیفیت را ایجاد می« های فرایند گرا مدل»

عنوان نتیجه خدمات و یا کار در حال انجا   چیزی هستند که به

دهنده  ای عوامل خارج از کنترل ارائه دهد؛ و عوامل زمینه رخ می

کار هستند که ممکن است کیفیت را تحت ترأثیر قررار دهنرد.    

ترکیب هر یک از این ابعاد مهم است. مدل کیفیت حسابرسری  
هرا، فرآینردها،    کشرد: ورودی  تصرویر مری  داخلی چهار بعد را به 

تواند تحت تأثیر بعد پرنجم   ها و پیامدها که هرکدا  می خروجی

هرای اسرتقرار و    پرس چرالش   ای قرار گیرند یعنی عوامل زمینه

اجرررای حسابرسرری داخلرری نیررز در ابعرراد مررذکور توسررط      

بررا عنایررت برره کننرردگان مرردنظر قرارگرفترره اسررت.   مشررارکت

کننردگان از   ها و معنرای ذهنری مشرارکت    توریحات بالا، نشانه

کیفیت حسابرسی داخلی در مدل کیفیت حسابرسی داخلری و  

هرا، پیامردها و عوامرل     ها، فرایندها، خروجری  به تفکیک ورودی

. پس از تحلیل و کدگذاری حجرم فراوانری از   باشد ای، می زمینه

ها(،  ها، متن مقالات و یادداشت متن مصاحبهپژوهش )های  داده

هرا در قالرب الگرویی بصرری و      های پدیردار شرده از داده   مقوله

هررا و موانررع دسرتیابی برره کیفیررت   چرالش  سیسرتمی پیرامررون 

 زیر به نمایش درآمده است. 3به شرح شکل حسابرسی داخلی، 
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 پژوهشهاي  بر اساس داده سازي و اجراي حسابرسی داخلی باكیفیت در ایران هاي پیاده شده چالش الگوي طراحی -3شکل 

 های پژوهش(. منبع، یافته) 

 

کیفیرت   حسابرسری داخلری بری    ها و موانع، منت  به  چالش

گردنرد و حسابرسری داخلری باکیفیرت پرایین دارای نترای         می

بره نمرایش درآمرد اسرت.      3نامساعدی است که به شرح شکل 

نتای ، همان اهدافی هسرتند کره اسرتاندارد گرذاران، مقرررات      

 بانک مرکزی، سازمان برورس( در قالرب  ناظر )گذاران، نهادهای 

اسرناد  »طرور عرا     ها، روابط و بره  اصول، استانداردها، بخشنامه

بروز این موانع، دستیابی  اند که درنتیجه ورع نموده« بالادستی

شررایط خرار   ) یا گرردد. شررایط زمینره    ها محقق نمری  به آن

سازمان و شرایط عا ( نیز کلیه اجزای الگوی سیستمی کیفیرت  

هرد و دارای نقرش   د حسابرسی داخلی را تحت شعا  قررار مری  

ای ترأثیر   انکاری هستند. موانع مندرج در عوامل زمینره  غیرقابل

 شگرفی در دستیابی به کیفیت حسابرسی داخلی دارد.

 

ها و موانع كیفیت حسابرسی داخلی  تشریح چالش -2-1

 در ایران

، بره تشرریح   هرای پرژوهش   از داده بر اساس الگوی اسرتخراجی 

های کیفیت حسابرسی داخلی به تفکیک اجرزای   موانع و چالش

و « پیامردها »، «ها خروجی»، «فرایندها»، «ها ورودی»آن یعنی 

 شود. پرداخته می« ای عوامل زمینه»

 

هااي حسابرسای    هاي مرتبط باا ورودي  چالش -2-1-1

 داخلی
هررای یررک خرردمت، وظیفرره یررا فعالیررت از قبیررل    ورودی

دهنده خدمات  های شخصی ارائه لی شامل ویژگیحسابرسی داخ

و عناصر ساختاری آن وظیفه ازجمله اهداف وظیفه و منابع آن 

ها برای توریح کیفیت  . عمدتاً از ورودیIAASB, 2014)است )

شود زیرا اغلب یک رابطره صرریح، شرفاف و مثبرت      استفاده می

هرای باکیفیرت وجرود     های باکیفیت بالا و خروجی میان ورودی

کننرردگان در ایررن پررژوهش نیررز از  دارد. بسرریاری از مشررارکت

عنروان   های حسابرسی داخلی )نظیر منابع انسانی و...( به ورودی

انرد و   های اطلاعاتی از کیفیت حسابرسری اسرتفاده کررده    نشانه

سازی حسابرسی داخلری باکیفیرت را در    ها و موانع پیاده چالش

مرواره ایرن رابطره    حرال ه  انرد. برااین   این خصور ارائره نمروده  

اسرتفاده از معیارهرای ورودی بررای     .صرورت خطری نیسرت    به

هرا   کیفیت خروجی، هنگامی مناسب است که رابطه بین ورودی

ها مستقیم، سازگار و بدون سوگیری باشد؛ چراکه در  و خروجی

کننردگان   بسیاری از موارد این شرایط برقرار نیسرت. مشرارکت  

دهرد نیرز    تحت شعا  قرار مری عوامل دیگر که این ارتباطات را 

ای )عوامل سرازمانی و عوامرل    اند از قبیل عوامل زمینه برشمرده

ها  محیطی( پس همیشه یک رابطه مستقیم بین کیفیت ورودی

عنوان  ها به وجود، اغلب از ورودی ها وجود ندارد. بااین و خروجی

گیری  اندازه نخست آنکهشود زیرا  معیارهای کیفیت استفاده می
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تررر و در  ا نسربت بره فرآینررد و اطلاعرات خروجری راحرت     هر  آن

باشرد؛ و دو  آنکره افرراد،     تر( می هزینه دسترس تر )درنتیجه کم

ها )که اغلب مقادیر( را  طور خودکار اطلاعات در مورد ورودی به

سرازند؛ و سررو  آنکره ارزیابرران    باکیفیرت خروجری مرررتبط مری   

ها استفاده  ی ورودیمنظور توجیه نتای  ارزیابی خود، از ارزیاب به

کنند  (. همچنین صاحبنظران ادعا می0303کنند )تروتمان، می

شرروند؛  گیررری نمرری درسررتی انرردازه هررا همیشرره برره کرره ورودی

مثرال، مطرابق اسرتانداردهای حسابرسری، حسابرسران       عنوان به

مستقل باید درزمان بررسری، نظرارت و یرا اتکرا برر کرار سرایر        

ا را مرردنظر قرررار دهررد. هرر ای آن حسابرسرران، صررلاحیت حرفرره

هرای   ها در ایرن زمینره نشران داده اسرت کره ارزیرابی       پژوهش

صلاحیت اغلب دارای اعتماد به بیش از واقع )کراذ ( و گراهی   

؛ 0336پذیرد )هاردینگ و تروتمران،   اوقات نادرست صورت می

( و ایرن اعتمراد   0330؛ تران و جمرال،   0660کنردی و پیچرر،   
ها ممکن است اثربخشری   حیتازحد )کاذ ( نسبت به صلا بیش

حسابرسی )مستقل( را کاهش داده و یا ممکن است منجرر بره   

کنندگان حسابرسی شود )تروتمان،  نتای  نامناسبی برای بررسی

0336.) 

گیرری کیفیرت از طریرق تأکیرد صررف برر        بنابراین، اندازه 

های نادرست از کیفیرت   ها، ممکن است منجر به ارزیابی ورودی

ها، ممکرن   ها یا خروجی تمرکز صرف بر ورودی شوند. همچنین،

است اساس فعالیت حسابرسی داخلری کره همران اجررای کرار      

هرا مناسرب    است را نادیده بگیرد. ناگفته پیدا است کره ورودی 

تواند به  ای مناسب صورت پذیرد می که با اجرای حرفه درصورتی

هرای معتبرر و مطررح     نتای  باکیفیتی منرت  گرردد. چرارچو    

حسابرسررری مسرررتقل از قبیرررل چرررارچو  هیئرررت  کیفیرررت

بخشرری  المللرری حسابرسرری و اطمینرران   اسررتانداردهای بررین 
(IAASB,2014  چارچو  و مدل هیئت نظارت بر حسرابداری ،)

( و عوامرل کیفیرت   PCAOB,2013هرای سرهامی عرا  )    شرکت

ها حسابرسری را   هیئت مزبور نیز ورودی 0302حسابرسی سال 

 دانند. ی میجز لاینفک مدل کیفیت حسابرس

هرای غیرمسرتقیم    در این پژوهش نیرز برر اسراس پرسرش    

کنندگان دو وررعیت را تصرویر    شده، بسیاری از مشارکت مطرح

اند که واحدهای حسابرسی داخلی از حی  مشرابه برودن    نموده

هرا   های مختلفری توسرط آن   منابع ورودی، لیکن دارای کیفیت

گذاری کیفی  ارزش ها عوامل دیگری که باع  اند. آن شده ارزیابی

بالاتری در این خصرور شرده برود را فراترر از عوامرل ورودی      

هررای رئرریس کمیترره  مثررال ویژگرری عنرروان عنرروان نمودنررد. برره

هرا در   شررکتی آن شررکت   حاکمیرت حسابرسی و سازوکارهای 

ها،  ارزیابی کیفیت حسابرسی داخلی در ورعیت یکسان ورودی
هرای   سرتخراجی از داده های اصلی ا اند. مقوله بااهمیت برشمرده

 الگروی در « هرای حسابرسری داخلری    ورودی»پژوهش با عنوان 

به تصرویر کشریده شرده اسرت.      (3شکل ) یمفهومی استخراج

ای از  عنوان نمونره صررفاً گزیرده    منظور اجتنا  از تفصیل، به به

هرای پرژوهش )در    ها و مفاهیم اسرتخراجی از داده  برخی مقوله

های  عنوان چالش کنندگان از آن به ها( که مشارکت قالب ورودی

اند بره   سازی و اجرای حسابرسی داخلی باکیفیت برشمرده پیاده

 گردد. شرح ذیل ارائه می

 فقدان استقلال و جایگاه سازمانی مناسب

 کارگیری مدیران یا کارکنان واحد حسابرسی داخلی  به

 در امور اجرایی شرکت

  داخلیعد  تعیین جایگاه مناسب به واحد حسابرسی 

  تعیین حقوق و مزایای مدیر حسابرسی داخلی توسط

 مدیرعامل

  استقرار واحد حسابرسی داخلی زیر نظر مدیرعامل یا

 معاونت مالی

  انتخا  مدیر حسابرسی داخلی توسط مدیرعامل یا

 مدیران ارشد

 عنوان  انتقال مدیران یا کارکنان اجرایی سایر واحدها به

 مدیر حسابرسی

 

( برا عنروان   0300رچو  کمیتره برال )  ذکر است چرا  شایان

کرره برگرفترره از چررارچو  « هررا حسابرسرری داخلرری در بانررک»

ای حسابرسی داخلی است، بر اسرتقلال   المللی اجرای حرفه بین

(. اهمیت استقلال 0حسابرسی داخلی تأکید نموده است )اصل 
قرردری بالاسررت کرره در تعریرف حسابرسرری داخلرری مرردنظر   بره 

کننرده کیفیرت    یکی از موارد تضرمین  قرارگرفته است. استقلال

 است.

عدم تأمین یا فقدان منابع كافی و داراي صلاحیت باراي  

 واحد حسابرسی داخلی

 کمبود منابع انسانی دارای صلاحیت 

  انتقال کارکنان در شرف بازنشستگی به واحد

 حسابرسی داخلی

 رابطه سالاری در تأمین منابع انسانی 

  مدیر حسابرسی فقدان تجربه مناسب کارکنان یا

 داخلی

 عنوان مدیر حسابرسی داخلی انتخا  افراد بازنشسته به 

  واحد حسابرسی داخلیکارکنان ترکیب نامناسب 

  عد  تناسب اندازه واحد حسابرسی داخلی با اندازه

 سازمان
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ای حسابرسری   المللی کار اجرای حرفه چارچو  بین مطابق

و مراقبرت  صلاحیت »( نیز 0300داخلی، چارچو  کمیته بال )

 ( را برای اثربخشی و دسرتیابی بره  3اصل «)ای تخصصی و حرفه

ذکرر اسرت بررسری     شایان داند. حسابرسی باکیفیت رروری می 

مشخصرات  » یافشاهای سامانه کدال با عنوان  اجمالی اطلاعیه

ناشرران بورسری و   « کمیته حسابرسی و واحد حسابرسی داخلی

حسابرسی داخلری  دهد که عمده واحدهای  فرابورسی نشان می

گذاری و  باشند که بیانگر عد  سرمایه دارای کارکنان معدود می

هرای   باشد. مابقی اهرم مقولره   ها می تخصیص منابع کافی به آن

هرای حسابرسری    ها و موانرع مررتبط برا ورودی    مرتبط با چالش

 به نمایش درآمده است. 3داخلی در شکل 

 

ناد(  هاي مارتبط باا اجاراي كاار )فرآی     چالش -2-1-5

 حسابرسی داخلی
هرا، رفتارهرا و قضراوت و     فرآیندها اقدامات، مراحل، شریوه 

دهنرده   شده در چگرونگی دسرتیابی ارائره    گیری استفاده تصمیم

(. فرآینردها  0303هایشان هستند )تروتمان، خدمات به خروجی

بخررش مهمرری از راهبردهررای کیفیررت هسررتند زیرررا کیفیررت  

ر کیفیت فرآینردها قررار   توانند تحت تأثی ها و نتای  می خروجی

مثرال، یکری از دلایرل پرایین برودن کیفیرت        عنروان  بگیرند. بره 

ها آن است که مراحل زیادی در فرایندها وجرود دارنرد    خروجی

هرا حتری    کارگیری قضاوت هستند و این قضراوت  که مستلز  به

اگر توسط افراد واجد صلاحیت نیرز صرورت پرذیرد )بره دلیرل      

پرذیر باشرند. پرس     توانند آسیب های ذهنی( می وجود سوگیری

تواند فرایند اجرای کار حسابرسی داخلی را تحرت   ها می قضاوت

هرای   هرای اصرلی اسرتخراجی از داده    شعا  قررار دهرد. مقولره   

سررازی و اجرررای کررار  هررای پیرراده چررالش»پررژوهش بررا عنرروان 
بره   3شرکل  مفهومی اسرتخراجی   الگویدر « حسابرسی داخلی

عنروان   منظور اجتنا  از تفصیل، به تصویر کشیده شده است. به

ها و مفراهیم اسرتخراجی از    ای از برخی مقوله نمونه صرفاً گزیده

کنندگان از  های پژوهش )در قالب اجرای کار( که مشارکت داده

کیفیت حسابرسری داخلری    های دستیابی به چالشعنوان  آن به

 .گردد اند به شرح زیر ارائه می برشمرده

  ارزیابی ریسک در اجرای حسابرسی عد  پرداختن به

 داخلی

 های مالی و گزارشگری مالی عد  توجه به صورت 

  عد  تهیه و اجرای برنامه حسابرسی داخلی مبتنی بر

 ریسک

   عد  انجا  ارزیابی و مستندسازی مدون نظا
 های داخلی کنترل

 افزار در اجرای  آوری و نر  عد  استفاده از فن

 حسابرسی داخلی

  نامه( مدون برای حسابرسی  دستورالعمل )نظا فقدان

 داخلی

 گیری از رویکرد مناسب در اجرای حسابرسی  عد  بهره

 داخلی

 رعف در سرپرستی کار حسابرسی داخلی 

  شکاف میان اهداف کار حسابرسی داخلی با اهداف و

 های سازمان دغدغه

 های مصو  حسابرسی  فقدان یا عد  اجرای برنامه

 داخلی

  های  لیست ها یا چک توسعه برنامه فقدان یا عد
 حسابرسی داخلی

 ویژه  )به یگونه حسابرس تمرکز صرف بر انجا  یک

 رعایت و مالی(

 کنترل صرف اسناد و مدارک و عد  پرداختن به 

 حسابرسی عملیاتی 

 نگر بودن رویکرد حسابرسی داخلی در ایران گذشته 

 سازی و تروی  حسابرسی داخلی برای  رعف در فرهنگ

 ان و کارکنانمدیر

  رعف در برقرار ارتباط با مدیران یا کارکنان سازمان

 جهت اجرای حسابرسی

 عد  اجرای کنترل کیفیت کار حسابرسی داخلی 

 

هااي حسابرسای    هاي مرتبط با خروجی چالش -2-1-3

 داخلی

ها مواردی هستند که درنتیجره ارائره خردمات یرا      خروجی

توجیهی بررای ترداو     ها اند و این خروجی اجرای کار، تولیدشده

کننرردگان  شرروند. اغلررب اسررتفاده  آن فعالیررت محسررو  مرری 

عنوان کیفیت حسابرسری داخلری    های یک فعالیت را به خروجی
رسد دیدگاه خروجی از کیفیت برا   نمایند. به نظر می قلمداد می

نحوه ارزیابی فرد در دنیای واقعری سرازگاری بیشرتری داشرته     

تررین   سابرسری داخلری مهرم   ها و پیشنهادهای ح باشد. گزارش

هرای حسابرسری داخلری     مفاهیم استخراجی مرتبط با خروجری 

هرای   ای از مفاهیم استخراجی از داده بوده است. در ذیل گزیده

هرای   عنروان چرالش   کننردگان از آن بره   پرژوهش کره مشرارکت   

هرا( اسرتفاده    دستیابی به کیفیت حسابرسی داخلری )خروجری  

 گردد. اند، ارائه می کرده

   ارائه محصولات باکیفیت به مشتریعد 

 نویسی حسابرسان  های گزارش پایین بودن مهارت

 داخلی
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 های تفصیلی و بدون نتیجه ارائه گزارش 

 ابها ، اطنا  در گزارشگری 

 های  ای در گزارش عد  پرداختن به مسائل ریشه

 حسابرسی داخلی

  عد  پرداختن به موارد مثبت و متعادل در گزارش

 حسابرسی

 های حجیم و فاقد راهکارهای مشخص ارشارائه گز 

 ها و  عد  ارائه راهکارهای اجرایی در گزارش

 پیشنهادهای حسابرسی

 موقع های حسابرسی به عد  ارائه گزارش 

 

  اي هاي مرتبط با عوامل زمینه چالش -2-1-4

ای عواملی هستند کره ممکرن اسرت کیفیرت      عوامل زمینه

خدمات را تحرت ترأثیر قررار دهنرد و اغلرب خرارج از کنتررل        

های کیفیت حسابرسری   باشند. چارچو  دهنده خدمات می ارائه

ای مانند کیفیرت نظرا     مستقل همگی دربرگیرنده عوامل زمینه

شرررکتی و مقررررات هسررتند )شررورای گزارشررگری   حاکمیررت

المللری   هیئت چارچو  هیئت استانداردهای برین ؛ 0332مالی،

؛ چرارچو  و مردل هیئرت    0301بخشی،  حسابرسی و اطمینان

(. 0302و  0303های سهامی عا ،  نظارت بر حسابداری شرکت

ای به دودسته عوامرل خرار )زمینره( کره صررفاً       عوامل زمینه

کیفیت حسابرسی داخلی شرکت خاصری را تحرت شرعا  قررار     

آن،  حاکمیررت شرررکتیهررای نظررا   یررل ویژگرریدهررد از قب مرری

کرره عوامررل عررا  )شرررایط   درحررالی هسررازمانی و غیررر فرهنررگ
توانرد کیفیرت حسابرسری داخلری      صورت عا  می گر( به مداخله

های ایرانی را تحت شعا  قررار   شرکت مؤسسات اعتباری و کلیه

دهد از قبیل فرهنگ پاسخگویی، ورعیت نظارت نهادهای ناظر، 

هرای   قروانین و مقرررات و ... . مطرابق پرژوهش     رمانت اجرایی

ای که ارزیابی حسابرس مستقل و اتکا برر   گذشته، عوامل زمینه

انرد از:   دهند عبارت کار حسابرسی داخلی را تحت تأثیر قرار می

؛ 0330کیفیرررت کمیتررره حسابرسررری )کررروهن و همکررراران، 

(، تعامررل کمیترره حسابرسرری و  0332ی و مالتررا، ثکریشررنامور

؛ گراملینررگ و همکرراران،  0300برروت و همکرراران،  نظررارت )ا

؛ 0663؛ مالترا،  0332(، ریسک ذاتی )گلاور و همکاران، 0331

ی و مالترا،  ث( و فرهنگ شرکت )کریشرنامور 0663مالتا و کیدا، 

ذکرر اسرت کلیره مروارد      (. شایان0661؛ لمپ و ساتون، 0332

هرررای پیشرررین، توسرررط   مررردنظر قرارگرفتررره در پرررژوهش 
عنروان عناصرر مردل     در این پژوهش نیرز بره   کنندگان مشارکت

اند. دسرای و همکراران    کیفیت حسابرسی داخلی برشمرده شده

شررکتی بایرد    نظا  حاکمیتکنند که کیفیت  ( ادعا می0303)

توسرط حسابرسرران مسررتقل در نظررر گرفتره شررود زیرررا تررأثیر   

طرور خرار،    توجهی بر کیفیت حسابرسی داخلی دارد. بره  قابل

شررکتی را   حاکمیرت زمانی که کیفیرت   یک حسابرس مستقل

 نظرا  حاکمیرت  نماید و یا زمانی کره کیفیرت    پایین ارزیابی می

تواند ارزیرابی مثبتری از    تواند ارزیابی نماید، نمی شرکتی را نمی

کیفیت حسابرسی داخلی داشرته باشرد، حتری اگرر حسرابرس      

طرفی و  مستقل ارزیابی مثبتی در مورد صلاحیت و خبرگی، بی

ملیررات حسابرسرری داخلرری داشررته باشررد )دسررای و  اجرررای ع

هرای   (. ذکر این نکته رروری است کره جنبره  0303همکاران، 

مردیره،   هرای هیئرت   شرکتی از قبیرل ویژگری   حاکمیتمختلف 

های داخلری، فرهنرگ پاسرخگویی،     محیط کنترلی، نظا  کنترل

مردیره، قردرت    مردیره، اعتقراد هیئرت    های هیئرت  وجود کمیته

کنندگان در  ری شرکت و... نیز توسط مشارکتسازوکارهای راهب

ای در مردل کیفیرت    عنوان عناصر اصرلی زمینره   این پژوهش به

عنوان عامل بازدارنده مانع دستیابی بره   که بهحسابرسی داخلی 
انرد. در   داده مدنظر قررار  شوند نیز کیفیت حسابرسی داخلی می

هرای   هرا و مفراهیم اسرتخراجی از داده    ای از مقولره  زیر گزیرده 

هررای  عنرروان نشررانه کننرردگان از آن برره پررژوهش کرره مشررارکت

کیفیت حسابرسری داخلری    های دستیابی به چالشاطلاعاتی از 

 گردد: اند، ارائه می استفاده کرده

 

 هاي حسابرسی هاي مرتبط با كمیته چالش
  حسابرسی اثربخشعد  وجود کمیته 

 عنوان اعضای  کارگیری افراد واجد صلاحیت به عد  به

 کمیته حسابرسی

  شناخت ناکافی اعضای کمیته از فعالیت موسسه

 اعتباری یا شرکت

  مؤثر نبودن نظارت کمیته حسابرسی بر کار حسابرسی

 داخلی

  عد  تأمین استقلال حسابرسی داخلی از طرف کمیته

 حسابرسی

 کیب متنو  )دانش و تجربه( در کارگیری تر عد  به

 ترکیب کمیته حسابرسی

 گیری عمومی از حسابداران رسمی در ترکیب  بهره

 ها کمیته

  عد  برقراری تعامل مناسب میان کمیته حسابرسی با

 مدیریت شرکت

  فقدان یا پایین بودن دیدگاه اقتصادی اعضای کمیته

 حسابرسی

 کارگیری اعضای دارای دیدگاه مدیریتی و عد  به 

 اقتصادی در کمیته
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 های  کارگیری اعضای آگاه نسبت به نقش عد  به

 حسابرسی داخلی

 کارگیری اعضای متخصص در کمیته حسابرسی عد  به 

  عد  پشتیبانی و حمایت کمیته از واحد حسابرسی

 داخلی

 مدیره از  عد  برقراری اتصال میان کمیته و هیئت

 طریق ریاست کمیته حسابرسی

 توسط کمیته حسابرسی به  عد  تخصیص زمان کافی

 موروعات حسابرسی داخلی

  عد  هدایت مناسب واحد حسابرسی داخلی توسط

 کمیته حسابرسی

 عد  انتخا  اعضای مستقل برای کمیته حسابرسی 

 های  نگاه منفعت طلبانه به عضویت صرف در کمیته

 حسابرسی

 ها گذاری مناسب در برخی از کمیته عد  سرمایه 

 منظور رعایت  رسی شکلی بههای حساب ایجاد کمیته

 صرف مقررات

 های شرکت یا  عد  شناخت و آگاهی کمیته از فعالیت

 موسسه اعتباری

  فقدان رمانت اجرایی مصوبات کمیته حسابرسی و

 مدیره پشتیبانی آن توسط هیئت

 های حسابرسی داخلی توسط  عد  تصویب برنامه

 کمیته حسابرسی

 عد  رعایت مفاد منشور کمیته حسابرسی 

 مدیره شرکت عد  تعامل مناسب میان کمیته و هیئت 
 

 ها و موانع مرتبط با نظام حاكمیت شركتی چالش

 های اخلاقی در سطح بالای سازمان عد  ورع ارزش 

 رعف در ارکان راهبری شرکتی 

 شرکتی حاکمیتای نظا   عد  ارزیابی دوره 

  عد  حضور یا دعوت از مدیر حسابرسی داخلی در

 مدیره جلسات هیئت

  عد  وجود قوانین و مقررات لاز  اجراء در حوزه

 شرکتی حاکمیت

  برای بخش عمومی یشرکت حاکمیتفقدان قانون 

  شرکتی در قانون تجارت حاکمیتاصلاح ساختار  عد 

 عد  انتصا  مدیران بر اساس مهارت و شایستگی 

 گسترده بودن حوزه اختیارات و قدرت مدیرعامل 

 امور اجرایی شرکت مدیره بر فقدان نظارت مؤثر هیئت 

  ای برای  های صلاحیت حرفه عد  وجود چارچو

 عضویت در ارکان راهبری

 کارگیری مدیران مستقل عد  به 

  یک عضو مالی غیرموظف در  کم دستعد  وجود

 مدیره ترکیب هیئت

 مدیره از حسابرسی داخلی عد  پشتیبانی هیئت 

 مدیره از مدیران اجرایی عد  استقلال هیئت 

 ار عمدهدخالت سهامد 

 مدیره عد  پاسخگویی مدیرعامل به هیئت 

 درپی مدیریت تغییرات پی 

 کارگیری سازوکارهای صحیح در انتخا   عد  به

 مدیران

 رعف در فرهنگ پاسخگویی 

 مدیره اثربخش فقدان هیئت 

 های حسابرسی داخلی در  عد  طرح گزارش

 مدیره هیئت

  عد  تصویب برنامه حسابرسی داخلی توسط

 مدیره هیئت

 عد  وجود نظا  ارزیابی عملکرد یا اعتقاد به آن 

 های حسابرسی داخلی توسط  عد  تصویب گزارش

 مدیره هیئت

 کارگیری اعضای دارای دانش و تخصص در  عد  به

 مدیره هیئت

 مدیره نسبت به فقدان آگاهی یا اعتقاد هیئت 

 حسابرسی داخلی 

 

 ها و موانع مرتبط با نهاد ناظر چالش
 رد یا کنترل کیفیت واحدهای عد  ارزیابی عملک

حسابرسی داخلی توسط ناظران بانکی یا سازمان 

 بورس

 کارگیری اقدامات انضباطی مناسب عد  اعمال و به 

 های نهادهای  ای دستورالعمل عد  انجا  بازنگری دوره

 ناظر

  حمایت یا پشتیبانی کم از حسابرسی داخلی  عد

 توسط نهادهای ناظر

 حسابرسی داخلی مناسب  های عد  تدوین دستورالعمل
 شرایط ایران

 سازی حسابرسی داخلی توسط  رعف در فرهنگ

 نهادهای نظارتی

 نظارت غیر مؤثر نهادهای نظارتی 

 ها و  های اجرایی دستورالعمل فقدان رمانت

 های نهاد ناظر بخشنامه
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  عد  نظارت مؤثر ناظران در صلاحیت مدیر حسابرسی

 داخلی

  های  صلاحیت عد  تعیین و اعمال مؤثر چارچو

ای اعضای کمیته یا مدیران حسابرسی داخلی  حرفه

 توسط نهاد ناظر

 های  عد  تعیین یا اعمال مؤثر چارچو  صلاحیت

 مدیره توسط نهاد ناظر ای اعضای هیئت حرفه

 

 اي هاي حرفه ها و موانع مرتبط با انجمن چالش

  ای های حرفه اعطای گواهینامهنارسایی در 

  ای حرفه های عد  تدوین چارچو 

 عد  پیگیری مناسب مطالبات حرفه از دولت 

 وقت در  صورت تما  کارگیری افراد متخصص به عد  به

 های تخصصی کمیته

 یرانجوان بودن انجمن حسابرسان داخلی ا 

 نیافتگی( )توسعه

 ای های حرفه رعف در بنیه مالی انجمن 

 مند نبودن یا رعف در عضویت در مجامع  رابطه

 ای حرفه

 ای اندازی نشریات حرفه ای راه های حرفه رعف انجمن 

 ای برای  عد  تهیه و انتشار کتب و نشریات حرفه

 توسعه حسابرسی داخلی

 ای مستمر و مناسب به  های حرفه عد  ارائه آموزش

 حرفه

 های  فقدان نظارت بر حفظ و نگهداشت صلاحیت

 ای اعضا حرفه

 سازمانی( اعضای  عد  اجرای کنترل کیفیت )برون

 )اعضای حقوقی(انجمن 

 ای های حرفه رعف در مدیریت اجرایی انجمن 

  وقت در انجمن حسابرسان  عد  حضور مدیران تما

 داخلی

 سازی و تروی  حسابرسی داخلی  رعف در فرهنگ

 ای های حرفه توسط انجمن

 عد  ورع قوانین و مقررات حامی حسابرسی داخلی 

 رعف فرهنگ پاسخگویی ملی 

 و پیشرفت  تقویتی عد  تخصیص بودجه دولتی برا

 حسابرسی داخلی در ایران
ها و موانع مرتبط با عوامل  های مرتبط با چالش مابقی اهم مقوله

بره نمرایش    3ای مؤثر برر حسابرسری داخلری در شرکل      زمینه

 درآمده است.

 

 هااي اساتقرار حسابرسای داخلای ویاژه      چالش -2-5

 مؤسسات اعتباري و نظام بانکی ایران

های پرژوهش بره شررح     نظریه پدیدار شده از دادهبر اساس 

کیفیرت حسابرسری   دستیابی به های  موانع و چالش، به 3شکل 

، «هررا ورودی»برره تفکیررک اجررزای آن یعنرری در ایررران داخلری  

شرد.  پرداختره  « ای عوامل زمینره »و « ها خروجی»، «فرایندها»

صورت عا ، کلیه واحدهای اقتصادی شرامل   های مزبور به چالش

ها و واحدهای اقتصادی ایرانری را در   ات اعتباری، شرکتمؤسس

گیرد. مؤسسات اعتباری با عنایت بره سراختار ویرژه خرود      برمی

های  فردی هستند که بر اساس داده های منحصربه دارای چالش

 گردد: ها به شرح زیر ارائه می ای از اهم آن پژوهش گزیده

 حسابرسی مختلف )های  ناهماهنگی میان نظارت

 لی، تطبیق، بازرسی و ریسک(داخ

 های مدون و رسمی برای ارزیابی  عد  وجود برنامه

 ریسک

 های داخلی  عد  توجه به اثربخشی طراحی کنترل

 بانک

 عد  توجه به گزارشگری مالی توسط حسابرسی داخلی 

 های داخلی حاکم بر  عد  ارزیابی مدون کنترل

 گزارشگری مالی

  داخلی و مستقلعد  ارتباط مناسب میان حسابرسی 

  عد  اتکای حسابرسان مستقل بر کار حسابرسان

 داخلی

 ویژه مسائل  وجود مسائل و مشکلات فراوان به

ها در  گزارشگری مالی و مشکلات عملیاتی در بانک

 چیز را به حاشیه کشانده است. های اخیر که همه سال

 بخشی از کار( به ) یداخلسپاری حسابرسی  برون

 صلاحیت مؤسسات حسابرسی فاقد

 جای  اجرای حسابرسی شعبه یا اداره محور به

 ها در بانک حسابرسی فرایند گرا

 های بانک مرکزی و  رعف در رمانت اجرایی بخشنامه

 خواهی آن پاسخ

  افزارهای مناسب عد  استفاده از نر 

 آوری اطلاعات های مرتبط با حسابرسی فن رعف 

 همپوشانی و تداخل وظایف حسابرسی داخلی با سایر 

واحدهای نظارتی همچون بازرسی، ریسک، تطبیق، 

 مبارزه با پولشویی

 ها به اداره حسابرسی  انتقال نیروهای مازاد سایر اداره

 داخلی

 رعف نهادهای نظارتی 

 ها حضور اعضای غیرمستقل در کمیته حسابرسی بانک 
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 بحثگیري و  نتیجه -3

با عنایت به جوان بودن حرفه حسابرسی داخلری در ایرران   

هرای   گیری فراگیرر حسابرسری داخلری در شررکت     پی شکل در

شرده   تبعیت از الزامات ورع شامل مؤسسات اعتباری( به) یرانیا

بانرک  »ویژه توسط نهادهای ناظر از قبیرل   طی ده سال اخیر به

سررازمان بررورس اوراق »و « مرکررزی جمهرروری اسررلامی ایررران

منظررور تقویررت سررازوکارهای حاکمیررت شرررکتی،   برره« بهررادار

آفررین   سازی و اجرای حرفه ارزش های فراوانی برای پیاده چالش
های پیشین کمترر   حسابرسی داخلی وجود دارد که در پژوهش

موردتوجه قرارگرفته است. در این پژوهش بررای اولرین برار برا     

گیری از رهیافت پژوهش کیفی، ذینفعان اصلی حسابرسری   بهره

ار گرفتنرد. هردف   طور عمیق موردمطالعه قرر  داخلی در ایران به

هرای   اصلی این پژوهش، ارائه تبیینی جرامع از موانرع و چرالش   

 دستیابی به کیفیت حسابرسی داخلی در ایران است.

در ایرن پرژوهش   کارگیری رهیافت کیفی پژوهش،  تبع به به

 باز، محروری و انتخرابی کره     به کمک نتای  حاصل از کدگذاری

مررورد   هررای پررژوهش  ای، داده روش نظریرره زمینرره   خررار

هرای کرلان،    وتحلیل قرار گرفتند. در ایرن راسرتا، مقولره    تجزیه

هرای   هرای اسرتخراجی از داده   های اصلی و خررده مقولره   مقوله

وتحلیرل   شده( مورد تجزیره  ها و متون استفاده پژوهش )مصاحبه

سازی  های پیاده عنوان چارچو  یکپارچه چالش قرار گرفت و به
ائه گردیرد. برا عنایرت بره     و اجرای کیفیت حسابرسی داخلی ار

کننردگان و ذینفعران    چندوجهی بودن کیفیت از نگاه مشارکت

سرازی و اجررای حسابرسری داخلری      های پیراده  مختلف، چالش

سیسرتمی کره دربرگیرنرده،     الگرو( ) یکررد باکیفیت در قالب رو

ای اسرت،   ها، فرایند اجرای کار، خروجی و عوامل زمینره  ورودی

هررای  در ایررن پررژوهش چررالش کننرردگان ارائرره شررد. مشررارکت

سازی و اجررای حسابرسری داخلری باکیفیرت را پیرامرون       پیاده

هرای مررتبط برا منرابع انسرانی،       های آن )موانع و رعف ورودی

گذاری مناسب در حسابرسی داخلی  طرفی، سرمایه استقلال، بی

و...(، اجرررای عملیررات یررا فراینررد حسابرسرری داخلرری )عررد    

رای حسابرسری مطرابق آن، عرد     ریزی صحیح کار و اجر  برنامه

برقراری ارتباطات و تعامل مناسب با مشتری، عد  استقرار نظا  

پیگیری مناسب، عد  اجرای حسابرسی مطابق اصول و رروابط  
هررای حسابرسرری داخلرری )عررد  ارائرره  ای و...(، خروجرری حرفرره

های ناشی از گزارشگری  محصولات باکیفیت به مشتری و رعف

هرای   ای )رعف کیفی کمیته امل زمینهحسابرسی داخلی( و عو

حسابرسی، مشکلات و موانع مرتبط با نظا  حاکمیرت شررکتی   

در ایران، موانع و مشکلات مررتبط برا نظرارت نهادهرای نراظر،      

ای، عرد  وجرود قروانین و     های حرفره  های مرتبط انجمن رعف

مقررررات حررامی حسابرسرری داخلرری، عررد  تعامررل بررا جامعرره  

ای و...( ارائه  های دانشگاهی و حرفه وزشالمللی، رعف در آم بین

نمودنررد. ناهمرراهنگی میرران واحرردهای مختلررف نظررارتی در    

)حسابرسرری داخلرری، تطبیررق، بازرسرری( و  یمؤسسررات اعتبررار

همپوشانی دامنه کار آن واحدها، عد  توجه به ریسک و ارزیابی 

هرای داخلری، عرد  توجره بره       آن، عد  توجه به طراحی کنترل

و گزارشرگری بانرک، انتقرال کارکنران فاقرد      های مرالی   صورت

بره اداره حسابرسری    صلاحیت از سایر ادارات موسسه اعتبراری 

، رمانت اجرایی آوری اطلاعات های حسابرسی فن ، رعفداخلی

افزارهرای   کارگیری نرر   و عد  بههای بانک مرکزی  کم بخشنامه

ها و موانع حسابرسی  ترین چالش حسابرسی داخلی ازجمله مهم

کره مرابقی    لی مختص مؤسسات اعتباری بوده است درحالیداخ

کلیه  ( در3)شکل شده  های پدیدار شده در الگوی طراحی مقوله
های حاکی  تعمیم است. بررسی واحدهای حسابرسی داخلی قابل

صورت خار، جامع  های جاری داخلی به از آن است که پژوهش

رسی داخلی سازی حساب های استقرار و پیاده و جداگانه به چالش

توجه این پژوهش آن  نتای  جالب اند. باکیفیت در ایران نپرداخته

توسرط  پژوهش  انجا  سال از 03باگذشت حدود  است که حتی

هرای   توان گفت عمرده چرالش   ( می0309نیکخواه آزاد و قناد )

پرژوهش ایشران در ایرن پرژوهش نیرز پدیردار       شده در  گزارش

، داخلری در ایرران  اند. صرف تشرکیل انجمرن حسابرسران     شده

المللری   ترجمه و ابرلا  اسرتانداردهای حسابرسری داخلری برین     

الرزا    توسط سازمان بورس و انجمن حسابرسان داخلی ایرران و 

بر اساس دسرتورالعمل و  ) یرانبه استقرار حسابرسی داخلی در ا

اقردا    سهازجمله  های بانک مرکزی و سازمان بورس( بخشنامه

کره در  های اخیرر بروده اسرت     لدر ساصورت گرفته است مهم 
گونره کره    همانعنوان چالش ذکر گردیده بود.  به مزبورپژوهش 

های تحقیق تشریح شد، سه موررو  مزبرور نیرز     در بخش یافته

رسد در  های فراوانی هستند و به نظر می اکنون دارای چالش هم

هرای ایرن پرژوهش     یافتره انرد. همچنرین    ظاهر مرتفع گردیرده 

( نیررز در 0361رحمررانی و همکرراران ) هررای پررژوهش   یافترره

همچنین به دلیل آنکه بر اساس مدل پدیدار شده از  گیرد. برمی

سرازی   هرای اسرتقرار و پیراده    عنوان چالش های پژوهش به داده

حسابرسی داخلی با کیفیرت در ایرران کلیره ابعراد حسابرسری      

هرا، پیامردها و عوامررل    هرا، فراینردها، خروجرری   ورودی) یداخلر 

هررای ایررن پررژوهش  گیرررد، لررذا یافترره مرری را در برررای(  زمینرره

 یخرارج های حسابرسی داخلی پدیدار شده در مطالعات  چالش

؛ بنیاد پژوهشی انجمن حسابرسان 0302پیکره عمومی دانش، )
گیررد.   ( را نیز در بر می0309؛ بزمی و همکاران، 0301داخلی، 

ت ذکر آن است که در کشورهای مزبور به دلیل قدم نکته شایان

و درجه بلو  بالاتر حسابرسی داخلی، درجه بلرو  سرازوکارهای   

وسخت بودن رمانت اجرایی قروانین و   حاکمیت شرکتی، سفت
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های محدودتری نسبت به حسابرسی داخلی در  مقررات، چالش

جامع بودن این پرژوهش شرامل موردمطالعره قررار      ایران دارند.

هررا،  دادن ذینفعرران مختلررف، وسرریع بررودن منررابع و مصرراحبه 

ها در قالب  یافتهجامع گیری از رویکرد کیفی پژوهش، ارائه  بهره

سرازد.   های پیشین متمایز می الگوی سیستمی آن را از پژوهش

هرای   هرای پرژوهش   های این پرژوهش برا یافتره    همچنین یافته

  هرای دسرتیابی بره    نماید هرچند چالش خارجی نیز مطابقت می

یگر محردودتر بروده   حسابرسی داخلی باکیفیت در کشورهای د

است لیکن در ایران بره دلیرل جروان برودن حرفره حسابرسری       

داخلی، متفاوت بودن قوانین و مقررات و ساختارهای حاکمیرت  

ترری جهرت اسرتقرار و اجررای      هرای گسرترده   شرکتی، چرالش 

 است. شده گزارشحسابرسی داخلی باکیفیت در این پژوهش 

ابی و ارتقرای  منظرور دسرتی   با عنایت به توریحات مزبور به

کیفیررت حسابرسرری داخلرری در ایررران، کلیرره عوامررل مزبررور    
ای( دارای  ها، فراینرد، خروجری، نترای ، عوامرل زمینره      )ورودی

اهرم   پرس های مؤثری هستند کره مسرتلز  توجره اسرت.      نقش

هرای   راهبردهای قابل اتخاذ در این خصور باید پیرامون مؤلفه

کنندگان(  ارکت)نظرات و تجار  مش 3شکل استخراجی الگوی 

تروان راهبردهرای متنروعی در ایرن      صورت پذیرد. قاعردتاً مری  

ای از اهرم   خصور ارائه داد که در ایرن بخرش گزیرده خلاصره    

هرای   راهبردهای پیشنهادهای این پژوهش کره برر اسراس داده   

 گردد: آمده است، ارائه می دست پژوهش به

ی بانک مرکزی و مؤسسات اعتباری: ارزیاب ویژهراهبردهای 

های داخلی موسسره اعتبراری توسرط     اثربخشی طراحی کنترل

واحد حسابرسی داخلی و ارزیابی بخش رعایت آن توسط دیگرر  

واحردهای نظرارتی موسسره اعتبراری از قبیرل واحرد بازرسری        

هرا و ترداخل وظرایف، تجهیرز      کراری  منظور اجتنا  از دوباره به
هرای  افزار واحدهای حسابرسی داخلی مؤسسات اعتباری به نرر  

آوری اطلاعات کارآمد  حسابرسی داخلی، استقرار حسابرسی فن

یا تقویت آن در مؤسسات اعتباری، مردنظر قررار دادن ارزیرابی    

اتکرا   ویرژه قابرل   های داخلی حاکم بر گزارشگری مالی بره  کنترل

هررای  هررای مررالی موسسرره اعتبرراری در برنامرره  بررودن صررورت

اخلری و  حسابرسی داخلی، همکراری و همراهنگی حسرابرس د   

هرای بانرک مرکرزی برر امرور کمیتره و        مستقل، تقویت نظارت

تقویرت ررمانت اجرایری    حسابرسی داخلی مؤسسات اعتباری، 

هرای   تردوین چرارچو  صرلاحیت   های بانک مرکرزی،   بخشنامه

ای برای اعضای کمیته حسابرسی، مدیران و معاونان واحد  حرفه

حسابرسی داخلری مؤسسرات اعتبراری توسرط بانرک مرکرزی،       

ای واحد حسابرسری داخلری توسرط نراظر،      کنترل کیفیت دوره

هرای   تمرکز بر ارزیابی اثربخشی نظا  مدیریت ریسک در برنامه
صرلاحیت   دارایها، جذ  منابع انسانی  حسابرسی داخلی بانک

سررازی و تررروی  حسابرسرری داخلرری برررای   ، فرهنررگو خبررره

هرا، حمایرت نهراد نراظر از      مردیره و هیئرت عامرل بانرک     هیئت

ازجمله  استقلال واحدهای حسابرسی داخلی مؤسسات اعتباری،

کره از   نظا  برانکی اسرت  ای از راهبردهای قابل اتخاذ در  گزیده

هرا   های اصلی و خررده مقولره   های پژوهش، در قالب مقوله داده

 )مفاهیم( استخراج گردیده است.

راهبردهای قابل اتخاذ در سطح هر کار حسابرسی داخلری:  

ریرزی قبرل از شررو      نسرب بره مسرائل، برنامره    شناخت عمیق 

ها به مسرئولین واحرد مرورد     نویس یافته ها، ارائه پیش رسیدگی

رسیدگی، هماهنگی قبل از شرو  کار، اخذ نقطه نظررات گرروه   

 Hotها ) ها و بازبینی آن حین رسیدگی رسیدگی، بررسی پرونده

Review  ای از راهبردهرای   (، سرپرستی مناسب ازجملره گزیرده

هرای   ابل اتخاذ در سطح هر کار حسابرسری اسرت کره از داده   ق

هرا )مفراهیم(    های اصلی و خرده مقولره  پژوهش، در قالب مقوله
 استخراج گردیده است.

راهبردهای قابل اتخاذ در سطح واحرد حسابرسری داخلری:    

هرا   استقرار نظا  کنترل کیفیت، کنترل کیفیت و بررسی پرونده

های مسرتمر،   (، آموزشCold Reviewها ) بعد از اتما  رسیدگی

نامه حسابرسی داخلی، تعامل مناسرب   کارگیری نظا  بهتدوین و 

سرازی و ترروی     با مدیران و کارکنان واحدهای مختلف، فرهنگ

کارگیری منرابع انسرانی واجرد     حسابرسی داخلی، استخدا  و به

کارگیری مدیر حسابرسی داخلی واجرد صرلاحیت،    صلاحیت، به

رکیب متنو  دانرش و تجربره در گرروه حسابرسری     استفاده از ت

کارگیری کنترل  داخلی، ارائه محصولات باکیفیت به مشتری، به

ای، رعایت اصول و رروابط   صورت دوره سازمانی به کیفیت برون

ای از راهبردهای قابل اتخاذ جهت دسرتیابی   ای نیز گزیده حرفه

ش هرای پرژوه   به کیفیت حسابرسی داخلی اسرتخراجی از داده 
 است.

راهبردهای قابل اتخاذ در سطح سازمان: با توجه به روشرن  

هرای مختلرف مردل کیفیرت حسابرسری داخلری،        شدن جنبره 

سررازی  گررذاری در منررابع انسررانی، تررروی  و فرهنررگ   سرررمایه

حسابرسی داخلی، ایجاد سازوکارهای مناسب اجررای عملیرات   

سری  )از قبیل نظا  پیگیری مؤثر(، ارزیابی عملکرد واحد حسابر

سازمانی  داخلی، آموزش، ارائه سازوکارهای کنترل کیفیت درون

ای(، آگاهی از نیازهای ذینفعران   صورت دوره سازمانی )به و برون

کررارگیری افررراد متخصررص در کمیترره     و شناسررایی آن، برره 

تررین   ازجملره مهرم   یشررکت  حاکمیتحسابرسی، تقویت نظا  

فیرت  تروان جهرت دسرتیابی بره کی     راهبردهایی اسرت کره مری   

 حسابرسی داخلی اتخاذ نمود.

راهبردهای نهادهرای نراظر و انجمرن حسابرسران داخلری:      
ای و عضرویت،   هرای حرفره   مند کرردن اعطرای گواهینامره    نظا 
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نظارت مؤثر بر کیفیرت واحردهای حسابرسری داخلری، نظرارت      

مؤثرتر برر اعضرا، آمروزش، ترروی  حسابرسری داخلری، ترلاش        

سابرسری داخلری، تردوین    نیازهرای ح  منظرور اسرتقرار پریش    به

ای، ارائه خدمات کنتررل کیفیرت،    های حرفه چارچو  صلاحیت

ای، نظارت بر  ای، انتشار نشریات حرفه تدوین رهنمودهای حرفه

ای از راهبردهرای   عنروان گزیرده   ها به حسن اجرای دستورالعمل

 باشد. دستیابی به کیفیت حسابرسی داخلی در این حوزه می

، سازمان حسابرسری و مؤسسرات   جامعه حسابداران رسمی

حسابرسی: ررورت نظارت مؤثر بر اجرای استاندارد حسابرسری  

)ارزیرررابی کرررار واحرررد حسابرسررری داخلررری(، تررردوین  903

های کنترل کیفیت و ارزیابی واحردهای حسابرسری    لیست چک

داخلی صاحبکار، ارائه خردمات در چرارچو  اصرول و رروابط     
کیفیررت خرردمات ای، آمرروزش، ررررورت انجررا  کنترررل  حرفرره

حسابرسری داخلری توسرط جامعره حسرابداران رسرمی ایرران،        

المللری نیرز    گیری از تجار  موفق، استفاده از تجار  برین  بهره

ای از پیشنهادها و راهبردهای قابل اتخاذ در این  عنوان گزیده به

 خصور است.

گذاری در حسابرسی داخلری،   دولت و کلان جامعه: سرمایه

ی و ررمانت اجرایری قروانین و مقرررات،     ایجاد بسترهای قرانون 

استقرار نظا  راهبری شررکتی و حسابرسری داخلری در بخرش     

حسابرسری داخلری،     عنوان الگو، اختصار بودجره بره   دولتی به

های حسابرسی داخلری نیرز    اختصار بودجه مناسب به پژوهش

 ای از راهبردهای قابل اتخاذ در این خصور است. خلاصه

متررولی امررر آمرروزش: اختصررار هررا و مؤسسررات  دانشررگاه

حسابرسی داخلی، ایجاد رشرته حسابرسری     واحدهای درسی به
هرای   ، تجدیدنظر در برنامره طور مستقل به ها داخلی در دانشگاه

ای، ارائره   منظرور پوشرش نیازهرای حرفره     ها بره  درسی دانشگاه

ای، هدفمند کردن پژوهش به نیازهای حرفره   های حرفه آموزش

یت منرابع آموزشری، شناسرایی نیازهرای     حسابرسی داخلی، تقو

ای از راهبردهای قابل اتخاذ در ایرن   عنوان گزیده ای نیز به حرفه

 خصور است.

نظریرره و الگرروی پدیرردار شررده در ایررن پررژوهش پیرامررون  

سازی حسابرسری داخلری باکیفیرت     های استقرار و پیاده چالش

صورت تخصصی و پررداختن بره    های آتی به تواند در پژوهش می

های  های خار آن مدنظر قرار گیرد. در این پژوهش جنبه نبهج

های دسرتیابی بره    مختلفی از کیفیت حسابرسی داخلی، چالش

آن و راهبردهای ارتقای کیفیت حسابرسی داخلی در ایران ارائه 
توان اهمیت هرکردا  از   های آتی رمن آنکه می شد. در پژوهش

ورت جداگانره  صر  های مختلف به های استخراجی در بخش مقوله

بنردی   توان رتبره  ها نیز می موردپژوهش قرارداد بلکه اهمیت آن

شرده پیرامرون    های اسرتخراج  مثال صرفاً به مقوله عنوان نمود. به

پرداختره شرود و جوانرب     تأثیر سازوکارهای حسابرسی داخلری 

بندی قرار  طور تخصصی و ویژه موردبررسی و رتبه کیفیت آن به

هررای اسرتخراجی )از قبیررل آمرروزش،   گیررد. هرکرردا  از مقولره  

هرای ارتبراطی،    سازی و تروی ، کنترل کیفیرت، مهرارت   فرهنگ

هرای   بینری، آمروزش   طرفری و واقرع   ای، بری  بینش، تردید حرفه

دانشگاهی، مؤثر بودن آمروزش، تعامرل برا کمیتره حسابرسری،      

های حسابرسی مبتنی بر اولویت، ارزیابی عملکرد، کارایی  برنامه

ابرسی داخلی، تعامل میان حسابرسی داخلری و  و اثربخشی حس

هرا،   مستقل، مدیر حسابرسری داخلری ...( کره در قالرب ورودی    

بندی و در قالرب   ای طبقه فرایند، خروجی، نتای  و عوامل زمینه

مروردپژوهش   ویرژه طور  تواند به یکپارچه ارائه گردید می الگوی

 قرارگرفته و تبیین لاز  در این خصور صورت گیرد.

 

 منابعرست فه

 پژوهش کیفی از نظریه تا  ،(0360) دیجه،ابوالمعالی، خ

 عمل، نشر علم، تهران، چا  اول.

 تنهایی کافی نیست،  ابلا  به ،(0360) رتضی،اسدی، م

 .00-0، زمستان، ر 00فصلنامه حسابدار رسمی، شماره 

 کمیته حسابرسی اثربخش؛ دانش  ،(0360) رتضی،اسدی، م

و تجربه مربوط، گفتگو با مرتضی اسدی، دوماهنامه 

-32اسفند، ر  -، بهمن96، شماره 02حسابرس، سال 

12. 

  ،اصول روش  ،(0662) ولیت،، وکوربین، جآنسلماشتراوس

ها، ترجمه  ها و شیوه رویه -پژوهش کیفی، نظریه مبنایی

و مطالعات محمدی، بیوک، پژوهشگاه علو  انسانی 

 ، چا  سو .0363فرهنگی، تهران، 

 های داخلی  از حقیقت کنترل ،(0361) ریدون،امجدیان، ف

، شماره 30تا واقعیت اجرای آن، ماهنامه حسابدار، سال 

 .11-30ر  ، آبان ماه،023

 های بزرگان حرفه  نگرانی دل ،(0360) اصر،امیدواری، ن
ماه، ر  ی، د030حسابرسی داخلی، ماهنامه بورس، شماره 

30-33. 

 های استقرار نظا   دشواری ،(0363) اصر،امیدواری، ن

، 0حسابرسی داخلی، دوماهنامه حسابرسان داخلی، دوره 

 .09-03، خرداد و اردیبهشت، ر 0شماره 

 بررسی  ،(0322) سین،و شفیعی، ح بدالهمدیانصاری، ع

تأثیر متغیرهای حسابرسی داخلی بر برنامه حسابرسی، 

، 22های حسابداری و حسابرسی، شماره  یفصلنامه بررس

 .31-00ر  ،زمستان

 های  شناسی پژوهش روش ،الف( 0360) حمدتقی،ایمان، م

 کیفی، قم، پژوهشگاه حوزه و دانشگاه، چا  اول.
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 فلسفه روش پژوهش در  ، ( 0360) حمدتقی،ایمان، م

 علو  انسانی، قم، پژوهشگاه حوزه و دانشگاه.

 بررسی اثربخشی حسابرسی  ،(0323) هدی،آقاجعفری، م

نامه کارشناسی  داخلی در شرکت ملی نفت ایران، پایان

 ارشد، دانشکده مدیریت دانشگاه تهران.

 تأثیر استقرار  ،(0363) سعود،و بابایی، معفر باباجانی، ج

واحد حسابرسی داخلی و تشکیل کمیته حسابرسی در 

ها و  ارتقای سطح مسئولیت پاسخگویی مالی دانشگاه

مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی، فصلنامه دانش 

 .00-0، بهار، ر 1حسابداری، شماره 

 ررورت  ،(0360) بدالخالق،و خنکا، ع عفرباباجانی، ج

تشکیل کمیته حسابرسی و استقرار واحد حسابرسی داخلی 

شهرها برای ارتقاء سطح مسئولیت  های کلان در شهرداری

پاسخگویی، فصلنامه مطالعات تجربی حسابداری مالی، 
 .00-36، بهار، ر 33شماره 

 های پژوهش  ای بر روش مقدمه ،(0360) باس،بازرگان، ع

ول در علو  رفتاری، نشر رویکردهای متدا -کیفی و آمیخته

 دیدار، تهران.

 .رهنمودهایی برای نظا  مؤثر  ،(0329) بانک مرکزی ج.ا.ا

کنترل داخلی در مؤسسات اعتباری، مدیریت کل نظارت بر 

 .0000ها و مؤسسات اعتباری، شماره مب/ بانک

 .ها،  حسابرسی داخلی در بانک ،(0363) بانک مرکزی ج.ا.ا

ی بانکی و مبارزه با پولشویی مدیریت کل مقررات، مجوزها

 اداره مطالعات و مقررات بانکی.

 .دستورالعمل الزامات ناظر بر  ،(0369) بانک مرکزی ج.ا.ا

حاکمیت شرکتی در مؤسسات اعتباری غیردولتی، مدیریت 

کل مقررات، مجوزهای بانکی و مبارزه با پولشویی اداره 
 مطالعات و مقررات بانکی.

 کیفیت عملکرد حسابرسی داخلی  ،(0363) ریم،برازنده، م

نامه کارشناسی ارشد، دانشکده  و مدیریت سود، پایان

 مدیریت و حسابداری دانشگاه الزهرا.

 های سنتی واحدهای  رعف ،(0361) اسم،بنی مهد، ق

های  حسابرسی داخلی و کمیته حسابرسی در شرکت

 ماه. دی 03، 3992ایرانی، روزنامه دنیای اقتصاد، شماره 

 بررسی میزان اتکای  ،(0323) اطمه،ده، فپزشک زا

نامه  حسابرسان مستقل بر انوا  حسابرسی داخلی، پایان

 کارشناسی ارشد، دانشکده مدیریت، دانشگاه الزهرا.

 های  بررسی تأثیر گزارش ،(0320) یهان،پور اسماعیلی، ک

گیری مدیران در  حسابرسی داخلی بر کیفیت تصمیم

شده د ر بورس اوراق  رفتههای تولیدی و صنعتی پذی شرکت

-20، پائیز، ر 00بهادر تهران، فصلنامه مدیر ساز، شماره 

26. 

 درک اندک حسابرسی  ،(0360)براهیم، پور زرندی، ا

داخلی از مدیران گرفته تا حسابرسان! ماهنامه بورس، 

 .23-20ماه، ر  ، دی030شماره 

 تأثیر کیفیت  ،(0363) آزاده،و رفیعی،  هرهحاجیها، ز

عملکرد حسابرسی داخلی بر به هنگا  بودن گزارش 

های حسابداری مالی و  حسابرسی مستقل، پژوهش

 .030-000، زمستان، ر 01، شماره 9حسابرسی، سال 

 شناسایی عوامل مؤثر در  ،(0306) حیی،حساس یگانه، ی

عد  اتکای حسابرسان مستقل بر کار حسابرسان داخلی، 

، 09و  02ریت بهبود و تحول، شماره نشریه مطالعات مدی

 .91-16، ر بهار و تابستان

 کندوکاوی در چیستی ، (0360) حیی،حساس یگانه، ی
های داخلی، ماهنامه بورس، شماره  حسابرسی و کنترل

 .00-03ماه، ر  ، دی030

 سید حسین، و علوی طبری حییحساس یگانه، ی ،

رابطه بین منابع صرف شده برای حسابرسی  ،(0320)

داخلی و مخارج حسابرسی مستقل، فصلنامه مطالعات 

 .69-00، ر 1حسابداری، شماره 

 بررسی تحلیل اثربخشی  ،(0309) حمد حسین،حسینی، م

نامه کارشناسی  حسابرسی داخلی در صنعت گاز ایران، پایان

ارشد، دانشکده مدیریت و حسابداری دانشگاه شهید 

 بهشتی.

 ی اثربخشی بررسی تحلیل ،(0322) حمد،حیدری، م

نامه کارشناسی  های ایران، پایان حسابرسی داخلی در بانک

ارشد دانشگاه شهید باهنر کرمان، دانشکده حسابداری و 
 اقتصاد.

 و  لامحسیندوانی، غ آزاده،، مداحی، وشنگخستویی، ه

های  میزگرد: استقرار سامانه ،(0363) سعود،محمد پور، م

های اجرایی،  اریگذاری تا دشو حسابرسی داخلی: از رابطه

، تیر و 0، شماره 0دوماهنامه حسابرسان داخلی، دوره 

 .09-03مرداد، ر 

 بررسی تحلیلی اثربخشی  ،(0323) لی،خوزین، ع

های زیرمجموعه سازمان اتکا،  حسابرسی داخلی در شرکت

نامه کارشناسی ارشد، دانشکده مدیریت و حسابداری  پایان

 دانشگاه شهید بهشتی.

 ادل،و آذر، ع ید مهدی، الوانی، سسنفرد، ح دانایی 

شناسی پژوهش کیفی در مدیریت:  روش ،(0360)

 رویکردی جامع، انتشارات صفار، تهران، چا  دو .
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 هیچ اطلاعی از کارکرد حسابرسی  ،(0360) لی،رحمانی، ع

، 030داخلی در ایران نداریم، ماهنامه بورس، شماره 

 .10-13ماه، ر  دی

 (0361) اطمه،؛ و قشقایی، فآزاده، مداحی، لیرحمانی، ع، 

های دولتی  موانع استقرار حسابرسی داخلی در دانشگاه

، 20ایران، فصلنامه مدیریت نظامی، سال پانزدهم، شماره 

 .012-003ر 

 ( .دستورالعمل 0360سازمان بورس و اوراق بهادار .)

شده در بورس اوراق  های داخلی ناشران پذیرفته کنترل

مدیره سازمان  رابورس ایران، مصو  هیئتبهادار تهران و ف

دسترس از  (، قابل09/30/0360بورس و اوراق بهادار )

 (www.rdis.ir/ApprovedGuidLines.aspطریق )

 ( .منشور فعالیت 0360سازمان بورس و اوراق بهادار .)

مدیره سازمان بورس و  حسابرسی داخلی، مصو  هیئت

س از طریق دستر (، قابل03/00/0360اوراق بهادار )

(www.rdis.ir/ApprovedGuidLines.asp) 

 ( .منشور کمیته 0360سازمان بورس و اوراق بهادار .)

مدیره سازمان بورس و اوراق  حسابرسی، مصو  هیئت

دسترس از طریق  (، قابل03/00/0360بهادار )

(www.rdis.ir/ApprovedGuidLines.asp) 

 ه بررسی رابطه بین کمیت ،(0321) عیده،سیفی، س

عنوان یک  حسابرسی و استفاده از کار حسابرسی داخلی به

زمینه آموزشی مدیریت و تأثیر این دو بر استقلال و 

نامه کارشناسی ارشد،  طرفی حسابرسی داخلی، پایان بی

 دانشکده مدیریت و حسابداری دانشگاه الزهرا.

 راهبری شرکتی  ،(0361) نصور،شمس احمدی، م

حسابرسی است، ماهنامه های  شرط موفقیت کمیته پیش

 .09-03، آبان ماه، ر 023حسابدار، شماره 

 ررورت تغییر از بازرسی به ،(0362)را، صبری، ر  

ها: عبور از نظارت سنتی به  حسابرسی داخلی در بانک

، نظارت نوین، سیمای بانکداری، شماره اول، آبان ماه

 .22ر

 بررسی  ،(0361) علی اکبر،و نادعلی،  حمدرراعبدلی، م

های  تأثیر وجود حسابرسی داخلی بر کاهش رخداد تحریف

ها، دانش حسابرسی،  مالی و قانونی و مالیاتی در شرکت

 .060-000، زمستان، ر 90سال پانزدهم، شماره 

 اثر منبع حسابرسی داخلی بر  ،(0363)میرا، عسگری، س
منظور اتکا بر حسابرسی داخلی  تصمیم حسابرس مستقل به

سازمانی( در سطوح مختلف ریسک،  انی و برونسازم )درون

نامه کارشناسی ارشد، دانشکده مدیریت و حسابداری  پایان

 دانشگاه الزهرا.

  ،(0360) ازنین،و بشیری منش، ن سیدحسینعلوی طبری ،

مروری بر تحقیقات اثربخشی حسابرسی داخلی، فصلنامه 

و  00-9ر ، پاییز، 33دانش و پژوهش حسابداری، شماره 

 .00-90ر 

 (0369) محمدعلی،و آقایی،  حمدفتحی عبداللهی، ا ،

بررسی اثربخشی حسابرسی داخلی در عملکرد مدیریت 

های  های دولتی، مدیریت سازمان ریسک و کنترل سازمان

 .69-23، ر 3، شماره 2دولتی، دوره 

  ،فخاریان، ابولقاسم، مالمیر، امیر حمزه، مداحی، آزاده

(. کارشناسان 0360)  ..س، هاشمی نژاد ؛ واکبری،   علی

در میزگرد ماهنامه بورس تأکید کردند: حسابرسی داخلی 

، 030خواهد، ماهنامه بورس، شماره  استانداردسازی می
 .30-00ماه، ر  دی

 بازآفرینی حسابرسی داخلی در  ،(0361) حسن،قاسمی، م

، 30گذاری تا عمل، ماهنامه حسابدار، سال  ایران: از رابطه

 .39-30، آبان ماه، ر 023ماره ش

 حسابرسی داخلی ترمز سازمان  ،(0360) سین،کثیری، ح

 .00-09ماه، ر  ، دی030نیست، ماهنامه بورس، شماره 

 حسابرس داخلی باید شخصیت  ،(0361) سین،کثیری، ح

، شماره 30ای داشته باشد، ماهنامه حسابدار، سال  حرفه

 .00-01، آبان ماه، ر 023

 نگیز، مروج، چرا، صبری، روادگوهرزاد، ج ،سینکثیری، ح 

بازرسی و حسابرسی داخلی در (، 0362هزاد، )و فخار، ب

ها، سیمای بانکداری،  ها و فرصت های ایران چالش بانک

 .93-29، ر شماره اول، آبان ماه

 بررسی تأثیر حسابرسی  ،(0323) هناز،کشتکار رجبی، م

ه کارشناسی نام داخلی بر عملکرد شعب بانک مسکن، پایان

ارشد، دانشگاه آزاد اسلامی واحد مشهد، دانشکده 

 حسابداری و مدیریت، استاد راهنما حمید حقیقت.

 بازنگری در متون دانشگاهی  ،(0360) حمود،لنگری، م

، 030حسابرسی الزامی است، ماهنامه بورس، شماره 

 .20-29ماه، ر  دی

  ،بررسی میزان اثربخشی ، (0360)آق محمد، مبشری

های داخلی و عملکرد  برسی داخلی در بهبود کنترلحسا

های مادر تخصصی )هلدینگ( و تابعه بنیاد  شرکت

نامه کارشناسی  مستضعفان انقلا  اسلامی ایران، پایان

 ارشد، دانشگاه گیلان.

 استقرار حسابرسی داخلی در  ،(0360) سعود،محمدپور، م

ن ها و راهکارهای غلبه بر آن، نخستی ها: چالش سازمان

ای شدن حسابرسی  کنگره سالانه حسابرسان داخلی: حرفه

 ها. داخلی در ایران: الزامات و چالش
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 بسترها و نیازهای حسابرسی  ،(0363) لی،محمودزاده، ع

، 0، شماره 0داخلی، دوماهنامه حسابرسان داخلی، دوره 

 .01-03خرداد و اردیبهشت، ر 

 بررسی نقش  ،(0363) محمدعلی،و بیداری،  حمدمدرس، ا

افزوده حسابرسی داخلی، فصلنامه علمی و پژوهشی  ارزش

 .92حسابداری مدیریت، شماره یازدهم ر 

 و منتی اسین، امینی، یادیزاده، ش ، حسنیتامشایخی، ب ،

تأثیر همکاری حسابرسی داخلی در  ،(0361) وحید،

موقع بودن گزارش حسابرسی مستقل، فصلنامه  به

-60، صص 3ل دو ، شماره حسابرسی نظریه و عمل، سا

036. 

 و منتی اسین، امینی، یادیزاده، ش ، حسنیتامشایخی، ب ،

تأثیر کیفیت حسابرسی داخلی بر ، (0362) وحید،

های حسابداری  الزحمه حسابرسی مستقل، پژوهش حق
 .29-10، پاییز، صص 30، شماره 2مالی و حسابرسی، سال 

 یستم چالش استقرار س، (0360) مایون،مشیر زاده، ه

های داخلی در ایران، فصلنامه حسابدار رسمی،  کنترل

 .03-02، زمستان، ر 00شماره 

 رابطه بین کیفیت عملیات  یبررس ،(0360) هدی،مقیسه، م

حسابرسی داخلی و گردش وجه نقد عملیاتی با اقلا  

تعهدی اختیاری با توجه به اطلاعات بورس اوراق بهادار 

شد، دانشکده حسابداری و نامه کارشناسی ار ایران، پایان

مدیریت دانشگاه تربیت مدرس، استاد راهنما دکتر 

 اصغر انوری رستمی علی

 بررسی نقش و جایگاه حسابرسی  ،(0323) قی،منافی، ن

نامه کارشناسی ارشد دانشگاه تهران،  داخلی در ایران، پایان

 .دانشکده مدیریت

 امه های حسابرسی نوپا، ماهن کمیته ،(0360) ، وحید،منتی

 .22-21ماه، ر  ، دی030بورس، شماره 

 معرفی اجمالی تغییرات  ،(0369) ، وحید،منتی

المللی حسابرسی داخلی بازنگری شده،  استانداردهای بین

 ماه. ، دو  اردیبهشت1306روزنامه دنیای اقتصاد، شماره 

 و شاکری،  سماعیل، توکل نیا، احمودموسوی شیری، م

ان داخلی در مدیریت مشارکت حسابرس ،(0360) اهرخ،م

ریسک بنگاه، دانش حسابداری و حسابرسی مدیریت، سال 

 .06دو ، شماره هفتم، ر 

 گا  بزرگی که لواز  آن آماده  ،(0361) یهان،مها ، ک

، آبان ماه، 023، شماره 30نیست، ماهنامه حسابدار، سال 

 .30-00ر 

 تحلیلی بر حسابرسی داخلی  ،(0361) وشنگ،نادریان، ه

، 0در بخش عمومی، دوماهنامه حسابرسان داخلی، دوره 

 .2-1، ر 0شماره 

 عوامل عد   ،(0300) میدررا،و قناد، ح لینیکخواه آزاد، ع

های ارتقاء حسابرسی داخلی در ایران،  توسعه و روش

های حسابداری و حسابرسی، دانشکده  فصلنامه بررسی

 .00مدیریت دانشگاه تهران، شماره 

 (0320) حمد مهدی،و معاذی نزاد، م حمدررانیکبخت، م، 

عوامل مؤثر در اتکای حسابرسان مستقل بر کار حسابرسان 

، پاییز و 09قیقات مالی، شماره داخلی، دو فصلنامه تح

 .63زمستان، ر 

 (0362) رریه،و گرامی مقد ، م براهیموحیدی الیزایی، ا، 

ارزیابی عوامل مؤثر بر اثربخشی حسابرسی داخلی 

شده در بورس اوراق بهادار تهران،  های پذیرفته شرکت
حسابداری و حسابرسی، سال هشتم، شماره  های پژوهش

30. 

 باید در شکل فعلی  ،(0361) ،حمدباقرولاشانی، م

گزارشگری حسابرسی داخلی بازنگری شود، ماهنامه 
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 Abbott, L. J. Parker, S. & Peters, G. F. (2010). 

Serving Two Masters: The Association between 
Audit Committee Internal Audit Oversight and 
Internal Audit Activities, Accounting Horizons 24 
(1):1-24. 

 Abdolmohammadi, M. D’Onza, G. & Sarens, G. 

(2016). Benchmarking Internal Audit Maturity: A 
High-Level Look at Audit Planning & Processes 
Worldwide, The Global Internal Audit Common 

Body of Knowledge, CBOK 2015 Practitioner 
Survey, the IIA research Foundation (IIARF), July. 

 Bailey, J.A. (2016). Looking to the Future for 

Internal Audit Standards: Standards Updates, Usage, 
and Conformance, The Global Internal Audit 
Common Body of Knowledge, CBOK 2015 
Practitioner Survey, the IIA research 
Foundation(IIARF), August. 

 Basel Committee on Banking Supervision. (2012). 

The Internal Audit Function in Banks, June. 

 Basel Committee on Banking Supervision. (2015). 

Guidelines: Corporate Governance Principles for 
Banks, July. 

 Bazmi, N. A. Rehman, M. & Rehman, C. A. (2016). 

Issues And Challenges Faced By Internal Auditors 
Of Private Sector Organizations, Social Science 
Learning Education Journal,Vol 1:1, pp 11-19. 

 Burke, J.F. & Jameson, S. E. (2015).A Global View 

of Financial Services Auditing: Opportunities, 
Challenges, and the Future, The Global Internal 
Audit Common Body of Knowledge, CBOK 2015 

Practitioner Survey, the IIA research 
Foundation(IIARF). 

 Cangemi, M.P. (2015).Staying a Step Ahead: 

Internal Audit’s Use of Technology, The Global 



   انجمن حسابداري مديريت ايران  –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه

 7932 پائیز/ موهفت بیست/ شماره  هفتمسال  28

Internal Audit Common Body of Knowledge, CBOK 
2015 Practitioner Survey, the IIA research 

Foundation (IIARF). 

 Chambers, R. (2016). Five Powerful Statistics about 

Internal Audit from CBOK 2015, Internal Auditor 
Online Joural, February 22. 

 Cohen, J. G. Krishnamoorthy, G. & Wright, A. 

(2004).The Corporate Governance Mosaic and 
Financial Reporting Quality, Journal of Accounting 
Literature 23:87-152. 

 Desai, V. Roberts, R. W. & Srivastava, R. (2010). 

An Analytical Model for External Auditor 
Evaluation of the Internal Audit Function Using 
Belief Functions, Contemporary Accounting 
Research 27 (2):537-575. 

 Financial Reporting Council (FRC). (2008). The 

Audit Quality Framework, London: Financial 
Reporting Council. 

 Foster, R. C. & O’Connor, T. F. (2014). Seven 

Barriers to Performance Auditing in Canadian Cities, 
the Institute of Internal Auditors Research 
Foundation (IIARF). 

 Glover, S. M. Prawitt, D. F. & Wood, D. A. (2008). 
Internal Audit Sourcing Arrangement and the 
External Auditor's Reliance Decision, Contemporary 

Accounting Research 25 (1):193-213. 

 Gramling, A. A. Maletta, M. J. Schneider, A. & 
Church, B. K. (2004). The Role of the Internal Audit 

Function in Corporate Governance: A Synthesis of 
the Extant Internal Auditing Literature and 
Directions for Future Research, Journal of 
Accounting Literature 23:194-244. 

 Harrington, L. & Piper, A. (2015).Driving Success in 

a Changing World: 10 Imperatives for Internal 
Audit, The Global Internal Audit Common Body of 
Knowledge, CBOK 2015 Practitioner Survey, the 
IIA research Foundation(IIARF). 

 IAASB. (2014). A Framework For Audit Quality 

Key Elements That Create An Environment For 
Audit Quality, February. 

 Jabbarzadeh Kangarlouei, S. Motavassel, M. & 

Mohammadzadeh, V. (2013). Evaluation of internal 
audit effectiveness in Tehran Stock Exchange (TSE), 

International Journal of Advances in Management 
and Economics. 

 Jain, P. Harvey, K. Thakkar, R. & Cates, R. W. 

(2011). Assiting Small Internal Audit Acitivites in 
Impelementing International Standards For The 
Professional Practice Of Internal Auditing, the 
Institute of Internal Auditors(IIA) IPPF Practice 
Guide, March. 

 Krishnamoorthy, G. & Maletta, M. J. (2008). The 

Role of Internal Audit in the Financial Statement 
Audit: The Contingent Effects of Board 
Independence and Audit Committee Effectiveness, 
Working Paper (Northeastern University). 

 Lampe, J. C. & Sutton, S. G. (1994). Evaluating the 

Work of Internal Audit: A Comparison of Standards 
and Empirical Evidence, Accounting & Business 

Research 24 (96):335-348. 

 Maletta, M. J. (1993). An Examination of Auditors' 
Decisions to Use Internal Auditors as Assistants: The 

Effect of Inherent Risk, Contemporary Accounting 
Research 9 (2):508-525. 

 Piper, A. (2015).Auditing the Public Sector: 

Managing Expectations, Delivering Results, The 
Global Internal Audit Common Body of Knowledge, 
CBOK 2015 Practitioner Survey, the IIA research 

Foundation (IIARF), November. 

 Public Company Accounting Oversight Board 
(PCAOB). (2013). Discussion Audit Quality 

Indicators, May 15-16. 

 Public Company Accounting Oversight Board 

(PCAOB). (2015). Audit Quality Indicators, July. 

 Ramamoorti, S. & Siegfried, A.N. (2015). Promoting 
& Supporting Effective Organizational Governance: 

Internal Audit’s Role, The Global Internal Audit 
Common Body of Knowledge, CBOK 2015 
Practitioner Survey, the IIA research 
Foundation(IIARF), July. 

 Rittenberg, L. (2016). Ethics and Pressure: 

Balancing the Internal Audit Profession, The Global 
Internal Audit Common Body of Knowledge, CBOK 
2015 Practitioner Survey, the IIA research 
Foundation (IIARF), October. 

 Sobel, P.J. (2015).Who Owns Risk? A Look at 

Internal Audit’s Changing Role, The Global Internal 
Audit Common Body of Knowledge, CBOK 2015 
Practitioner Survey, the IIA research Foundation 

(IIARF), October. 

 Trotman, A.J. (2013). Internal Audit Quality: A 
Multi-Stakeholder Analysis, Submitted in partial 

fulfilment of the requirements of the degree of 
Doctor of Philosophy, School of Business Bond 
University, Australia. 

 Trotman, A.J. & Duncan, K. (2017). Internal Audit 

Quality: Insights from Audit Committee Members, 
Senior Management and Internal Auditors, 
AUDITING: A Journal of Practice & Theory. 

 Tsintzas, E. (2016). Lifelong Learning for Internal 

Auditors: Certification and Training Levels 
Worldwide, The Global Internal Audit Common 
Body of Knowledge, CBOK 2015 Practitioner 
Survey, The IIA research Foundation (IIARF). 

 

 ها یادداشت

                                         
1
. Institute of Internal Auditors(IIA). 

2
. Institute of Internal Auditors Research Foundation (IIARF). 

3
. Common Body of Knowledge (CBOK). 

4
.Theorical Sampling. 

https://na.theiia.org/iiarf/Public%20Documents/Guide-For-Writers.pdf
https://na.theiia.org/iiarf/Public%20Documents/Guide-For-Writers.pdf

