
ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

111© ÊÎÂÀËÜ×ÓÊ ².Â., ×ÅÐÍ²É À.Ñ., 2020

http://www.vitapol.com.ua/user_files/pdfs/mtu/54
5626634113527_17122009160632.pdf

Äàí³ ïðî àâòîð³â
Êîæåìÿ÷åíêî Îëüãà Îëåêñàíäð³âíà,
ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ï³äïðèºìíè-

öòâà ÍÒÓÓ «ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî»
e–mail koolga@ukr.net
Ìàëê³íà ªëèçàâåòà Âàäèì³âíà,
ñòóäåíòêà êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ï³äïðèºìíèöòâà 

ÍÒÓÓ «ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî»
e–mail malkina458@gmail.com

Äàííûå îá àâòîðàõ
Êîæåìÿ÷åíêî Îëüãà Àëåêñàíäðîâíà,

ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêîíîìèêè è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ÍÒÓÓ «ÊÏÈ èì. Èãîðÿ Ñèêîðñêîãî»

e–mail koolga@ukr.net
Ìàëêèíà Åëèçàâåòà Âàäèìîâíà,
ñòóäåíòêà êàôåäðû ýêîíîìèêè è ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñòâà ÍÒÓÓ «ÊÏÈ èì. Èãîðÿ Ñèêîðñêîãî»
e–mail malkina458@gmail.com

Data about the authors
Olga Kozhemiachenko, 
Assistant professor Igor Sicorski Kyiv polytechnic institute
e–mail koolga@ukr.net
Yelyzaveta Malkina, 
Student Igor Sicorski Kyiv polytechnic institute
e–mail malkina458@gmail.com

ÊÎÂÀËÜ×ÓÊ ².Â.
×ÅÐÍ²É À.Ñ.

Ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó  
ï³äïðèºìñòâàìè ïèâíî¿ ãàëóç³ 

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâàìè ïèâíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ òà óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâàìè ïèâíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàíèé ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Â ðîáîò³ ðîçãëÿíóòà êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ð³âí³ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ïðîàíàë³çîâàí³ îñîáëèâîñò³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íà ïðèêëàä³ ïðîâ³äíèõ ïèâîâàðíèõ êîìïàí³é 
Óêðà¿íè, çðîáëåí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ¿õ äîñâ³äó ³íøèìè â³ò÷èçíÿíèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â – êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè. Ïðîàíàë³çóâàâøè îñíîâí³ ö³ë³ ë³äåð³â ïèâíî¿ ãàëóç³ â ìåæàõ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó, ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:

1. Âñ³ êîìïàí³¿ çîñåðåäæåí³ íà ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â òà ¿õ åêîëîã³÷íîñò³, áåçïå÷-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ðîçâèòêó ³ ïîêðàùåííÿ óìîâ äëÿ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ñóñï³ëüñòâà. 

2. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðàöþþòü çà êîíöåïö³ºþ ñòàëîãî ðîçâèòêó, º ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèìè òà 
âîëîä³þòü êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ â î÷àõ ñóñï³ëüñòâà. 

3. Çà â³äñóòíîñò³ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè, ðóõ ó äàíîìó âåêòîð³ áóâ áè çíà÷íî óñêëàäíåíèì. 
Â Óêðà¿í³ íà äàíèé ÷àñ ðåàë³çóºòüñÿ ðÿä çàõîä³â, ÿê³ ôîðìóþòü ïëàòôîðìó äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ, ïðîòå, âàðòî çàóâàæèòè, ùî ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó äàí³ çàõîäè º áåçàëüòåðíàòèâ-
íèìè, â òîé ÷àñ ÿê â Óêðà¿í³ âîíè ìàþòü ñêîð³øå ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàëèé ðîçâèòîê, êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ñòðàòåã³ÿ, åêîíîì³÷íå çðîñòàí-
íÿ, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê, ðåñóðñè, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, åêîëîã³÷í³ñòü.
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Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿìè ïèâíîé îòðàñëè 

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ïèâíîé îòðàñëè Óêðàèíû.

Öåëüþ íàïèñàíèÿ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå è îáîáùåíèå îïûòà ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ïèâíîé îòðàñëè Óêðàèíû.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàí äèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, ìå-
òîä àíàëèçà è ñèíòåçà, ñðàâíèòåëüíûé ìåòîä, ìåòîä îáîáùåíèÿ äàííûõ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ðàáîòå ðàññìîòðåíà êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà óðîâíå ñó-
áúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè åå ðåàëèçàöèè íà ïðèìåðå âåäóùèõ 
ïèâîâàðåííûõ êîìïàíèé Óêðàèíû, ñäåëàíû ïðåäëîæåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ èõ 
îïûòà äðóãèìè îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ – êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå.

Âûâîäû. Ïðîàíàëèçèðîâàâ îñíîâíûå öåëè ëèäåðîâ ïèâíîé îòðàñëè â ðàìêàõ êîíöåïöèè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Âñå êîìïàíèè ñîñðåäîòî÷åíû íà ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ è èõ ýêîëîãè÷íîñòè, 
áåçîïàñíîñòè äåÿòåëüíîñòè äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ðàçâèòèÿ è óëó÷øåíèÿ óñëîâèé äëÿ æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà.

2. Ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùèå ïî êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèîííî 
ïðèâëåêàòåëüíûìè è îáëàäàþò êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì â ãëàçàõ îáùåñòâà.

3. Ïðè îòñóòñòâèè ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, äâèæåíèå â äàííîì âåêòîðå áûëî áû çíà-
÷èòåëüíî çàòðóäíåíî. Â Óêðàèíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçóåòñÿ ðÿä ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ôîð-
ìèðóþò ïëàòôîðìó äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, îäíàêî, ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî â âåäóùèõ 
ñòðàíàõ ìèðà äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ áåçàëüòåðíàòèâíûìè, â òî âðåìÿ êàê â Óêðàèíå îíè 
íîñÿò ñêîðåå ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ñòðàòåãèÿ, ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò, ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå, ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå, ðåñóðñû, êîðïîðàòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå, åêîëîãè÷íîñòü.

ÊOVALCHUK I.V.
CHERNIY A.S.

Realization of the concept of substainable  
development by beer industry enterprises

The subject of the research is the methodological and practical aspects of the implementation of 
the concept of sustainable development by the beer industry enterprises of Ukraine.

The purpose of this article is to study and summarize the implementation experience of the 
concept of sustainable development by the beer industry enterprises of Ukraine.

Research Methods. The paper used the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of generalizing data.

Results of work. The paper considers the concept of sustainable development at the level of business 
entities, analyzes the features of its implementation on the example of leading Ukrainian brewing companies, 
makes suggestions on the appropriateness of applying their experience to other domestic enterprises.

The scope of the results is corporate governance.

Conclusions. Having analyzed the main goals of the leaders of the beer industry in the framework of 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó âñå á³ëüøå ïîãëèíàº ïðîâ³äí³ åêîíîì³êè 
ñâ³òó, àëå öå ïîð³âíÿíî íîâà ³äåÿ äëÿ áàãàòüîõ âè-
ä³â á³çíåñó â Óêðà¿í³, îñîáëèâî ï³äïðèºìñòâ õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Äëÿ á³ëüøîñò³ ç íèõ äàíà 
êîíöåïö³ÿ çàëèøàºòüñÿ àáñòðàêòíîþ òà òåîðå-
òè÷íîþ. Îñíîâíèìè ïåðåäóìîâàìè íåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äî ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó 
º íåçì³íí³ñòü òåõíîëîã³é òà íåçíà÷íèé ðîçâèòîê 
ï³äïðèºìñòâ â íàïðÿìêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, åêîíîì³÷íîñò³ òà ðàö³îíàëüíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ïðîòå â³äñóòí³ñòü òàêîãî âåê-
òîðó ðîçâèòêó íå âèêëèêàíà íåçàö³êàâëåí³ñòþ 
ìåíåäæìåíòó êîìïàí³é â ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ êîí-
öåïö³¿, ñêîð³øå ïðè÷èíîþ º íåäîñòàòí³ñòü ³íâåñ-
òèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî ðîçâèòêó. 

Ïèâíà ãàëóçü Óêðà¿íè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â 
çàçíàëà ÷àñòêîâîãî çàíåïàäó, áåðó÷è äî óâàãè 
çàêðèòòÿ ðèíêó ç Ðîñ³ºþ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ïåðåä 
â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàìè ïîñòàëà íåîáõ³ä-
í³ñòü ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà ³íø³ ðèíêè ñâ³òó, çîêðåìà 
ºâðîïåéñüêèé ðèíîê, ÿêèé äîñèòü â³äïîâ³äàëüíî 
ñòàâèòüñÿ äî êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Âèõîäÿ-
÷è ç öüîãî, îñîáëèâî àêòóàëüíîñò³ íàáóëî ïèòàí-
íÿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïèâíî¿ 
ãàëóç³ íà âåêòîð ñòàëîãî ðîçâèòêó. Àíàë³ç ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é â íàïðÿìêó ðåàë³çàö³¿ 
êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, äîçâîëèòü çðîáèòè 
âèñíîâêè ïðî ¿¿ óñï³øí³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü âïðîâà-
äæåííÿ äëÿ ³íøèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Ïèòàííÿì ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ 
ñèñòåì òà ìîæëèâîñòÿì éîãî äîñÿãíåííÿ ïðè-
ñâÿ÷åíî áàãàòî íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà 
³íîçåìíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà Brundtland G. H.. Clark 
G., Daly H. E., Hughes B., Meadows D.H., Àíäåðñîíà 

Â. Ì., Àíäðººâà Í. Ì., Áóðèê Ç. Ì., Äàíèëèøèíà 
Á.Ì., Êâÿòêîâñüêî¿ Ë. À., Õâåñèêà Ì.À., Øóáðàâ-
ñüêî¿ Î. Ïðîòå, ³ñíóº ïîòðåáà ó á³ëüø äåòàëüíî-
ìó äîñë³äæåíí³ îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ð³âí³ îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ãî-
ñïîäàðþâàííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó íàé-
á³ëüø óñï³øíèõ ï³äïðèºìñòâ ïèâíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿-
íè, ÿê³ ö³ëåñïðÿìîâàíî âïðîâàäæóþòü êîíöåïö³þ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ä³ÿëüíî-
ñò³ íà ð³âí³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàëèé ðîç-
âèòîê îçíà÷àº ïðèéíÿòòÿ á³çíåñ–ñòðàòåã³é òà çà-
õîä³â, ùî â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ï³äïðèºìñòâà òà 
éîãî çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, çàõèùàþ÷è, ï³äòðèìó-
þ÷è òà ðîçøèðþþ÷è ëþäñüê³ òà ïðèðîäí³ ðåñóð-
ñè, ÿê³ áóäóòü ïîòð³áí³ â ìàéáóòíüîìó [1]. Ñòàëèé 
ðîçâèòîê – öå ïîçèòèâíèé âåêòîð ñàì ïî ñîá³. Â³í 
ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçðîáíèê³â åêîëîã³÷-
íî áåçïå÷í³øèõ ìàòåð³àë³â òà ïðîöåñ³â; êîìïàí³é, 
ÿê³ ³íâåñòóþòü â åêîëîã³÷íó åôåêòèâí³ñòü, òà òèõ, 
õòî çàéìàºòüñÿ ñîö³àëüíèì áëàãîïîëó÷÷ÿì. Ö³ 
ñóá’ºêòè, ÿê ïðàâèëî, ìàòèìóòü êîíêóðåíòíó ïå-
ðåâàãó, îñê³ëüêè âîíè çàñëóãîâóâàòèìóòü âëàñ-
íèìè ä³ÿìè íà äîáðîçè÷ëèâ³ñòü ñïîæèâà÷³â òà ¿õ 
çóñèëëÿ â ï³äñóìêó áóäóòü ñïðàâåäëèâî îö³íåí³.

Ïèâíà ãàëóçü Óêðà¿íè – îäíà ç áàãàòüîõ, ÿê³ ïî-
ñòðàæäàëè â ðåçóëüòàò³ çì³íè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè Óêðà¿íè â 2014 ðîö³ ï³ñëÿ ïðèïèíåííÿ òîð-
ã³âåëüíèõ â³äíîñèí ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ. 
Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè Óêðà-
¿íè ùîäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ àëêîãîëüíîþ ïðî-
äóêö³ºþ, ó 2018 ð. âäàëîñÿ íå ò³ëüêè äîñÿãòè, à 
é ïåðåâèùèòè ïåðåäêðèçîâ³ îáñÿãè òîâàðîîá³ãó: 
545,2 ìëí. äîë. ÑØÀ ó 2014 ð. ïðîòè 590,2 ìëí. 
äîë. ÑØÀ ó 2018 ð. Ï³ñëÿ 2015 ð., êîëè â³äáóëî-
ñÿ ð³çêå ïàä³ííÿ òîâàðîîá³ãó ìàéæå â 1,6 ðàçè (ç 

the concept of sustainable development, we can draw the following conclusions:

1. All companies are focused on the rational use of resources and their environmental friendliness, 
environmental safety, development and improvement of conditions for the life of society.

2. Enterprises working according to the concept of sustainable development are attractive for 
investment and have a competitive advantage in the eyes of society.

3. In the absence of state support, the movement in this vector would be much more difficult. 
A number of events are currently being implemented in Ukraine, which form a platform for the 
sustainable development of enterprises, however, it is worth noting that in the leading countries of 
the world these events are uncontested, while in Ukraine they are more of a recommendatory nature.

Keywords: sustainable development, the concept of sustainable development, strategy, economic growth, 
effective management, social development, resources, corporate governance, environmental friendliness.
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545,2 äî 342,4 ìëí äîë. ÑØÀ), ïî÷àëîñÿ ïîñòó-
ïîâå â³äíîâëåííÿ òîðã³âë³ [2].

Íåîáõ³äí³ñòü øâèäêî¿ àäàïòàö³¿ äî íîâî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ðåàëüíîñò³ ïîòðåáóâàëà ïîñòàíîâêè íîâèõ 
ö³ëåé òà ïîáóäîâè ñòðàòåã³é, îð³ºíòîâàíèõ íà ñïî-
æèâà÷à íå ëèøå óêðà¿íñüêîãî, à é ºâðîïåéñüêîãî, 
ùî ñïîíóêàëî ïåðåîð³ºíòàö³þ óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà êîíöåïö³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Ó âåðåñí³ 2015 ðîêó íà 70–é ñåñ³¿ Ãåíåðàëüíî¿ 
Àñàìáëå¿ ÎÎÍ â Íüþ–Éîðêó â³äáóâñÿ ñàì³ò ÎÎÍ 
ç ïèòàíü ñòàëîãî ðîçâèòêó, íà ÿêîìó áóëè çàòâåð-
äæåí³ íîâ³ ö³ë³ ðîçâèòêó. Â îñòàòî÷íîìó äîêóìåíò³ 
ç ñàì³òó «Òðàíñôîðìàö³ÿ íàøîãî ñâ³òó: Ïëàí ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó äî 2030 ðîêó» âèçíà÷åíî 17 ö³ëåé 
ñòàëîãî ðîçâèòêó (ÖÑÐ) òà 169 ö³ëåé ï³äòðèìêè.

ßê ³ ³íø³ êðà¿íè–÷ëåíè ÎÎÍ, Óêðà¿íà äîëó÷è-
ëàñÿ äî ãëîáàëüíîãî ïðîöåñó ñòàëîãî ðîçâèò-
êó. Ïðîöåñ àäàïòàö³¿ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó (äà-
ë³ ÖÑÐ) äî óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é áóâ çàïî÷àòêîâàíèé, 
ùîá ñòâîðèòè íàö³îíàëüíó ñòðàòåã³÷íó ïëàí–ñõå-
ìó äëÿ Óêðà¿íè äî 2030 ðîêó íà îñíîâ³ ïðèíöèïó 
«íå çàëèøàòè í³êîãî îñòîðîíü». Êîæíà ãëîáàëüíà 
ìåòà áóëà ïåðåãëÿíóòà ç óðàõóâàííÿì êîíêðåòíî-
ãî íàö³îíàëüíîãî êîíòåêñòó. Ó 2016 ðîö³ Óêðà¿íà 
ïðîâåëà ÷îòèðè íàö³îíàëüí³ òà äåñÿòü ðåã³îíàëü-
íèõ êîíñóëüòàö³é. Ó ðåçóëüòàò³ êîíñóëüòàö³é áó-
ëî ñòâåðäæåíî, ùî ÖÑÐ ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè íà-
ö³îíàëüíó ³íòåãðàö³þ çóñèëü äëÿ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ, ç ïðèõèëüí³ñòþ äî ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåä-
ëèâîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ äî óïðàâë³ííÿ äîâê³ëëÿì.

Ïðîöåñ âèÿâëåííÿ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèò-
êó Óêðà¿íè ôîðìàë³çóâàâñÿ â 2016 ðîö³ â ÷îòè-
ðüîõ îñíîâíèõ íàïðÿìêàõ: ñïðàâåäëèâèé ñîö³-
àëüíèé ðîçâèòîê; ñò³éêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà 
çàéíÿò³ñòü; åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ; åêîëîã³÷íèé 
áàëàíñ. Ñîö³àëüíå áà÷åííÿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè äî 
2030 ðîêó îõîïëþº òàê³ ñôåðè, îñê³ëüêè ñóñï³ëü-
íèé äîáðîáóò òà çäîðîâ’ÿ ï³äòðèìóþòüñÿ ³ííîâà-
ö³éíèì åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì, ïîáóäîâàíèì íà 
ñòàëîìó âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. 

Â ðàìêàõ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà÷à-
ºòüñÿ çì³íà ñòðóêòóðè åêñïîðòó òà ïåðåõ³ä â³ä ñèðî-
âèíè òà ïðîäóêò³â ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè äî ïðîäóêö³¿ 
òà ïîñëóã ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ. Åêîíîì³÷-
íå çðîñòàííÿ áóäóâàòèìåòüñÿ íà îñíîâ³ «çåëåíî¿» 
åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³. Çàõîäè ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³ 
òà åíåðãîåôåêòèâíî¿ ïðàêòèêè äîïîìîæóòü çíà÷-
íî ñêîðîòèòè ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ íà îäèíèöþ ÂÂÏ. 
×àñòêà ÷èñòî¿ åíåðã³¿ áóäå ïîñò³éíî çðîñòàòè, âè-
ò³ñíÿþ÷è â ïåðøó ÷åðãó òðàäèö³éí³ òåõíîëîã³¿, ùî 

çíà÷íî ñêîðîòèòü âèêèäè ïàðíèêîâîãî ãàçó â àò-
ìîñôåðó. Öå ïîêðàùèòü ÿê³ñòü æèòòÿ áåç øêîäè 
äëÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ñòàíå âàãîìèì 
ôàêòîðîì çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ.

Íàóêîâöÿìè áóëî çàïðîïîíîâàíî íàñòóïíó ïî-
ñë³äîâí³ñòü ó ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèò-
êó íà ð³âí³ îêðåìîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ [3]:

Âñòàíîâëåííÿ ìåòè, äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ íåîá-
õ³äíî îö³íèòè âïëèâ ñòðàòåã³¿ íà ñòàëèé ðîçâèòîê 
ï³äïðèºìñòâà;

Ãåíåðàö³ÿ âàð³àíò³â òà øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ìåòè, 
ö³ëåé ç óðàõóâàííÿì ïðîáëåì îáìåæåíîñò³ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â òà îñîáëèâîñòåé ñòàä³¿ æèòòºâî-
ãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà;

Îáðàííÿ îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ìåòè 
ç íàÿâíèõ àëüòåðíàòèâ.

Äëÿ îòðèìàííÿ á³ëüø îá’ºêòèâíèõ äàíèõ ïðî 
åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïèâíî¿ ãà-
ëóç³ âàðòî ïðîàíàë³çóâàòè ñòàëèé ðîçâèòîê íàé-
á³ëüøèõ ãðàâö³â ãàëóç³. Çà ï³äñóìêàìè 2018 ðîêó 
ë³äåðàìè ñåðåä âèðîáíèê³â ïèâà â Óêðà¿í³ ñòà-
ëè ÏðÀÒ «Êàðëñáåðã Óêðà¿íà», ÏÀÒ «Ñàí ²ÍÁÅÂ 
Óêðà¿íà» òà ÏðÀÒ «Îáîëîíü» [2].

Áåðó÷è äî óâàãè êîíöåïö³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ÏðÀÒ «Êàðëñáåðã Óêðà¿íà» âàðòî çîñåðåäèòèñü 
íà îñíîâíèõ ¿¿ àñïåêòàõ òà ö³ëÿõ, ÿê³ êîìïàí³ÿ ïî-
ñòàâèëà ïåðåä ñîáîþ, à ñàìå ÷îòèðüîõ ö³ëÿõ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó: ÍÓËÜ âóãëåöåâîãî ñë³äó, ÍÓËÜ 
âòðàò âîäè, ÍÓËÜ áåçâ³äïîâ³äàëüíîãî ñïîæèâàí-
íÿ òà ÍÓËÜ íåùàñíèõ âèïàäê³â. Êîæíà ç íèõ ï³ä-
êð³ïëþºòüñÿ ÷³òêèìè, âèì³ðíèìè ö³ëÿìè äî 2022 
òà äî 2030 ðîê³â [4].

Â ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «Ñàí ²ÍÁÅÂ Óêðà¿íà» ðåàë³çî-
âàí³ íàñòóïí³ íàïðÿìêè ñòàëîãî ðîçâèòêó: åôåê-
òèâíå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî (100% ñ³ëüãîñïâè-
ðîáíèê³â – âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ 
ìàþòü äîñòóï äî ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ³ ô³íàí-
ñîâèõ ð³øåíü), åêîëîã³÷íà óïàêîâêà (100% ïðî-
äóêö³¿ âèïóñêàºòüñÿ â îáîðîòí³é òàð³ àáî óïàêîâö³ 
³ç ïåðåâàæíî ïåðåðîáëåíèõ ìàòåð³àë³â), ïðîòè-
ä³ÿ çì³í³ êë³ìàòó (100% çàêóïëåíî¿ åëåêòðîåíåð-
ã³¿ íàäõîäèòü ³ç ïîíîâëþâàíèõ äæåðåë, âèêèäè 
ïàðíèêîâèõ ãàç³â â ëàíöþç³ ïîñòàâîê çíèæåí³ íà 
25%), äáàéëèâå ñòàâëåííÿ äî âîäè (100% òåðè-
òîð³é ç äåô³öèòîì âîäíèõ ðåñóðñ³â çàáåçïå÷åí³ 
á³ëüø äîñòóïíîþ ÿê³ñíîþ ïèòíîþ âîäîþ), â³äïî-
â³äàëüíå ñïîæèâàííÿ àëêîãîëþ [5].

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ÏðÀÒ «Êàðëñáåðã Óêðà¿-
íà» (Carlsberg Group) òà ÏÀÒ «Ñàí ²ÍÁÅÂ Óêðà¿-
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íà» (Anheuser–Busch InBev òà Anadolu Efes) âõî-
äÿòü äî ñêëàäó íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ ïèâîâàðíèõ 
êîìïàí³é, òîìó ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðîç-
ðîáëÿþòüñÿ íà ð³âí³ ãðóïè, à, ÿê ðåçóëüòàò, âïðî-
âàäæóþòüñÿ íà âñ³õ êîìïàí³ÿõ, ùî âõîäÿòü äî ¿¿ 
ñêëàäó. Äàíà ñòðóêòóðà ñòàëîãî ðîçâèòêó ôîðìóº 
ãëîáàëüíèé ³ì³äæ óñ³õ ï³äïðèºìñòâ ãðóïè, ùî îä-
íîçíà÷íî º ðóø³ºì ðîçâèòêó, åôåêòèâíîñò³ òà äî-
â³ðè ç áîêó ñïîæèâà÷³â.

Ùîäî ÏðÀÒ «Îáîëîíü», äàíå ï³äïðèºìñòâî, 
îñê³ëüêè íå º ÷àñòèíîþ æîäíî¿ ãðóïè, ñàìîñò³é-
íî ôîðìóº ñâîþ ñòðàòåã³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ÿêà 
ì³ñòèòü íàñòóïí³ âåêòîðè: ëþäè (ñï³âðîá³òíèêè — 
êëþ÷îâèé àêòèâ êîðïîðàö³¿, ÿêèé ôîðìóº îñîáëè-
âó òðóäîâó êóëüòóðó ³ â³äð³çíÿº «Îáîëîíü» â³ä êîí-
êóðåíò³â), åêîëîã³ÿ (ì³í³ìàëüíèé âïëèâ ðîáîòè 
êîìïàí³¿ íà äîâê³ëëÿ çàâäÿêè ïîâòîðíîìó âèêîðèñ-
òàííþ ³ ïåðåðîáö³ ðåñóðñ³â òà åíåðãîåôåêòèâíèì 
òåõíîëîã³ÿì), ì³ñöåâ³ ãðîìàäè (ï³äòðèìêà ãðîìàä íà 
òåðèòîð³ÿõ ïðèñóòíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ 
º çàïîðóêîþ ñï³ëüíî¿ âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³) òà 
êóëüòóðà ³ ñïîðò (³íâåñòóþ÷è ó ðîçâèòîê êóëüòóð-
íîãî ñåðåäîâèùà, «Îáîëîíü» ðîáèòü âíåñîê ó ï³ä-
òðèìêó ñàìîáóòíîñò³ óêðà¿íñüêèõ òðàäèö³é) [6].

Çà äàíèìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñïåö³àë³çî-
âàíî¿ êîìïàí³¿, ùî íàäàº åôåêòèâí³ ð³øåííÿ ó 
ñôåð³ ñòðàòåã³÷íîãî êîíñàëòèíãó, ðîçâèòêó êîð-
ïîðàòèâíî¿ ñò³éêîñò³ òà âçàºìîä³¿ ç ³íâåñòèö³é-
íîþ ñï³ëüíîòîþ «Premier Business Consulting & 
Communications» áóëî ñêëàäåíî ðåéòèíã êîðïî-
ðàòèâíî¿ ñò³éêîñò³ Sustainable Ukraine2019. Äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ðåéòèíãó êîðïîðàòèâíî¿ ñò³éêîñò³ â 

õîä³ àíàë³çó ï³äïðèºìñòâ áóëî îö³íåíî ð³çí³ ñôå-
ðè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ [7].

Çà ðåçóëüòàòàìè ðåéòèíãó äî ÒÎÏ–5 óâ³éøëè 
òàê³ óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿¿ ÿê ÅíåðãîÀòîì, Óêðã³ä-
ðîåíåðãî, Êåðíåë, Êîêà–Êîëà Óêðà¿íà òà Êàðë-
ñáåðã Óêðà¿íà. Çà ðåçóëüòàòàìè ðåéòèíãó ÏðÀÒ 
«Êàðëñáåðã Óêðà¿íà» îòðèìàëè áàë – À, ùî õà-
ðàêòåðèçóº Êàðëñáåðã, ÿê ï³äïðèºìñòâî ç âèñî-
êèì ð³âíåì êîðïîðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ïðîàíàë³çóâàâøè îñíîâí³ ö³ë³ â ìåæàõ ñòðàòå-
ã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó ë³äåð³â ïèâíî¿ ãàëóç³ Óêðà-
¿íè, âàðòî àêöåíòóâàòè óâàãó íà òîìó, ùî äîñë³-
äæóâàí³ ï³äïðèºìñòâà çîñåðåäæåí³ íà ïðîòèä³¿ 
çì³íè êë³ìàòó ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ÿêîìîãà á³ëü-
øî¿ ê³ëüêîñò³ åíåðã³¿ ç ïîíîâëþâàíèõ äæåðåë.

Â³äïîâ³äíî äî «Åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè íà 
ïåð³îä äî 2035 ðîêó», ÿêà áóëà çàòâåðäæåíà ðîç-
ïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 18 
ñåðïíÿ 2017ðîêó, ÷àñòêà â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë ó 
ãåíåðàö³¿ åëåêòðîåíåðã³¿ ó 2020 ðîö³ ìàº ñêëàäàòè 
7%, à â 2025 — ïîíàä 13%. Â òîé æå ÷àñ êðà¿íè ªÑ 
àêòèâíî ñòèìóëþþòü âïðîâàäæåííÿ àëüòåðíàòèâ-
íèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà ïëàíóþòü çðîñòàííÿ ¿õ ÷àñò-
êè â ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ äî 20% 
â 2020 ðîö³, à ó 2030 ð. — äî 50%. Òîáòî âàðòî çà-
óâàæèòè, ùî Óêðà¿íà ñïðÿìîâóº çóñèëëÿ òà ïðàöþº 
ó îäíîìó íàïðÿìêó ç ðîçâèíåíèìè ºâðîïåéñüêèìè 
êðà¿íàìè, ïðîòå òåìïè Óêðà¿íè â äàíîìó íàïðÿìêó 
â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè çíà÷íî ìåíø³ [8].

Çâè÷àéíî äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ãëîáàëüíèõ òà âîä-
íî÷àñ ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâàì 
íåîáõ³äíî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Çà ðåçóëüòàòàìè 

Êðèòåð³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ ðåéòèíãó 
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äîñë³äæåííÿ Ôëåò÷åðñüêî¿ øêîëè Òàôòñ, çâåðíå-
ìî óâàãó íà ÷îòèðè ìîòèâóþ÷³ ôàêòîðè ³íâåñòóâàí-
íÿ ó ï³äïðèºìñòâà ç³ ñòðàòåã³ºþ ñòàëîãî ðîçâèòêó: 
çìåíøåííÿ ä³ëîâîãî ðèçèêó âíàñë³äîê ìîæëèâî-
ãî çðèâó îïåðàö³é, ïîñòàâîê àáî óäàðó ïî ðåïóòàö³¿; 
äîòðèìàííÿ ãàëóçåâèõ íîðì ïðîçîðîñò³, ïðîñòåæó-
âàíîñò³, åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ³íøèõ ïðè-
éíÿòèõ ñòàíäàðò³â; çàâîþâàííÿ ÷àñòêè íà ïîòî÷íèõ 
ðèíêàõ òà íàëàãîäæåííÿ ´ðóíòó â³äíîñèí ç ìàéáóò-
í³ìè êë³ºíòàìè; ôîðìóâàííÿ ãóäâ³ëó [9].

Âèñíîâêè
Ïðîàíàë³çóâàâøè îñíîâí³ ö³ë³ ë³äåð³â ïèâíî¿ ãà-

ëóç³ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âñ³ êîìïàí³¿ çî-
ñåðåäæåí³ íà ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóð-
ñ³â òà ¿õ åêîëîã³÷íîñò³, áåçïå÷íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ðîçâèòêó ³ ïîêðà-
ùåííÿ óìîâ äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Òà-
êîæ âàðòî çàóâàæèòè, ùî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðàöþ-
þòü çà êîíöåïö³ºþ ñòàëîãî ðîçâèòêó, º ³íâåñòèö³éíî 
ïðèâàáëèâèìè òà âîëîä³þòü êîíêóðåíòíîþ ïåðå-
âàãîþ â î÷àõ ñóñï³ëüñòâà. Çâè÷àéíî, çà â³äñóòíîñò³ 
ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè, ðóõ ó äàíîìó âåêòîð³ áóâ 
áè çíà÷íî óñêëàäíåíèì. Â Óêðà¿í³ íà äàíèé ÷àñ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ðÿä çàõîä³â, ÿê³ ôîðìóþòü ïëàòôîðìó 
äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ïðîòå âàðòî çà-
óâàæèòè, ùî ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó äàí³ çàõîäè º 
áåçàëüòåðíàòèâíèìè, â òîé æå ÷àñ ÿê â Óêðà¿í³ âîíè 
ìàþòü ñêîð³øå ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð. 
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