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70 societate educata este una in care invatarea devine
in mod autentic un obicei pe care il practicam pe tot
parcursul vietii.”

(Lucian Ciolan)

Instruirea adultilor este o provocare la inceputul
mileniului trei, care vine sd demoleze principiile unei
vieti traditionale, metaforic definite de Lucian Blaga
in Trei fefe:

"Copilul rade: Intelepciunea i iubirea mea e jocul!

Tanarul canta: Jocul si infelepciunea mea-i iubirea!

Batrdnul tace: lubirea si jocul meu e-ntelepciunea!”

Invatarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning),
alaturi de competenta de a invata, a sti sa inveti, nu sunt
doar formule frumoase ale celor implicati in educatie, ci
chiar imperativul timpului, care ’obligad” sa-ti schimbi
domeniul de activitate, tehnologiile de lucru, sa fii la
curent cu inovatiile si sa devii in consecinta creativ si
competitiv.

Trainingurile pe care le-am propus si le-am des-
fasurat cu profesorii din colegiile cu profil agricol au
fost concepute expres pentru acele cadre didactice
care, paralel cu activitatea din institutie, vor presta
servicii de formare pentru adulti — agenti economici
din sectorul agroalimentar. Nevoia de instruire a unui
asemenea grup-tintd este cu atat mai stringenta, cu
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cat agricultura noastra traditionala 1si schimba acum
tiparele incetatenite — si prin abordarea unor culturi
noi, i prin introducerea de soiuri nemaiintalnite, i
prin implementarea tehnologiilor de ultima ora, si prin
exploatarea tehnicii performante. Respectiv, pregatirea
psihopedagogica a profesorilor care vor preda in grupe
de adulti trebuie sa vizeze neaparat aspecte de andra-
gogie, pentru ca a raspunde astazi cererii de formare a
celor care lucreaza ,,la firul ierbii” inseamna a-i inarma
cu instrumentarul adecvat exigentelor vremii, a-i face
competitivi pe piata de produse si servicii agricole si,
mutatis mutandis, a face atractive profesiile pe care le
propun colegiile agricole.

Paremiologia jongleaza elegant cu situatii de viata in
care este limpede ca se Invata eficient la varste fragede
(Ce inveti la tinerete, aceea stii la batranete. Cu ce
dascal locuiesti, asa invatatura primesti.), iar adultul
se afld in dificultate atunci cand trebuie sa asimileze
lucruri noi (Ce n-a invatat lonitd, nu mai invata lon.)
sau sa-si formeze abilitdti reclamate de circumstante,
dar transfera frecvent situatiile in lumea animala (Calu!/
batran nu mai invatd a juca. Calul batran nu se invata
la buiestru. Calul batran nu se mai invata la hamuri.).
Ce-i drept, este recunoscuta valoarea experientei si a
profunzimii competentelor dobandite pe parcursul vie-
tii (dar tot oarecum transferate in lumea celor care nu
cuvanta si insotite de calificativul batrdan): Calul batran
cunoagste multe drumuri. Boul batran are coarnele tari.
Cdinele batran nu latra degeaba. Vulpea batrdand nu
cade in cursd. Boii batrdni trag brazda dreaptad. Lupul
batran duce doi berbeci odata., care, nici ea, nu trebuie
ignorata.

Ipoteza ca instruirea adultilor este mai dificila
decat a tinerilor nu e lipsitd de temei. lar in contextul
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pe care il prezentdm, sarcina se complica prin aceea
ca profesorii au o experienta considerabila si deloc
neglijabild in lucrul cu adolescentii — elevi din colegii
si scoli profesionale. Sarcina noastra am vazut-o in a-i
face constienti de faptul céd responsabilitatea in fata
adultilor — formabili de orice varsta — nu este mai mare
sau mai mica decat in fata copiilor, dar ca este oarecum
diferita la nivel conceptual: al vitezei de invatare,
al profunzimii si al atitudinii, exprimandu-se intr-o
migaloasa asigurare didactica prealabila a cursului si
intr-un time management riguros.

Este de la sine inteles ca persoanelor al caror profe-
sionalism nu se pune la indoiala trebuie sa li se propuna
continuturi si strategii de lucru inovative, atractive si
motivante, iar procesul de instruire — acel trio: predare-
invatare-evaluare — sa se axeze pe operationalizarea unor
notiuni si pe organizarea invatarii aici gi acum, mai mult
decat pe ordinara transmitere a informatiilor, oricat de noi
ar fi ele si oricat de moderne — tehnologiile aplicate.

Inainte de a veni in fata adultilor cu un program
destinat cresterii profesionale, continue sau episodice,
formatorul ar vrea sd cunoasca asteptarile viitorilor
cursanti. Pentru aceasta, cursantii ar putea fi pusi in
cateva situatii de evaluare/testare/anchetare prealabila,
desfasurata in momentul cand se inscriu la programul
anuntat:

e sa completeze online un chestionar referitor la
asteptarile lor 1n raport cu trainingul preconizat.
Rezultatele anchetdrii ar putea sa le permita for-
matorilor sa discearna intre ce considera dansii
ca este relevant pentru viitorii cursanti si ce cred
curantii ingisi ca ar trebui sa li se propuna. De
asemenea, daca se constituie mai multe grupe
de cursanti, acestea ar putea fi formate in baza
unor raspunsuri din chestionare (in cazul in care
ancheta nu a fost anonima);

e sa depuna o scrisoare de intentie, in care sa-si
contureze nevoile de formare. Prelucrarea acestor
date va fi mai cronofagd decat a chestionarului
online, dar se profileaza perspectiva de a primi
idei noi, proaspete, din partea viitorilor cursanti;

e sa aleaga tematica sesiunilor care i-ar interesa,
dintr-o oferta cat mai extinsa. Aceste raspunsuri
ar putea deveni un criteriu in baza caruia sa se
distribuie numarul de ore fiecarui subiect sau sa
se renunte la subiecte nepopulare.

De ce este atat de important si relevant ca formatorul
sa se plieze pe nevoile cursantilor? Mai intéi, pentru ca
persoanele care se asaza in banci la varste ce depasesc
scolarizarea obligatorie au anumite asteptari, de regula
mai certe si mai exacte decat ale adolescentilor, dar si
anumite temeri, pe care deseori trebuie ajutati sa le ver-
balizeze. Apoi, pentru ca instruirea adultilor se edifica
pe necesitati profund constientizate: de la nevoia de
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autodezvoltare si dorinta de a cunoaste lucruri noi pentru
a fi1n pas cu timpul la tendinta de a-si schimba conditia,
de a avansa pe scara profesionala sau sociala.

Aflandu-ne practic in aceeasi situatie — de a pro-
iecta un program de formare cu genericul Strategii de
instruire a adultilor fara sa cunoastem profilul fiecarui
cursant, a trebuit sa ne intrebam:

1. in ce consta specificul acestei instruiri, reiesind
din serviciile pe care le vor presta ulterior cur-
santii nostri?

2. De ce continuturi credem ca au nevoie cei care
vor lucra cu adultii?

3. Care dintre subiecte vor fi actualizate si care vor
avea caracter inovativ?

4. Cum ar trebui transmise informatiile noi?

5. Cum ar trebui exersate strategiile/tehnicile pe
care dorim sa si le aproprieze cursantii?

6. Care dintre strategiile de proiectare a sesiunilor
este adecvata acestei formari?

7. Cum va arata extinderea?

Nu mai putin important este sd anticipam problemele
care pot aparea si care pot fi un impediment in realizarea
instruirii.

Vom examina in continuare cateva dintre aspectele
pe care le-am luat in calcul ca principii de prim rang in
instruirea adultilor.

Motivatia. Desi sunt intrinsec mai motivati decat
copiii si adolescentii, nici adultii nu se arata interesati
sa studieze lucruri de a céror utilitate ulterioara nu sunt
siguri, iar pentru aceasta orice informatie noua trebuie re-
flectata imediat in contextul unor activitati viitoare. Etapa
de Extindere devine inevitabila si importanta ei creste pe
masura ce cursantul raporteaza pe loc ceea ce este nou la
ceea ce a fost deja asimilat si se vede facand aceasta in
calitate de cadru didactic, in sala de studii, convingandu-se
ca ceea ce a invatat aduce avantaje muncii sale.

La etapa Evocare, se vor aplica tehnici prin care
participantii sa actualizeze informatiile si sa-si puna in
valoare competentele (Acumulare, Graffiti, Asalt de idei,
Asocieri libere, Asocieri fortate, Alb si negru, Discutie la
manej, Graficul T, 6 De ce?, Pagina de jurnal, Scrierea
libera, Secvente contradictorii). La etapa Realizare a
sensului, vor intra In joc tehnici care necesita discernerea
imediata a celor cunoscute si construirea de retele noi:
SINELG (mai intai trecem in revista ceea ce stim deja,
apoi parcurgem un material de suport care trebuie, nea-
parat, sa contina noutdti si momente discutabile); Lec-
tura intensiva (cursantii elaboreaza o lista de intrebari
la care ar vrea sd primeasca raspunsuri, apoi studiaza un
suport teoretic si cauta raspunsuri la intrebarile formula-
te; se discuta copios); Ghidul pentru invatare (cursantii
citesc un text de suport insotit de o lista de intrebari
la care urmeaza sa gaseasca raspunsuri; intrebarile nu
trebuie sa fie doar literale). Pentru ca orice domeniu de
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formare profesionald are suficiente pietre de temelie,
incontestabile si asimilate fie prin studii, fie din practica
de durata, orice inovatii, opinii contradictorii sunt un
prilej pentru discutie si documentare suplimentara. Asa
faceau bunicii si parintii, asa spunea profesorul meu cu
ani In urma s-ar putea s nu mai fie adecvat tehnologiilor
si soiurilor/speciilor cultivate astazi.

Cand formatorii se simt suficient de pregatiti ca sa abor-
deze subiecte de interes profesional — agricultura, in cazul
nostru, atunci motivatia cursantilor capata alta amploare.

Responsabilitatea. Adultii devin si mai responsabili
daca: 1) au ales ei singuri sa studieze aceste subiecte, sa
participe la aceste formari; 2) isi pot edifica o viziune
limpede asupra modului de utilizare imediatd a celor
invatate. Responsabilitatea profund constientizata si tra-
itd are un impact puternic asupra atmosferei din sala de
curs, daca adultii accepta provocarea si respecta regulile
jocului. Cand se lucreaza individual, cursantii adulti se
implicd plenar, prezinta produse riguros perfectate, au
grija de imaginea proprie, iar cand se lucreaza in grup,
o fac cu inflacarare si se entuziasmeaza usor, intra in
competitie cu alte grupuri. Manifestarea responsabilitatii
se pliaza pe etapa de reflectie: ea este cea care valorifica
in profunzime capacitatea de transfer. Acum recurgem
la tehnici de organizare a informatiei (Diagrama Venn,
Graficul conceptual, Generalizarea categoriald, Harta
conceptuala etc.), de discutie si argumentare (Argument
in patru pasi, Controversa constructiva, Controversa
academica, Debate, Colturi, 6 palarii, FRISCO, Panza
discutiei etc.) sau de creativitate (Metafora grafica,
Cinquain etc.).

Nevoia de feedback. Pentru ca fiecare dintre cursanti
este o personalitate formata, cu un anumit statut social si
cu o anumita pozitie profesionala, cererea de feedback
este sporita, iar receptarea/receptionarea lui — sensibila.
Solutia optima este ca formatorii sa dea curs evaluarii
reciproce si sd stimuleze feedback-ul colegial, inainte
de a veni ei insisi cu aprecieri si sugestii. Feedback-ul
trebuie sa fie oferit cu intentii pozitive, indiferent de
natura lui afectiva (chiar si un feedback direct, verbal,
negativ poate avea cele mai bune intentii). Teama de a
nu lovi in amorul propriu, de a nu rani trebuie depasita
atunci cand este necesar sa ludm o pozitie ferma in
fata unor erori, a unor interpretari inacceptabile sau a
plagiatului — altfel spus, atunci cand auditoriul asteapta
un feedback corect si ¢ de demnitatea formatorului sa
stie a-1 acorda.

Uneori, feedback-ul verbal direct poate fi suplinit
prin oferirea unor grile de autoevaluare sau prin aplicarea
unor tehnici ca Revizuirea circulara, Intra-actul, Turul
galeriei, Manuscrisul pierdut, Comertul cu o problema.
Nu este neaparat ca dupa aceea fiecare cursant sa-si
verbalizeze rezultatele; poate ca e suficienta doar pro-
cedura de evaluare.

Un aspect aparte al feedback-ului 1l prezinta debrifa-
rea obligatorie a demersului instructiv. Fiecare sesiune se
incheie cu analiza procesului de invatare si a tehnicilor
in care s-a lucrat. De regula, formatorii tin si o evidenta
a tehnicilor, iar cursantii dispun de un suport hand-out cu
algoritmul aplicarii acestora, iar etapa Extindere va viza
anume procedura, nu continutul celor studiate.

Schimbarea paradigmei predare-invatare-evalu-
are. In aceste grupuri de cursanti, indubitabil, predarii
ca atare (in sensul de transmitere de informatii pe
viu, In forma de prelegere orald, prelegere cu suport
scris sau multimedia) i se rezerva foarte putin timp
si spatiu, iar evaluarea nu are un impact decizional
atat de puternic ca in cazul instruirii elevilor. Esenta
trainingurilor rezida in selectarea §i promovarea unor
strategii de formare si dezvoltare a competentelor
profesionale la adulti, datorita carora cursantii nu vor
fi nevoiti sa cloneze sesiunile in care s-a lucrat cu ei,
ci vor putea raporta continuturile pe care urmeaza sa
le predea la nevoile pe care le verbalizeaza cursantii
lor. Altfel spus, ceea ce Invata cursantii sunt strategiile
de concepere a formarii adultilor, iar continuturile
pe care se lucreaza tin fie de psihopedagogie sau an-
dragogie (domeniu in care sunt pregatiti formatorii),
fie de agriculturd (domeniu in care formabilii sunt
maestri).

Datorita faptului ca se considera profund responsabili
pentru propria invatare, adultii sunt mai concentrati
in timpul invatarii si adreseaza mai multe intrebari.
Recomandam din toatd inima strategia Interogarii
multiprocesuale: avem in vedere abordarea oricarui
subiect din perspectiva procesarii lui, prin conversatii
catihetice si euristice, in asa fel incat cursantii sa fie
ghidati si sa invete lucruri noi fara un efort special.
Formatorul va pregati in prealabil suficiente intrebari
de fiecare tip (literale, de traducere, de interpretare, de
aplicare, de analiza, de sinteza, de evaluare) sau va dirija
formularea lor de catre cursanti, insistdnd pe tipologia
cunoscuta.

Strategia de proiectare pe care o consideram cea
mai eficientd in instruirea adultilor este Stiu — Vreau sa
stiu — Am invatat. Ea se raporteaza initial la un tabel cu
trei coloane:

Stiu Vreau si stiu Am invatat

Specificul strategiei consta in:

1. Actualizarea informatiei cunoscute,
completandu-se prima coloana. Tehnici precum
Acumularea (nu si Asaltul de idei, care presupune
rezolvarea de probleme), Graffiti, Gindeste —
Discuta in perechi — Prezinta, Ghiceste cuvantul-
tinta, Clustering, Discutia ghidatd, Asocieri
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fortate, Scrierea libera, Secvente contradictorii
pot facilita procedura. Dacd actualizarea pare
dificila, formatorul vine cu intrebari sau propune
o lista de termeni specifici subiectului, care
i-ar ajuta pe cursanti sa-gi aminteasca ce stiu.
De regula, esenta rezumata a cunostintelor se
listeaza individual si se acumuleaza in grup, pe
un poster sau pe tabla, pentru ca tot ce stie grupul
in corpore sa fie trecut in revista. Cursantul care
nu a cunoscut anumite informatii e in drept sa nu
le treaca in lista proprie; cursantului care e unic
detinator al unei informatii i se ofera ocazia de a
o explicita.

2. Pregitirea pentru asimilarea cunostintelor
noi sau formarea unor noi abilitdti, prin
completarea coloanei a doua. Cu cat mai multe
aspecte ale problemei vor repera cursantii, cu
atat mai profunda va fi invatarea ulterioara.
Aici ne vin in ajutor cele trecute in revista in
prima coloand — informatii in legétura cu care
formatorul poate adresa intrebari euristice,
contribuind, astfel, la constientizarea lacunelor
si la determinarea agteptarilor.

3. Invitarea dirijati se va organiza in baza unui

material teoretic pregatit (selectat sau elaborat)
in prealabil de cétre formatori. Tehnicile de
invatare pot fi atat individuale (Revizuirea
termenilor-cheie, Cubul, Studiul de caz), cat
si de lucru in perechi (Lectura in perechi,
Rezumate in perechi, Conspectul vizual) sau in
grupuri mici (Interviul in trei trepte, Mozaicul,
Procedeul cercetarii etc.).
La fel ca si in prima etapa, fiecare cursant
isi completeaza coloana Am invdtat si tine o
evidenta personala a achizitiilor, pe care le
organizeaza in jurul unor notiuni, termeni-cheie,
nuclee tematice.

4. Sinteza celor invatate, echivaland cu reflectia.
Formatorul dirijeaza prezentarea, ajutandu-i pe
cursanti sa-si monitorizeze propriul proces de
invatare si valorificand din plin metacognitia.
Pentru etapa de reflectie, am utilizat Graficul T,
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Turul galeriei, Pagina de jurnal, Debate, R.A.1,
6 Cum? etc.
in concluzie: Propunandu-ne o asemenea strategie de
construire a sesiunilor, am respectat principiile gandirii
critice, fiecare sesiune a urmat cadrul Evocare — Realizare
a sensului — Reflectie — Extindere si fiecare activitate a
beneficiat de o debrifare a procesului de invatare. Forma
principala de concepere si desfasurare a demersului a fost
lectia-model. In opinia noastra, am reusit sa transmitem
mesajul ca o asemenea structurare a formarii adultilor,
cu sesiuni de 2 ore si timp rezervat obligatoriu debrifarii,
este mai formativa in esenta.
Subiectele abordate au fost:

v' Formarea comunitatii de invatare,

v’ Particularitatile instruirii adultilor,

v’ Dinamica grupului;

v’ Tipuri de cursani;

v' Stiluri de invatare (scorare, rezultate,
comentarii);

v Trama educationald;

v' Cadrul Evocare — Realizare a sensului— Reflectie
— Extindere;

v' Taxonomii in uz: Bloom, Dave, Krathwohl;

v' Forme de organizare a demersului didactic;

v’ Proiectarea unei sesiuni;

v Strategiile/metodele/procedeele/tehnicile
didactice;

v’ Specificul comunicarii didactice in grupele de
adulti;

v’ Sarcini pentru activitatea cu adulfii.

Analizand prezentarile temelor de acasa ale
cursantilor, ne-am convins ca procesul de formare a
formatorilor pentru instruirea adultilor din sectorul
agroalimentar este in plina desfasurare, iar strategiile
de gandire critica si tehnicile interactive au nimerit, ca
seminte de calitate, intr-un sol fertil si se vor bucura
de conditii prielnice pentru dezvoltare. Adoptand
un stil degajat si prietenos, avand posibilitatea de a
face diferenta intre prejudecatile legate de formare —
instruire — educatie — invatare si constatarile stiintifice
in domeniu, roadele nu vor intarzia sa apara. Suntem
optimisti.
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