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Ä³ÿëüí³ñòü òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ íà ðèíêó Óêðà¿íè 
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ä³ÿëüí³ñòü òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ íà ðèíêó Óêðà¿íè. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – ðîçãëÿíóòè ä³ÿëüí³ñòü òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ íàâåäåíî ñêëàäîâ³ ñòðóêòóðè ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè. Îêðåñëå-
íî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Âèçíà÷åíî ôàêòîðè, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâè-
òîê óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. 

Âèñíîâêè. Ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñòàëè íàñòóïí³ âèñíîâêè. Îñíîâíèìè ³íôîð-
ìàö³éíèìè äæåðåëàìè äëÿ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî àñîðòèìåíòó ï³äïðèºì-
ñòâà º ²íòåðíåò, äàí³ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè òà ðåéòèíãè, ïåð³îäè÷í³ äðóêîâàí³ âèäàííÿ çàãàëüíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ îð³ºíòîâàíîñò³, áàçè äàíèõ ï³äïðèºìñòâà, ïóáë³êàö³¿ ôîíäîâî¿ òà âàëþòíî¿ á³ðæ³. Âèçíà÷åíî, 
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ùî êàòåãîð³éíèé ìåíåäæìåíò íà á³ëüøîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ óïðîâàäæåíèé ëèøå ÷àñò-
êîâî. Äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ òà â³äïîâ³äí³ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, òîâàðíèé àñîðòèìåíò, òîðãîâåëüí³ 
ìåðåæ³, ïîñòà÷àëüíèêè, ñïîæèâà÷, åôåêòèâí³ñòü, ³ííîâàö³¿, ³íâåñòèö³¿. 
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Äåÿòåëüíîñòü òîðãîâûõ ñåòåé íà ðûíêå Óêðàèíû
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü òîðãîâûõ ñåòåé íà ðûíêå Óêðàèíû.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ðàññìîòðåòü äåÿòåëüíîñòü òîðãîâûõ ñåòåé íà óêðàèíñêîì ðûíêå.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû äèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, 
ìåòîä àíàëèçà è ñèíòåçà, ñðàâíèòåëüíûé ìåòîä, ìåòîä îáîáùåíèÿ äàííûõ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ñîñòàâëÿþùèå ñòðóêòóðû ðîçíè÷íîé òîðãîâëè 
Óêðàèíû. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Îïðåäåëåíû 
ôàêòîðû, êîòîðûå ñäåðæèâàþò ðàçâèòèå óêðàèíñêîãî ðûíêà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Âûâîäû. Ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëè ñëåäóþùèå âûâîäû. Îñíîâíûìè 
èíôîðìàöèîííûìè èñòî÷íèêàìè äëÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî àññîðòè-
ìåíòó ïðåäïðèÿòèÿ åñòü Èíòåðíåò, äàííûå ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè è ðåéòèíãè, ïåðèîäè÷å-
ñêèå ïå÷àòíûå èçäàíèÿ îáùåé îðèåíòèðîâàííîñòè, áàçû äàííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïóáëèêàöèè ôîí-
äîâîé è âàëþòíîé áèðæè. Îïðåäåëåíî, ÷òî êàòåãîðèéíûé ìåíåäæìåíò íà áîëüøèíñòâå òîðãîâûõ 
ïðåäïðèÿòèé âíåäðåí ëèøü ÷àñòè÷íî. Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîðãîâûõ ñåòåé â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü íîâåéøèå òåõíîëîãèè óïðàâ-
ëåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, òîâàðíûé àññîðòèìåíò, òîðãîâûå ñå-
òè, ïîñòàâùèêè, ïîòðåáèòåëü, ýôôåêòèâíîñòü, èííîâàöèè, èíâåñòèöèè.

DANYLO S.I., 
HUSHTAN T.V.

Activity of trading networks in the market of Ukraine
The subject of the study is the activity of trading networks in the Ukrainian market.

The purpose of the study – consider the activity of trading networks in the Ukrainian market.

Research methods. The dialectical method of scientific knowledge, method of analysis and 
synthesis, comparative method, method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper describes the components of the Ukrainian retail trade. The basic 
tendencies of development of the retail market are outlined. The factors that impede the development 
of the Ukrainian retail market have been identified.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. The main information sources 
to support managerial decision–making regarding the range of the enterprise are the Internet, data of 
state statistics and ratings, periodicals of general economic orientation, databases of the enterprises, 
publications of the stock and currency exchange. It is determined that categorical management is 
implemented only partially in most trading enterprises. In order to increase the competitiveness 
of trading networks in modern business conditions, it is necessary to use the latest management 
technologies and appropriate information resources.

Keywords: enterprise, competitiveness, commodity assortment, sales networks, suppliers, 
consumer, efficiency, innovations, investments.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ â åêîíî-
ì³ö³ Óêðà¿íè îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø äèíàì³÷íèõ ãàëó-

çåé º ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, ñòðóêòóðà ÿêî¿ ³ç ðîêó â 
ð³ê ïîêðàùóºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç³ çìåíøåííÿì ÷àñò-
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êè íåîðãàí³çîâàíî¿ òîðã³âë³. Òîðãîâåëüíà ìåðåæà 
ì. Êè¿â çíà÷íî ðîçâèíåí³øà, í³æ â ³íøèõ ðåã³î-
íàõ, à êîíöåíòðàö³ÿ ðîçäð³áíèõ òîðãîâö³â ó ìàëèõ 
íàñåëåíèõ ïóíêòàõ º íåâèñîêîþ. Òàêà ñèòóàö³ÿ 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåð³âíîì³ðíèé ðîçâèòîê ðîçäð³áíî¿ 
òîðã³âë³ â êðà¿í³ òà íèçüêèé ð³âåíü çàäîâîëåíî-
ñò³ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïèòàí-
íÿ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ðîçäð³áíî¿ 
ìåðåæ³ º âêðàé àêòóàëüíèìè ³ âàæëèâèìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäè÷í³ ïðîáëåìè óïðàâë³í-
íÿ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì ðîçãëÿíóòî ó ðîáîòàõ 
Î.Ì. Àçàðÿí, Ë.Â. Áàëàáàíîâî¿, Ð. Â³íåðà, Ä. Ã³ë-
áåðòà, Ô. Êîòëåðà, Ä. Ëåìàííà òà ³íøèõ. Àëå ïè-
òàííÿ âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ 
êîìóí³êàö³é â óïðàâë³íí³ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì, 
ðîçðîáêè ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíî¿ ñèñòåìè 
òà ¿¿ âïðîâàäæåííÿ â òîðãîâåëüíèõ ìåðåæàõ ïî-
òðåáóþòü ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ïîäàëüøî-
ãî ðîçâèòêó ³ ïîâíîö³ííîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ä³ÿëüí³ñòü òîðãî-
âåëüíèõ ìåðåæ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ åôåêòèâ-
íîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà â äåðæàâ³ ³ çàäîâî-
ëåííÿ ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá íàñåëåííÿ 
íåîáõ³äíèé ðîçâèòîê ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ÿêà ïðÿ-
ìî âïëèâàº íà ÿê³ñòü æèòòÿ. 

Ñòðóêòóðà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ñüîãîäí³ 
ôîðìóºòüñÿ òàêèìè ñêëàäíèêàìè:

– ðîçäð³áíèé òîâàðîîá³ã ï³äïðèºìñòâ – öå îá-
ñÿã ïðîäàæó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â íàñåëåííþ ÷åðåç 
ðîçäð³áíó òîðãîâåëüíó ìåðåæó ³ ìåðåæó ðåñòî-
ðàííîãî ãîñïîäàðñòâà óñ³ìà ä³þ÷èìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè, à òàêîæ ïðîìèñëîâèìè, òðàíñïîðòíè-
ìè òà ³íøèìè íåòîðãîâåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè 
áåçïîñåðåäíüî íàñåëåííþ;

– ðîçäð³áíèé ïðîäàæ òîâàð³â íà ðèíêàõ òà ô³-
çè÷íèìè îñîáàìè–ï³äïðèºìöÿìè ÷åðåç òîðãî-
âåëüíó ìåðåæó òà ìåðåæó ï³äïðèºìñòâ ðåñòî-
ðàííîãî ãîñïîäàðñòâà.

Íà äàíèé ìîìåíò ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ðîç-
äð³áíî¿ òîðã³âë³ òà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà çà 
âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî÷àëà çìåíøó-
âàòèñü. Ïðè÷èíîþ öüîãî ñòàëà ïîÿâà íîâèõ ôîð-
ìàò³â òîðã³âë³ (ñóïåðìàðêåò³â, ã³ïåðìàðêåò³â òà 
òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â) [2].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ìåðåæí³ îïå-
ðàòîðè â³ääàþòü ïåðåâàãó òàêîìó òîðãîâåëüíîìó 
ôîðìàòó, ÿê ñóïåðìàðêåò. Ïðè öüîìó ïîïóëÿðí³ñòü 
çàçíà÷åíîãî âèäó òîðã³âë³ âîíè ïîÿñíþþòü íèçü-

êîþ íàñè÷åí³ñòþ äàíîãî ñåãìåíòà ðèíêó ³ ïîð³â-
íÿíî íåâèñîêèìè ðèçèêàìè òàêîãî ôîðìàòó ðîç-
äð³áíî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³. Ñóïåðìàðêåò – âåëèêèé 
óí³âåðñàëüíèé ìàãàçèí ñàìîîáñëóãîâóâàííÿ ç ïðî-
äàæó ïîâíîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ òà 
íàïî¿â, à òàêîæ ïàïåðîâèõ âèðîá³â äëÿ äîìàøíüî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, ìèëà, ïîðîøê³â äëÿ ïðàííÿ ³ ìèò-
òÿ ïîñóäó, ïðåäìåò³â ñàí³òàð³¿ òà ã³ã³ºíè, êíèã ê³ìíàò-
íèõ êâ³ò³â òà ðîñëèí, ïðîäóêò³â äëÿ äîìàøí³õ òâàðèí 
(êîòÿ÷èõ òà ñîáà÷èõ êîðì³â), àâòîìîá³ëüíèõ òîâàð³â, 
³ãðàøîê òà áàãàòî ³íøîãî. Äî ñêëàäó îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè áàãàòüîõ ìåðåæ âõîäÿòü öåõè, ùî äîçâî-
ëÿþòü ï³äïðèºìñòâàì îòðèìóâàòè äîäàòêîâèé äî-
õ³ä â³ä ïðîäàæó âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿. Ùå îäíèì ïðåä-
ñòàâíèêîì íîâèõ ôîðìàò³â òîðã³âë³ º ã³ïåðìàðêåò 
– öå ð³çíîâèä óí³âåðñàëüíîãî ìàãàçèíó ñàìîîáñëó-
ãîâóâàííÿ ç òîðãîâåëüíîþ ïëîùåþ â³ä 2500 êâ. ì., 
ó ÿêîìó çä³éñíþºòüñÿ ïðîäàæ íå ìåíøå 10 òèñÿ÷ 
íàéìåíóâàíü ïðîäîâîëü÷èõ òà íåïðîäîâîëü÷èõ òî-
âàð³â. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëþâàòè â ã³ïåð-
ìàðêåò³ á³ëüø íèçüê³ ö³íè, í³æ â ³íøèõ ôîðìàòàõ 
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Ã³ïåðìàðêåòè âèÿâèëèñÿ íàé-
÷óòëèâ³øèìè äî êðèçè, í³æ ðåøòà ôîðìàò³â ìàãàçè-
í³â, çâàæàþ÷è íà á³ëüøèé â³äñîòîê íåïðîäîâîëü÷èõ 
òîâàð³â â àñîðòèìåíò³. Ïðîáëåìè ç ô³íàíñóâàííÿì 
çìóñèëè áàãàòüîõ ð³òåéëåð³â ïåðåãëÿíóòè ïëàíîâ³ 
ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³, áàãàòî ìåðåæ â³äìîâèëèñü â³ä 
íîâèõ ïðîåêò³â, çàêðèâàþòü â³ää³ëè ðîçâèòêó ³ áóä³â-
íèöòâà. Íàé÷óòëèâ³øèìè äî ô³íàíñîâî¿ êðèçè º íà-
ö³îíàëüí³ ìåðåæ³, à òàêîæ îïåðàòîðè, ÿê³ çä³éñíþþòü 
ä³ÿëüí³ñòü ó íåïðîäîâîëü÷îìó ñåãìåíò³.

Íåîáõ³äí³ñòü ïîãàøåííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäè-
ò³â ó êîðîòê³ òåðì³íè â óìîâàõ äåô³öèòó îáîðîò-
íèõ ðåñóðñ³â, ³ñíóþ÷³ îðåíäí³ ñòàâêè, íèçüê³ òåìïè 
â³äíîâëåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, – âñå öå 
ïðèçâåëî äî çàòðèìîê ó ïîòî÷íèõ âçàºìîðîçðà-
õóíêàõ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè [9]. Óñêëàäíåííÿ âçà-
ºìîâ³äíîñèí ì³æ ð³òåéëåðàìè òà ïîñòà÷àëüíèêà-
ìè ïðîäóêö³¿ ó ðîçðàõóíêàõ çà ïîñòàâëåí³ òîâàðè 
ñïðèÿëî ÷àñòêîâî¿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ âèðîáíèê³â òà 
ïîñòà÷àëüíèê³â íà ³íø³ êàíàëè çáóòó ñâîº¿ ïðî-
äóêö³¿ (äèñêàóíòåðè, «ìàãàçèíè á³ëÿ äîìó», ë³í³é-
íà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, ðèíêè, åëåêòðîííà êîìåð-
ö³ÿ òîùî). Êð³ì òîãî, ðÿä ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â 
ðîçïî÷àëè ñòâîðåííÿ ìåðåæ âëàñíèõ (ô³ðìîâèõ) 
ìàãàçèí³â àáî ðîçøèðåííÿ ³ñíóþ÷èõ. Îäíèìè ç 
îñíîâíèõ ïåðåâàã ô³ðìîâî¿ ìåðåæ³ º: çìåíøåí-
íÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñïëàòîþ îðåíäè, ìîæëè-
â³ñòü çíèæåííÿ â³äïóñêíèõ ö³í ê³íöåâîãî ñïîæè-
âàííÿ, äîäàòêîâà ðåêëàìà ïðîäóêö³¿ òîùî [9].
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Îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó ðîçäð³áíî¿ 
òîðã³âë³: â³äíîâëåííÿ ï³ñëÿ êðèçè, ÿê îïåðàòîð³â 
ðèíêó, òàê ³ ñïîæèâà÷³â ³ ¿õ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæ-
íîñò³; ï³äâèùåííÿ òåõíîëîã³÷íîñò³ ðîáîòè ð³òåé-
ëåðà – âäîñêîíàëåííÿ îïåðàö³éíî¿ ÷àñòèíè á³ç-
íåñó, îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò, ïîë³ïøåííÿ ïîêàçíèê³â 
ïðèáóòêîâîñò³ çà ðàõóíîê íàëàãîäæåííÿ åôåê-
òèâíèõ âíóòð³øí³õ á³çíåñ–ïðîöåñ³â; êîíñîë³äàö³ÿ 
ðèíêó ïðîäîâîëü÷îãî ð³òåéëó [8]. 

Ç óðàõóâàííÿì âèñîêèõ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
ðèçèê³â á³ëüø³ñòü ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â çàéíÿëè 
ïîçèö³þ î÷³êóâàííÿ ùîäî âõîäæåííÿ íà ðîçäð³á-
íèé ðèíîê Óêðà¿íè. Ó ñôåð³ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ 
àêòèâí³ñòü ³íâåñòîð³â çàëèøàºòüñÿ íà íèçüêîìó 
ð³âí³, â³äçíà÷àþòüñÿ îäèíè÷í³ óãîäè ç ïðèäáàí-
íÿ àêòèâ³â, îñíîâíèìè ïåðåøêîäàìè äëÿ öüîãî 
º íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ, â³äñóòí³ñòü 
äåðæãàðàíò³é ³ ÿê³ñíèõ òîðã³âåëüíèõ ïëîù [2]. 

Ãîëîâíó çàãðîçó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ð³òåéëó 
ó ïîäàëüøîìó ïðåäñòàâëÿº â³äñóòí³ñòü äèíàì³êè 
çðîñòàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. Ïîêàçíèê 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèé ç â³äíîâëåííÿì åêî-
íîì³êè â ö³ëîìó ³ â³äîáðàæàºòüñÿ íà äîõîäàõ îïå-
ðàòîð³â ðèíêó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Ïîòåíö³éíîþ 
çàãðîçîþ º çì³íà çàêîíîäàâ÷î¿ ïðàêòèêè ðåãóëþ-
âàííÿ âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³, ñåðåä íåïðÿìèõ çàãðîç 
ðîçâèòêó ðèíêó – çì³íè â Çåìåëüíîìó ³ Öèâ³ëüíî-
ìó êîäåêñàõ, ïîêóïêè îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³, ùî ³ñ-
òîòíî óñêëàäíþþòü ïðîöåäóðó, à òàêîæ çðîñòàííÿ 
îðåíäíèõ ñòàâîê íà çåìëþ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Îñ-
íîâíèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ ñòðèìóþòü â³äíîâëåííÿ 
ðèíêó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè º: ³ñíóþ÷å áîð-
ãîâå íàâàíòàæåííÿ ï³äïðèºìñòâ; íåçíà÷í³ îáñÿãè 
êðåäèòóâàííÿ ãàëóç³ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè; ïî-
ñòóïîâå çðîñòàííÿ îðåíäíèõ ñòàâîê òîðãîâåëüíèõ 
ïëîù; íèçüê³ òåìïè çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. 
Ñüîãîäí³ ñïîæèâà÷ ðîçïîä³ëÿº ñâ³é ÷àñ òàêèì ÷è-
íîì: ðàç íà ì³ñÿöü â³í ââàæàº çà êðàùå â³äâ³äóâàòè 
ã³ïåðìàðêåò, ðàç àáî äâà íà òèæäåíü – ñóïåðìàð-
êåò, ³ ìàãàçèí á³ëÿ áóäèíêó – ùîäåííî, òîìó äëÿ 
ìåðåæ³ âàæëèâî ìàòè ÷³òêèé ôîðìàò. Öå îçíà÷àº 
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ñîá³âàðò³ñòþ, ëîÿëüí³ñòü 
ïîêóïö³â, à òàêîæ ³íòåðåñ äî ïîòåíö³éíîãî ïîêóïöÿ 
ç áîêó ñàìîãî ìàãàçèíà. Òîìó â ìàéáóòíüîìó âæå 
íå áóäå òàêîãî, ùî ï³ä îäíèì áðåíäîì ïðàöþþòü 
àáñîëþòíî ð³çí³ çà ïëîùåþ ìàãàçèíè [10].

Îñíîâíèìè ³íôîðìàö³éíèìè äæåðåëàìè äëÿ 
ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî 
àñîðòèìåíòó º ²íòåðíåò, äàí³ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè, 
ðåéòèíãè, ïåð³îäè÷í³ äðóêîâàí³ âèäàííÿ çàãàëüíî¿ 

åêîíîì³÷íî¿ îð³ºíòîâàíîñò³, áàçè äàíèõ ï³äïðèºì-
ñòâà, ïóáë³êàö³¿ ôîíäîâî¿ òà âàëþòíî¿ á³ðæ³ òà ³íø³ 
äæåðåëà. Àëå á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ âêàçóþòü íà 
íåäîñêîíàëó ñèñòåìó ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ 
çàõèñòó ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà êîìóí³êàö³é. Êà-
òåãîð³éíèé ìåíåäæìåíò íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
âïðîâàäæåíèé ëèøå ÷àñòêîâî, à îñíîâí³ ôóíêö³¿ ç 
óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì âèêîíóþòü ñï³âðîá³òíè-
êè ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â: òîâàðîçíàâö³, ìåíåäæåðè, ëî-
ã³ñòè, ôàõ³âö³ ³ç çàêóïêè, êàòåãîð³éí³ ìåíåäæåðè. Öå 
çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ íà áàç³ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é ³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êîìóí³êàö³é.

Âèñíîâêè
Òîðãîâåëüíó ìåðåæó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïî-

äàðþâàííÿ ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê ïåðñïåêòèâíó 
òà åôåêòèâíó ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íà çàñàäàõ âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâèõ òåõ-
íîëîã³é óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè, òðóäîâèìè, 
ô³íàíñîâèìè òà ³íòåëåêòóàëüíèìè ðåñóðñàìè, àâ-
òîìàòèçàö³¿ âñ³õ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ùî º íàéá³ëüø 
âàæëèâîþ ¿¿ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ. Åôåêòèâíå 
âïðîâàäæåííÿ ³ çä³éñíåííÿ ïîë³òèêè çàâîþâàííÿ 
íîâèõ ïîêóïö³â, à òàêîæ éîãî ³íôîðìàö³éíî–êî-
ìóí³êàö³éíà ï³äòðèìêà íåîäì³ííî ñïðèÿòèìå ïî-
äàëüø³é ñòàá³ë³çàö³¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèí-
êó ³ îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. 
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ÏÎÏÐÎÇÌÀÍ Î. ².

Åòàïè ðîçðîáêè çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ïðîöåñó ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà êîíöåïòóàëüí³ ïðèíöèïè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêî-
íîì³êè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàíî çàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè äîñë³äæåí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ðåçóëüòàò³ íàïèñàííÿ ñòàòò³ áóëî âñòàíîâëåíî, ùî îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ 
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çíà÷åí³ñòü â ïîâåä³íö³ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ, äîïîìàãàþ÷è ïðîñóâàòèñÿ ó á³ê ê³íöåâîãî 
ñòàíó, çàëèøàº ñâîáîäó âèáîðó â ñèòóàö³¿, ÿêà çì³íþºòüñÿ.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì íà 
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