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“Foi la que tomei consciéncia das graves responsabilidades de quem ensina e foi lé
também que descobri que, sem embargo dos seus 0ssos, o oficio de estudar e ensinar

pode dar felicidade...

Alids, a que outros triunfos podem os professores aspirar que néo sejam os triunfos
dos seus antigos alunos? E que outras consolacbes e compensagdes podem eles ter
que ndo sefam a simpatia e consideracdo dos que passaram pelas suas aulas?”
(Professor Gongalves da Silva, 1975, /n Revista de Contabilidade e Comércio n°163,

Porto)
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NOTA DOS AUTORES

A organizacao, estrutura e contetido do Volume | foi pensada no sentido de introduzir e guiar o estudo
do estudante da area das Ciéncias Econémicas e Empresariais no seu primeiro contato com os conceitos,
métodos e instrumentos basicos da contabilidade de custos. A finalidade é proporcionar uma base tedrica
suficientemente sélida para que o aluno possa prosseguir os seus estudos em temas mais avancados e
especificos da contabilidade de custos e da contabilidade de gestao e desenvolver uma perspetiva critica

do rigor técnico e validade cientifica dos métodos, instrumentos e critérios abordados.

O Volume | é o primeiro de um conjunto de cadernos que se pretende editar sobre a Contabilidade de
Gestdo. A sequéncia dos temas sera decidida em funcdo da complexidade e interdependéncia das

matérias e conhecimentos, tentando-se a todo 0 momento evitar a repeticao das matérias.

Estes apontamentos nao pretendem substituir a frequéncia de um curso onde os temas sejam expostos
por um professor/formador, pelo contrario, o objetivo é facultar um material didatico que possa

complementar a formacéo daqueles que decidam frequentar um curso de iniciacao nesta area.

O volume Il foi preparado para que o aluno possa exercitar e testar os seus conhecimentos desenvolvidos
no volume |, pelo que os dois sao complementares e estdo organizados com a mesma estrutura e

tematicas.

Assim, esses dois volumes, devem proporcionar ao aluno a familiarizacdo com a linguagem e conceitos
basicos e especificos da area disciplinar da Contabilidade de Gestao, pelo que o aluno deve ser capaz
de solucionar problemas relacionados com o apuramento do custo dos produtos. Neste sentido, no final

desta primeira incursao na Contabilidade de Gestao, o aluno devera ser capaz de:

1. Reconhecer a estrutura conceptual da Contabilidade Analitica identificando a sua evolucdo ao

longo dos tempos;

2. Classificar os Gastos e Rendimentos por funcdes e propor Modelos de Demonstracdes de

Resultados por Funcdes;
3. Selecionar e aplicar adequadamente os Sistemas de Custeio: Total, Variavel, Racional e Direto;

4. Conceber e aplicar os métodos de reparticdo dos custos indiretos de producao;
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5. Explicar o impacto dos métodos, instrumentos e critérios de apuramento do custo dos produtos
no resultado e na situacdo patrimonial da empresa e criticar fundamentadamente os

pressupostos e limitacdes subjacentes.
6. Analisar a relacado custo-volume-resultados

Da parte do aluno é esperado tempo e disponibilidade para ler atentamente os apontamentos
apresentados no Volume | e realizar os exercicios propostos no Volume Il. Assim esperamos que 0 mesmo
alcance a motivacdo necessaria para realizar as tarefas propostas e o entusiasmo para aplicar os

conhecimentos adquiridos em contexto de aula.

A todos aqueles que pretendam fazer sugestdes para melhorar a qualidade cientifica e pedagogica destes
apontamentos ou que detetem alguma incorrecdo, por favor, contatem ameliafs@gmail.com ou

anabela@eeg.uminho.pt.



mailto:ameliafs@gmail.com
mailto:anabela@eeg.uminho.pt
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1 AREAS DISCIPLINARES DA CONTABILIDADE

A aceleracao do ritmo de mudanca do ambiente em que as organizacdes empresariais operam, registada
a partir das ultimas décadas do século XX, teve importantes repercussdes no sistema de informacéo
empresarial, particularmente nos sistemas de informacado contabilistica. Deste processo resultou o

alargamento do ambito e dos objetivos associados a Contabilidade.

No inicio do século XX, o progresso economico e o consequente desenvolvimento do tecido empresarial
e dos mercados financeiros fazem surgir a distincdo entre o proprietario e o gestor. A necessidade dos
proprietarios e credores controlarem, respetivamente, a gestao dos seus investimentos e a cobrabilidade
dos seus créditos, leva ao aperfeicoamento dos sistemas de informacao contabilistica, particularmente
da Contabilidade Financeira. Surgem entidades reguladoras e sdo impostos principios e normas gerais
para o tratamento e apresentacdo da informacao. Neste contexto, o apuramento do custo dos produtos,
particularmente para efeitos de valorizacdo dos sfocks, torna-se um imperativo. Esta informacédo era
fornecida ao exterior e, simultaneamente utilizadas pelos gestores, especialmente para efeitos de controlo

a posterior.

Progressivamente, uma multiplicidade de fatores, que podem ser sintetizados na complexidade e
imprevisibilidade do ambiente externo a organizacdo, na globalizacdao e internacionalizacao das
economias, no desenvolvimento dos mercados de capitais, na crescente agressividade concorrencial, no
encurtamento do ciclo de vida dos produtos e na transformacédo da cadeia de valor, vém revelar as
inimeras insuficiéncias da Contabilidade Financeira na satisfacdo das necessidades de informacédo de
todos os utilizadores, impondo-se a urgéncia de criar um subsistema de informacéo particularmente
desenhado em funcdo das necessidades de informacdo dos utilizadores internos. E entdo que a
Contabilidade de Custos sofre um impulso sem paralelo, levando ao aparecimento de uma série de
estudos que vém impor novos desenvolvimentos, e de onde se destaca o trabalho publicado, em 1987,

por Johnson e Kaplan, “Relevance Lost: The rise and fall of Management Accounting”.

Este capitulo pretende contribuir para uma clarificacdo das carateristicas distintivas das areas
disciplinares surgidas no decurso dos desenvolvimentos mais recentes da Contabilidade. Neste sentido,
os autores apresentam uma definicdo de Contabilidade e procuram esclarecer as diferencas entre a
Contabilidade Financeira, a Contabilidade de Gestdo e a Contabilidade de Custos, dando conta do

processo de evolucado e do contexto em que tais conceitos surgem.
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1.1. O SISTEMA DE INFORMACAO CONTABILISTICA

Das varias definicdes de Contabilidade, a que nos parece mais ajustada a realidade é aquele que Drury
(2005) elege no seu manual de “Management and Cost Accounting” e que é formulada pela American
Accountinh Association, segundo a qual a Contabilidade pode ser definida como “o processo de
identificacao, medida e comunicacao de informacéo econdmica que permita fazer julgamentos e tomar

decisdes informados pelos utilizadores da informacao”.

Se percorrermos a literatura atual sobre Gestdo facilmente perceberemos que, implicita ou
explicitamente, a informacado é entendida como um recurso estratégico, determinante do desempenho
empresarial: “dirigir bem um negbcio é administrar o seu futuro; e dirigir o futuro ¢ administrar a
informacao” (Harper, 1995). Mas, a administracdo da informacdo empresarial constitui a funcdo central
da Contabilidade e a administracdo do negdcio cabe a Gestdo. Do reconhecimento desta relacdo de
interdependéncia que se estabelece entre a Contabilidade e a Gestdo, emerge o conceito de

Contabilidade de Gestao.

Na base deste conceito esta a constatacdo de que a Contabilidade evolui em funcéo dos apelos e dos
desafios que a Gestdo Ihe coloca e a Gestdo evolui em funcdo das respostas que a Contabilidade faculta.
0 desempenho empresarial sera tanto melhor quanto mais adequados e eficazes sejam os seus sistemas
de informacao contabilistica, e 0o desempenho dos sistemas de informacdo contabilistica sera tanto

melhor quanto mais contribuirem para a tomada de decistes conducentes a melhoria do desempenho.

A Contabilidade Financeira aparece como resposta a necessidade de comunicar informacao contabilistica
a0s agentes econdmicos e sociais externos a organizacao, baseada em modelos, critérios e regras

uniformes que garantam a objetividade, comparabilidade, inteligibilidade e oportunidade da informacao.
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Figura 1: O Sistema de Informacéo Contabilistica
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A figura 1 sintetiza o funcionamento e componentes do sistema de informacao contabilistica. Do interior
e do exterior da empresa chegam os dados que constituem o /put do sistema, estes dados serao téo
mais diversificados quanto maior o grau de sofisticacdo do sistema. Arriscar-nos-iamos a dizer que,
qualquer sistema de informacao contabilistica minimamente estruturado absorve uma multiplicidade de
dados, que podem ir desde, por exemplo, taxas de inflacao, taxas de juro, taxas de impostos, obrigacdes
laborais, responsabilidades ambientais, consumos e precos de aquisicao e de mercado dos diversos
recursos necessarios a atividade da empresa, precos de aquisicao e de mercado dos diversos ativos,
custo de oportunidade dos capitais investidos na organizacao, custos internos, volume de vendas, custos
e precos dos concorrentes, quotas de mercado, etc. Uma vez recolhidos e introduzidos no sistema, estes
dados serao processados, ou seja, serao interpretados isolada e conjuntamente, no sentido de tentar
analisar o seu significado e avaliar o seu efeito na situacdo patrimonial e competitiva da organizacao.
Poder-se-a entao dizer que, grosso modo, 0 output do sistema corresponde ao conjunto da informacao,
formal e informal, que descreve, interpreta e avalia a situacao patrimonial e concorrencial passada, atual

e futura da organizacao.
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Contudo, dado que a informacédo produzida se direciona para dois tipos de utilizadores com finalidade
diferentes relativamente ao uso da informacéo, o sistema ajusta os seus modelos, linguagem e regras
de recolha e tratamento de dados aos distintos utilizadores. Para o exterior, sera enviada essencialmente
informacao financeira, quantitativa e passada, processada mediante modelos e regras normalizados,
comuns a todas as organizacdes que operam no sistema econdmico, definidas por entidades, nacionais
e/ou supranacionais, externas a organizacao. Para os utilizadores internos, a informacédo produzida nédo
tem limitacao de qualquer ordem, e o seu grau de profundidade e diversidade dependera basicamente
das seguintes variaveis: qualidade e diversidade dos dados recolhidos; necessidade dos respetivos
utilizadores; meios técnicos e humanos disponiveis para a recolha e tratamento de dados; capacidade
do gestor do sistema de informacao para interpretar e cruzar os dados e aferir os seus efeitos na situacéo

patrimonial e concorrencial, atual e futura, da organizacao.

1.2.  AREAS DISCIPLINARES DA CONTABILIDADE: CONTABILIDADE DE CUSTOS, CONTABILIDADE

ANALITICA, CONTABILIDADE DE GESTAO E CONTABILIDADE FINANCEIRA

A identidade da Contabilidade enquanto disciplina cientifica é determinada pela unidade do seu objeto
de estudo - a dinamica patrimonial das organizacées —, e da finalidade desse estudo — conhecer e prever
os efeitos das diversas varidveis, internas e externas, no comportamento e dindmica patrimonial das
organizacdes, de forma a fundamentar a tomada de decisdes. A amplitude do seu objeto de estudo
impossibilitam-nos de captar numa s6é estrutura de pensamento todas as dimensdes da Contabilidade, o
que conduz a organizacdo do conhecimento em parcelas que, embora unificadas pelo mesmo objeto de
estudo, possuem carateristicas distintivas, nomeadamente ao nivel dos modelos, linguagem e objetivos
que perseguem. Estas particularidades justificam entdo a subdivisio da Contabilidade em areas
disciplinares autonomas que, no seu todo, formam um corpo de conhecimento amplo e integrado que

confere a Contabilidade autonomia cientifica.

Centrando a nossa atencdo nas especializacdes da Contabilidade enquanto conhecimento aplicado e
atendendo as seguintes coordenadas: ambito da informacao contabilistica; objetivo da informacéao
contabilistica; destinatarios da informacédo contabilistica; podemos identificar duas grandes areas

disciplinares:

- Contabilidade de Gestao (ou Interna);
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- Contabilidade Financeira (ou Externa).

Figura 2: Areas disciplinares da Contabilidade
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Pela figura 2, podemos observar que dentro da Contabilidade de Gestao surge a Contabilidade Analitica
e, dentro desta, a Contabilidade de Custos. A terminologia utilizada esta longe de ser consensual. A nossa
opcao é certamente discutivel mas, mais do que querer impor um qualquer quadro terminolégico,
pretendemos com estas designacoes interpretar os conteudos programaticos das disciplinas em contexto
académico. Com efeito, embora pareca haver consenso quanto ao fato de a Contabilidade de Gestao ter
um ambito mais abrangente que a Contabilidade Analitica e a Contabilidade de Custos, ja relativamente
a diferenca entre estas duas ultimas a diferenca nem sempre é clara. Além disso, estas ndo sao as
Unicas designacoes utilizadas, muitas vezes aparecem termos como Contabilidade Industrial ou

Contabilidade de Exploracao como sinénimo, quer duma, quer de outra.

A designacao de Contabilidade Analitica surge claramente por oposicao a designacao de Contabilidade
Geral, e esta como designacao alternativa de Contabilidade Financeira. O ambito desta dltima sera a
analise da situacao patrimonial e da formacao do resultado — Gastos e Rendimentos — numa ética global,

ou seja, olhando a organizacdo como um todo indivisivel. A Contabilidade Analitica surge como a
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disciplina que analisa a afetacao de Gastos e Rendimentos internamente e respetivos resultados, ou seja,

olhando cada uma das partes que formam o todo que é a organizacao.

A Contabilidade de Custos ocupa-se essencialmente da problematica dos custos, enquanto que a
Contabilidade Analitica é mais abrangente ja que aborda gastos, rendimentos e resultados. E de fato uma
diferenca muito ténue quando olhamos a tipologias de problemas abordados e o ambito das tematicas
que sao apresentadas em livros e manuais académicos. Contudo, assumimos o risco da critica e

atrevemo-nos a afirmar que esta nos parece a designacao que mais adequada.

Neste contexto, a Contabilidade Financeira, aparece como um sistema de informacao paralelo, mas do
qual a contabilidade de gestao ndo se pode alhear, em particular porque a Contabilidade Financeira afeta
a imagem da organizacao perante as entidades externas, o que pode afetar as relacdes economicas da
organizacdo e consequentemente a sua situacdo patrimonial. Além disso, a propria Contabilidade
Financeira necessita de informacao da Contabilidade de Custos, nomeadamente para a valorimetria de

alguns elementos do balanco.

Figura 3: Objetivos especificos das areas disciplinares da Contabilidade
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A figura 3 da-nos conta dos objetivos especificos das areas disciplinares que identificamos. De notar que
0s objetivos perseguidos por cada uma das disciplinas estao longe de se esgotar na figura anterior.

Tentamos apenas reconhecer o objetivo central, ou principal, e nao o unico objetivo.
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Relativamente a Contabilidade de Gestdo, importa dizer que, mais do que a sua subdivisdo em areas
disciplinares, interessa perceber o caminho percorrido da Contabilidade de Custos até ao atual conceito
de Contabilidade de Gestdo. Centrando-se essencialmente na problematica dos custos, a Contabilidade
de Custos tera surgido como um sistema de informacdo concebido e desenhado com o objetivo de
complementar e fundamentar determinados critérios utilizados na valorizacao de elementos incluidos na
Contabilidade Financeira e proporcionar informacdo a gestao para facilitar a tomada de decisdo sobre

bases de racionalidade economica.

Viviamos na época onde as estratégias empresariais se delineavam quase sempre ao nivel da producao,
predominando a producao em série, 0s objetivos consistiam essencialmente na maior quantidade ao
menor custo e a estrutura de custos caraterizava-se pelo elevado peso dos custos de producao, com

especial destaque dos custos diretos, onde o principal fator de producéo era a mao-de-obra.

A revolucao tecnologica, processada a partir dos anos oitenta, traz consigo a globalizacao econémica, a
diversificacdo estratégica, uma crescente pressao concorrencial, o encurtamento do ciclo de vida dos
produtos, os elevados custos de investigacdo e desenvolvimento, um aumento dos custos indiretos em

detrimentos dos custos diretos e uma nova percecdo da cadeia de valor.

Em resposta a este cenario emerge o conceito de Contabilidade de Gestao, abarcando a Contabilidade
de Custos e outras areas de investigacdo. Nao se trata apenas de uma questao terminoldgica, resulta
antes de um processo de enriquecimento pela introducéo de novos conceitos, novas metodologias, novas
areas de investigacdo. O conceito de custo amplia-se e a sua determinacao e respetivo controlo tém que
ser cada vez mais rigorosos, ao mesmo tempo que, o controlo dos custos passa a ser apenas um entre

0s muitos fatores criticos de sucesso.

O contexto econémico/empresarial, tecnoldgico/produtivo e cientifico em que esta evolucdo se processa,

sao descritos sinteticamente na figura a seguir:
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Figura 4: Etapas da Contabilidade de Gestéo
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Os sistemas de informacao contabilistica comecam gradualmente a caminhar do nivel operacional para

0 nivel tatico e passam a ser desenhados em funcdo da estratégia da empresa e da sua estrutura

organizativa. A proliferacdo de novas propostas de instrumentos e modelos com o foco na utilidade da

informacéo para a tomada de decisées de caracter estratégico e para a avaliacdo do desempenho
empresarial numa otica prospetiva levaram a que alguns autores reclamassem a emergéncia duma nova
area disciplinar dentro da contabilidade de gestao, a que chamaram Contabilidade de Gestao Estratégica

(Simmonds, 1989).
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Quadro 1: A Contabilidade para a Gestdo dentro do sistema econémico de gestéo

Subsistemas da Carateristicas Gerais Informagéo Contabilistica
tabilidad i
Contabil a_e para Controlo Horizonte Fins Modelo Destinatérios Tempo
a Gestao temporal
Contabilidade Antecipado Periodos de 2 Planeamento Gestaq de topo e Informg(;ao
. ) ) Controlo global . gabinete de prospetiva e
Estratégica Adaptativo ou mais anos estratégico )
planeamento retrospetiva
Informacéo
Contabilidade Antecipado Um a,no em Controlo global Planeamento Gestap de~ topoe prospehv_a ©
. periodos K direcoes retrospetiva,
Tatica Em feed back ; anual/més anual/mensal S
mensais funcionais agregada e
desagregada
Diraficos Informacéo
Contabilidade Muito curto Controlo parcial g Unidades retrospetiva,
. Em feed-back . desagregados e o
Operacional prazo més/semana outros operacionais desagregada e
parcial

Fonte: adaptado de ACODI (1992)

A ideia subjacente ao quadro é a de que a informacao produzida pela Contabilidade deve ser enquadrada
e estrutura em funcdo dos processos de tomada de decisdo ao nivel da gestdo empresarial. Neste
sentido, pensamos que a designacdo de Contabilidade de Gestdo é suficientemente abrangente para

incorporar a designada “Contabilidade de Gestdo Estratégica”.

1.3. CONTABILIDADE DE GESTAQO VERSUS CONTABILIDADE FINANCEIRA

A Contabilidade Financeira elabora e prepara os documentos de prestacdo de contas previsto no Plano
Oficial de Contabilidade aplicavel, e os seus destinatarios sdo basicamente os Investidores,
Financiadores, Trabalhadores, Fornecedores e outros Credores, Administracdo Publica e Publico em
Geral. N&o raras vezes, os interesses destes agentes sao divergentes. A mesma informacao tera de servir
a multiplos propositos, podendo surgir conflitos motivados pela existéncia de distintas légicas
institucionais na sociedade, com objetivos diferenciados e inclusivamente contraditérios tornando
necessaria a criacao de normas e regras que garantam a fiabilidade, comparabilidade e inteligibilidade

da informacéo perante os utilizadores externos.

Contudo, ha que realcar que as normas e principios preconizados pelos diplomas legais aos quais esta
subordinada a pratica da Contabilidade Financeira sdo um reflexo claro do estado do conhecimento
cientifico da comunidade que os produz, nao havendo por isso mais ou menos rigor cientifico. Apenas
na Contabilidade de Gestdo prevalece a liberdade do raciocino econdmico enquanto a Contabilidade
Financeira esta sujeita a condicionalismos de ordem formal e normativa. Neste sentido, a objetividade

assume-se como uma das carateristicas fundamentais da Contabilidade Financeira.
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Essa objetividade &, alias, desejavel em qualquer sistema de informacao. No entanto, a questdo que se
coloca ndo é a da sua necessidade, mas sim o que fazer perante a impossibilidade de demonstrar
objetivamente informacao relevante sem suporte material ou de fato? Em resposta a esta questdo a
Contabilidade Financeira coloca o critério da objetividade acima do critério da relevancia, enquanto que
em Contabilidade de Gestao verifica-se a supremacia do critério da relevancia em relacdo a qualquer

outro critério, incluindo o da objetividade.

Entendemos ainda, que a supremacia do critério da relevancia em relacdo ao da objetividade em
Contabilidade de Gestdo, ndo vem justificado somente pelo fato de “os gestores conhecerem os fatos
contabilisticos subjacentes, e, por isso, poderem julgar melhor a validade da informacao contabilistica”
(American Accounting Association), ela justifica-se igualmente por, em principio, ndo haver conflito de
interesses entre quem produz a informacado e quem a usa, o que levara que a imagem verdadeira e
apropriada em Contabilidade de Gestdo apareca retratada o “melhor possivel”, enquanto que em
Contabilidade Financeira ela tera de aparecer “o mais objetivamente possivel”, dada a existéncia de

possiveis conflitos de interesse entre quem produz a informacao e quem a usa.

Desta diferenca basica derivam outras, nomeadamente ao nivel da temporalidade das medidas. Dado
que as medidas retrospetivas sao tendencialmente menos ambiguas que as medidas prospetivas, a
Contabilidade Financeira da preferéncia as primeiras em detrimento das segundas, enquanto que a
Contabilidade de Gestao reconhece as duas e utiliza a mais apropriada para cada realidade ou decisdo

em concreto.

Para além da temporalidade das medidas, existe a questao da unidade de medida ou medidas usadas.
Tradicionalmente, associamos a Contabilidade, em especial a Contabilidade Financeira, o uso quase
exclusivo da unidade monetaria - medidas financeiras. No entanto, na nossa perspetiva as medidas
financeiras sao apenas as genericamente mais adequadas, ndo havendo qualquer razao fundamentada

para que nao se use outras unidades de medida perante a insuficiéncia das medidas financeiras.

Este reconhecimento é extensivel a Contabilidade Financeira ja que comecam a surgir posi¢des favoraveis
a publicacao de informacao nao financeira, nomeadamente quotas de mercado absolutas e relativas. Na
verdade, “a informacdo como um dos objetivos da Contabilidade tem de ser tado completa quanto possivel
e torna-se necessario que nos estados financeiros, que talvez comecem a perder o qualitativo por forca
do manancial de dados nao financeiros que comecam a ser requeridos, surjam o maior numero de

informacdes” (Rodrigues, 1997).

10
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1.4. SINTESE

Os ultimos desenvolvimentos da Contabilidade, motivados pela complexidade e imprevisibilidade do
ambiente externo a organizacao, pela globalizacdo e internacionalizacdo das economias, pelo
desenvolvimento dos mercados de capitais, pela crescente agressividade concorrencial, pelo
encurtamento do ciclo de vida dos produtos, pela transformacéo da cadeia de valor, vém reforcar a ideia

de que o sistema de informacéo contabilistica esta estruturado em duas grandes areas:
- A Contabilidade de Gestdo (ou Interna);
- A Contabilidade Financeira (ou Externa).

Analisadas as carateristicas e a evolucao destas areas disciplinares, podemos concluir que, as maiores
diferencas entre a Contabilidade de Gestdo e a Contabilidade Financeira se colocam nas seguintes

questdes (Drury, 2005):

- Requisitos legais: a legislacdo comercial exige as empresas a publicacao periodica de
determinados documentos de prestacdo de contas independentemente de os gestores
considerarem essa informacdo Util. A Contabilidade de Gestdo, pelo contrario, é inteiramente
opcional e neste sentido a informacao devera ser produzida apenas se for considerado que os

beneficios do uso da informacao pela gestdo excedem os seus custos de obtencéo.

- Foco em partes individuais ou segmentos do negdcio: A Contabilidade Financeira descreve a
situacao global do negdcio/empresa, enquanto a Contabilidade de Gestdo foca cada uma das
partes da organizacao, por exemplo o custo e rentabilidade dos produtos, servicos, clientes e
atividades. Além disto, a informacdo da Contabilidade de Gestdo mede o desempenho

economico de unidades operacionais descentralizadas, como uma divisdo ou um departamento.

- Principios contabilisticos geralmente aceites (PCGA): os documentos de prestacdo de contas
devem ser preparados em conformidade com requisitos legais aplicaveis e 0s principios
geralmente aceites estabelecidos pelas entidades reguladoras. Estes requisitos sao essenciais
para assegurar a uniformidade e consisténcia que é necessaria a informacéao financeira externa.
Os utilizadores externos necessitam de assegurar que a informacdo que lhes ¢ fornecida é
preparada de acordo com os PCGA de forma que as comparacdes no tempo e no espaco sejam
possiveis. Pelo contrario, a contabilidade de gestdo nao esta sujeita a quaisquer PCGA quando

fornece informacao para utilizacao interna. Em vez disso, o foco é colocado nas necessidades

11
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de informacdo dos gestores e na provisao de informacdo que seja util aos gestores no

desempenho das suas funcdes de tomada de decisdes, planeamento e controlo.

- Dimensdo temporal: A Contabilidade Financeira reporta o que aconteceu no passado da
organizacao, enquanto que a Contabilidade de Gestdo se centra tanto na informacédo sobre o

passado como na informacao sobre o futuro.

- Frequéncia do reporte de informacdo: Anualmente é publicada obrigatoriamente informacao
detalhada sobre a situacdo econdmica e financeira da organizacdo. Determinadas empresa tém,
contudo, de cumprir esta obrigacdo mais frequentemente, semestralmente ou trimestralmente,
embora as exigéncias de detalhe sejam menores que no reporte anual. A gestao exige informacéo
rapida sob pena de perder utilidade. Consequentemente o reporte de informacdo da
Contabilidade de Gestdo, em muitas atividades, pode ser preparado diaria, semanal ou

mensalmente.

Estas sao, em sintese, as grandes carateristicas diferenciadoras dos dois subsistemas da Contabilidade,

gue no seu conjunto formam um s6 corpo de conhecimento.

12
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2. REVISAO DE CONCEITOS E CONHECIMENTOS PREVIOS

O acompanhamento das matérias que serdo expostas exige da parte do leitor alguns conhecimentos
prévios da area das ciéncias econémicas, particularmente ao nivel da Contabilidade Financeira. Por esta
razao, nas proximas paginas iremos revisitar alguns dos conceitos e conhecimentos que consideramos

como absolutamente essenciais para o entendimento das restantes matérias abordadas.

2.1. A OTICA ECONOMICA VERSUS OTICA FINANCEIRA DOS FENOMENOS PATRIMONIAIS

O apuramento dos resultados da empresa durante um determinado periodo (ano, semestre, trimestre,
més) é uma necessidade que se impde por razdes dbvias, uma das quais a obrigatoriedade das empresas
prestarem contas a sociedade em geral e aos seus stakeholders (acionistas, clientes, fornecedores,
trabalhadores, Estado, entre outros) em particular. Contudo, frequentemente existe desfasamento
temporal entre o fluxo econdmico e fluxo financeiro, o que levanta algumas dificuldades e questdes sobre

apuramento do resultado periodico.

Em Contabilidade, os resultados sdo apurados dentro do regime da competéncia econdmica, mediante

a diferenca entre Rendimentos e Ganhos e Gastos e Perdas respeitantes a um determinado exercicio
(periodo econémico). No entanto, antes da entrada em vigor do POC era pratica comum o apuramento

do “resultado” segundo o regime da competéncia financeira, mediante a diferenca entre receitas e

despesa referentes a um dado periodo. Dentro da perspetiva financeira, existe ainda o regime do caixa,
que consiste no apuramento do “resultado!” mediante a diferenca entre recebimentos e pagamentos -

demonstracao dos fluxos de caixa.

Neste contexto, o significado das expressdes gasto/custo, perda, despesa, pagamento, por um lado, e
de rendimento/Proveito, ganho, receita e recebimento por outro, assumem particular interesse, pelo que

se deixa aqui uma breve definicdo no sentido de evitar eventuais confusoes:

- Qasto/Custo: Sacrificio intencional de recursos, direto ou indiretamente, relacionado com a

atividade da empresa, suscetivel de quantificacdo monetaria e, regra geral, associados a

A palavra “resultado” aparece aqui essencialmente como um “saldo”, uma “diferenca”, e ndo no sentido de excedente
econdmico como tradicionalmente ¢ utilizada na contabilidade.

13
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expetativa da obtencdo de um determinado rendimento (exemplo: consumo de matéria-prima,

gastos com o pessoal, depreciacoes).

- Perda: Decréscimo espontaneo ou involuntario do valor de um bem ou direito, normalmente fruto
de um processo de alienacao, deterioracao, ou simples desaparecimento do bem ou direito,
alheio a atividade normal da empresa (exemplo: diferencas de cambio desfavoraveis;

deterioracao de Inventarios; incéndio). As perdas tém um caracter extraordinario.

- Despesa: Obrigacao de pagamento (exemplo: fatura de compra de matéria-prima,

processamento de salarios, indemnizacdes, multas, imposto sobre o rendimento).
- Pagamento: Entrega efetiva de meios financeiros (implica um recibo ou documento equivalente).

- Rendimento: Beneficio obtido por uma contraprestacdo intencional da empresa no ambito da
sua atividade e suscetivel de quantificacdo monetaria. (exemplo: valor dos bens produzidos e/ou

vendidos, prestacdo dum servico, renda de um imovel, subsidio & exploracao).

- Ganho: Acréscimo espontaneo ou involuntario do valor de um bem ou direito, normalmente fruto
de um processo de alienacao, valorizacao ou simples atribuicdo da propriedade de um bem ou
direito, alheio a atividade normal da empresa (exemplo: diferencas de cambio favoraveis,

prémios). Os ganhos tém um caracter extraordinario.
- Receita: Direito de um recebimento (exemplo: fatura de venda, subsidios).

- Recebimento: Entrada efetiva de meios financeiros (implica um recibo ou documento

equivalente).

14



Ameélia Ferreira da Silva Manual de Contabilidade Analitica
Anabela Martins Silva Volume I - Apontamentos

2.2.  AS DEMONSTRAGCAO FINANCEIRAS E AS DEMONSTRACOES DE RESULTADOS POR NATUREZA E POR

FUNGOES

A situacao patrimonial de determinada entidade, num determinado momento, aparece sintetizada no seu
Balanco. Contudo, existe um conjunto de outros mapas que sado absolutamente necessarios para
proporcionar ao utilizador externo uma “imagem verdadeira e apropriada da posicao financeira e dos
resultados das operacdes da empresa”. A todos estes documentos de prestacdo de contas, o SNC

designa por Demonstracdes Financeiras.

Comecando pelo Balanco, vejamos quais as suas principais componentes e qual a sua ligacdo as

Demonstracoes de Resultados:

Figura 5: As Contas de Balanco

BALANCO C
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E
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e
<

D PASSIVO C
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Figura 6: O Balanco e Demonstracédo de Resultados

D ATI¥O
i

/ TERCEIROS

Valorizacao dos
inventarios

~3] 4]

0 FIXO TANGIVEL

INVENTARIOS

PASSIVO C D CAPITALWO C

TERCEI

S CAPITAL, RESZRVAS, RESULTARO DO BCERCICIO
RES.TRAS

ONTABILIDADE ANALITICA GASTOS e PERDAS RENDIMENTOS e GANHOS

< >

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS POR DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR
FUNGOES NATUREZA
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O SNC reserva a “classe 9” para a Contabilidade de Custos. Contudo, nada indica ou impde sobre a
estrutura do plano de contas. A estrutura e movimentacao das contas da classe 9 segundo o método
digrafico e a sua ligacdo as contas da classe 3, 6, 7 e 8 serdo abordadas mais tarde. Contudo, ha a
esclarecer que o tratamento da informacao da Contabilidade Analitica, nomeadamente a informacao
necessaria ao desenvolvimento da demonstracdo de resultados por funcdes, pode ser feito "extra-
contabilisticamente”, ou seja, em mapas e demonstracdes auxiliares. Desta forma, os conceitos aqui
abordados podem ser perfeitamente compreendido e aplicados sem que a problematica do registo

digrafico seja abordada.

Figura 7: A Demonstracdo de Resultados por Natureza

Entidade:.........cccueuee

DEMONSTRAC;AO DE RESULTADOS POR NATUREZA (modelo reduzido)
PERIODO FINDO EM ...... DE .covvueeeernennnns DE 20.....

RENDIMENTOS E GASTOS PERIODO
\Vendas e servigos prestados +
Subsidios a exploracao +
\Variacdo nos inventarios da producéo +/-
Trabalhos para a propria empresa +

Custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas -
Fornecimentos e servigos externos -
Gastos com o pessoal -

Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) -+
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -[+
ProvisGes (aumentos/reducdes) -+
Outras imparidades (perdas/reversdes) -/+
Aumentos/reducdes de justo valor -[+
Outros rendimentos e ganhos +

Outros gastos e perdas -
Resultados antes de depreciacGes, gastos de financiamento e

impostos

Gastos/reversoes de depreciacdes e de amortizacdo -[+
Resultados antes de gastos de financiamento e impostos =
Juros e rendimentos similares obtidos +

Juros e rendimentos similares suportados -
Resultado antes de imposto =
Imposto sobre o rendimento do periodo -
Resultado liquido do periodo =
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Além da demonstracado de resultados por natureza, obrigatoria para todas as entidades obrigadas a
manter um sistema de “contabilidade organizada”, o Decreto — Lei n® 44/99 veio introduzir a
“Demonstracao de Resultados por Funcbes” com caracter obrigatorio para as entidades que tenham

ultrapassado dois dos trés limites referidos no artigo 262° do Codigo das Sociedades Comerciais: xxxx

e Total do Balanco: 698.317,06€
e Total das vendas liquidas e outros rendimentos: 1.396.634,11€

e Numero de trabalhadores empregados em média durante o ano: 50

Figura 8: A Demonstracdo de Resultados por Funcdes

Entidade:...................
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNCOES (modelo reduzido)
PERIODO FINDO EM ...... DE ....cooveenne DE 20.....

PERIODOS
|RUBRICAS NOTAS

N-1

Vendas e servicos prestados -+ +
Custo das vendas e dos servicos prestados - -
Resultado Bruto = =
Outros rendimentos i i

Gastos de Distribuicao - -
Gastos Administrativos - -
Gastos de investigacdo e desenvolvimento - -
Outros gastos - -

Resultado operacional (antes de g. financiamento e impostos) = =

Gastos de financiamento (liquidos) . |

Resultados antes de impostos = -
Imposto sobre o rendimento do periodo - -

Resultados liquidos do periodo = -

Os modelos apresentados sdo duas das alternativas contempladas no SNC para demonstrar como o
resultado da empresa foi obtido. Nao obstante, estas ndo sao as Unicas formas possiveis de demonstrar
os resultados da empresa, tudo depende da perspetiva com que olhamos os seus rendimentos e ganhos
(ou o valor daquilo que a empresa produz ou serviu ou ganhou) e 0s seus gastos e perdas (ou o valor

dos recursos sacrificados ou perdidos).
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Chamamos a atencao do leitor para o fato de a demonstracao de resultados, tal como a demonstracao
dos fluxos de caixa, ser apenas um desenvolvimento de uma conta do proprio Balanco. Insistimos nisto,
porque, nao raras vezes, deparamos com estudantes que olham a Demonstracao de Resultados e o
Balanco como se de duas pecas contabilisticas independentes se tratasse. Por isso, ndo nos cansamos
de repetir que a Demonstracao dos Resultados existe apenas para evidenciar, explicar, descrever, numa
palavra, demonstrar como foi alcancado o resultado daquele exercicio. Se esta informacao nao fosse
pertinente, bastaria que registassemos tudo numa so conta, com todos os rendimentos e ganhos a
crédito e todos os gastos e perdas (bem como o imposto sobre o rendimento) a débito. O saldo desta
conta seria exatamente o mesmo que obtemos quando registamos tais modificacées patrimoniais nas
classe 6, 7 e/ou 9. A diferenca é que perderiamos informacao. Teriamos muita dificultada em avaliar a
realidade econdmica da empresa, o que obviamente dificultava o processo de analise e de tomada de

decisao.

A figura que se segue pretende representar grafica e sucintamente a interligacdo que existe entre as

Demonstracdo Financeira preconizados no SNC:
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Figura 9: Interligacdo que existe entre as Demonstracdo Financeira preconizados no SNC

BALANCO

ATIVO (APLICAGAQ)

CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVO (ORIGEM)

4, Investimentos
3. Inventarios
2. Con

as a Receber e a Pagar

1. Meios Financeiros Liquidos

5. Capitais Proprios

2. Passivo

Capital
Reservas e Resultados Transitados
Resultados Liquidos

l

Demonstracao dos Fluxos de Caixa:

Descriggo da forma como a entidade gera e utiliza o
dinheirg, desagregando essa informacdo em trés grandes
categorjas de fluxos financeiros conforme as atividades a
que respeitam: - Operacionais; - de Investimento; de
Financipmento. A variacdo dos fluxos financeiros da
empreda pode ser apurada diretamente, pela confrontacdo
entre Recebimentos e Pagamentos, ou indiretamente, pelo
ajustamento dos fluxos econdmicos aos fluxos financeiros.
Dai qu¢ se fala em método direto e método indireto de
apuramento dos fluxos de tesouraria.

Inven@rios e Mapas da Contabilidade Analitica:

Inventarios: para o registo das quantidades entradas e
saidas de armazém e informacgao da Contabilidade Analitica
para a valorizacdo dos inventarios no caso dos produtos
fabricados pela propria empresa. O inventario pode estar
organizado segundo um sistema de inventario permanente
ou intermitente.

Demonstracdo dos¥Resultados Liquidos:

Descricdo dos Rendimentos e Ganhos e Gastos e Perdas
desagregados em duas grandes categorias: Correntes e de
Financiamento.

Conforme os fluxos Operacionais sdo analisados segundos
a sua natureza ou a area funcional a que respeitam, teremos
uma Demonstracdo organizada por Natureza ou por
Funcdes. A elaboracdo da Demonstracdo de Resultados por
Funcoes exige um sistema de Contabilidade Analitica que
permita a distribuicao interna dos custos pelas areas
funcionais da empresa.

e responsabilidade potencias da empresa).

Anexo ao Balanco e a Demonstracéo de Resultados

Documento com informacé&o diversa de caracter complementar (anexa) que se destina a esclarecer sobre os principios, normas
e critérios de valorimetria subjacentes ao apuramento do Resultado e da Situacdo Patrimonial, a descrever e comentar os
movimentos e saldos de algumas contas do Balanco (nomeadamente, contas de imobilizado e contas de capital e aplicacéo
de resultados), e a informar sobre fatos relevantes relativos a situacdo patrimonial atual e perspetivas de continuidade da
empresa (nomeadamente informacao que permita ao utilizar externo formular um juizo fundamentado sobre o risco dos ativos
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3. CONCEITOS FUNDAMENTAIS DE CONTABILIDADE DE CUSTOS

A analise analitica dos custos traduz-se, numa primeira fase, num processo de desagregacao dos
custos/gastos agrupados por natureza, no sentido de conhecer os fatores que os determinam e o seu
comportamento face aos objetos nos quais sdo direta ou indiretamente incorporados. Esta analise, além
de suportar a tomada de decisdes, tem por objetivo a determinacdo do custo efetivamente suportado na
producdo de um determinado produto, servico ou atividade, para efeitos de valorizacdo dos inventarios

em armazém.

Neste processo de analise da afetacdo interna dos custos um conceito fundamental a reter é o de objeto
de custo. Um objeto de custos é a referéncia em relacdo a qual o custo é medido. E aquilo (exemplo:
produto, servico, atividade, centro, departamento, cliente) cujo custo pretendemos apurar. Com efeito,
tal como afirma Baganha (RCCn°2057Data?), um elemento definidor explicito na nocdo de custo é “a

referéncia a um objetivo, a um algo que origina os sacrificios, seja a referéncia a um objeto”.

Contudo, mesmo perante uma realidade concreta, ndo é facil encontrar consenso sobre qual o custo
efetivamente suportado com um determinado objeto de custo. A empresa existe como um todo e é esse
todo que gera Gastos e Rendimentos. Mas, a necessidade de valorizar os produtos e de tomar decisdes
obriga-nos a uma simplificacdo dessa realidade sob pena de se tornar inviavel. Neste sentido, é natural
gue nos deparemos com alguma dificuldade na aplicacéo pratica de algumas classificacdes de custos
que a seguir serdo apresentadas. Convém, no entanto, ndo esquecer o objetivo ndo é a exatiddo mas

sim uma aproximacao que traduza o melhor possivel a realidade econémica da empresa.
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3.1.  CLASSIFICAGOES DOS CUSTOS E O APURAMENTO DOS RESULTADOS

3.1.1. CuSTOS INDUSTRIAIS E CUSTOS NAO INDUSTRIAIS

Qualquer classificacdo de custos tem de ter na base um critério que responde a um objetivo, ou seja, o
proposito que preside a necessidade dessa mesma classificacdo. Atendendo a que um dos objetivos
mais basicos da Contabilidade de Custos é a valorizacdo dos Inventarios de produtos acabados e em

Curso.

No paragrafo 9 da NCRF 18, os inventarios devem ser mensurados pelo custo ou valor realizavel liquido,
dos dois 0 mais baixo. Estando descrito no paragrafo 6 da NCRF 18 que se entende-se como Justo valor,
a quantia pela qual um ativo pode ser trocado ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e
dispostas a isso, numa transacdo em que nao exista relacionamento entre elas, e como Valor realizavel
liguido, o preco de venda estimado no decurso ordinario da atividade empresarial menos os custos

estimados de acabamento e os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

No paragrafo 10 da NCRF 18, esta referido que o custo dos inventarios deve incluir todos os custos de
compra, custos de conversao e outros custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua

condicao atuais.

Assim, no paragrafo 122 da NCRF 18, é referido que os custos de conversao de inventarios incluem os
custos diretamente relacionados com as unidades de producao, tais como mao-de -obra direta. Também
incluem uma imputacao sistematica de gastos gerais de producao fixos e variaveis que sejam incorridos
ao converter matérias em produtos acabados, sendo que os gastos gerais de producao fixos sao os
custos indiretos de producao que permanecam relativamente constantes independentemente do volume
de producao, tais como a depreciacao e manutencao de edificios e de equipamentos fabris e os custos

de gestao e administracao da fabrica.

Desta forma uma primeira distincao que se impde € entre custos industriais e custos ndo industriais. Os

custos industriais (custos de producdo) traduzem o valor monetario dos recursos sacrificados
diretamente ou indiretamente no processo produtivo, ou seja, até que o produto esteja em condicdes de

ser comercializado no seu estado normal. Os custos ndo industriais serdo os restantes.

2 Com a corregéo introduzida pela Declaracao de retificagdo n.° 918/2015.
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A definicdo de custo de producao preconizada no SNC remete-nos para a clarificacao de alguns conceitos
que constam da propria definicdo, nomeadamente matérias-primas e outros materiais diretos, méao-de-
obra direta, custos industriais diretos e custos industriais fixos. Estes e outros conceitos serdo abordados

neste capitulo e aprofundados noutros capitulos.

3.1.2. COMPONENTES DO CUSTO DE PRODUGAQ
A definicao de custo de producao anteriormente exposta tem implicita a distincdo destes custos em trés

grandes componentes cuja definicdo importa reter:
e Matérias-primas - bens que se destinam a ser incorporados materialmente nos produtos finais

e Mao-de-obra direta — todo o custo do trabalho daqueles que intervém diretamente no processo

de transformacao de um determinado produto.

e (Gastos Gerais de fabrico — todos os custos de producao que ndo possam ser considerados como

matérias-primas ou mao-de-obra direta.

As definicdes aqui apresentadas sao muito sumarias, deixando de fora aspetos essenciais que importa
estudar. No proximo capitulo estudaremos aprofundadamente cada uma destas componentes do custo
de producao, dando uma perspetiva mais completa quer do seu conceito, quer do possivel tratamento

contabilistico.

3.1.3. ESTADIOS DOS CUSTOS
Se tivermos como critério de classificacdo dos custos o estadio em que o produto se encontra
relativamente ao seu processo de transformacdo e colocacdo de mercado, surgem as seguintes

classificacoes:
e Custo primario ou primo

O conceito de custo primo, também designado por custo primdrio ou custo direto, surge como o

somatorio do custo das matérias-primas (MP) consumidas e da méao-de-obra direta (MOD).

Custo Primo = MP + MOD

e Os Custos de Transformagao
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As matérias - primas constituem o objeto de transformacéo produtiva e, como tal, a soma dos custos

da méo-de-obra direta e dos gastos gerais de fabrico necessarios a sua transformacéo designa-se por

custo de transformacao.

Custo de Transformacao = MOD + GGF
e Custo industrial ou custo de producéo

Se ao custo primo somarmos os gastos gerais de fabrico (GGF) obtemos o custo de producéo, também

designado por custo industrial. O custo de producdo ndo é mais que o somatorio de todas as
componentes de custos diretamente (MP + MOD + GDF) ou indiretamente (GIF) associadas ao processo

produtivo na sua globalidade.
Custo Producéo = MP + MOD + GGF
ou
Custo Producao = Custo Primo + GGF
ou
Custo Producéo = MP + Custos de transformacao
e Custo complexivo ou preco de custo

Além da area de producéo, as empresas tém necessidade de manter toda uma estrutura de apoio que
compreende, regra geral, a area da distribuicdo, a area administrativa e a area financeira. Estes
departamentos, responsaveis pela colocacao e acompanhamento do produto no mercado ou no cliente
e pela administracao global da empresa, também geram custos que, em alguns casos e cada vez mais,

podem assumir importancias superiores ao proprio custo produtivo anteriormente referido.

Ao somarmos ao custo de producdo: todos os custos suportados fora do &mbito produtivo (custos nao

industriais: distribuicdo, administrativos, financeiros e extraordinarios) obtemos o custo complexivo,

também designado por custo completo ou preco de custo ou preco de venda minimo.

Figura 10: Estadios dos Custos

INDUSTRIAL

3 Para efetuarmos esta operacdo devemos considerar apenas os custos de producdo referente ao periodo, ou seja, das
unidades vendidas.
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\Dlstrlbwcao Administracao Financeiros | Extraordinarios

3.1.4. CUSTO DE OPORTUNIDADE, OU CUSTO FIGURATIVO, E O CONCEITO DE CUSTO ECONOMICO-
TECNICO

O custo de oportunidade, também designado por custo figurativo, traduz a rentabilidade minima exigida

na producao de um determinado produto por comparacao com outra alternativa de producao de idéntico

risco. Quando considerada a empresa na sua globalidade o custo de oportunidade traduz a rentabilidade

minima exigida pelos socios/acionistas da empresa pelo fato de terem investido na empresa em

detrimento de outras alternativas de investimento de idéntico risco.

E um custo de caracter diferente dos anteriormente mencionados. Este custo é alheio ao tratamento
contabilistico no ambito do modelo tradicional, mas, para efeitos de analise da situacdo econémica da
empresa, assume uma importancia crucial. Convém ter presente que o custo de oportunidade é uma
mera expetativa que serve de base a tomada de decisao e ndo implica que essa seja a rendibilidade
efetivamente conseguida. Esta expetativa de rendibilidade minima, regra geral, é baseada na situacao do
setor/mercado/concorréncia e servira como base de comparacdo/avaliacdo da rendibilidade

efetivamente conseguida.

Se pensarmos na empresa como um todo, entdo teremos de comparar a rendibilidade global da empresa

e nao a rendibilidade do produto. Nao esquecendo que, a empresa globalmente considerada pode

+ Para a determinacdo do custo complexivo devemos considerar os custos industriais do periodo, ou seja, dos produtos
vendidos.
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apresentar niveis de risco diferentes do risco inerente a cada um dos seus produtos/atividade

individualmente considerados.

Esta nocédo de custo de oportunidade gera uma nova nocao de custo, muitas vezes designada por custo

econdmico-técnico ou preco de venda normal. O custo economico-técnico traduz todos os custos

efetivamente suportados bem como o valor de uma determinada oportunidade de producédo,

correspondendo assim a soma dos custos figurativos com o custo complexivo.

3.1.5. A CLASSIFICACAO DOS CUSTOS E A CLASSIFICACAO DOS RESULTADOS
Sintetizando os conceitos abordados anteriormente e relacionando-os com os resultados da empresa,

temos:

Figura 11: Piramide dos Resultados*

Resultado Bruto

Proveitos — Custo Industrial do Periodo

Resultado Liquido

Proveitos — Custo Complexivo — Imposto s/ Rendimento

Resultado Puros

Proveitos — Custo Econdmico/Técnico

5 0 Custo Industrial do Periodo = Custo Industrial dos Produtos Vendidos + Custos Industriais ndo Incorporados.

O Impostos sobre o Rendimento nao ¢ considerado um Custo.
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Enquanto o Resultado Liquido é obrigatoriamente calculado para efeitos de Prestacdo de Contas, o
Resultado Puro é apurado essencialmente para efeitos de analise de gestao, e o seu apuramento levanta

questdes muito particulares devido a dificuldade em fixar os custos figurativos.

3.2.  CLASSIFICAGAO DOS CUSTOS FACE AO OBJETO DE CUSTO: CUSTOS DIRETOS E CUSTOS INDIRETOS

Quando pensamos na classificacdo dos custos em diretos ou indiretos, a primeira questdo a colocar é:
Qual o “objeto de custo” em causa? Esse objeto pode ser um produto, uma encomenda, uma atividade,

um departamento ou seccao, um segmento de mercado, um cliente, etc.

Depois de clarificado qual o objeto de custo ha que estabelecer o critério segundo o qual estes custos

irdo ser classificados em diretos ou indiretos.

- Se o critério for econémico, esta classificacdo baseia-se no estudo duma relacdo causa-efeito

entre o custo e o objeto;

- Se o critério for meramente contabilistico, esta classificacdo pressupde essencialmente a decisdo

sobre 0 modo de imputacao.

Obviamente que o critério contabilistico tera na base o critério econdmico, ou seja, 0 modo de imputacéo
deve, tanto quanto possivel, respeitar essa relacdo de causalidade. Contudo, nem sempre ha
coincidéncia, dai a necessidade de chamar a atencéo para esta distincdo. Na verdade, nao raras vezes
existem custos que sendo diretos do ponto de vista econémico, em termos contabilisticos sao

tratados/classificados como indiretos.

Do ponto de vista econdmico, falamos de custo direto sempre que este se encontre diretamente
relacionado com um determinado “objeto de custo” sendo possivel discriminar, separar 0 consumo
desse recurso com cada objeto de custo em causa. Os custos indiretos sdo custos comuns/partilhados

a mais que um objeto de custo, ou seja, nao podem ser associados unicamente a um “objeto de custo”.

Assim, se procuramos a sua classificacao em relacao ao produto teremos, como custo direto aqueles
gue concorrem diretamente para o fabrico do produto, como por exemplo, os consumos da maioria das
matérias-primas, a mao-de-obra direta e alguns gastos gerais de fabrico, e como custos indiretos teremos
aqueles que concorrem de uma forma indireta para a fabricacao do produto, como por exemplo, custos
com a mao-de-obra indireta, custos com a conservacao e manutencdo duma maquina utilizada por

diversos produtos, eletricidade gasta com a iluminacao geral da unidade fabril, etc.
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Do ponto de vista contabilistico sao considerados custos diretos aqueles cujo valor a imputar ao objeto
de custo ¢é diretamente apurado a partir do consumo do recurso em causa, e como custo indireto aquele
cujo valor a imputar ao objeto de custo é apurado com base no quociente entre o valor total do custo em

causa e a base de reparticdo escolhida para distribuir esse custo.

Esta chamada de atencao para eventual diferenca entre o critério econémico e o critério contabilistico na
classificacdo do custo como direto ou indireto nem sempre é clara nos manuais de contabilidade

analitica. Contudo, julgamos importante esclarecer por dois motivos:

1°) Porque ndo ha unanimidade, pois embora a maioria dos autores se fique pela distincdo em funcéo
da relacdo de causalidade, ha autores que defendem que, no ambito da contabilidade um custo é
direto ou indireto conforme o0 modo de imputacdo. Nogueira da Costa (197?7?), por exemplo, é bastante

claro a este respeito:

Trata-se, e insistimos neste ponto, de classificar custos segundo um critério
estritamente contabilistico, muito embora, na generalidade dos casos, os custos diretos
ou indiretos correspondam a consumos que, no processo produtivo, estao direta ou
indiretamente relacionados com a producao. Tal correspondéncia ndo surge, porém,
necessariamente, razdo por que, ao estudarmos a classificacdo ndo devemos ficar

obcecados pelos aspetos tecnologicos.

2°) E importante esclarecer que interpretacdo deve ser dada & expressdo “custo indireto” quando é
utilizada num dado exercicio ou num determinado balancete ou mapa da contabilidade. Querera dizer
gue aquele custo é realmente indireto ou apenas que o contabilista decidiu trata-lo como indireto,
podendo esse custo ser de fato indireto ou ser um custo diretamente relacionado com o objeto de

custo cujo valor nao justifica uma imputacao de forma direta?

Na verdade, ao nivel da contabilidade, os custos tratados como indiretos, inclui custos que, “embora
suscetiveis de imputacao direta, tal nao é facil ou nao se justifica em face do seu pequeno montante
(ficaria, neste caso, mais dispendiosa a imputacao direta que o préprio encargo a imputar)” (Nogueira
da Costa, 19?7, p.69), por isso, a nossa resposta a questao colocada no ponto anterior é de que se trata
duma classificacao contabilistica, ou seja, com base no critério de imputacao, embora este ultimo tenha

por base a classificacao econémica.
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3.3.  CLASSIFICAGAO DOS CUSTOS EM FUNGCAO DO SEU COMPORTAMENTO FACE AO VOLUME DE

PRODUGAOQ: CUSTOS FIXOS E CUSTOS VARIAVEIS

Este tipo de classificacdo tem como objetivo traduzir a sensibilidade dos custos em relacdo ao volume
de producdo. Em muitos casos o comportamento de determinado custo face a volume de producéo é

analisado de forma aproximada dada a dificuldade em conhecer a sua funcao real.

Os custos fixos sdo todo o conjunto de custos absorvidos pela estrutura da empresa face a uma
determinada capacidade instalada. Estes custos sdo designados por fixos pelo fato de nao se alterarem
em funcdo das quantidades produzidas, ou seja, a empresa tera de os suportar qualquer que seja o nivel
de utilizacdo da sua capacidade produtiva instalada. Como exemplo de custos fixos podemos apontar a

renda das instalacoes, o salario do administrador, o prémio de seguro de incéndio.

Obviamente que este custos podem sofrer alteracdes devido a outros fatores como o aumento de preco,
por exemplo. Além disso, os custos s6 podem ser considerados como fixos com referéncia a um
determinado campo de pertinéncia, ou seja, intervalo do nivel de producdo dentro do qual o custo nao
se altera. A eficiéncia economica da empresa sera tanto maior quanto mais o nivel de producdo se
aproximar do limita de capacidade instalada, ou seja, do limite maximo do intervalo de pertinéncia pois

neste ponto sdo maximizados os beneficios do efeito de economia de escala.

Figura 12: Custos Fixos

A A
Valor Valor
Custo fixo (CF)
CF
-— Quantidade «— Quantidade
Campo Campo
Pertinente Pertinente
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Por oposicao, os custos variaveis sao todo o conjunto de custos cujo montante total varia em funcao do
volume de producdo. O conceito de custo variavel remete-nos para o conceito de custo marginal (CM)
que corresponde ao acréscimo de custos em que a empresa suporta com producao de uma unidade

incremental.

A proporcionalidade dos custos em relacdo ao volume de producdo nem sempre € linear, podendo
assumir outras formas que, genericamente, se podem traduzir numa relacdo progressiva, proporcional
ou degressiva. No primeiro caso estamos perante custos marginais crescentes, no segundo os custos
marginais mantém-se e no terceiro caso os custos marginais decrescem a medida que aumenta o nivel

de producdo. Neste ultimo caso dizemos que a empresa labora numa situacao de economia de escala.

Figura 13: Custos Variaveis

Custos Progressivos
Custo

Custos Proporcionais

Custos Degressivos

Quantidade

Como exemplo de custos varidveis proporcionais temos o custo do tecido na industria de vestuario: se
uma peca gasta 2 metros de tecido, duas pecas gastam 4 metros de tecido, trés pecas gastam 6 metros
de tecidos, etc. Como exemplo de custo variaveis degressivos podemos apontar o custo dos produtos
alimentares na preparacdo de refeicdes: se uma refeicdo gasta 400 gramas de carne, duas refeicdes
gastam 750 gramas de carne, trés refeicdes gastam 1050 gramas de carne. Como exemplo de custos
variaveis progressivos poderemos apontar alguns dos fatores produtivos utilizados na escavacao de um

tunel, por exemplo, as horas de trabalho do equipamento: se a escavacao dos primeiros 100 metros
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gasta 100 horas-maquina, a escavacao dos primeiros 200 metros gasta 220 horas-maquina, e a

escavacao dos primeiros 300 metros gasta 350 horas-maquina.

Noutros casos é necessario decompor a componente fixa da componente variavel de um determinado

custo. Neste caso a designacéo adequada ¢ custo semi-variavel. E o caso, por exemplo, do telefone fixo,

em que ha uma taxa fixa independente do consumo e o restante depende das chamadas efetuadas.

A classificacdo dos custos em funcao do nivel de producdo nem sempre é facil. Se pensarmos numa
situacdo em que os custos sdo classificados em estritamente fixos ou estritamente variaveis, esta

classificacdo pressupde que os custos totais da empresa seguem uma funcao linear do tipo:

y=a+bx , onde:

y representa os custos totais da empresa;
a representa o total dos custos fixos;
b representa o custo variavel unitario;

X representa o volume de producéo.

Na verdade muito poucos custos sdo completamente fixos ou completamente variaveis. O desgaste dum
veiculo sera tanto maior quanto maior o numero de quildémetros percorridos. Contudo, existe um desgaste
ou perda de valor que ocorre independentemente do niimero quildometros percorridos, algumas pecas
vao perdendo funcionalidade, o modelo vai perdendo atualidade, etc. Decompor uma e outra componente
revela-se em algumas situacao praticamente impossivel ou, pelo menos, ndo justificavel a luz da relacao
custo-beneficio, por isso, quando estes conceitos sdo aplicados muitas vezes os valores utilizados sao
valores aproximados. Obviamente que, numa perspetiva de longo prazo, todos os custos sdo variaveis.
A diferenca é que os custos fixos variam em funcao de decisdes que implicam alteracdes estruturais na

empresa mas nao em funcao do nivel de atividade corrente.

O conhecimento do comportamento dos custos face ao volume de producdo reveste-se de grande
utilidade quer ao nivel do planeamento da atividade da empresa, quer ao nivel da analise de rendibilidade
dos produtos e da empresa. Mais tarde abordaremos esta questdo com mais pormenor, por enguanto

importa reter.
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3.4. CLASSIFICAGAO DOS CUSTOS EM FUNGCAO DO MOMENTO EM QUE OCORREM: CUSTOS REAIS E

CUSTOS TEORICOS

Os custos reais sao os custos efetivamente suportados pela empresa e, por isso, s6 sdo passiveis de
determinacdo exata depois de incorridos, ou seja, & posterior. Os custos reais sdo custos historicos ou
passados. Os custos tedricos correspondem a expetativas de custos e, por isso, sdo determinados &

priori, sao custo determinados no ambito do processo de planeamento da atividade da empresa.

Normalmente, as bases de calculo dos custos tedricos sdao 0s orcamentos, os registos historicos da
empresa e os dados técnicos da producao. Ha dois tipos de custos teoricos: os custos orcados e os
custos padroes. Os custos orcados sdo calculados a partir das previsdbes da empresa para um
determinado periodo futuro. Essas previsées podem distanciar-se das condicdées normais de laboracéo,
pois respeitam a um periodo de tempo especifico relativamente ao qual existe uma expetativa especifica.
Desta forma, os custos orcados podem ser diferentes dos custos padrdes, pois estes Ultimos sdo

apurados com base em parametros de exploracao técnicos e econémicos normais.

Dado que no dia-a-dia das empresas existem muitas situacfes em que os custos reais ndo sao
conhecidos em tempo Util, as decisdes sdo tomadas com base em custos tedricos. Quando recorremos
a utilizacdo de custos teoricos, posteriormente havera necessidade de apurar as diferencas entre os
custos imputados e os efetivamente ocorridos. Em Contabilidade Analitica chamamos a esta diferenca o

valor das “diferencas de imputacdo” ou “diferencas de incorporacédo” ou “desvios”.

Além disso, os custos tedricos sdao muitas vezes utilizados como critério de valorizacao interna das
matérias e dos produtos/servicos, explicitamente referida no SNC (no paragrafo 21 da NCRF 18 é
referido que as fécnicas para a mensuracdo do custo de inventarios, tais como o método do custo padrdo

ou o método de retalho, podem ser usadas por conveniéncia se os resultados se aproximarem do custo).

Finalmente, refira-se o papel dos custos tedricos como instrumentos de controlo de gestdo mediante a
comparacao entre os custos tedricos (expetativa) e os custos reais (realizacao). Se integrarmos os custos
tedricos no sistema de contabilidade analitica poderemos a cada momento fazer a comparacéo e apurar

os desvios, permitindo a tomada de decisdes corretivas em tempo Util.
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3.5.  CLASSIFICACAO DOS CUSTOS PARA A TOMADA DE DECISOES

3.5.1. CUSTOS RELEVANTES E CUSTOS IRRELEVANTES PARA A DECISAO

Um determinado custo sera relevante ou irrelevante para a tomada de decisdo conforme o seu
conhecimento altera ou nao a decisdao em causa. Regra geral, quando estdao em causa decisdes no
ambito da gestao correntes os custos de estrutura sao irrelevantes. Por exemplo, face uma determinada
capacidade de producao instalada e perante duas encomendas alternativas, a informacao relevante sera
0 acréscimo de Gastos e Rendimentos proporcionado por cada uma das encomendas e nao os custos
de estrutura como a renda ou o ordenado do Administrador, estes ultimos sao irrelevantes pois nao se

alteram qualquer que seja a alternativa escolhida.

Os custos irrecuperaveis sao um exemplo claro de custos irrelevantes. Os custos irrecuperaveis sao
custos que ja ocorram e que nao podem ser alterados com nenhuma decisao presente ou futura. Por
exemplo, o custo ja suportado com um estudo sobre a viabilidade de producao do Produto A ¢ irrelevante
qualquer que seja a decisdo em causa. Este custo ja esta consumado e nenhuma deciséo ira reverter
essa situacao, como tal € um custo irrecuperavel. Este custo sé tém interesse numa perspetiva de

avaliacao a posterior, mas ¢ irrelevante para o processo de decisao.

3.5.2. GASTOS E RENDIMENTOS DIFERENCIAIS
Muitas decisdes envolvem a analise e escolha entre alternativas que se excluem mutuamente. Nestes

casos, um dos dados mais relevantes sera certamente o conhecimento dos chamados gastos diferenciais

e rendimentos diferenciais. Quando falamos em custos diferenciais estamos a referir-nos a diferenca de

custos entre duas alternativas, que deverao por sua vez ser comparadas com os respetivos rendimentos
diferenciais. Por exemplo, se estivermos a estudar a possibilidade de estampar um desenho numa saia
face a alternativa de bordar esse desenho, a diferenca de custos entre estas duas alternativas é designado

por gasto diferencial.

Alguns autores® consideram que em contabilidade o conceito de gasto diferencial é o equivalente ao
conceito de Gasto/custo marginal da economia. Na nossa perspetiva trata-se de conceitos diferentes ja

que o primeiro refere a diferenca de custos decorrente de duas alternativas de producao (produzir o

¢ Por exemplo, GARRISON e NOREEN, 2003, p.55 ou BAGANHA, (...)p. 44
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produto A face a alternativa de produzir B; utilizar o processo X face a alternativa de utilizar o processo
Y) e o segundo refere a diferenca de custos decorrente do aumento do volume de producao tendo por
base o mesmo produto e 0 mesmo processo (0 custo de produzir a quantidade X do produto A face ao

custo de produzir a quantidade X+1 do mesmo produto).

3.5.3. CUSTOS CONTROLAVEIS E CUSTOS NAO CONTROLAVEIS
Quando a informacao da contabilidade analitica € utilizada para efeitos de avaliacdo de desempenho,

uma questdo fundamental ¢é a diferenciacdo entre custos controlaveis e custos nao controlaveis.

Entende-se por custos controlaveis aqueles em relacdo aos quais se pode atribuir a sua gestao e
responsabilidade especificamente a alguém no ambito do exercicio das suas funcdes. Os custos nao

controlaveis serao todos aqueles sobre 0s quais esse alguém nao exerce controlo.

3.6.  GAsSTO/CuSTO DO PRODUTO E GASTO/CUSTO DO PERIODO

Nas empresas nao industrias (comerciais ou de servicos) todos os gastos e perdas classificados por
natureza (na classe 6) e todos os rendimentos ou ganhos classificados por natureza (classificados na
classe 7) sao considerados do exercicio (do periodo), pelo que, o resultado do exercicio é obtido pela

diferenca entre os rendimentos e ganhos e os gastos e perdas.

No entanto, quando se trata de empresas industriais, na medida em que a atividade destas empresas
geram sfock de produtos acabados e em curso de fabrico, ha que distinguir os custos dos produtos dos
custos do periodo, isto porque nem todos os custos classificados pela contabilidade geral no més poderao

ser considerados como custo desse mesmo més.

Na verdade, alguns desses custos, os custos de producao imputados aos produtos sdo custos
incorporados num ativo da empresa (aumentando o valor da classe 3 - inventarios e Ativos Bioldgicos,
em produtos acabados e produtos em curso), sdo os chamados custos inventaridveis. No periodo (més)
em que estes ativos (produtos) forem vendidos, ou seja, quando o rendimento esperado com a producéo
desses produtos (vendas) efetivamente se concretiza, entdo o custo desses produtos (custo industrial

dos produtos vendidos) é reconhecido como um custo desse periodo (més).
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Apenas apos a venda dos produtos é que seremos capazes de apurar se com a venda destes produtos

a empresa teve lucro ou prejuizo. Até entdo, apenas teremos permutacdes entre as contas do balanco.

Neste sentido, numa empresa industrial os Gastos e Rendimentos classificados por natureza terdo que
ser “corrigidos”. Parte destes custos nao sdo do periodo onde ocorreram, estao incorporados na parte
da producdo do periodo que nao foi vendida e ficou em armazém de produtos acabados ou estd em
curso (aumentando o nosso ativo). Além disso temos de considerar neste periodo outros custos que
ocorreram em periodos passados, sdo os custos que foram incorporados nos inventarios iniciais de
produtos acabados e produtos em vias de fabrico e que vendemos neste periodo (diminuindo o nossos

ativos).

Os custos ndo industriais (administrativos, distribuicdo, financeiros e extraordinarios) sdo considerados
como “custos ndo armazenaveis” pelo que serdo considerados sempre no periodo (més) em que

ocorrerem. A proxima figura pretende sintetizar estas ideias:
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Figura 14: Custo do produto e custo do periodo
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Seguindo o esquema anterior, vejamos 0 exemplo para uma empresa que iniciou a sua atividade este

meés e que apresenta os seguintes dados relativos ao primeiro més de laboracao:
- Producao = 1000 unidades
- Vendas = 900 unidades
- Preco de Venda Unitario = 30€
- Total das Vendas = 27.000 €

Considerando que no final do més ndo havia quaisquer produtos em vias de fabrico e que os custos do

més foram os que constam no quadro exposto a seguir:

Natureza \ Fungdes | Custos de Producgéo Custo de Custos Total dos Custos
Distribuicao Administrativos

CMVMC 5000 5.000

FSE 3000 1500 1000 5.500

PESSOAL 6000 2000 1000 9.000

OUTROS 2000 2500 500 5.000

TOTAL (§ 16.000 6.000 2.500 24.500

Vamos entdo elaborar a Demonstracdo de Resultados por Natureza e por Funcdes, tentando distinguir

0s custos do produto dos custos do periodo.

Assumindo que todos os custos de producao sdo imputaveis ao produto, temos.
- Custo de producao unitario = 16.000€/ 1000 = 16€
- Variacdo em valor das unidades de produtos acabados = 16€* 100= 1.600€
- Custo de producao das vendas = 16€* 900 = 14.400 €

Assim, os custos de producao incorporados nos produtos acabados e em vias de fabrico que ainda néo
foram vendidos sao inventariados como um ativo da empresa. Na Demonstracdo de Resultados por
Natureza”, o seu peso nos custos do periodo sera “compensado” ou “anulado” pela rubrica de “Variacao

da Producao” que aparece juntamente com os rendimentos do periodo em causa.

No caso da “Demonstracao de Resultados por Funcgdes” os Unicos custos do periodo considerados sao
apenas os custos de producdo dos produtos vendidos e o total dos custos ndo produtivos (distribuicao,

administrativos e financeiros).
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O quadro a seguir mostra de forma discriminada qual a parte dos custos de producado do més que foram

incorporados em produtos que foram vendidos e a parte dos custos de producdo que foram incorporados

em produtos que fazem parte do ativo (Inventarios) da empresa:

CUSTO UNITARIO DAS VENDAS DA A PRODUCAQ
CMvMC 5.000 /1000 =5 5*900 = 4.500 5*100 = 500
FSE 3.000 /1000 = 3 3*900 = 2.700 3*100 = 300
PESSOAL 6.000 / 1000 = 6 6 *900 = 5.400 6*100 = 600
OUTROS 2.000 /1000 = 2 2*900 = 1.800 2*100 = 200
TOTAL 16 _14.400 1600

Custos dos Produtos

Assim, os Resultados da empresa podem ser descritos de duas formas diferentes:

Custos do Periodo

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA DEMONSTRACAODE RESULTADOS POR FUNGOES
VENDAS 27.000 VENDAS 27.000
A PRODUCAO 1.600 CIPV 14.400

28.600 RES. BRUTO 12.600
CMVMC 5.000 CUSTOS DISTRIBUICAQ 6.000
FSE 5.500 CUSTOS ADMIN. E FIN. 2.500
PESSOAL 9.000 /
OUTROS 500 //

24500 //,
R. ANTES DE IMPOSTO 4.100 // R. ANTES DE IMPOSTO 4.100

Desta modo, quando falamos em custo dos produtos referimo-nos ao respetivo custo de producao
imputados aos produtos, independentemente do fato de esses produtos terem sido vendidos ou se
encontrarem em stock. Quando falamos em custos do periodo referimo-nos a totalidade dos custos nao
industriais (distribuicdo/administrativos/financeiros) e ao custo de producao dos produtos vendidos, ou
seja, aos custos que a empresa suportou para obtencao dos rendimentos efetivos desse mesmo periodo.

Se o periodo em analise for mensal teremos:
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Figura 15: Os custos do produto e do periodo
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4, ESTUDO DAS COMPONENTES DO CUSTO DE PRODUGAQ

Introduzimos o conceito de custo de producdo como o somatorio de todos os custos suportados no
processo de producéo, ou seja, até que o produto esteja em condicoes de ser considerado acabado e
pronto a comercializar. Em termos contabilisticos, convencionou-se que o custo de producao se pode

desagregar em trés componentes principais:

Alternativa 1 Alternativa 2
Materiais Diretos Matérias-Primas
Mé&o-de-obra Direta Mao-de-obra Direta
Gastos Gerais de Fabrico Gastos Gerais de Fabrico

A primeira alternativa é mais fiel ao que se passa na pratica pois ha inimeros exemplos de matérias-
primas que sao imputados indiretamente, tornando mais clara a distincao entre a parte do custo de
producdo que ¢ direta e a parte que ¢é indiretamente imputada. Importa pois especificar os conceitos e

conteudo de cada uma destas componentes.

4.1. CONSUMO DE MATERIAS

As matérias-primas correspondem ao conjunto de bens tangiveis adquiridos ao exterior que, sendo objeto
de transformacao, se encontram materialmente incorporados nos produtos finais (ha certas atividades
em que a designacao utilizada ¢ materiais). Deste conceito excluem-se as matérias subsidiarias que,
pese embora o fato de serem tangiveis e suscetiveis de armazenamento (sfocks), se distingue das
matérias — primas pelo fato de nao se encontrarem materialmente incorporadas no produto final. As
matérias subsidiarias sédo consideradas como um gasto geral de fabrico dado o seu papel auxiliar no

processo de transformacao e nao de objeto de transformacéao.’

7 Carvalho, J; Silva, A; Lobo, C; Fernandes, M., A. (2001) definem matérias-primas e matéria subsidiarias nos seguintes
termos: “As matérias sdo os fatores tangiveis adquiridos pela empresa a fim se serem consumidos, de forma gradual, na
fabricacao ou distribuicao dos produtos.

1. Quanto ao modo de participagdo no processo produtivo

a) Matérias-primas

Bens consumiveis, objeto de trabalho posterior de natureza industrial. Sao incorporadas fisicamente nos produtos finais.

b) Matérias Subsidiarias

Bens consumiveis que possibilitam ou auxiliam a transformacéo das matérias-primas, podendo néo integrar fisicamente os
produtos finais. Nao séo objeto de transformacao. Exemplo: Combustiveis, lubrificantes, pregos, vernizes, linhas, bordados,
forros, etc.
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De referir ainda o caso particular do custo da embalagem que, sendo tangivel e materialmente
incorporado no produto final, nem sempre é considerada como um custo de producao. O critério de
classificacao destes custos prendesse com o papel que a embalagem assume relativamente ao produto
final; tratando-se duma embalagem sem a qual o produto final nao esta em condicées de ser armazenado
(devidamente acondicionado), o entendimento é de que se trata de um custo de producao, caso contrario,
estaremos perante um custo de distribuicdo/comercial. No caso de ser considerado como custo de
producao, sera agrupado como um gasto geral de fabrico dado que a embalagem nao é o objeto de

transformacao.

Além das consideracdes feitas, importa ainda referir a existéncia de certas matérias que, embora sejam
matérias-primas, dado o seu caracter residual no custo do produto final sao tratadas como gastos gerais
de fabrico (materiais diversos) e imputadas indiretamente. E o caso, por exemplo, da cola na carpintaria;
das linhas na confecdo; do sal nos produtos alimentares, etc. Tomando a industria de confecéo de
vestuario a titulo de exemplo, temos como matéria-prima os tecidos, botdes, fechos, entre outros; como
gastos gerais de fabrico temos o 6leo das maquinas (matérias subsidiarias) e as linhas (materiais

diversos, ou matéria-prima de imputacao indireta).

Dada a importancia relativa que as matérias assumem na estrutura de custos de grande parte das
empresas industriais, o controlo da sua gestao exige um sistema de informacao adequado. Atendendo a
que grande parte da informacao de suporte a gestdo e controlo de aprovisionamentos ¢ tratada pela
Contabilidade, esta tematica sera aqui abordada. Desde logo coloca-se a seguinte questdo: Qual o

sistema de inventario mais adequado? O SNC prevé dois tipos de inventario:
- Inventério Intermitente

Tal como o préprio nome indica, neste sistema, a informacado sobre os inventarios (sfocks) de matérias

¢ atualizada em pontos isolados no tempo.

No ambito da sua atividade, a empresa vai fazendo e registando as suas aquisicdes (compras) que serdo
posteriormente objeto de consumo/venda. Num dado momento do tempo, procede ao inventario fisico

dos materiais em armazém (Inventarios) para, assim, apurar o custo das matérias consumidas (ou

c) Materiais Diversos

Outros bens consumiveis, que ndo embalagens, utilizados nos centros de custos, aprovisionamento, transformacao,
distribuicdo ou administracdo. Exemplo: Materiais de conservacdo e reparacdo, materiais de publicidade e propaganda,
materiais de escritdrio, etc....”
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vendidas). Este processo repetir-se-a novamente, mas durante o tempo que medeia entre cada momento
de inventariacao a empresa nao dispde de informacao exata sobre os seus consumos e Inventarios. As
empresas, que adotam este sistema, tém a obrigatoriedade de fazer pelo menos o inventario de fim de

exercicio.

Sobre o apuramento do “custo das mercadorias vendidas e das matérias consumida” (CMVMC)
gostariamos de deixar aqui uma nota dirigia aos estudantes. Na verdade, da nossa experiéncia de
Professoras é frequentemente vemos estudantes a decorar, mais do que a tentar entender, aquilo que
designam de “formula de calculo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas” e que

se traduz no seguinte:
CMVMC = Inventarios Iniciais + Compras - Inventarios Finais +- Regularizacdes

A formulacado da equacao anterior ndo encerra em si qualquer erro de raciocinio. Esta correta e devemos
recorrer a ela sempre que necessitamos de calcular qualquer uma das variaveis da equacao. O ponto
para o qual gostariamos de chamar atencao, e que consideramos de particular importancia, é a tendéncia
para “decorar a formula” em vez de ser o proprio estudante a formula-la dentro da sua autonomia de

raciocinio.

Por isso, quando que um estudante do ensino superior nos diz: “ndo consigo calcular o CMVMC porque
me esqueci da formula”, a nossa resposta €, normalmente, algo parecido ao que se segue: “Imagine
que tem dez anos e é muito guloso. Chegou a casa e tinha 2 bolos no frigorifico. Entretanto, a sua mae
chegou a casa com as compras e trouxe mais 9 bolos. No final do dia, foi contar que restavam e descobriu
que s6 ja haviam 3 bolos. Sabendo que é a Unica pessoa que como bolos |a em casa, diga-me, por favor:
“Quantos bolos comeu? Ou seja, qual foi 0 seu consumo? Naturalmente a resposta surge sem que seja
necessaria a “férmula”, bastando que o estudante use a capacidade de raciocinio que indubitavelmente

tem.

Inventario Permanente

No sistema de inventario permanente, o sistema de informacéo é desenhado de tal forma que, a cada
momento, existem dados sobre 0s reais consumos e Inventarios de matérias em armazém. A informacao
¢ produzida em tempo util e como tal servira de base a uma gestao de sfocks mais eficaz e eficiente.
Mais eficaz porque estara em melhores condicdes de evitar ruptura de sfocks, mais eficiente porque

dispde de informacdo que permite, entre outras, a reducdo do tempo médio de armazenamento, a
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reducao do capital investido em matérias (Fundo de Maneio), a reducao de outros custos associados a

gestdo de aprovisionamentos.

Dadas as necessidades de informacéo inerentes ao sistema de Contabilidade de Custos, o sistema de
inventario a adotar devera ser o Permanente. De outra forma, haveria necessidade de, frequentemente,
se proceder a inventariacdo das matérias em armazém para efeito de calculo dos consumos, o que
podera revelar-se demasiado custoso face a alternativa de implementar um sistema de inventario

permanente.

Contudo, face a possivel ocorréncia de quebras/sobras, o funcionamento de um sistema de inventario
permanente nem sempre é garantia de total fiabilidade da informacao sobre as Inventarios em armazém,
dai que, mesmo nestas circunstancias, seja recomendavel que, esporadica ou regularmente conforme a
vulnerabilidade do sistema e as necessidades de informacao da empresa, se proceda a inventariacao

fisica dos respetivos inventarios.

Se as diferencas verificadas nao afetarem o valor do sfock sera necessario corrigir apenas o inventario,
nao havendo qualquer registo contabilistico (em sentido estrito). Se houver diferencas de valor,
independentemente de haver ou nao diferencas nas quantidades, deveremos proceder a correcdo dos

saldos nas respetivas contas.

Ao nivel da Contabilidade Geral, o tratamento contabilistico das possiveis diferencas é refletido na conta
38 - Reclassificacdo e regularizacao de inventarios e ativos bioldgicos, a débito ou crédito conforme se
trate duma diferenca positiva ou negativa, por contrapartida de 684 - Outros gastos e perdas — Perdas

em inventarios ou /84 - Outros rendimentos e ganhos — Ganhos em inventarios.

Em relacéo a rececdo ou doacao de oferta de inventarios, faz-se movimentar a conta 38 — Reclassificacao
e regularizacdo de inventarios e ativos bioldgicos, a débito ou crédito conforme se trate duma entrada
por oferta de terceiro ou de uma saida por ofertas a terceiros, por contrapartida de 688 - Outros ou 784

- Outros rendimentos e ganhos — Ganhos em inventarios.

De acordo com o paragrafo 11 da NCRF 18, os custos de compra de inventarios incluem o preco de
compra, direitos de importacédo e outros impostos (que nao sejam os subsequentemente recuperaveis
das entidades fiscais pela entidade) e custos de transporte, manuseamento e outros custos diretamente
atribuiveis a aquisicao de bens, de materiais e de servicos. Os descontos comerciais, abatimentos e

outros itens semelhantes devem ser deduzidos na determinacao.
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Neste sentido, para efeitos de valorizacao das entradas de matérias em armazém, deveremos considerar,
além do preco de compra estipulado na fatura, todos os restantes custos que a empresa suportou para
a obtencao da respetiva matéria, nomeadamente, encargos com transporte, seguros e direitos aduaneiro

e taxa alfandegarias no caso de importacoes.

Além destes, existe um outro conjunto de custos suportados internamente com o manuseamento,
armazenamento e controlo das matérias. Quando estes custos sdo variaveis, recomenda-se a sua
inclusado, tratando-se de custos fixos, dependendo do sistema de custeio adotado, serdo ou nao

imputados as matérias. Mais tarde abordaremos os varios sistemas de custeio, no entanto, de momento

convém referir que no sistema de custeio variavel apenas os custos variaveis industriais séo custos dos

produtos e, portanto, apenas estes serdo inventariaveis.

Além da problematica da valorizacdo das entradas, temos ainda a escolha do critério de valoriza¢ao das
saidas que, segundo a NCRF 18 (paragrafos 22-27), as férmulas de custeio podem ser uma das

seguintes:
Custo Especifico;

Consiste na valorizacdo especifica de cada saida ao respetivo custo de aquisicdo. A relacdo

custo/beneficio raramente justifica a aplicacao deste método.
FIFO (“first in first out’ - primeiro a entrar € o primeiro a sair);

Contrariamente ao método anterior, as saidas sao valorizadas ao custo de aquisicdo mais antigo, o que,
em situacdes de inflacdo normal, se traduz, face a aplicacdo dos restantes métodos, num aumento do
resultado e respetiva aumento da carga fiscal. Em situacéo de elevada inflacdo este resultado pode ser
ficticio, deturpando a realidade econémica da empresa. A valorizacdo dos inventarios &, a partida, mais

proxima dos precos de mercado.
Custo Médio Ponderado;

As saidas sdo valorizadas ao custo de aquisicdo médio ponderado a data da saida. Este método tem a

vantagem de atenuar os efeitos menos positivos que derivam da aplicacao do método do FIFO.
Custo Padrao

As saidas sdo valorizadas com base num custo teoricamente determinado, ou seja, custo determinado

com base em estudos técnicos especificos face a condicdes normais de laboracdo. Normalmente a
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aplicacao deste método origina diferencas entre os custos estimados e os custos reais, 0 que implica a

necessidade de proceder ao calculo das diferencas e, eventualmente, proceder as devidas correcdes.

De seguida apresentaremos um exemplo de aplicagdo com a Empresa Variedade, S.A.. Aplicando os

varios critérios de valorimetria, facamos o registo em inventario das operacdes que se segueme:

- em armazém existiam 200 unidades da mercadoria XY ao custo unitario de 20€

- no dia 3 do corrente més venderam-se 50 unidades do produto XY

- no dia 7 compraram-se 150 unidades ao preco de 22€cada

- no dia 13 venderam-se 50 unidades

- no dia 15 venderam-se mais 50 unidades

- no dia 20 compraram-se 200 unidades a 24€cada

- no ultimo dia do més venderam-se 150 unidades.

a) Custo Médio Diario

Data Designacao Entradas Saidas Inventarios
Ot P.Custo Valor Ot P.Custo Valor Ot P.Custo Valor
1 Inventario Inicial 200 20€ 4 000€
3 Venda 50 20€ 1000 150 20€ 3 000€
7 Compra 150 22€ 3 3004 300 21€ 6 300€
13 Venda 50 21€ 1050 250 21€ 5 250€
15 Venda 50 21€ 1050 200 21€ 4 200€
20 Compra 200 24€ 4 8004 400 22,50€ 9 000€
30 Venda 150 22,50€ 3375 250 22,50€ 5 625€
b) FIFO
Data Designagao Entradas Saidas Inventarios
Ot P.Custo Valor Ot P.Custo Valor 0Ot P.Custo Valor

1 Inventario Inicial 200 20€ 4 000€

3 Venda 50 20€ 1 000! 150 20€ 3 000€

7 Compra 150 22€ 3300 150 20€ 3 000€

150 22€ 3 300€

13 Venda 50 20€ 1000 100 20€ 2 000€

150 22€ 3 300€

15 Venda 50 20€ 1000 50 20€ 1 000€

150 22€ 3 300€

20 Compra 200 24€ 4 800 50 20€ 1 000€

150 22€ 3 300€

200 24€ 4 800€

+ 0 exemplo dado € resolvido no pressuposto de que quer as entradas quer os consumos sdo registados diariamente. Contudo,
ha empresas que, embora registem as entradas diariamente, fazem o apuramento do consumo das matérias apenas
mensalmente. Neste caso, os critérios do custo médio pode conduzir a valores diferentes.
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30 Venda 50 20€ 1 000 — — —
100 22€ 2 200 50 22€ 1 100€
200 24€ 4 800€
¢) LIFO
Data Designagdo Entradas Saidas Inventérios
Ot P.Custo Valor Qt P.Custo Valor Ot P.Custo Valor
1 Exist. Inicial 200 20€ 4 000€
3 Venda 50 20€ 1 000 150 20€ 3 000€
7 Compra 150 22€ 3300 150 22€ 3 300€
150 20€ 3 000€
13 Venda 50 22€ 1100 100 22€ 2 200€
150 20€ 3 000€
15 Venda 50 22€ 1100 50 22€ 1 100€
150 20€ 3 000€
20 Compra 200 24€ 4 800 200 24€ 4 800€
50 22€ 1 100€
150 20€ 3 000€
30 Venda 150 24€ 3600 50 24€ 1 200€
50 22€ 1 100€
150 20€ 3 000€

Os valores obtidos pelos varios métodos serdo, tanto mais diferentes, quanto forem as variacées dos

precos de aquisicdo, ou de producdo, ou seja, quanto maior for a instabilidade dos precos:

a) O método FIFO implica um afastamento sensivel do custo atual das entradas, do custo das saidas, as

quais so tardiamente se refletem na evolucdo dos precos.

b) O método do custo médio situa-se numa posicao intermédia: o custo das saidas ndo se afasta tanto

do custo atual das entradas como o FIFO.

4.2. CUSTO COM A MAO-DE-OBRA

Antes de entrar na problematica do calculo do custo da mao-de-obra, convém esclarecer a diferenca

entre M&o-de-obra Direta (MOD) e Mao-de-obra Indireta (MOI).

Por mao-de-obra direta entende-se todo o trabalho daqueles que intervém diretamente no processo de
transformacéo de um determinado produto. Tomando a industria de confecdo como exemplo, podemos
mencionar, entre outras, as costureiras que confecionam as saias e as brunideiras que as passam a

ferro. Todos os custos associados a estes postos de trabalho sado, portanto, custo da mao-de-obra direta.

Por mao-de-obra indireta entende-se todo o trabalho daqueles trabalhadores que fazem parte da estrutura
de apoio ao processo de transformacao, por exemplo, o encarregado fabril, o diretor de producéo, o

chefe de linha, pessoal de gabinetes técnicos de apoio a fabricacao, etc.
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Por norma, quando classificamos a mao-de-obra em direta ou indireta referimos a mao-de-obra
relacionada com a Producdo. No entanto, esta distincado também se pode aplicar a méao-de-obra dos
setores da Distribuicao, Administracao, embora esta ultima nao seja objeto de imputacéo ao produto

para efeitos de valorimetria.
Relativamente aos Gastos com o pessoal ha a considerar as seguintes grandes rubricas:

- Remuneracgoes fixas que respeitam ao vencimento bruto mensal, ao subsidio de férias e ao

subsidio de Natal (ou 13° més).

- Remuneragoes variaveis onde incluimos, entre outras, as horas extraordinarias, as comissoes,

subsidios pela prestacdo de trabalho em turnos, prémios de produtividade.

- Encargos patronais obrigatdrios, como contribuicoes para a seguranca social® e o seguro de

acidentes no trabalho e doencas profissionais®.

- Outros encargos facultativos, ou obrigatérios por forca do contrato de trabalho, referimo-nos, por
exemplo, a fundos de pensdes de reforma ou de invalidez, custos com creches, refeitérios,

formacao profissional, subsidio de alimentacao, entre outros.

Quando considerado 0 més como periodo de referéncia, temos:

Figura 16: Composicdo dos custos com a mao-de-obra

Custos Diferidos
Encargos
Sociais
Descontos!!
Remuneracao
Liquida

° A taxa da seguranca social ¢ de 23,75% para todos os trabalhadores com a excepcéo dos corpos gerentes cuja taxa € de
21,25%.

(O valor do seguro ¢ determinado pela aplicacdo de uma taxa sobre todas as remuneracdes, incluindo o subsidio de
alimentacdo. O valor da taxa depende essencialmente do risco inerente a tipo de trabalho executado pelos segurados.

1 Descontos ou deducbes sao descontos sobre remuneracbes por conta do trabalhador dependente, que por regra
representam 11% do Rendimento Bruto para Seguranca social, retencao de |.R.S. as taxas definidas na lei e outros descontos
facultativos, como sindicatos, associacdes de trabalhadores, etc.
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Uma vez apurado o custo da mao-de-obra, interessa definir o seu critério de imputacao:

- Tratando-se de mao-de-obra indireta a sua imputacdo far-se-a de acordo com os critérios
estabelecidos pela empresa relativamente a imputacao dos Gastos Gerais de Fabrico, como

estudaremos mais adiante.

- Tratando-se de mao-de-obra direta, no sentido de imputar estes custos aos respetivos produtos
(ou outro objeto de custo) e dado que base mais logica é o tempo, regra geral consideramos
como unidade de medida deste custo as Horas-Homem (Hh). Assim, para determinarmos o
custo hora teremos de determinar, em primeiro lugar, os custos totais com o pessoal num
determinado periodo (por regra anual) para, numa segunda fase, determinar o custo/hora

(Previsao dos custos anuais/previsao das horas de trabalho anuais).

Deste modo, para apurar o custo hora da mao-de-obra, temos:

Custo hora = 2 total dos custos anuais / horas de trabalho ao ano

Dado que a Contabilidade Analitica se processa, regra geral, numa base mensal, portanto, como uma
periodicidade diferente de alguns dos custos anteriormente indicados, o procedimento normalmente
utilizado para efeitos da determinacao do custo hora e de contabilizacao destes custos na contabilidade

analitica consiste em:

1° Fazer uma estimativa dos custos anuais, separando as remuneracdes do periodo de trabalho dos

restantes custos, que designaremos como encargos:

O primeiro passo consiste em esclarecer quantos meses de trabalho devem ser considerados. No caso
das empresas que tem encerram a laboracdo por motivo de férias, consideramos 11 meses de trabalho.
Se a empresa nao encerra para férias e os niveis de producao/atividade nao sao afetados pelo gozo

repartido de férias consideramos 12 meses de trabalho.

O passo seguinte consiste em separar o custo das remuneracdes brutas dos meses de trabalho dos
restantes custos/encargos anuais. Vejamos o seguinte exemplo, assumindo que a nossa empresa

trabalha 11 meses e encerra para férias durante um més:
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Remuneracdo durante o periodo de trabalho efetivo (500 €11 meses) = 5.500,00€
Outros Encargos Anuais: 4.400,00€

Subsidios de alimentacao (222x 11 x 4§ = 968,00€
Subsidio de isencéo de horario (10€x 12) =120,00€
Contribuicdes para Seguranca Social - Empresa

(( 500€x 14) + 120€)) x 0,2375) =1691,00€
Seguro de acidentes de trabalho (1% x ((500&14)+120+968,004) =80,88€
Formacéo (40,12€) =40,12€
Subsidio de Férias: (500€x 1) = 500,00€
Subsidio de Natal: (500€x 1) = 500,00€
Remuneracao do més de férias:: (500€x 1 =500,00€

2° Apurar o peso dos “encargos” sobre as “remuneracdes brutas dos meses de trabalho efetivo”.

Continuado com o exemplo anterior, temos:

Encargos Anuais = 4.400,00€
Remuneracédo durante o periodo de trabalho efetivo = 5.500,00€

Peso relativo dos Encargos Anuais nas Remuneracdes do periodo de trabalho = 4.400,00€/5.500,00€= 0,8
efetivo

3° Contabhilizacao dos custos na Contabilidade Analitica e respetiva imputacao:

Admitindo que no més de Novembro o trabalhador auferiu um ordenado de 500€e que, das 140 horas
de trabalho prestadas durante o més, 100 horas foram dedicadas ao fabrico do Produto A e 40 horas
foram despendidas na producao do Produto B, a Contabilidade Analitica tratara esta informacao da

seguinte forma:

Custo da méao-de-obra direta a imputar no més de Novembro (500€x 1,80) =900,00€
Horas trabalhadas no més de Novembro =140 Hh
Custo Hora (900,00 €/140 Hh) =6,43€
Custo da mao-de-obra direta a imputacédo aos produtos:
Produto A (100 x 6,43§ =643 €
Produto B (40x 6,438 =257 €

Os encargos anuais estimados sdo debitados mensalmente aos objetos de custos (no exemplo aos
produtos) com base numa percentagem das remuneracdes do més. Como tal, sera de esperar que entre
estes custos tedricos e os custos reais ocorram diferencas. Para corrigir essas diferencas, podera ser

criada uma conta - “Encargos a Repartir” - que devera ser debitada pelos custos reais e creditada pelos

2 Normalmente considera-se uma média de 22 dias Uteis por més.

3 Como a empresa encerra para férias, as remuneracdes do més de férias sdo consideradas um encargo anual que deve ser
repartido pelos restantes meses.
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encargos estimados imputados aos objetos de custos. A diferenca devera ser transferida periodicamente

para uma outra conta designada por “Diferencas de Incorporacao”, conforme é sugerido na figura que

se segue:
Figura 17: Sugestao de Contabilizacdo e apuramento das diferencas de Incorporacdo
Encargos a Repartir Custos Industriais
Da Contabilidade Encargos Imputados Taxa Teorica

Geral
Encargos Mensais

Reais

Taxa Teorica
* Vencimentos

Mensais

* Vencimentos

Men

sais

Diferencas de Incorporacédo

Se os Custos

reai

s forem

> supleriores aos

Se os Custos

reais forem

inferiores aos
A

Resul

tados

4.3.  0s GASTOS GERAIS DE FABRICO

Tal como referimos anteriormente, os Gastos Gerais de Fabrico (GGF) correspondem ao conjunto de

custos de producéo que nao considerados Matéria-Prima de imputacao direta ou Mao-de-Obra Direta, o

gue nos conduz para um grande diversidade de custos. Nao obstante, atendendo a natureza do custo, é

possivel distinguir os seguintes subgrupos de GGF:

- Matérias subsidiarias.

- Fornecimentos externos relacionados com a producao, nomeadamente, eletricidade, agua,

trabalhos especializados, ferramentas e utensilios, conservacdo e reparacdo, seguro de

equipamentos e instalacées fabris.
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- Custo com pessoal referentes a méao-de-obra indireta, nomeadamente, encarregados fabris,

diretor de producao, pessoal de gabinetes técnicos de apoio a fabricacao.
- Depreciacdes do imobilizado e equipamentos fabris;
- Outros custos de producao.

Tendo em conta a relacédo de causa-efeito entre os diversos produtos e os GGF, podemos classificar os

GGF em:
- Diretos;
- Indiretos.

Quando estamos perante GGF diretos a sua afetacéo ao produto ndo coloca qualquer problema. Contudo,
0s GGF englobam um vasto conjunto de componentes associadas a transformacao dos produtos mas
que, quer por razdes de ordem econdmica, em que a relacao custo-beneficio nao o justifica, quer por
impossibilidade técnica, da qual a producao conjunta € um exemplo, nao é possivel ou nao se justifica o
aprofundamento do estudo da relacdo causa-efeito entre o custo e o produto. Neste caso, a necessidade
de distribuir esses custos pelos varios produtos é ultrapassada no ambito da aplicacdo de metodologias
ja desenvolvidas e testadas, como sejam o “método das seccdes homogéneas” ou “custeio baseados
nas atividades”, que abordaremos mais tarde. Por enquanto, ficaremos apenas com algumas nocdes
sobre os critérios mais basicos de afetacdo dos custos indiretos, como a imputa¢édo de base Unica e

imputacdo de base multipla.

A forma mais simples de distribuir os custos indiretos pelos produtos é escolher um critério de reparticao,
ou seja, uma sendo a base de imputacao. Trata-se de definir uma unidade de medida através da qual
podemos distribuicdo os custos indiretos. A problematica reside precisamente na escolha da base de
imputacao mais adequada, que devera ser aquela que apresenta uma maior correlacdo com o montante

dos GGF em causa. A titulo de exemplo apontamos as seguintes bases de imputacéao:

Custo da M.P.

Custo da M.O.D.

Custo Primo

Quantidade de M.P.
Horas-homem (Hh) diretas
Horas-maquina (Hm)
Quantidades fabricadas.

Depois de definida a base de repartico, o passo seguinte é calcular o coeficiente de imputacéo, conforme

Se segue:
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Coeficiente de imputacdo = Montante dos Gastos a Repartir
Base de imputacao

As bases de imputacdo podem ser definidas tendo em conta a totalidade dos GGF ou seleccionadas caso
a caso, ou seja, escolhidas individualmente para cada componente/grupo de GGF. Quando optamos pela
reparticdo da totalidade dos GGF com uma unica base de imputacdo estamos a proceder a uma

imputacao de base unica conforme mostra a figura que se segue:

Figura 18: Imputagso de Base Unica

Produto A
Xa
GGF
Gastos do X
Més imputacao
base unica Produto B
Xs

Sigamos o seguinte exemplo de aplicacao:

Gastos Gerais de Fabrico do més = 10.000€

Horas-homem de M.O.D.
1000 Hh

10000 €/ 1000h = 10 €h

Base de Imputacao Unica

Total das Horas de M.O.D.

Coeficiente de Imputacao

Horas M.0.D. gastas por Produto:
Produto A =600 Hh
Produto B =400 Hh

GGF indiretos por Produto:
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Produto A
Produto B

600*10 = 6000 €
400 *10 = 4000 €

Este método so deve ser utilizado quando o montante de GGF tiverem um baixo peso relativo no custo

de producao, ou seja, em situacdes em que nao se justifique a utilizacao de diversas bases de imputacao.

Quando optamos pela desagregacdo dos GGF e respetiva reparticdo com uma base de imputacdo

especifica para cada grupo, estamos a proceder a uma imputacdo de base muiltipla, também designado

por método dos coeficientes diferenciados, conforme representado na figura:

Figura 19: Reparti¢ao dos Gastos Indiretos de fabrico

= =
s R

GGF
Atividades Produtos
Indirectos
Vejamos o seguinte exemplo de aplicacao:
G. G. F. do més Base de Imputacao Base de Imputagado/ Produto
Designacao € Base Medida Produto A Produto B
Matérias Subsidiarias 4.000€ | Custos das M. P. 20.000€ 12.000€ 8.000€
Energia 3.000€ | Quantidade Produzidas 2.000 Unid. 1.100 Unid. 900 Unid.
Mao-de-obra Indireta 5.000€ | Horas de M.O.D. 1.500 Hh 800 Hh 700 Hh
Depreciacdes 2.000€ | Horas maquina 1.000 Hm 600 Hm 400 Hm
Outros GGF 1.000€ | Custo da M.O.D. 25.000€ 15.000€ 10.000€
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Coeficiente de Imputagdo Imputacdo ao Produto
Produto A Produto B

Matérias Subsidiarias / Custos M. P. 4.000 / 20.000 =0,2€ | 12.000*0,2 = 2.400 8.000*0,2 = 1.600
Energia / Quantidade Produzidas 3.000 / 2.000 = 1,5€ 1.100*1,5 = 1.650 900*1,5 = 1.350
M.O.l. / Horas de M.O.D. 5.000 / 1.500 = 3,33€ 800*3,33 = 2.667 700%3,33 = 2.333
Depreciacdes / Horas maquina 2.000 / 1.000 = 2€ 600*2 = 1.200 400*2 = 800
Outros GGF / Custo da M.0.:D 1.000 / 25.000 = 0,04€| 15.000*0,04 = 600 10.000*0,04 = 400

Em termos graficos, podemos representar a imputacédo de base multipla do seguinte modo:

Figura 20: Imputacdo de Base Multipla

GGF - TipoY Produto A
X X Xon
imputacao
GGF indiretos GGF -Tipo W Produto B
Gastosdo | X é/p X | X Xoe
Més Separagéo imputagéo Xis
GGF -Tipo Z /
% % y
imputacao

Se a reparticao for feita em funcéo dos centros (ou departamentos) de custos, os centros onde ocorrem

esses custos, e seguidamente imputa-los aos produtos:
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Figura 21: Imputacao de Base Mdultipla (continuacao)

Centro de Custos R Produto A
X | " X
imputac Xa
aos produto: Xea

GGF Centro de Custos S Produto B
Gastos do X / Xs | X% - Xee
meés imputac imputacao Xse
aos centros aos produtos Xre

Assim, genericamente, temos:

Centro de Custos T

X

X
imputacao

aos produtos

1°) Numa primeira fase, havera que conhecer a natureza e montante desses gastos;

2°) Posteriormente, teremos de imputar esses gastos aos varios departamentos da producao e estudar

0 seu comportamento

3°) Conhecido o comportamento de cada grupo/componente dos GGF, ha que selecionar a base de

imputacdo mais adequada, ou seja, aquela que melhor traduz a relacdo causa - efeito entre

produto/gasto.

4°) Selecionada a base de imputacao, ha que calcular o coeficiente de imputacao, ou seja, 0 quociente

entre o Montante do Gasto e o Base de Imputacao
5°) Finalmente, com base no coeficiente de imputacdo procedemos a distribuicao dos Gastos Gerais

de Fabrico indiretos a cada um dos produtos. Tal como noutras situacdes que temos vindo a

identificar, também os coeficiente de imputacdo podem ser determinados com base em dados

reais — quotas reais - ou com base em dados estimados — quotas tedricas. Se estamos perante

dados estimados em funcao das condicdes normais de exploracao, as quotas teoricas que dai

derivam sao designadas por “guotas tedricas normais”. Se estamos perante dados estimados em

funcao de condicdes ideias de exploracao, considerando a utilizacdo maxima da capacidade real,

as quotas tedricas que dai derivam sao designadas por “guotas tedricas ideais”.
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Naturalmente, a utilizacdo de dados estimados gera diferencas face aos dados reais. O tratamento

contabilistico dessas diferencas € o seguinte:

Figura 22: Imputacdo com Quotas Teotricas

Gastos Gerais Fabrico Centros de Centros
GGF GGF GGF
reais Imputados imputados
Saldo

Diferencas de Incorporacéo

L +

A informacao sobre determinacao de cada componente do custo de producado pode ser sintetizada numa

ficha de custo do produto, da qual apresentamos um exemplo de seguida:

Figura 23: Modelo de uma Ficha de Custo do Produto

Empresa Ficha de Encomenda n°
Por conta do cliente

Ou para 0 armazem

Descricao do produto

N° de pecas Desenho n° Data de inicio
Data prevista de entrega Data de acabamento
MATERIAS-PRIMAS
Data Setor Requisicdo Armazém Quantidade Custo Valor
ou devol. n° Unitario
A
MAO-DE-OBRA DIRETA
Data Setor Mapa Resumo n° Trabalhos Total Taxa Valor
Horas Horaria
B
GASTOS GERAIS DE FABRICO
Data Setor Base de imputacao Quota Valor
C
Resumo do custo fabril Custo Total
Matérias A
Mao-de-obra Direta B
Gastos Gerais de Fabrico C
A+B+C
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4.4,  PROPOSTA DE TRABALHO

O objetivo central que esteve na base da realizacao deste trabalho foi o desenvolvimento duma folha de
calculo para o apuramento do custo de producao, que sirva de base para a definicao do preco de venda
e consequente apuramento das margens.

O primeiro passo dada foi, obviamente, o de ouvir o futuro utilizador da folha de calculo no sentido de
apurar qual a utilidade pretendida da folha, saber se havia alguma sugestao ou recomendacao, saber
quais os niveis de conhecimento que tinha sobre informatica e contabilidade analitica e, finalmente, quais
0s atuais procedimentos e bases de apuramento do custo de producao atualmente adotadas e respetivas
limitacoes.

Numa primeira fase foi ponderada a possibilidade de adotar o método das seccdes homogéneas, no
entanto, dada a reduzida dimensao da empresa, existe uma grande dificuldade apurar os custos diretos
das seccdes principais e auxiliares, inclusivamente ao nivel da Mao-de-Obra, dado que a flexibilidade e
polivaléncia exigida na empresa obriga a constantes permutas de pessoas entre as seccoes produtivas.
Acresce a esta dificuldade o fato de toda a seccao produtiva funcionar num espaco Unico sem quaisquer
divisoria, o que traz dificuldades no apuramento doutras rubricas de custos, nomeadamente, eletricidade,

rendas, etc..
Em termos gerais, podemos classificar o regime de fabrico como sendo:

e Producao multipla - varios produtos;

e Producao disjunta - diferentes processos de transformacao para cada um dos produtos;

e Producao descontinua - o inicio do processo de fabrico esta associado a um produto/série de
produtos identificavel e distinguivel ao longo de todo o processo de transformacao;

e Producao Complexa - o processo de fabrico desenvolve-se em varias operaces de

transformacao.

Depois de analisado o regime de fabrico e as carateristicas operacionais da empresa, onde se destaca o
fato de a empresa trabalhar por encomenda, optamos por aplicar, como método de apuramento do custo
industrial, 0 METODO DIRETO. O custo industrial ¢ apurado por ordem de producdo/encomenda,
resultando da acumulacéo dos custos industriais verificados ao longo do processo de transformacao da

respetiva ordem de producdo/encomenda.

No decorrer de uma reuniao com a gerente foi possivel apurar que a metodologia até entdo seguida no

apuramento do custo de producao obedecia a critérios ad-hoc e o conhecimento da estrutura de custos
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era um pouco incipiente. Era uma lacuna que a empresa tinha. Existia um controlo de custos demasiado
generalista, ao ponto de deixar de fora quase todos o0s custos de mao-de-obra, que constituem, em termos

relativos, um dos valores mais significativos de toda a estrutura de custos da empresa.

Desta forma, definidas as opcoes gerais do modelo a implementar, e antes de comecar a elaboracao da
folha de calculo propriamente dita, reservamos alguns dias a analise exaustiva da Contabilidade da
Empresa, Lda., com especial énfase no estudo das componentes de custo da empresa, tentando fazer
uma primeira separacao entre custos industriais (producao) e nao industriais (administrativos,

comerciais, financeiros).
De seguida apresentamos mais detalhadamente toda a estrutura da folha de calculo desenvolvida.

I. Custo da Amostra

EMPRESA, LDA. N/ REF.?:
FICHA DE PRODUCAQ

Estimativa em percentagem de pecas defeituosas: 3%

1. Custo da Amostra (1). Sub-Total:

''''''''''''''''' L T e Rt A A A T T T A e T T

Antes de entrarmos no custo da amostra, aparece-nos um primeiro input de dados, que diz respeito a
estimativa que se deve fazer, em percentagem, da quantidade de matérias-primas, acessorios, ou
subcontratos, que apresentem defeitos de fabrico. Esta percentagem de defeito (3% no exemplo) é um
valor que sera introduzido pelo utilizador na célula de cor amarela - todas as células de cor amarela
destinam-se a introducédo de dados na folha — e irda acompanhar-nos ao longo de toda a ficha de producao.
Sempre que uma rubrica de custos tiver uma percentagem de defeito considerada normal o programa

assume, por defeito, o valor aqui indicado.

O custo da amostra constitui um valor que a seccao de programacao, planificacdo e compras apura
diretamente do custo de execucdo de uma amostra da referéncia do artigo em causa. Nesta empresa,
as amostras poderdo ser fabricadas pela seccao de confecao, ou entdo, haver iniciativa de sugestao da
propria empresa (Empresa, Lda.) apresentar pecas de vestuario ao cliente ja fabricadas pela mesma,

que, neste caso, ja ttm o seu custo de producdo anteriormente definido.
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Il. Matérias-Primas

2. Matérias-primas
Consumo Unitario Def.  Cons. Efetivo Custo Unit. Custo Total

Mat. 1: P. Bruto ( Kg.) x1.03 OKg. 0,00
Mat. 2: P. Bruto ( Kg.) x 1.03 OKg. 0,00
Mat. 3: P. Bruto ( Kg.) x1.03 OKg. 0,00
Mat. 4: P. Bruto ( Kg.) x1.03 OKg. 0,00
P. Bruto ( Kg.) x 1.03 OKg. 0,00
P. Bruto ( Kg.) x 1.03 OKg. 0,00
P. Bruto ( Kg.) x 1.03 OKg. 0,00
Golas : x 1.03 0 0,00
Tiras : x 1.03 0 0,00
Tec. 5: Metros x 1.03 Om 0,00
Tec. 6: Metros x 1.03 Om 0,00
(2). Sub-Total: 0,00

B N N T R NN N T P T P T T B

Este quadro destina-se a apurar o custo dos materiais diretamente usados na elaboracao de uma
referéncia. Nestes podemos incluir: as malhas, os tecidos, as golas, as tiras, etc.. Na coluna do consumo
unitario, teremos como input a quantidade gasta de uma determinada matéria na realizacao de toda a
encomenda relativa aquela referéncia. No caso das malhas, a unidade de referéncia é o Kg; no caso das

golas e das tiras, a referéncia é a unidade; e nos tecidos, a unidade é o metro.

Ao quadro poderdo ser acrescentadas uma infinidade de linhas conforme a necessidade da referéncia

do artigo fabricado.

O apuramento do consumo efetivo é afetado pelo coeficiente tedrico de defeito considerada normal, ja

referida anteriormente.

Na coluna “custo unitario”, o valor a introduzir sera o do preco praticado pelo fornecedor das matérias,
sendo que no caso da malha e dos tecidos, podera haver um tratamento dos mesmos em matéria de
tinturaria e acabamento, pelo que se devera acrescentar este preco, ao preco da malha e dos tecidos

em Cru.

A folha de calculo calculara o custo dos materiais automaticamente nas colunas de totais.
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lll. Moldes

AN s P
3. Moldes

Material Gasto Diretamente na Execucao do Molde (3). Sub-Total:

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

Neste quadro ¢ solicitado ao utilizador o valor dos materiais diretamente suportados na folha todo o gasto
suportados na execucdo do molde para a referéncia em causa. Fazem parte deste custo apenas os
materiais diretamente empregues na execucédo do molde, com excepcao do custo de méao-de-obra direta

(MOD), que vai ser alvo mais a frente de outro tratamento.

IV. Corte
R A S e O PP AV A AV AN v
4. Corte
Material Gasto Diretamente na Execucdo do Corte (4). Sub-Total:
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ NN N N NN NN NN S S S S S S s A AR G A A A S A SV N

Tal como na seccdo de moldes, o utilizador tera de introduzir o valor dos custos diretos na execucao do

corte, com exclusdo do custo da MOD.

V. Acessorios

5. Acessorios
Referéncia Consumo Def.  Cons. Efetivo Preco Custo Total

Elastico cm. x 1.03 0 0,00
Botdes x 1.03 0 0,00
Renda x 1.03 0 0,00
Estampado x 1.03 0 0,00
Bordado x 1.03 0 0,00
Fecho cm. x 1.03 0 0,00
Entretela x 1.03 0 0,00
Etiqueta / Marca x 1.03 0 0,00
Saco / Bem+Cartao x 1.03 0 0,00
Linhas x 1.03 0 0,00
Caixa x 1.03 0 0,00
Lavandaria x 1.03 0 0,00
x 1.03 0 0,00
x 1.03 0 0,00
x 1.03 0 0,00
(5). Sub-Total: 0,00
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Este quadro contempla todos os custos de producao diretamente associados a referéncia/encomenda
que nao sdao MOD ou “matérias-primas principais”. Neste caso assumimos que as principais matérias-
primas sao a malha, o tecido e as golas. Todas as outras matérias, nomeadamente linhas, botdes, etc.,

sao consideradas aqui na rubrica de acessorios.

Os inputs deste quadro sao: a 1% coluna assinalada a amarelo, onde o utilizador coloca o total da
quantidade consumida na referéncia/encomenda, e a 2° coluna amarela, na qual o utilizador deve

introduzir o respetivo custo unitario do “acessorio” em causa.

Apds a introducdo destes dados, a folha aplicara automaticamente o coeficiente de defeito por
componente, as quantidades introduzidas. De seguida, também multiplicara automaticamente o valor
anteriormente calculado pelo preco dos componentes, ou prestacdes de servicos, dando origem ao total
do custo por componente que sera apresentado na ultima coluna do quadro. A soma dos componentes

sera imputada ao custo final do produto, através da coluna de sub-total.

VI. Mao-de-obra

6. Mao-de-Obra
Funcionario Un. N.° Horas Custo/H Total Horas Extra Custo Total

Funcionario A Hh 474 0,00 0,00
Funcionario B Hh 4,35 0,00 0,00
Funcionario C Hh 4,09 0,00 0,00
Funcionario D Hh 4,12 0,00 0,00
Funcionario E Hh 5,60 0,00 0,00
Funcionario F Hh 4,13 0,00 0,00
Funcionario G Hh 10,44 0,00 0,00
Funcionario H Hh 7,82 0,00 0,00
Funcionario | Hh 6,38 0,00 0,00
Funcionario J Hh 3,80 0,00 0,00
Funcionario L Hh 4,35 0,00 0,00
Funcionario M Hh 3,19 0,00 0,00
Funcionario N Hh 3,60 0,00 0,00
Funcionario O Hh 12,82 0,00 0,00
Funcionario P Hh 12,82 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
(6). Sub-Total: 0,00

Tal como referido anteriormente, o custo da mao-de-obra direta assume um peso relativo nos custos da
empresa na ordem dos 17,5%. Este quadro revela-se de grande importancia, pois os valores nele

inseridos poderao influenciar significativamente o apuramento do custo de producao de uma peca.
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Os inputs sao simplesmente o nimero de horas dedicadas a producao da referéncia/encomenda por

trabalhador, normais (na 1% coluna amarela) e extraordinaria (na 2° coluna amarela).

0 custo hora, que aparece nesta folha como um dado, € calcula numa folha auxiliar (MO) com base no

seguinte:
mé&o-de-obra CONTABILIDADE GERAL ACERTO _
FUNCIONARIO SALARIO | SUBS. ALIM. | ENC. SEG.SOC. | SEGURO | HIG. E SEG. | OUTROS *
Funcionario A 7000,00 0,00 1487,50| 280,00 60,00 :
Funcionario B 5636,12 854,00 1338,58| 225,44 60,00

Na coluna “FUNCIONARIO”, deve registar-se o nome o funcionario.

Nas colunas inseridas na coluna principal “CONTABILIDADE GERAL”, deverao ser inseridos os dados
relativos a: salarios; subsidio de alimentacéo; encargos com a seguranca social; seguro de acidentes de
trabalho; e despesas com programas de higiene e seguranca no trabalho, conforme os dados da

Contabilidade Geral e tendo como referéncia temporal o Ano.

A coluna “ACERTO” serve para considerar pequenas diferenca verificadas entre as sub-contas da
Contabilidade e o total das rubricas aqui consideradas, de forma a tornar possivel criar mecanismo de
controlo que permitam assegurar que o total dos custos da Contabilidade Analitica é igual ao total dos

custos da Contabilidade Geral:

1° REPARTICAQ 2° REPARTICAQ
" TOTAL | %ADM./COM/FIN %PRODUCAQ MO-PROD.
" 8828 20%
8.114 0%

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

A “12 REPARTICAQ” é realizada para separar os custos de mao - de - obra “industriais” (producao) dos
“nao industrias” (administrativos, comerciais e outros). Depois de apurados os custos da mao-de-obra
da producdo procede-se a “2* REPARTICAO” para distinguir a mao-de-obra direta da mao-de-obra
indireta, tendo como objeto de custos a referéncia/encomenda. A qualquer momento, o utilizador pode
alterar os dados assinados a azul, cor que simboliza os pressupostos de calculo assumidos para todos

os trabalhadores foram consideradas 1864 horas Uteis de trabalho, valor que pode ser alterado:

1.864,00
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N APURAMENTO DO CUSTO HORA
~ MOD HORAS*-MOD CUSTO Hh| GGF
353 75 4,74 16708,90
o N 1.864 . \fl.’\3\5\\ 0’00

Finalmente é calculado automaticamente o valor do custo da Hh, que sera igualmente apresentado na

coluna “Custo/H", do quadro “6. Mao-de-Obra”, na primeira folha da ficha de producao.

VII. Subcontratagao

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

7. Confecéo Feitio e outros Subcontratos
Confecdo/Subcontrato Def. | Quantidade Preco Total

1.03 X 0,00
1.03 X 0,00
1.03 X 0,00
1.03 X 0,00
1.03 X 0,00
1.03 X 0,00

(7). Sub-Total: 0,00

B D NN RN R N R N Y N Y e

A subcontratacao representou, em 2003, 37% do Valor Bruto da Producdo, sendo um das mais

importantes rubricas do custo direto de producao.

A coluna de total apresentara o produto entre a quantidade e preco introduzida pelo utilizador

relativamente a cada um dos servicos subcontratados para aquela referéncia/encomenda.

VIII. Gastos gerais de fabrico

R A A A A A R PP A AP AN S A S S A AV AV e

8. Gastos Gerais de Fabrico
Horas Homem
Coeficiente de imputacdo: 2,33 €/ Horas Homem 0,0
(8). Sub-Total: 0,0

B N A AL PR A A A A A A A A A e B

Todos os custos de producao que nao foram considerados anteriormente sao considerados Gastos Gerais
de Fabrico indiretos e sdo imputados a referéncia/encomenda com base nas Horas — Homem gastas
(MQOD). Esta unidade de obra foi considerada por duas razdes: 1° porque existe a conviccao de que a

generalidade destes custos indiretos estao diretamente relacionados com as horas de laboracdo e com
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a capacidade produtiva, 2° porque a capacidade produtiva depende essencialmente da méao-de-obra

direta.

Mas, como nos é dado a ver pelo quadro acima, existe um coeficiente de imputacdo que é calculado
automaticamente, e que nos define qual o0 montante de GGF indiretos imputados por hora-homem (Hh)
despendida na realizacao da referéncia/encomenda. Dado que a empresa nao tém um sistema de
contabilidade analitica digrafico e integrado no Plano de Contas, toda a informacao sobre os custos da
empresa terao por base os dados fornecidos pelo balancete da contabilidade geral. Dai que, para nao
corrermos 0 risco de esquecimento de algum custo da contabilidade geral, resolvemos criar uma folha
de calculo anexa a da ficha de producéo, denominada “BALANCETE", onde iremos introduzir todos os

custos contabilisticos existentes no balancete do ano anterior.

Balancete da Contabilidade Geral

DESCRICAQ ESTIMATIVA REAL DESVIO % desvio

61 | Matérias-primas e subsidiarias

621 | Subcontratos

624 | Energia e fluidos

6241 | Eletricidade 0,00 0,00%
6242 [ Combustiveis  JEEEE8:279,66 0,00 0,00
6231 | Ferramentas desgaste rapido: 823,22 0,00 0,00
Do corte
Outros
6232 | Livros e documentacao tecnica . INEEEEERA0S. 00—t .. . 0001 0,001

As células assinalas a azul sdo os valores das rubricas de custos da Contabilidade Geral que séo
consideradas com Gastos Gerais de Fabrico indiretos ou custos “nao industriais”, as que estdo a
vermelho servem para assinalar aquelas rubrica ja consideradas como Matéria-prima ou Gastos Gerais
de Fabrico diretos, e finalmente, as células em branco simbolizam células de soma para alertar o

utilizador sempre que queira fazer algum calculo.

No final, o total das rubricas de custos da Contabilidade Geral considerados como GGF indiretos ou
custos “nao industriais” tera de ser igual aos totais da Folha GGF (que iremos descrever a seguir), caso

contrario a célula F46 assinalara “ERRO"” e ndo “OK":

Total: 292.625,65 0,00 132.025.26

W T T T T T A T A PR N
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MOD + GGF INDIRETOS =  199.250,16
DIFERENCAS DE INCORPORACAO = -11.364,82
CUSTOS NAO INDUSTRIAIS = 104.740,31
Tutw T TOTAL DOS CUSTOS =\ ~ \2\9\2<6\2\5'\6\5\ T A A A Ve /O/K/ s

Toda esta informacéao acerca dos custos da empresa, ira ser usada noutra folha de calculo anexa a ficha

de producéo. Esta folha com o nome de “GGF”, vai buscar toda a informacao ao balancete contabilistico

atualizado.

Despesa % Adm./Comer./Outros % Producéo Total Adm./Com./QOutros Total Producdo
Eletricidade 60% 40% 4297,78 2865,19
Combustiveis 20% 80% 1655,93 6623,73

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

O objetivo desta folha é repartir cada uma das restantes rubricas de custos em custos “industrial” e “néo
industrial”. O total dos GGF de Producdo sera depois dividido pelo total do “nimero de horas uteis
trabalhadas no ano” para apurar o “Coeficiente de Imputacdo” (GGF Indiretos/Total Hora Homem) ja

mencionado no quadro 8

T

N.° Horas uteis de Trab. no Ano N 23.920,71

Custo Hora Homem 2,33

IX. Outros inputs

Ainda na folha de calculo da ficha de producdo, na sua parte final, e ja depois de calculado
automaticamente o custo de producdo em causa, o utilizador tera de introduzir o numero total de pecas
da encomenda. Este dado ira permitir apurar o valor unitario de producao da referéncia, que o programa
calculara automaticamente como o quociente entre o custo de producao total e o numero de pecas da

encomenda.

Toda esta informacao é depois sintetizada na folha “PRECQO”, assim designada porque o objetivo final

desta folha é a definicéo de Precos e respetivas margens.

Lucro Bruto : 20 %= 072 CUSTO PRODUCAQ + MARGEM

4,30

PRECO DE VENDA

430
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Comissdes: 1 %= 0,04 COMISSAQ = 0,04
Outras: % = 0,00 OUTROS = 0,00
MARGEM UNITARIA = 0,67
MARGEM TOTAL = 67253

Aqui, o utilizador, estando perante o custo de producao total e unitario, tera de introduzir: 1°) a “margem
bruta pretendida sobre o preco de custo”, aqui designada por “lucro bruto” para respeitar a terminologia
usada pela gerente da Empresa, Lda.; obtendo automaticamente um somatério do custo de producao
mais a margem pretendida; 2°) o preco de venda negociado ou a negociar; 3°) a comissao, em termos
percentuais, negociada ou a negociar, que sera automaticamente calculada como uma percentagem

sobre o preco de venda.

Finalmente, o utilizador ficara a saber qual a “margem unitaria”, ou seja, Preco de Venda - Custo de
Producao - Comissdes — Qutros custos diretos nao Industrias” por peca, e a margem total, ou seja,
relativa a totalidade da encomenda. Esta folha pode ser usada quer como base na definicao dos precos
de venda quer como instrumento de controlo. Da analise dos desvios surgirao certamente importantes

aperfeicoamentos, nomeadamente ao nivel dos pressupostos assumidos.
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5. SISTEMAS DE CUSTEIO

Até ao momento, sempre que nos referimos aos custos do produto, apresentamo-lo como o somatério

de todos os custos industriais, independentemente do seu comportamento face ao volume de producéao.

Contudo, existem outras perspetiva sobre o tratamento contabilistico dos custos industrias, dando origem

a diferentes sistemas de custeio. Vejamos a aplicacao de cada um dos diferentes métodos, com base no

exemplo cujos dados sao sintetizados no quadro abaixo:

PRODUCAO NORMAL 120 000 KG  CUSTOS VARIAVEIS INDUSTRIAIS:

PRODUCAO REAL 100 000 KG MATERIAS DIRETAS 300 000 €
EXI. INICIAIS DE PROD. ACABADOS — MAOQ-DE-OBRA DIRETA 200 000 €
EXI. FINAIS DE PROD. ACABADOS 10 000 KG GASTOS GERAIS DE FABRICO (DIRETOS) 100 000 €
EXI. INI. DE PROD. VIAS DE FABRICO - CUSTOS FIXOS INDUSTRIAIS:

EXI. FIN. DE PROD. VIAS DE FABRICO - GASTOS GERAIS DE FABRICO DIRETOS 200 000 €
VENDAS (QUANTIDADE) 90 000 KG GASTOS GERAIS DE FABRICO INDIRETOS 100 000 €
PRECO DE VENDA UNITARIO 12€ CUSTOS VARIAVEIS NAO INDUSTRIAIS 60 000 €
VENDAS (VALOR) 1080 000 € CUSTOS FIXOS NAO INDUSTRIAIS 40 000 €

5.1. SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL oU COMPLETO

O sistema de custeio até agora aplicado é designado por sistema de custeio total, dado que o critério

seguido foi a imputacao ao produto de todos custos industriais fixos e variaveis. Neste sistema, o custo

unitario de producao sera tanto maior quanto menor o nivel da producao:

CUSTOS VARIAVEIS INDUSTRIAIS 600 000 € VENDAS 1 080 000 €
CUSTOS FIXOS INDUSTRIAIS 300 000 € CIpv 810 000 €
TOTAL DO CUSTO INDUSTRIAL 900 000 € DIFERENGAS DE INCORPORAGAQ 0€
PRODUGAO 100 000 KG RESULTADO BRUTO 270 000 €
CUSTO UNITARIO - KG 9€ CUSTOS NAO INDUSTRIAIS 100 000 €
CIPA 900 000 € RESULTADO ANTES DE IMPOSTO 170 000 €
EFPA 90 000 €
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Em termos graficos temos:

!

PRODUCAO 900.000€ INVENTARIOS FINAIS
Cust. variaveis industriais = 600.000€ PRODUTOS ACABADOS

CUSTO INDUSTRIAL

PRODUTOS VENDIDOS

Cust. fixos industriais = 300.000€ 90.000€ 810.000€

Y

Custo dos Produtos Custo do Periodo

5.2.  SISTEMA DE CUSTEIO VARIAVEL

Contrariamente ao método anterior, no sistema de custeio variavel apenas os custos variaveis e a parte
variavel dos custos semi-variaveis sao inventariaveis, pois estes sao 0s unicos custos imputados aos
produtos. O sistema de custeio variavel nao reflete nos resultados alteracées por variacdes nos niveis de

producdo. Os custos fixos e a componente fixa dos custos semi-variaveis sdo custos do periodo em que

ocorrem:

CUSTOS VARIAVEIS INDUSTRIAIS 600 000 € VENDAS 1 080 000 £
CUSTOS FIXOS INDUSTRIAIS 0 CIpv 540 000 ¢
TOTAL DO CUSTO INDUSTRIAL 600 000 € DIFERENCAS DE INCORPORAGCAO 300 000 €
PRODUGAO 100 000 KG RESULTADO BRUTO 240 000 £
CUSTO UNITARIO - KG 6¢€ CUSTOS NAO INDUSTRIAIS 100 000 £
CIPA 600 000 € RESULTADO ANTES DE IMPOSTO 140 000 £
EFPA 60 000 €
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Graficamente, a aplicagao do Sistema de Custeio Varidvel ao nosso exemplo podera ser representada da

seguinte forma:

PRODUCAO 600.000€ INVENTARIOS FINAIS CUSTO INDUSTRIAL

Cust. variaveis industriais = 600.000 € PRODUTOS ACABADOS PRODUTOS VENDIDOS
60.000 € 540.000 €

. Custo dos Produtos

CUSTOS INDUSTRIAIS
» NAO INCORPORADOS
300.000€

Custos do ' Periodo

TOTAL CUSTOS FIXOS

5.3. SISTEMA DE CUSTEIO RACIONAL

No sistema de custeio racional os custos fixos industriais sdo imputados aos produtos com base em
quotas teoricas normais, ou seja, o custo industrial do produto é determinado com base na totalidade
dos seus custos variaveis e na quota parte dos custos fixos que lhe corresponderia caso a empresa utiliza-
se toda a capacidade instalada em condicées normais de laboracéo. Este método consiste na imputacéo
dos custos fixos com base em quotas tedricas normais, a diferenca entre os custos fixos reais e os custos

fixos imputados sera contabilizada na conta “Custo industriais nao incorporadas”, sendo um custo do

periodo.

CUSTOS VARIAVEIS INDUSTRIAIS 600 000 € VENDAS 1 080 000 €
CUSTOS FIXOS INDUSTRIAIS 250 000 € CIpv 765 000 €
TOTAL DO CUSTO INDUSTRIAL 850 000 € DIFERENGAS DE INCORPORACAQ 50 000 €
PRODUCAO 100 000 KG RESULTADO BRUTO 265 000 €
CUSTO UNITARIO - KG 8,5 € CUSTOS NAO INDUSTRIAIS 100 000 €
CIPA 850 000 € RESULTADO ANTES DE IMPOSTO 165 000 €
EFPA 85 000 €

Graficamente, temos:
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PRODUCAO 850.000 €
Cust. variaveis industriais = 600.000 €

INVENTARIOS FINAIS
PRODUTOS ACABADOS

CUSTO INDUSTRIAL
PRODUTOS VENDIDOS
765.000 €

Cust. fixos industriais = 250.000 €

85.000 €

Custo tlos Produtos

CUSTOS INDUSTRIAIS NAO
\ R nd INCORPORADOS

CF -R * PRODUGAO REAL

PRODUCAO NORMAL CF-REAIS - CF-IMPUTADOS 50.000 €

300.000 € * 100.000/ 120.000

5.4. SISTEMA DE CUSTEIO DIRETO

Este método carateriza-se pela auséncia de reparticao de custos comuns ou indiretos aos produtos.
Todos os custos especificos, quer os custos fixos diretos, quer os custos variaveis diretos, sao

incorporados no CIP e, portanto, sao custos do produto. Os custos indiretos, fixos ou variaveis, sao custos

do periodo.

CUSTOS DIRETOS INDUSTRIAIS 800 000 € VENDAS 1 080 000 €
CUSTOS INDIRETOS INDUSTRIAIS € CIPV 720 000 €
TOTAL DO CUSTO INDUSTRIAL 800 000 €  DIFERENCAS DE INCORPORAGAO 100 000 €
PRODUGAQ 100 000 KG  RESULTADO BRUTO 260 000 €
CUSTO UNITARIO - KG 8€ CUSTOS NAO INDUSTRIAIS 100 000 €
CIPA 800 000 € RESULTADO ANTES DE IMPOSTO 160 000 €
EFPA 80 000 €
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Graficamente, temos:

PRODUCAO 800.000€ INVENTARIOS CUSTO INDUSTRIAL
Custos. Variaveis Diretos =600.000 € FINAIS PRODUTOS PRODUTOS
Custos Fixos Diretos =200.000 € ACABADOS VENDIDOS

80.000€ 720.000€

Custo dos Produtos

CUSTOS INDUSTRIAIS

TOTAL _DOS  CUSTOS . » || NAO INCORPORADOS
INDUSTRIAIS INDIRECTOS 100.000€

K//

5.5. A OpcA0 DO SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL, RACIONAL, VARIAVEL E O IMPATO NO RESULTADO

Se estivermos perante uma situacao em que:
Producéo = Vendas

Qualquer um dos sistemas de custeio - Total, Variavel ou Racional - levara ao apuramento do mesmo

resultado.

Com efeito, o Custo das Vendas segundo o custeio total e o custeio varidvel serda o mesmo, ja que se
vende a totalidade da producéao, implicando custos variaveis industriais iguais e custos fixos industriais
iguais (incorporados nos produtos vendidos pela venda de 100% da producao e nas diferencas de
incorporacao pela imputacdo de 100% dos custos fixos industriais). Por outro lado, dado que a Producao

Real = Producao Normal, o custeio racional sera igual ao custeio total.

14 Desde que EIPA = 0 e estejamos a comparar a producao de um so produto.
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Se estivermos perante uma situacao em que:
Producao > Vendas

0O resultado obtido pelo sistema de custeio total sera superior em relacao ao resultado obtido pelo sistema

de custeio variavel®.

Com efeito, o Custo das Vendas segundo o custeio total sera inferior ao obtido pelo sistema de custeio
variavel, pelo que obteremos um resultado superior no sistema de custeio total, ja que ao vendermos
apenas parte da producao, iremos obter custos variaveis industriais iguais, mas custos fixos industriais
inferiores no sistema de custeio total (como os custos fixos industriais sdo incorporados nos produtos,
sé irao para resultados & medida que forem vendidos, neste caso menos que 100%,a0 passo que o valor
dos custos fixos industriais no sistema de custeio variavel serao sempre 100%, imputado as diferencas
de incorporacdo). Dado que a Producao Normal é superior a Producao real, imputaremos apenas uma
parte dos custos fixos industriais aos produtos, pelo que o resultado obtidos pelo sistema de custeio

racional estara entre o obtido pelo sistema de custeio total e 0 obtidos pelo sistema de custeio variavel.
Se estivermos perante uma situacao em que:
Producéo < Vendas

O resultado obtido pelo sistema de custeio total sera inferior em relacdo ao resultado obtido pelo sistema

de custeio variavels.

Com efeito, o Custo das Vendas segundo o custeio total sera superior ao obtido pelo sistema de custeio
variavel, pelo que obteremos um resultado inferior no sistema de custeio total, ja que ao vendermos mais
do que o que foi produzido, iremos obter custos variaveis industriais iguais, mas custos fixos industriais
superiores no sistema de custeio total (como os custos fixos industriais sdo incorporados nos produtos,
irdo para resultados a medida que forem vendidos, neste caso mais que 100%,a0 passo que o valor dos
custos fixos industriais no sistema de custeio variavel serdo sempre 100%, imputado as diferencas de
incorporacao). Dado que a Producao Normal é superior & Producao real, imputaremos apenas uma parte
dos custos fixos industriais aos produtos, pelo que o resultado obtidos pelo sistema de custeio racional

estara entre o obtido pelo sistema de custeio total e o obtidos pelo sistema de custeio variavel.

5 Desde que EIPA =0 e estejamos a comparar a producdo de um sé produto.

6 Se estejamos a comparar a producdo de um sé produto.
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Voltando ao exemplo seguido nos pontos anteriores, vejamos qual o impato da selecao do sistema de

custeio no custos industrial dos produtos:

Imputacdo a Custos Reais

Custeio Total Custeio Variavel Custeio Racional Custeio Direto

Custos Variaveis diretos 600 000 600 000 600 000 600 000
Custos Variaveis indiretos - - — -
Custos Fixos diretos 200 000

Custos Fixos Indiretos 100 000 B 250 000 200 000
Custo Industrial Total 900 000 600 000 850 000 800 000
Producdo do més 100 000 Kg 100 000 Kg 100 000 Kg 100 000 Kg
Custo Unitario de producéo 9 /Kg 6 /Kg 8,50 /Kg 8
CIPA (100 000 un) 900 000 600 000 850 000 800 000
EFPA (10 000 un) 90 000 60 000 85 000 80 000

Ao nivel dos Resultados estas diferencas traduzem-se da seguinte forma:

Resultados/Sistemas de Custeio Custeio Total | Custeio Varidvel Custeio Racional Custeio Direto
Vendas 1080 000 1080 000 1080 000 1080 000
CIPV 810 000 540 000 765 000 720 000
Dif. Inc. (CINI) — 300 000 50 000 100 000
MARGEM BRUTA 270 000 240 000 265 000 260 000
Custos nao industriais 100 000 100 000 100 000 100 000
RESULTADOS 170 000 140 000 165 000 160 000
Inventarios Finais de PA 90 000 60 000 85 000 80 000

Os custos imputados aos produtos sé serdo custos do periodo em que forem vendidos, constituindo um

ativo da empresa até ao momento da venda dos respetivos produtos em que foram incorporados e nao

vendidos. Neste sentido, a opcao por um sistema de custeio devera ser aquela que melhor traduz a

situacdo econdmica e financeira da empresa e que melhor se adequa aos objetivos pretendidos para a

analise dos dados fornecidos pela contabilidade analitica.
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6. OSs PRINCIPAIS METODOS DE IMPUTAGAO DOS CUSTOS INDUSTRIAIS INDIRETOS

A empresa é um sistema integrado que desenvolve multiplas atividades, regra geral, aplicadas numa
multiplicidade de produtos e servicos. Atualmente, a empresa é vista como um sistema aberto que
interage com 0 meio e onde se desenvolvem sinergias internas: “o todo & maior que a soma das partes”.
Esta visao sistémica e holistica da empresa é muito dificil de transpor para a area da contabilidade de
custos, onde a necessidade de informacéao precisa, objetiva e desagregada, muitas vezes, impdem uma
analise parcial dos fendmenos empresariais. Exemplo disso é o tratamento dado aos custos indiretos.
Aquele conjunto de custos que nao sao passiveis de associacdo com uma Unica causa, um unico objeto
de custo. Quando o objeto de custo é o produto, nao raras vezes, o montante dos custos indiretos
sobrepdem-se claramente aos custos diretos, aumentando a dificuldade no apuramento de um custo do
produto exato, fiavel e inquestionavel.

Anteriormente, falamos da necessidade de distribuicdo dum conjunto de custos partilhados pelos
produtos que, por varias razoes, ndao sao diretamente imputaveis aos produtos que lhes dao origem.
Dissemos igualmente que essa reparticdo devera obedecer a critérios légicos que traduzam o melhor
possivel a realidade econdmica da empresa. Neste capitulo, iremos abordar alguns dos métodos mais
utilizados para o efeito. Contudo, gostariamos de deixar claro que o que aqui se expde sdo apenas
principios de raciocinios gerais aplicaveis a generalidade das situacdes mas que deixam de fora um
conjunto de situacoes especificas, so resollveis através de um estudo aprofundado da area produtiva da
empresa.

A escolha de um ou outro método de imputacdo, ou mesmo de meétodos diferentes dos expostos,
dependera da importancia relativa desses custos no custo total do produto, bem como da relacao custo
- beneficio da informacao obtida. Com efeito, ainda que com forte fundamentacao tedrica, quando
transpostos para a pratica, os métodos de reparticdo dos custos indiretos, mesmos 0os mais
desenvolvidos, exigem um elevado grau de simplificacao da realidade operacional da empresa e obrigam-

nos a introduzir um elevado grau de subjetividade.

6.1. O METODO DAS SECCOES HOMOGENEAS

A necessidade de apurar o custo dos produtos fabricados para efeito de registo contabilistico surge no
ambito das empresas industriais da primeira metade do século XX, num contexto empresarial onde
predominavam as estruturas funcionais suportadas numa hierarquia formal rigida inspirada nas teorias

classicas da administracao.
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Os modelos de gestdo entdo vigente, e que ainda persiste em algumas empresas industriais e
particularmente em instituicbes do setor publico, proclamam uma gestdo baseada nos processos
técnicos e na neutralidade do gestor. As empresas eram organizadas dentro do paradigma da gestao
racional e deterministica, onde todos os fendmenos organizacionais tém uma explicacao racional a partir
da qual é possivel definir leis de funcionamento ideais de aplicabilidade universal. Esta abordagem,
conhecida como “Administracao Cientifica”, surge no auge da era industrial, onde a eficiéncia técnica é
considerada a base do sucesso empresarial: “o resultado da gestao empresarial baseia-se no aumento
da precisao, controlo, e, acima de tudo, na velocidade das operacées (WEBER, 1946, p.215)"7.
Analisado no contexto em que surgiram, estas teorias apresentaram modelos organizacionais ajustados
aos desafios que se colocavam as primeiras grandes empresas industriais. Os grandes desenvolvimentos
tecnoldgicos eram o motor das mudancas nas estruturas organizacionais. O surgimento do conceito de
linha de montagem e sfandardizacéo da producao colocam o foco da gestao nos processos técnicos. O
centro das empresas era a area diretamente produtiva, onde se concentravam as preocupacdes de
racionalizacdo dos recursos pois, 0s ganhos de eficiéncia eram conseguidos essencialmente ao nivel da
reducdo do /nput e menos na valorizacao do owfput. Esta realidade remete-nos para a importancia da
engenharia na reducao dos custos e para a busca de um processo ideal de fazer as coisas: “one and the
best way”, proporcionando as condicdes ideais para desenvolvimento do “custo standard”.

Dada a elevada importancia relativa que os consumos diretos ao produto assumiam no total do custo do
produto, nomeadamente ao nivel da matéria-prima e da mao-de-obra direta, nem sempre se justificava
uma rigorosa imputacao dos custos indiretos, que, tratando-se de unidades industrias, eram
maioritariamente fixos. Neste contexto, uma das primeiras solucdes apresentadas foi a utilizacao de
bases de imputacdo simples ou multiplas, conforme a importancia dos valores em causa e a
complexidade e sofisticacao do sistema de calculo de custos. O procedimento consiste, basicamente, no
calculo dum coeficiente de imputacao, valor que pretende traduzir a relacdo entre 0 montante do custo
e a base de imputacdo, sendo a base de imputacdo a unidade de medida utilizada para efeito de
distribuicao desses custos ao produtos. A problematica reside precisamente na escolha da base de
imputacdo mais adequada, que sera aquela que apresenta uma maior correlacdo com os gastos
indiretos. A titulo de exemplo apontamos as seguintes bases de imputacao: custo da matéria-prima; custo

da mao-de-obra direta; quantidades produzidas.

17 Citado em MILLER, 2004
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Mas, as insuficiéncias da metodologia anterior, nomeadamente a subjetividade inerente a escolha das
bases de imputacdo, somadas a necessidade de definir a responsabilidade pelo controlo de custos no
interior das empresas, criaram as condicOes propicias ao desenvolvimento do método das seccdes
homogéneas. De fato, no contexto duma gestao mais centrada no interior que no exterior, com o foco no
sistema de producao fabril e no controlo dos custos, uma producédo uniformizada e uma estrutura
organizacional baseada na especializacdo das funcées e na autoridade funcional, os métodos de
apuramento do custo do produto baseados na estrutura funcional da empresa aparecem como uma
consequéncia natural. Segundo Hélder (1997), quer os estudos realizados em Franca pela Comissao
Geral de Organizacdo Cientifica do Trabalho constituem a referéncia do modelo das “seccdes
homogéneas” proposto pelo Plano Contabilistico Francés, quer as vias de investigacao abertas pela
National Association of Cost Accountants no se Boletim de Maio de 1946 (os usos e classificacdes dos
custos), foram importantes para o desenvolvimento posterior do método.

Assim, partindo do organigrama da empresa, 0 modelo assenta no pressuposto de que os custos
indiretos ao produto podem ser considerados diretos as seccdes. Os critérios de definicao dos centros
de custos podem ser varios, nomeadamente: autoridade hierarquica, autoridade funcional, localizacao
geografica, especializacdo das funcdes. Quando numa determinada éarea funcional, onde ha
homogeneidade de funcbes e para a qual é possivel identificar um Unico responsavel, ¢ possivel
identificar uma base de imputacdo que simultaneamente meca a atividade do centro e os custos,
podemos afirmar que estamos perante uma “seccao homogénea”.

Para proceder a aplicacdo do método, em primeiro lugar teremos de definir e identificar os varios centros
de custos classificando-os em:

- Principais Industriais, sdo os centros que participam diretamente na fabricacao do produto e que

tém uma Unidade de QObra;

- Principais nao_industriais, sdao os centros de Administracdo, Distribuicdo e Financeiros,

tradicionalmente chamados de estrutura;

- Auxiliares, sdo os centros que prestam servicos a outros centros principais ou auxiliares.
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Esquematicamente, podemos representar o processo de distribuicdo dos custos da seguinte forma:

Gastos Indiretos
Gastos do més

Figura 24: Método das Sec¢oes Homogéneas

Primeira reparticao

Imputacao ao Produto

Segunda reparticdo ou calculo dos “reembolsos”

Secgdo Principal A — Ind.

4
!

Custo Industrial - Produto X

~
~
~

»
»

Industrial - Produto Y

Industrial - Produto Z

Uma unidade de obra existe quando a mesma unidade de medida apresenta uma relacao de

proporcionalidade clara com:

- Os custos de funcionamento do centro — unidade de custeio;

- Os custos dos produtos/servicos — base de imputacao.

8 Esta seccdo de “Gastos comuns” é um centro de custo “ficticio”. O recurso a criacdo deste centro de custos ¢ uma das
propostas para agregacédo daquele conjunto de custos que é comum a unidade fabril e que nao pode ser diretamente imputado
a qualquer seccéo individual e cujo valor nao justifica que se crie uma base de reparticdo especifica, podendo ser agrupados
num “centro” comum e futuramente imputados aos restantes centros sem que dai advenha uma distorcdo da realidade
economica da empresa e perda de relevancia da informacé&o.
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- Ou seja, Unidade de Custeio = Base de Imputa¢do = Unidade de Obra
O processo de imputacao desenvolve-se nas seguintes fases:
1°) determinacdo dos custos diretos das diversas seccdes, auxiliares e principais, dos gastos
comuns;
2°) determinacao dos reembolsos (imputacdo) dos custos das seccdes auxiliares e dos gastos
comuns aos centros que receberam o servico;

3°) imputacao dos custos das seccdes principais da producao aos produtos.

Quadro 2: Reparticdo dos Gastos Indiretos de Fabrico ou dos Custos de Transformagao

Secgdes auxiliares Secgdes Principais
Seccdo X | SeccaoY Gastos Seccao Seccao Seccao Seccao Total
Comuns A B C D
1. Custos diretos ou comuns &s sec¢oes
Consumos de Matérias Subsidiarias X X X X X X X X
Pessoal X X X X X X X X
Depreciacdes X X X X X X X X
Seguros X X X X X X X X
Energia X X X X X X X X
Comunicacao X X X X X X X X
Trabalhos especializados X X X X X X X X
Outros X X X X X X X X
Total da primeira Reparticao X X X X X X X X
2. Reembolsos
Seccéo auxiliar (secundaria) X (X) X X X X X 0
Seccéo auxiliar (secundaria) Y X (X) - X X X X 0
Gastos comuns X X (X) X X X X 0
Total da segunda reparticao (X) (X) (X) X X X X 0
3. Custo global 0 0 0 X X X X X
Unidade de Obra (imputacao) X X X X
Custo unitario X X X X

Tal como retratam as figuras, a aplicacao do método das seccées homogéneas obriga a introducao

sucessiva de critérios de reparticdo mais ou menos subjetivos.

Depois de identificados os custos indiretos aos produtos, é necessario reclassificar estes mesmos custos
em diretos ou comuns as seccoes, tarefa que nem sempre é facil. De fato, ndo raras vezes, é necessario
recorrer a critérios de reparticao dos custos que, embora possuam uma relacdo de causa-efeito com a
atividade de uma ou varias seccdes, e portanto, passiveis de serem considerados diretos, por exemplo,
a eletricidade, o seu valor é conhecido apenas no todo, ou seja, para o conjunto das seccdes, sendo

necessario criar critérios de reparticao pelas varias seccoes.
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Concluida a reparticdo primaria, ha que proceder ao calculo do valor dos reembolsos, ou seja, a
reparticao dos custos das seccdes auxiliares e, eventualmente, dos “gastos comuns” pelas seccoes que
receberam o servico, procedimento que, mais uma vez, obriga a selecao de critérios de reparticao nem

sempre faceis de selecionar e muitas vezes obedecendo a critérios pouco objetivos.

Antes porém, € necessario verificar se existem prestacdes reciprocas entre as seccdes auxiliares e, em
caso afirmativo, recalcular o custo das respetivas seccdes mediante a resolucdo de um sistema. O
exemplo que se segue descreve uma situacao de prestacdes reciprocas que ajuda a esclarecer esta

questdo. Considere que:

a) a seccdo X apresenta custos diretos de 1230€
b) a Seccéo Y apresenta custos diretos de 1500€.
c) 20% da atividade (e consequentemente de custos) da seccao X foi aplicada na seccédo Y

d) 15% da atividade da seccao Y foi aplicada na seccao X

Para determinarmos o custo global de cada uma destas sec¢des teremos que resolver um sistema, pois

ambas necessitam dos reembolsos uma da outra para determinarem o seu custo global.

Da nossa experiéncia enquanto docentes, constatamos que existem alguns alunos que revelam
dificuldade em formular o sistema. Se for esse 0 seu caso, recomendamos que siga 0S passos que
passamos a expor com base num exemplo. Assim, para a formulacdo do sistema, sugerimos que

responda as seguintes questoes:

1° Entre as seccoes existem prestacdes reciprocas?

2° Quais sao os respetivos custos diretos de cada seccdo em causa?

X=1230€

Y = 1500€

3° Qual o peso do servico que foi prestado pela seccdo Y a seccao X?

X=1230€+ 15% Y

Y = 1500€ 79
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4° Qual o peso do servico que foi prestado pela seccdo X a seccao Y?

X=1230€+ 15% Y

Y = 1500€+ 20% X

Agora é sé resolver o sistema, determinando o custo global de cada uma das secc¢des. Depois sera um

procedimento normal, igual ao que teriamos se nao estivéssemos perante um caso de prestacoes

reciprocas.
X=1230+0,15Y X = 1500
Y =1500+0,2 X N Y = 1800

Deste modo, os valores a considerar para o calculo dos reembolsos sera o custo global da seccao X que

¢ de 1500€ e o custo global da seccao Y que é de 1800€. Deste modo:

e 0 valor do reembolso da seccdo X para a seccao Y seria de 1500€ * 20% = 300€

e 0 valor do reembolso da seccdo Y para a seccdo X seria de 1800€ * 15% = 270€

O sistema anterior foi estrutura no sentido de conhecer o custo global de cada uma das seccoes. As
nossas incognitas, X e Y, referiam-se respetivamente ao custo global da seccdo X e ao custo global da
seccdo Y. Contudo, sempre que acharmos conveniente poderemos estruturar o sistema em funcdo do
calculo do coeficiente de imputacéo, bastando para o efeito dividir a segunda parte da equacéo pela base

de imputacéo.

No nosso exemplo, se considerarmos que o0s 15% recebidos pela seccao X equivalem a 75horas-maquina
de um total de 500horas-maquina pela seccao Y (75/500=0,15) e que os 20% recebidos pela seccdo Y
equivalem a 40horas-homem de um total de 200horas-homem de trabalho da seccdo X (40/200=0,2),

teriamos a seguinte equacao:

r

X= 230€ + /oHM™Y

EW Y-V Val

Y= T500€EF40HMT X
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Neste caso, X e Y representam respetivamente o coeficiente de imputacao X e o coeficiente de imputacao
de Y. Assim, o custo hora-homem da seccao X seria de 7,50€ e o custo por hora-maquina da seccao Y

de 3,60€, pelo que:

e 0 valor a imputar da seccao X para a seccdo Y seria de 40h * 7,50 €/1 = 300€

e o valor a imputar da seccao Y para a seccao X seriade 75L* 3,6€/h = 270€.

De outro modo:

e 0 custo global da seccao X seria de 1230€+270€=1500€
e 0 custo global da seccao Y seria de 1500€+300€=1800€

Conhecidos os custos das seccdes principais (custos diretos e comuns + reembolsos) e a respetiva
atividade medida em termos de “unidade de obra”, é possivel entdo calcular o custo unitario da “unidade
de obra” e, com base neste, imputar os custos das seccdes aos produtos. A informacao do custo do

produto pode ser organizada no quadro que apresentamos de seguida:

Quadro 3: Quadro de Determinagao do Custo dos Produtos

Produto X | Produto Y | Produto Z Total
Consumos de Matérias-Primas X X X X
Mao-de-Obra Direta X X X X
Gastos Gerais de Fabrico
Seccdo A X X X X
Seccédo B X X X X
Seccédo C X X X X
Total Custos Producéo X X X X
EIPVF X X X X
EFPVF (X) (X) (X) (X)
CIPA X X X X
EIPA X X X X
EFPA (X) (X) (X) (X)
CIPV X X X X

O objeto de custo final é o produto, portanto, as sec¢cdes aparecem como meros veiculos dos custos

indiretos aos produtos:

Figura 25: Imputacdo dos custos indiretos aos produtos pelas sec¢ées homogéneas
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/ DIRECTO > PRODUTO
CUSTO \

INDIRECTO

N

SECGOES

Contudo, é conveniente nao esquecer que, para além da valorimetria dos produtos, o método das
seccdes homogéneas permite o controlo e planificacdo de custos por centro de responsabilidade,

constituindo assim um instrumento de controlo de gestao.

6.2. SISTEMA DE CuSTOS BASEADO NAS ATIVIDADES — ABC

Na segunda metade do século XX, particularmente a partir da década de 70 com o advento da era do
marketing, assiste-se ao esmorecimento dos principios de gestao vigentes na era industrial e a alteracdes
substanciais no interior das organizacdes e no seu contexto, trazendo consigo mudancas significativas,
nomeadamente ao nivel do conceito, da diversificacao e da diferenciacdo do produto, o que provocou
um aumento da importancia relativa dos custos indiretos e dos custos nao industriais no custo total dos
produtos. Neste cenario, as insuficiéncias do método das seccdes homogéneas, quer enquanto método
de valorimetria dos custos dos produtos, quer enquanto instrumento de controlo de gestdo, foram-se
tornando cada vez mais visiveis e denunciadas por académicos e profissionais. Além disso, “a

intensificacdo da concorréncia global que se verificou nos 1980s tornou mais provaveis e mais penosos

o0s erros devidos a qualidade da informacao sobre custos” (Drury, 2005, p.374).

Segundo Holzer e Norreklit (1991)*, “ao longo dos anos, o crescente custo de oportunidade de ter uma
informacao sobre custos de baixa qualidade, e a diminuicao dos custos de operar sistemas de custos

mais sofisticados, aumentou a procura por informacao mais exata sobre os custos dos produtos”.

As criticas mais frequentes aos métodos tradicionais colocam-se ao nivel da arbitrariedade a que esta
sujeita a imputacdo dos custos indiretos e no fato de apenas os custos de producéo serem considerados,

tornando este modelo insuficiente para efeitos de gestdo. Nao obstante a justica desta criticas, ha que

 Citado em Drury, 2005
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lembrar que embora a primeira seja inerente ao proprio modelo, a segunda decorre essencialmente da
adocéao de Principios Contabilisticos e da influéncia das normas fiscais. No caso portugués, a semelhanca
dos Plano Oficiais de Contabilidade de varios outros paises, apenas os custos de producdo podem ser
considerados custos do produto. Ora, a utilidade do custo de um produto apurado com base em tal
imposicao fica claramente comprometida quando pensamos nas necessidades de informacao para a
tomada de decisdes. Nao obstante, seja qual for o método seguido, o custo de producao do produto tem
de ser apurado j& que é necessario para que a empresa possa apresentar os seus documentos de
prestacao de contas nos termos da lei. Esta dualidade de necessidades de informacao - prestacao de
contas versus tomada de decisdes - leva-nos a apoiar a ideia defendida por Kaplan (1988) de que “Um

Unico sistemas de custos ndo € suficiente”.

Desta forma, na segunda metade da década de 80, surge a proposta do método Ativity Based Costing —
ABC. Em termos muito gerais, podemos dizer que o ABC regista os custos das atividades para depois os

imputar aos objetos de custo responsaveis por essas atividades: produtos, servicos, clientes.

A fundamentacao base do ABC assenta na ideia de que sao as atividades, e nao os produtos, 0s primeiros
causadores dos custos. Os produtos aparecem como 0s causadores das atividades que por usa vez
originam os custos. Desta forma, os produtos exigem atividades e as atividades consumem recursos.
Embora reconhecamos que o ABC é muito mais que um método de calculo de custos®, “¢ um modelo

a2AT

de controlo de gestdo” (Coelho, 1997), de momento iremos abordar o ABC essencialmente enquanto
método de imputacao dos custos indiretos aos produtos, apresentando-o como uma alternativa ao
método das seccoes homogéneas. Assim, em contraponto com a figura apresentada a proposito do
método das seccdes homogéneas, e tendo como objeto de custo o produto, podemos representar

graficamente o ABC da seguinte forma:

2 Esta ideia é claramente defendida por Kaplan (1993): “A gestao de custos baseada nas atividades nao é um exercicio de
contabilidade. Um modelo de custos baseados nas atividades € um sistema desenvolvido para manter a direcao informada
sobre os resultados econdémicos das suas operacdes passadas, presentes e futuras. A palavra “custo” aparece na
denominacao do modelo para lembrar que os aspetos econémicos e financeiros continuam a ser importantes para as decisdes
e atuacdo da gestdo.”
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Figura 26: Imputacao dos custos indiretos aos produtos pelo ABC

/ DIRECTO > PRODUTO
CUSTO \

INDIRECTO

ACTIVIDADES

Subjacente a esta ideia esta o principio da causalidade. Na verdade, o ABC veio reforcar e reafirmar a
necessidade de imputar o custo ao seu objeto causal. A imputacdo dos recursos consumidos a cada
atividade depende do tipo de recursos em causa e do seu caracter de direto ou indireto a uma

determinada atividade. Por exemplo (baseado em Jmckemzie, 1999):

Tipo de Custo Método de imputacdo
Custo da méao - de - obra % do tempo despendido em cada atividade
Custo com o espaco ocupado Espaco ocupado pelos pessoal que efetua a atividade
Custo com tecnologias de informacao Numero de PC's por departamento

O passo seguinte consiste na identificacdo dos causadores dessas atividades (cost drivers) para depois

as relacionar, se possivel, com um produto, um servico ou um cliente. Por exemplo:

Atividade Causa (driver)
Introduzir uma encomenda no computador Encomendas por cliente
Processar o retorno de mercadorias danificadas Devolugdes por produto
Montar e ligar uma maquina para iniciar a producao Set-up por produto
Pesquisar informacéo sobre os clientes dos produtos Pesquisa por produto/cliente
Pressionar os clientes com atraso no pagamento Recebimentos atrasados por clientes

Pegando, por exemplo, nos custo relacionados com a atividade - pressionar os clientes com atraso no
pagamento - segundo o método tradicional estes custos seriam provavelmente tratados como um custo
geral nao imputavel, ou entdo, seriam distribuidos de igual forma por todos os clientes. O método ABC
estabelece que estes custos deverdo ser imputaveis somente aos clientes com atrasos no pagamento e

apenas em funcdo do numero de vezes em que tais atrasos ocorreram.
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Embora n&o exista unanimidade completa quanto a origem deste método?!, todos os autores reconhecem
a Jonhson e Kaplan, no seu trabalho “Relevance lost: The rise and fall of Management Accounting”,
publicado em 1987 pela Havard Business School Press, 0 mérito de terem desencadeado um debate a
nivel internacional sobre as insuficiéncias dos métodos tradicionais e de terem enunciados de forma
sistematizada os principios fundamentais do ABC. No mesmo ano, com a publicacao do artigo de Cooper,
“Does your company need a new cost system? (1987) a divulgacéo do ABC conhece um novo impulso.
Estes dois trabalhos foram seguidos por varios outros dos mesmos autores e despertaram a atencéo de
varios outros académicos. Com o entusiasmo gerado em volta do ABC, em 1992 ja existia uma vasta
literatura sobre o tema e os fundamentos e principios do ABC estavam ja consolidados. A passagem do
ABC do mundo académico para o mundo empresarial, ja iniciada no final da década de 80, comecava a
impor-se como uma realidade incontestavel no inicio da década de 90, fruto, em grande parte, do

trabalho das consultoras internacionais.

A argumentacao dos defensores do ABC esta desde a sua origem estruturada nas criticas ao modelo
tradicional, e ainda hoje, ¢ dificil encontrar um trabalho sobre o ABC que n&o siga esta linha de
pensamento. Ha uma contraposicao direta, muitas vezes forcada e injustificada, entre os dois modelos
como se de duas alternativas radicalmente diferentes se tratasse. Esta mesma opiniao era ja expressa
por Horgreen em 1993. Segundo o autor, os defensores do ABC “atacam excessivamente 0s sistemas
anteriores e reivindicam excessiva 0s aspetos inovadores do modelo. Existe uma grande preocupacéo
em falar sobre os problemas da contabilidade antiga, mas ha resisténcia em falar sobre os problemas
da nova contabilidade. Ha uma tendéncia frequente para dizer que na nova contabilidade de custos tudo

€ bom, e na antiga tudo ¢ mau. Contudo, numa e noutra existem muitas boas ideias”.

2t Drury (2005) reconhece os principios do ABC enunciados num texto de Goetz em 1949. Fantasia e Rodrigues (2002)
advogam que o ABC foi “conceptualmente estruturado por Staubus, no inicio da década de 70 e posteriormente desenvolvido
por Miller e Vollman, Woodward, Duclick e Cooper e Kaplan, ja na segunda metade da década de 80”. Do mesmo modo,
Cooper (1990) reconhece no trabalho de Staubus, “Ativity Costing and input-output accounting” publicado em 1971, a adocao
de uma orientacéo para as atividades.

A este propdsito impdem-se recordar as palavras de Horgreen (1993): “Embora o ABC tivesse outro nome, as suas ideias
basicas foram expostas na obra Analise Pratica de Custos de Distribuicdo (Homewood, IL:Irwin, 1955), p. 70 de D. Longman
e M. Schiff. Os autores utilizaram o calculo do custo funcional para descrever o que ¢, basicamente o calculo de custos
baseado nas atividades para os custos de marketing. Em vez de geradores de custos utilizavam unidades de fatores de
controlo. A sua preocupacao por correlacionar causas com efeitos era evidente... Muitos eruditos e consultores nunca tiveram
tempo nem inclinagdo para explorar a historia do pensamento. Contudo, se o fazem devem evitar inclinar-se para as suas
proprias versdes da histdria. Se nao o fazem, devem ter especial cuidado para evitar proclamar que as suas ideias sao novas”.
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Esta viséo dicotomica, nova/velha Contabilidade, esta patente mesmo em autores que nao sao da
Contabilidade. Drucker (1996, p. 116), por exemplo, revela-se um grande defensor do método ABC em
contraponto com os métodos tradicionais: “a contabilidade de custos tradicional mede quanto custa fazer
alguma coisa, por exemplo, cortar uma rosca de parafuso. A contabilidade de custos com base na
atividade também regista o custo de nao fazer, como o custo do tempo de imobilizacao da maquinaria
enquanto é reparada, o custo do tempo de espera de uma componente ou ferramenta necessaria, o
custo do sfock a espera de ser expedido e o custo de se voltar a fazer ou deitar fora uma componente
defeituosa. Os custos de nao fazer, aquilo que a contabilidade de custos tradicional nao regista nem pode
registar, sao muitas vezes iguais ou mesmo superiores aos custos de fazer. Por conseguinte, a
contabilidade de custos com base na atividade proporciona um controlo de custos muito melhor e, além
disso, também proporciona cada vez mais um controlo de resultados... A contabilidade de custos
tradicional assume que uma dada operacao — por exemplo, o tratamento por calor — tem de ser feita e
tem de sé-lo onde agora ¢é feita. A contabilidade de custo com base na atividade coloca a questao: tem
de ser feita? Se sim, qual & o melhor local? A contabilidade de custos com base na atividade integra o
que dantes constituiam diversas atividades — a analise de valor, a analise do processo, a gestdo da

qualidade, a determinacao dos custos — numa Unica atividade.”

Garrison e Noreen (2003) identificam os seguintes principios diferenciadores do ABC face ao método de

custeio tradicional:

1. Quer os custos industriais quer os custos nao industriais podem ser imputados aos produtos;

2. Alguns custos industriais podem ser excluidos dos custos do produto;

3. Sao utilizados alguns agrupamentos de custos de estrutura, cada dos quais é imputado ao
produto e outros objetos de custos com base na sua prépria medida de atividade;

4. As bases de imputacdo diferem frequentemente das utilizadas nos sistemas de custos
tradicional;

5. A percentagem de custos de estrutura, ou taxa de atividade, podem basear-se mais no nivel de

atividade utilizada face a capacidade instalada do que no nivel de atividade orcamentada.

Percebido o contexto em que surge e quais 0s seus principais fundamentos, interessa agora saber como
se operacionaliza o0 modelo. Desta forma, com base na revisao bibliografica de uma conjunto de manuais
escolares, de entre os quais destacamos Drury (2005), Garrison e Noreen (2003), passaremos a expor
0 processo de desenho e implementacdo do ABC cujos passos principais se podem resumir em:

1) Identificacdo e definicao das atividades.
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2) Imputacao dos custos as atividades.
3) Seleccionar os indutores de custos.

4) Imputar o custo das atividades aos produtos.
Vejamos entdo em que consiste cada uma destas fases:

Identificacéo e definicdo das atividades

A primeira questao que se coloca é a propria definicdo de atividade. Uma atividade define-se como: “Um
conjunto de acdes ou tarefas cujo fim, a curto prazo, é acrescentar valor, ou permitir esse acréscimo de

valor, a um objeto.” (Coelho, 1997)

Nao obstante a simplicidade do conceito enquanto tal, a dificuldade em o operacionalizar, em o ligar a
realidade das empresas na hora de implementar o ABC, levou os autores do modelo a definir algumas
categorias de atividade. Desta forma, Cooper (1987) apresentam as seguintes “hierarquias de

atividades™:

- Unitlevel ativities, que podemos traduzir por “atividades de nivel unitario” e correspondem as
atividades que tém de ser desempenhadas individualmente para cada unidade de produto que é
produzido. O custo deste tipo de atividade varia necessariamente em funcao do volume de
producdo. Exemplo: passar a ferro uma camisa.

- Batch-level ativifies, que podemos traduzir por “atividades de nivel de lote” e corresponde as
atividades que sdo desempenhadas de cada vez que se processa um novo lote de producao. O
custo deste tipo de atividade varia necessariamente em funcdo do numero de lotes processado
mas é independente do volume de producéo de cada um dos lotes. Exemplo: preparar as maquinas
para iniciar um lote de producao.

- Product - level ativities?, que podemos traduzir por “atividades de linha/gama de produto” e que
correspondem as atividades que sao desempenhadas para assegurar a producao de um
determinado produto/gama de produtos. Exemplo: desenhar o layout dos equipamentos para um

determinado produto.

22 Kaplan e Cooper (1998) criaram uma categoria equivalente para o caso em que o objeto de custos é o cliente: “costumer
level — ativities”. Contudo, nao iremos aqui abordar esse tipo de atividades pelo fato de estarmos a abordar o ABC
essencialmente enquanto sistema de custeio dos produtos em alternativa ao método das seccées homogéneas.
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Facility-level ativities, que podemos traduzir por, “atividades de nivel de empresa” ou “atividades
de gerais de suporte” e que correspondem as atividades relacionadas com a estrutura
organizacional e com o funcionamento geral da empresa. Este tipo de atividades nao esta
relacionado diretamente com nenhum produto em particular mas sim com o funcionamento da
empresa como um todo, nomeadamente ao nivel administrativo e financeiro. Exemplo: negociar

um empréstimo bancario.

Por norma, os custos associados a esta Ultima categoria de atividades, pelo fato de nao serem

diretamente relacionaveis com um determinado produto e pela sua inevitabilidade, nao sao imputados

aos produtos, sendo antes tratadas como um custos do periodo. Esta categoria de atividades é muitas

vezes designada por atividade secundaria, por contraposicao a designacao de atividades primarias para

as trés primeiras categorias de atividades=.

Apesar desta categorizacao das atividades quando se tentar definir as atividades de uma determinada

empresa, frequentemente surgem duvidas e dificuldades na aplicacdo de tais conceitos. Desta forma, a

sucessivas experiéncias de aplicacoes do ABC gerou um conjunto de recomendacdes que importa reter:

a)

b)

Fazer o levantamento das atividades com base em entrevistas aos responsaveis de cada
departamento, pedindo-lhe que descrevam as principais atividades realizadas no seu
departamento.

Dado que do procedimento anterior surgem frequentemente longas listas de atividades, ha que
pensar na relacéo custos - beneficio da implementacao de um modelo mais exato mas muito
complexo e caro face a uma modelo menos exato mas mais simples de operar e portanto mais
barato. Frequentemente esta reflexdo leva a uma reducao substancial da lista de atividades
inicialmente enumeradas, o que consegue através do agrupamento de atividades afins - afivity
cost pool — “atividades transfuncionais” relativamente as quais é possivel utilizar a mesma
unidade de medida. Este conceito torna-se mais facilmente perceptivel através dum exemplo:
imaginemos todo o conjunto de procedimentos inerentes ao processo de aquisicao de matérias,
estes procedimentos podem ser descritos como um extenso conjunto de atividades. Contudo, a
relacdo custo beneficio da informacdo sobre o custo individual de cada uma das atividades

dificilmente se justifica e, assim sendo, sera aconselhavel agrupar essas atividades numa

2z Esta designacao encontra algum paralelismo com a terminologia usada no modelo de analise da cadeia de valor proposta
por Porter.
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atividade genérica designada por — aquisicao de matérias — desde que seja possivel definir um
indutor de custos comum a essas atividades sem que a informacéao seja distorcida.

c) Este processo de reducao do numero de atividades envolve julgamentos pois deve ser ajustado
a realidade de cada empresa. Contundo, segundo Drury (2005), embora nas primeiras
aplicacoes do ABC existisse sistemas com centenas de centros de custos de atividades
separados, os estudos recentes sugerem que entre vinte trinta centros de atividades tende a ser
a norma.

d) Sempre que nao seja possivel definir um unico indutor de custo para um determinado

agrupamento de atividades é aconselhavel aumentar o grau de decomposicado das atividades.

Imputacao dos custos as atividades

Uma vez definidas as atividades, a questdo seguinte € o apuramento do respetivo custo. A primeira
analise de custos deve ser feita no sentido de procurar identificar quais os custos diretos ao objeto de
custos final. Desta forma, tomando o produto como objeto final, o primeiro passo sera identificar quais
0s custos que podem ser direta e inequivocamente imputados a um determinado produto. Os restantes

custos, os custos indiretos ao produto, sdo entao tratados pelo método ABC.

Assim, relativamente a estes custos, numa primeira fase procuramos identificar quais os custos que sao
diretos a cada uma das atividades anteriormente definidas. No entanto, existem custos que sdo comuns
a varias atividades e outros relativamente aos quais ndo é possivel estabelecer nenhuma relacao de
causalidade com nenhuma atividade ou conjunto de atividades. Quanto a estes ultimos, a opcao devera
ser a sua ndo imputacdo, considerando-os como custos do periodo em causa. Ja relativamente aos
custos que sao comuns a varias atividades é possivel distribui-los recorrendo a base de imputacao
apropriadas. As bases de imputacao utilizadas nesta fase sdo designadas por “indutores de custos dos

recursos” (resource cost drives).

O ABC veio reafirmar a necessidade de sermos mais cuidadosos na escolha das bases de imputacao de
custos, acusando os sistemas tradicionais de um “excessivo” foco no volume de producédo e de um
“abuso” na utilizacao da mao-de-obra como base de imputacéo. Neste sentido, a escolha destas bases
de imputacdo no ABC deve estar sustentada no estudo do respetivo comportamento dos custos
procurando conhecer a sua variabilidade em funcao dos indutores de custos das atividades em causa.
Autores como Drury (2005) e Garrison e Noreen (2003) afirmam que as entrevistas com os responsaveis

de cada departamento onde ocorrem esses custos constituem boas fontes de informacao.
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Seleccionar os indutores de custos

Nesta fase ja conhecemos as atividades e o respetivo custo. Importa agora identificar quais os indutores
de custo, ou seja, a base de imputacdo do custo de cada atividade aos diversos produtos causadores

dessa atividade.

Drury (2005) aconselha-nos a ter presente as seguintes ideias quando estamos a seleccionar um indutor

de custo:

- oindutor de custo deve explicar adequadamente os custos da respetiva atividade;
- oindutor de custo deve ser facilmente medivel, a informacao deve ser facil de obter e de identificar

com cada um dos produtos envolvidos.
Segundo este autor, os indutores de custos podem ser de trés tipo:

- Indutores de transagdes: sao indutores de custos que traduzem o numero de vezes que uma
determinada atividade é efetuada. Por exemplo: numero de ordens de compra processadas.

- Indutores de tempo: sao indutores que traduzem o tempo que uma determinada atividade demorou
a ser desempenhada. Por exemplo: se a preparacdo e arranque dos equipamentos para um
determinado produto demorar mais tempo do que para outros produtos, entdo o indutor de custo
pode ser “horas de preparacao e arranque do equipamento”

- Indutores de intensidade: sao indutores que traduzem a intensidade do consumo de recursos de
uma dada atividade. Por exemplo: se uma atividade exige recursos humanos mais especializados
para um produto que para outro, entdo o consumo desses recursos no desempenho dessa
atividade deve ser especificamente imputados a esse produto. Noutras situacdes, poder-se-a
recorrer a coeficientes de ponderacdo. Por exemplo, a atividade “processar uma ordem de
compra” consome mais recursos quando se trata duma compra internacional do que quando se
trata duma compra nacional. Em vez de subdividir esta atividade, a solucao pode ser estabelecer

a seguinte equivaléncia: uma compra internacional corresponde a 1,5 compras nacionais.

Imputar o custo das atividades aos produtos

Finalmente, ha que calcular o custo unitario de cada indutor de custo para que seja possivel imputar o
custo de cada atividade aos diversos produtos. E aqui que as recomendacdes anteriores sobre a escolha
de indutores se tornam evidentes. Com efeito, para que o custo de cada atividade possa ser distribuido
pelos diversos produtos que desencadeiam essa atividade nao basta definir o indutor de custo. A medida

do indutor tem de ser recolhida em funcéo dos diversos produtos.
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Assim, por exemplo, se a atividade € “processar ordem de compra” e o indutor € “numero de ordens de
compra processadas”, entdo é necessario saber quantas ordens de compra foram processadas no total
e por produto. Suponhamos que o custo total desta atividade foi de 10.000 euros e que foram
processadas 50 ordens de compras, das quais 20 dizem respeito ao produto A e 30 ao produto B. Desta

forma, os 10.000 euros serao distribuidos entre o produto A e B do seguinte modo:

Custo total de “Processar Numero de Ordens Custo unitario de Custo imputado | Custo Imputado ao
de ordens de compra” de compra cada ordem de ao Produto A Produto B
compra
10.000 € 50 200 4.000 (=20*200) | 6.000 (=30*200)

No final deste processo obtemos entdo o custo de cada produto, que resulta do somatério dos seus

custos diretos mais os custos que lhe foram imputados das diversas atividades.

A exposicao que acabamos de fazer sobre o método ABC é um pouco redutora ja que, tal como alertamos
inicialmente, abordamos aqui o ABC essencialmente na perspetiva do custeio dos produtos e nao
enquanto instrumento de gestao. Digamos que ficamos pela primeira fase do ABC. Com efeito, 0 método
sofreu ja varios desenvolvimentos, tendo sido enriquecido pelo contributo de varios autores nas mais
diversas areas. Drury (2005) reconhece um segundo desenvolvimento tedrico do ABC numa trabalho
promovido por Kaplan (1990) e Cooper e Kaplan (1991) onde os autores expdem a utilidade do método
na analise de rentabilidade, e um terceiro contributo, vindo dos mesmos autores (Cooper e Kaplan,
1992), num trabalho que desenvolve o “modelo de consumo de recursos” que assenta na seguinte

equacao:

Custos dos recursos disponiveis

Custo dos recursos utilizados + Custo da capacidade nao utilizada

Ja em 1997, Coelho identificava as seguintes trés fases do método:
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Figura 27: Evolucéo do sistema ABC/ABM (Matriz tridimensional)

12 Etapa Recursos

v

Produtos

Processos Recursos

Actividades

Estratégica vs.
Nao Estratégica
Melhoria
Continua

Actividades
Estratégica vs. Ar_lélise da
Né&o Estratégica Cadeia de Valor
vielhoria
Continua

Fonte: Hélder (1997)x

= Adaptado de Charles D. Mecimore, CMA, and Alice T. Bell, Management Accounting, JAN.95)
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Curiosamente Lopéz e Ibarra (1995), baseando-se nos mesmos autores,” destacam quatro fases do

ABC:

- Primeira fase: recursos - atividades - produtos;
- Segunda fase: primeira + visao estratégica;
- Terceira fase: segunda + analise de valor;

- Quarta fase: Terceira + integracéo do cliente.

A analise destes e outros contributos, nomeadamente a integracao do ABC com outros instrumentos,
nomeadamente com a Teoria das Restricdes e com o EVA, devera ser efetuada numa fase em que o
estudante possui base sélida e uma perspetiva critica dos diversos instrumentos da contabilidade de

gestdo, razao pela qual retomaremos esse assunto mais tarde.
6.3. INTEGRAR 0 ABC cOM AS SECGOES HOMOGENEAS

Embora tenhamos apresentado o ABC e o0 método das seccoes homogéneas como duas alternativas que
se excluem mutuamente, a verdade é que estes métodos podem ser vistos como complementares. A
opcao por um ou outro modelo deve ser ponderada em funcao da estrutura organizativa da empresa,
dos seus processos de trabalho, da facilidade em obter a informacédo necessario e sobretudo duma
adequada analise da relacao custo - beneficio. A experiéncia tem demonstrado que, apesar de 0 método
ABC ter potencialmente maior capacidade para fornecer informacdo mais exata sobre o custo dos
produtos, muitas vezes essa exatidao s6 € conseguida a custa de elevados custos de implementacao e
manutencdo do método, para além de exigirem uma grande comprometimento dos responsaveis da

empresa.

Na verdade, decompor toda a empresa em atividades e obter informacéo sobre o custo de cada uma
dessas atividades pode exigir um grande investimento e implicar elevados custos correntes. Contudo,
uma adequada analise custo-beneficio pode levar-nos a concluir que esse custo se justifica apenas para
algumas atividades e nao para todas. Foi esta visao que levou a integracdo do método ABC com o método
das seccdes homogéneas. Assim, em vez duma rutura radical, o método ABC aparece como um

complemento ou um desenvolvimento do método das sec¢bes homogéneas.

% Citando Mecimore, C. D. e Bell, A. T., “Are we ready for Fourth-Generation ABC?”, Management Accounting, JAN.
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Os custos indiretos aos produtos sao repartidos pelos centros de responsabilidade tal como descrito no
método das seccoes homogéneas. Dentro de cada centro séo identificadas as atividades desenvolvidas
e apurado o respetivo custo. O passo seguinte consiste na identificacao dos indutores de custos que
poderao servir de base para o agrupamento de conjuntos de atividade desenvolvidas em diferentes
centros. Finalmente procede-se a imputacdo dos custos das atividades aos produtos através dos

indutores identificados, e conforme 0s principios ja descritos acima para aplicacdo do ABC.
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7. ANALISE CUSTO-VOLUME-RESULTADOS

7.1. REVISAO DE ALGUNS CONCEITOS — RECLASSIFICACAO DOS CUSTOS

7.1.1. CusTtos INDUSTRIAIS E CuSTOS NAO INDUSTRIAIS
Os custos industriais sdo todos aqueles que estao afetos a funcao de producao. Os custos nao industriais,
por sua vez, sao todos os restantes custos, tais como: como custos administrativos, custos de

distribuicao, custos financeiros e eventualmente custos extraordinarios.

7.1.2. Custos CONTROLAVEIS E NAO CONTROLAVEIS
Nem sempre todos os custos agrupados em determinado centro sdo controlaveis pelo responsavel
respetivo. Torna-se importante distinguir, nos centros de custos, os custos controldveis pelo seu

responsavel direto daqueles ndo controldveis por ele, mas sim por uma autoridade superior.

7.1.3. Custos DIReTOS E CUSTOS INDIRETOS

Podemos classificar os custos em diretos ou em indiretos. Neste sentido, podemos ter custos diretos ou
indiretos aos produtos, custos diretos ou indiretos as encomendas, custos diretos ou indiretos aos
servicos, diretos ou indiretos as seccdes, diretos ou indiretos aos departamentos, diretos ou indiretos as
atividades etc.

Para esta distincdo deveremos ter em consideracéo o objeto de custos.

Regra geral, quando se fala de custos diretos ou indiretos, sem especificar em relacao a qué, pretende-
se classificar os custos em relacdo aos produtos/ encomendas/ servicos. Assim, sao custos diretos
aqueles que concorrem diretamente para o fabrico de um produto/encomenda ou servico, enquanto que

custos indiretos sao aqueles que concorrem de forma indireta.

7.1.4. Custos ReAIS ou CusTos TEORICOS
Os custos reais sdo aqueles que foram objeto de registo pelo Contabilidade Externa. Sdo custos
historicos, determinados “a posterior?’. Os custos teoricos sdo aqueles que sao definidos “a prior!’ para

valorizacéo interna de matérias, produtos e servicos prestados.

7.1.5. CUSTOS RELEVANTES OU |IRRELEVANTES

Por vezes, quando a empresa se encontra perante um leque de escolhas possivel para decidir a melhor
alternativa, existem determinados custos que nao se alteram, quer se opte por uma ou outra alternativa.
Quando tal acontece, significa que os custos sao irrelevantes. Se pelo contrario, a escolha de uma ou

outra alternativa implica a alteracéo de determinados custos, significa que estes sao relevantes (o que
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acontece, em geral, com 0s custos variaveis que, por vezes, sao também chamados de custos

relevantes).

7.1.6. CUSTOS FIXOS, VARIAVEIS E SEMI-VARIAVEIS (SEMI-FIXOS)

Os custos fixos (também designados por custos de estrutura) sdo aqueles que a empresa suporta quando
opta por uma determinada capacidade de producao. Nao variam quando se altera o volume de producao
(até um determinado volume de producao, a capacidade maxima, e dentro de um determinado periodo

de tempo).

Figura 28: Custos Fixos

Valor
Custo fixo (CF)
CF
— Quantidade — Quantidade
Campo Campo

Por oposicao, os custos varidveis sdo todo o conjunto de custos cujo nivel varia em funcdo do volume de
producéo. A proporcionalidade dos custos em relacédo ao volume de producdo nem sempre € linear,
podendo assumir outras formas que, genericamente, se podem traduzir numa relacéo progressiva,
proporcional ou degressiva. No primeiro caso estamos perante custos marginais crescentes, no segundo
0s custos marginais mantém-se e no terceiro caso os custos marginais decrescem a medida que aumenta
o0 nivel de producao. Neste ultimo caso dizemos que a empresa labora numa situacao de economia de

escala.
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Figura 29: Custos Variaveis

Custos Progressivos
Custo

Custos Proporcionais

Custos Degressivos

Quantidade

Os custos semi-variaveis sdo custos nos quais uma parte é fixa e a outra é variavel.

7.2. IMPORTANCIA DA ANALISE CUSTO-VOLUME-RESULTADOS

Existe todo o interesse na abordagem deste tema, pois permite a resolucao de um conjunto de situacoes

gue se apresentam regularmente na vida das organizacoes.

Estas questdes dizem respeito a algumas situacdes onde é imperativo a tomada de decisées como, por

exemplo:

o A determinacao do numero de unidades a ser vendidas e o respetivo valor de venda que serao
necessarios para que a empresa nao tenha prejuizo;

e A determinacao do numero de unidades a serem vendidas para que a organizacao consiga
alcancar um determinado lucro;

e A determinacao do preco a minimo a praticar de forma a nao haver prejuizos;

e A determinacao do prejuizo aceitavel em determinado produto para que a organizacao possa
oferecer uma linha completa de produtos;

e A determinacao do preco a estabelecer para a venda de um novo produto, ou uma quantidade
adicional de um ja existente, sabendo que este negocio altera a estrutura dos Gastos e
Rendimentos da organizacéao;

e Aescolha entre fabricar ou subcontratar a producéo de um produto ou de determinadas fases e

da determinacédo da situacdo d6ptima para a producéo, quando existem restricdes (como, por
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exemplo, mao-de-obra, matéria-prima e capacidade insuficientes) e a empresa tem que optar
pela producao de determinadas quantidades, de determinados produtos em detrimento de

outros.

7.3.  ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO

7.3.1. DEFINICAO DO PONTO DE EQUILIBRIO*

O ponto de equilibrio informa-nos do valor e quantidade de vendas que conduzem a um resultado nulo.

Estes valores podem ser obtidos pela analise grafica ou pela resolucdo de equacdes, como veremos de

seguida.

7.3.2. PRESSUPOSTOS A CONSIDERAR

e Todos os custos tém que ser classificados em custos fixos ou variaveis;

e O custo variavel varia proporcionalmente as variacdes da producao, sendo fixo unitariamente;

e (s custos fixos permanecem inalterados no periodo em analise sendo, deste modo,
independentes do nivel da producédo o que faz com que sejam variaveis unitariamente;

e O preco de venda mantém-se inalterado no periodo em analise;

e A variacdo da producdo é insignificante, ou seja, a producdo é vendida na totalidade e os
produtos em vias de fabrico ndo existem;

e O custo pode ser traduzido por uma regressao linear;

e Os restantes rendimentos para além das vendas, sao insignificantes;

e A producdo e venda refere-se a apenas um produto.

7.3.3. MARGEM DE COBERTURA OU DE CONTRIBUIGAO
A Margem de Cobertura ou de Contribuicao representa o excedente do valor de vendas sobre os custos

variaveis (MC).

A Margem de Cobertura/Contribuicéao unitaria (MC.) ¢ a diferenca entre o preco de venda unitario e o

custo variavel unitario.

% Também designado por Ponto critico ou Ponto Morto ou Limiar da Rentabilidade
21 Estes pressupostos so6 podem ser sustentados numa analise de curto prazo.

Esta analise é fortemente influenciada pelo rigor das estimativas utilizadas.
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Esta margem mostra-nos o quanto é que cada produto contribui para a cobertura dos custos fixos e para

a formacéao dos resultados.

Havera todo o interesse em calcular esta margem em percentagem, pois esta mostra-nos a percentagem
das vendas que resta, depois da deducao dos custos variaveis para a formacao dos resultados (cobrindo
a totalidade dos custos fixos e formando o lucro ou, pelo contrario, ndo cobrindo a totalidade dos custos

fixos, provocando, consequentemente, prejuizo).

Assim, a Margem de Cobertura/Contribuicdo em percentagem mostra-nos a relacdo do preco de venda

com os custos variaveis.

Esta percentagem permite determinar qual o efeito produzido nos resultados de uma alteracao do volume

de vendas.

7.3.4. DETERMINACAO DO PONTO DE EQUILIBRIO EM QUANTIDADE
O nivel de atividade de uma organizacdo para o qual os custos totais igualam os rendimentos totais

designa-se por Ponto de Equilibrio. Neste ponto néo existe lucro, nem prejuizo.

Sabemos que o resultado pode ser encontrado da seguinte forma:
Rendimentos — Gastos = Resultados Antes de Impostos
Ou sejaz:
Vendas — (Custos Varidveis + Custos Fixos) = Resultados Antes de Imposto

Se:

Pv. = Preco de Venda Unitario

Qv = Quantidade Vendida

Cv: = Custo Variavel unitario

CF = Custos Fixos Totais

R = Resultados Antes de Imposto
Entao:

P *Qv-Cvi *Qv-CF=R

Ou de outra forma:

28 Pelos pressupostos acima descritos.
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Qv(Pv-Cw)=CF+R
Assim:

Qv=(CF+R)/(Pn-Cv)
Quando a empresa atinge o Ponto de Equilibrio, verifica-se a seguinte situacao:

Se cada unidade contribui marginalmente com a diferenca entre o seu preco de venda unitario e o seu
custo variavel unitario entdo, para cobrir os restantes custos (os fixos), necessitamos da seguinte
quantidade:

B CustosFixos 3 Custos Fixos
°  Preco deVendaUnitario — Custo Variavel Unitario  Margem de Cobertura Unitaria

7.3.5. DETERMINAGAO DO PONTO DE EQUILIBRIO EM VALOR
Sabemos entdo que o valor de vendas no ponto de equilibrio sera o resultado da multiplicacao da
quantidade de equilibrio com o preco de venda unitario, o que podera ser representado por uma das

seguintes equacoes:

V. = Preco de Venda Unitario * Q.
ou:
Pvi * Q.= Pwv. * CF / (Pvi = Cvi) & V. = CF / (Mc: / Pw)
ou seja:

3 Custos Fixos _ Custos Fixos
~ Margem rtura em Percentagem  MC
argem de Cobertura em Percentage Aen das

e
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7.3.6. ANALISE GRAFICA PONTO DE EQUILIBRIO

Os custos, sob todos os pressupostos considerados, podem desenhar-se da seguinte forma:

Figura 30: Os Custos Fixos, Variaveis e Totais

Custos Fixos Custos Variaveis Custos Totais

Valor Valor

Quantidades Quantidades Quantidades

Reunindo todos os custos num so grafico obtemos a seguinte figura:

Figura 31: Analise Conjunta dos Gastos e dos Rendimentos

Vendas

Custos Totais

Custos Variaveis

Custos Fixos

Custos Variaveis Totais

Custos Fixos Totais
Custos Totais

Margem de Contribuicao
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Podemos determinar o ponto de equilibrio pela analise grafica, ao compararmos os Gastos/custos

(variaveis e fixos) com os rendimentos (vendas), da seguinte forma:

Figura 32: Andlise do Ponto de Equilibrio

Vendas

Custos Totais

_-=""Custos Variaveis

V.

Custos Fixos

Preiuizo

Lucro

O Ponto de Equilibrio & aquele ponto onde se cruzam as curvas (neste caso, retas) das vendas e dos

custos totais.

A esquerda deste ponto, qualquer quantidade vendida n&o é suficiente para cobrir a totalidade dos custos,

ou seja, a empresa obtém prejuizo.

A direita deste ponto, qualquer quantidade vendida proporciona um valor de rendimentos superior aos
Gastos, ou seja, proporciona lucro, lucro este que sera tanto maior quanto mais afastado estiver do ponto

de equilibrio.
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Analise Grafica dos Gastos e Rendimentos Unitarios

Figura 33: Andlise do Comportamento dos Custos Unitarios

Valor

\_
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Custo Variavel Unitario

Susto Fixo Unitario

Q. Quantidade

Como podemos verificar, o custo fixo unitario varia inversamente a quantidade. O que faz com que o

custo fixo unitario fenda (matematicamente) para zero.
O custo variavel é fixo unitariamente, nao alterando com as variacdes das quantidades.

Assim, o custo total unitario é variavel, diminuindo com aumentos na quantidade. Este custo unitario

tende (matematicamente) para o custo variavel unitario.

A quantidade de equilibrio sera aquela onde a curva do custo total unitario cruza com a curva (reta) do

preco de venda unitario.

Andlise Grafica da Margem de Cobertura ou de Contribuicéo

Como ja referimos, a margem de Contribuicao ou de Cobertura representa o excedente das vendas (apos

deduzidos os custos variaveis) para cobrir os custos fixos e formar os resultados.
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Graficamente podemos representa-la assim:

Figura 34: Andlise do Ponto de Equilibrio pela Margem de Contribuicao

Custos Fixos

Prejuizo

Lucro antes de imposto

Entdo podemos concluir que:

>Cada unidade vendida contribui com uma margem unitaria igual a diferenca entre o preco de venda
e o custo variavel;

>Estas margens unitarias vao cobrindo os custos fixos (ou encargos de estrutura);

>Quando se atinge o ponto de equilibrio, significa que a margem total cobriu os custos fixos totais;

>A partir do ponto de equilibrio todo o excedente serve para formar o lucro (pois ja estdo cobertos

todos os custos fixos).
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7.3.7. MARGEM DE SEGURANCA

Margem de Seguranca em Quantidade

A Margem de Seguranca em quantidade ¢ a diferenca entre a quantidade de vendas atuais (ou

esperadas) e a quantidade de vendas do ponto de equilibrio.
Margem de Seguranca em Valor

A Margem de Seguranca em valor ¢ a diferenca entre o valor das vendas atuais (ou esperadas) e o valor

das vendas do ponto de equilibrio.

Margem de Seguranca em percentagem

A Margem de Seguranca em percentagem ¢ a diferenca percentual entre as vendas ou a quantidade de
vendas atuais (ou esperadas) e as vendas ou a quantidade de vendas do ponto de equilibrio. Pode ser

determinada em funcdo do valor das vendas atuais (ou esperadas) ou das vendas do ponto de equilibrio.

O seu calculo pode ser determinado com base nas seguintes equacdes:

MS:Q_QG PN MS:V'Ve
Q

ou:

MS:V'Ve = Ms:%
V, Q.

Todos estes calculos so tém utilidade quando nos antecipamos nos acontecimentos. Assim, recorremos

a utilizacao de dados previsionais.

Conceito de Margem de Seguranca

A Margem de Seguranca representa o possivel decréscimo nos rendimentos que pode ocorrer antes que

se concretize o valor total de vendas. Ou seja, representa a perda operacional potencial.

Neste sentido, o conceito de Margem de Seguranca serve para a avaliacdo do grau de risco. Uma
empresa com uma elevada Margem de Seguranca é menos vulneravel a variacdes na procura, uma vez

que o ponto de equilibrio esta afastado das vendas esperadas e vice-versa.
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Figura 35: Andlise Grafica da Margem de Seguranca
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7.4.  ANALISE DE SENSIBILIDADE A0S PARAMETROS - IMPLICAGOES NO PONTO DE EQUILIBRIO

7.4.1. EFEITOS DE UMA ALTERAGAO NOS CUSTOS FIX0S
Pode haver interesse em determinar qual o acréscimo (ou decréscimo) nas vendas para se conseguir

cobrir um montante adicional de custos fixos (ou uma diminuicao dos custos fixos).

Por exemplo, a organizacao tera todo o interesse em saber qual devera ser o aumento nas quantidades

vendidas de forma a possibilitar a cobertura de uma nova campanha publicitaria.

Sabemos que cada unidade contribui com a sua margem de Contribuicdo ou de Cobertura unitaria.
Assim, para cobrir o custo da campanha publicitaria necessitara de vender a seguinte quantidade
adicional:

Custo da Campanha
Margem de contribuicao unitaria

Quantidade Adicional =

106



Ameélia Ferreira da Silva Manual de Contabilidade Analitica
Anabela Martins Silva Volume [ - Apontamentos

Em termos gerais, podemos concluir que:

>Se 0 custo fixo aumentar, sera necessario um maior numero de unidades para os cobrir, 0 que faz
com que:

Se:CFT=Q 1T

>Se o custo fixo diminuir sera necessario um menor nimero de unidades para os cobrir, 0 que faz
com que:

Se:CFv= Q. ¢

7.4.2. EFEITO DE UMA ALTERAGCAO NOS PREGCOS DE VENDA
Quando o preco de venda unitario varia, a margem de cobertura varia necessariamente no mesmo

montante e sentido, se tudo o resto se mantiver.

Como tal, o contributo de cada produto sera maior se o preco de venda aumentar e, inversamente, menor

se 0 preco de venda diminuir.
Tal situacéo alterara, obviamente, a quantidade de equilibrio.

O que faz com que:

>Se 0 preco de venda unitario diminuir, a margem de contribuicao unitaria diminuira também, o que
faz com que seja necessario um maior nimero de unidades vendidas para se cobrir 0s custos
fixos:

Se:PVid = MGy = Q.71

>Por outro lado, se o preco de venda unitario aumentar, provoca um aumento na margem de
contribuicao, o que faz com que seja necessario uma quantidade menor de unidades vendidas para
que os custos fixos sejam cobertos:

Se:PV. T=>MC:T= Q.
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7.4.3. EFEITO DE UMA ALTERAGCAO NOS CUSTOS VARIAVEIS UNITARIOS

Os custos varidveis unitarios podem sofrer alteracoes, tal como os custos fixos e 0s precos de venda.

Se estes alterarem, o que podera acontecer é que:

>Se 0 custo variavel unitario aumentar, faz com que a margem de contribuicao unitaria diminua, o
gue obriga a que seja necessario vender um numero maior de unidades para que sejam cobertos
0s custos fixos:

Se:cv: T=>MC:I= Q. 1T

>Se 0 custo variavel unitario diminuir, faz com que a margem de contribuicdo unitaria aumente, o que
permite que um numero menor de unidades vendidas sejam suficientes para cobrir os custos
fixos:

Se:CV:v=>MC.T= Q. 4

7.5. CALcuLO DO PONTO DE EQUILIBRIO PARA MULTIPLOS PRODUTOS

Mostraremos algumas das técnicas mais utilizadas para calcularmos o ponto de equilibrio, quando a

organizacao vende mais do que um produto.

Para melhor entendermos os calculos necessarios a determinacao do ponto de equilibrio usaremos um

exemplo.

7.5.1. ATENDENDO AO VALOR DAS VENDAS
Consideremos que a empresa ABC, Lda tem como previsdo para o préximo ano, os dados que constam

no seguinte quadro:

Quadro 4: Dados para o Exemplo de Aplicacéao

Vendas Custos
Quantidades Preco unit. Variaveis unit.
Produto A 1.000 unid. 100 € 85 €
Produto B 2.000 unid. 200 € 70 €
Produto C 3.125 unid. 160 € 86,40 €

Sabe-se que os custos fixos previstos totalizam o montante de 353.500 €.
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Com base neste quadro podemos realizar um outro que nos mostra o valor das vendas previstas, a
percentagem das vendas, o valor do total dos custos varidveis e a margem de contribuicao de cada um

dos produtos:

Quadro 5: Tratamento dos Dados do Exemplo de Aplicacédo

Vendas Custos Margem de

Quantidades Valores % Variaveis Contribuicao
Produto A 1.000 unid. 100.000 € 10% 85.000 € 15.000 €
Produto B 2.000 unid. 400.000 € 40% 140.000 € 260.000 €
Produto C 3.125 unid. 500.000 € 50% 270.000 € 230.000 €
Total 6.125 unid 1.000.000 €  100% 495.000 € 505.000 €

Para o calculo do ponto de equilibrio podemos usar as seguintes equacoes:

3 Custos Fixos
Margem de Contribuicdo em Percentagem

e

3 Custos Fixos
Margem de Contribuicdo unitaria

e

Com base nestes dados podemos encontrar a margem de contribuicado em percentagem:

vendas - custos variaveis  1.000.000 —495.000

Margem de contrib.em % =
vendas 1.000.000

=50,5%

Partindo desta informacéo podemos calcular o ponto de equilibrio em valor:

Vo = Custos Fixos _ 353500
€~ Margem de contrib. % 0505

= 700.000$00
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A partir do valor das vendas de equilibrio € do peso que cada produto detém nas vendas totais podemos

determinar o valor das vendas de equilibrio de cada um dos produtos=:

V. do produto A = 10% * 700.000 = 70.000 €
do produto B = 40% * 700.000 = 280.000 €
do produto C = 50% * 700.000 = 350.000 €
Total 700.000 €

Como o valor das vendas é resultado da multiplicacéo entre o preco de venda unitario e a quantidade
vendida, entdo a quantidade de equilibrio sera igual ao racio entre valor de vendas de equilibrio e o preco

de venda unitario:

Q. do produto A = 70.000/(100.000/1.000) = 700 unidades

do produto B = 280.000/(400.000/2.000) = 1.400 unidades
do produto C = 350.000/(500.000/3.125) = 2.187.5 unidades
Total 4.287,5 unidades

7.5.2. ATENDENDO AS MARGEM MAIS ALTAS

Esta técnica determina qual a forma mais rapida de se atingir o ponto de equilibrio.

Assim, para o calculo do ponto de equilibrio pressupomos que os primeiros produtos a serem vendidos
sdo0 aqueles que tém uma maior margem, uma vez que sao 0s que mais contribuem marginalmente para

a cobertura dos custos fixos e, consequentemente, para a formacao do lucro.
Como sabemos:
Margem contr. unit. (MC.)=Preco de venda unit. (Pv:)-Custos variaveis unit. (Cv:)

Entao, no nosso exemplo teremos:

MC.A=100 € 85 €= 15 €
MC.B =200 € 70 €= 130 €
MC.C =160 €-86,40 € = 73,60 €

2 Pressupondo que existe uma proporcionalidade constante das vendas ao longo de todo o periodo em analise.
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Como podemos observar, o produto com maior margem unitaria é o produto B. Por conseguinte, deve

ser este o primeiro a ser vendido.

Este produto atinge uma margem de contribuicdo de 260.000 €. Como tal, é necessario cobrir ainda
93.500 € do montante total de custos fixos (353.500 € - 260.000 €), o qual que devera ser coberto

pelo(s) produto(s) que maior margem de contribuicdo tém a seguir ao produto B.

O produto que se encontra nessa situacao € o produto C. Este produto tem uma margem total superior
a necessaria par cobrir os custos fixos. Assim, para atingir o maximo resultado basta vender apenas

1.270,38 unidades ou 1.271 unidades® deste produto (93.500 €/73,60).
Em conclusao:

Q. Produto B = 2.000 unidades
Produto C = 1.271 unidades
Total 3.271 unidades

O que faz com que:

V. Produto B = 400.000 €
Produto C = 203.360 €
Total 603.360 €

7.5.3. ATENDENDO AS TAXAS DAS QUANTIDADES VENDIDAS (“MX' DE VENDAS)
Para encontrar o ponto de equilibrio recorrendo a utilizacdo desta técnica, pressupomos que o nivel da

procura/vendas tem uma taxa constante=.

Assim, para o calculo do ponto de equilibrio teremos que encontrar a proporcionalidade (a taxa de
vendas) que existe entre as vendas dos varios produtos. Para isso basta que se encontre um multiplo

comum entre as quantidades vendidas dos varios produtos.

% Partindo do pressuposto que ndo se pode vender unidades de produtos fracionadas.

3 Nesta situacdo havera um lucro de 45,60 €, devido aos arredondamentos, que para garantir a cobertura dos custos totais
devera ser sempre para cima.

% Por exemplo, se no final do ano a empresa pretende ter vendido 1.000, 2.000 e 3.125 unidades dos produtos A, B e C,
respetivamente, pressupomos que apos um semestre esta devera ter vendido 500, 1.000 e 1562,5 unidades dos produtos
A, B e C, respetivamente, e assim sucessivamente..
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Seguidamente recorre-se a utilizacdo do conceito de “Mix” (“Conjunto indiviso”) imaginando que a

empresa vende conjuntos de produtos compostos por varias unidades dos produtos A, B e C=.
No exemplo teremos:
(A; B; C) = (1; 2; 3,125) ou (2; 4; 6,25) ou (8; 16 ;25) ou (1.000; 2.000; 3.125) ou ....

Para os calculos a efetuar devemos que considerar um conjunto ou Mix de produtos que tenha a relacao

(proporcionalidade) existente entre os varios produtos.
Nos calculos apresentados de seguida utilizamos o seguinte conjunto:
(A; B; C) = (8; 16 ;25)

Por conseguinte, calcularemos o ponto de equilibrio para o /7ix como se de um produto so se tratasse.
S&o usadas para tal as formulas do ponto de equilibrio:

_ Custos Fixos _ Custos Fixos

Qe - . S e
MC, do Mix MC%

Para calcularmos a quantidade de equilibrio necessitaremos de calcular a MC do Mix
consequentemente, o preco de venda de um Mix e respetivo custo variavel:
Preco de venda do Mix= 8*100+16*200+25*160 = 8.000 €

Custo variavel do Mix= 8*85+16*70+25*86,4 = 3.960 €
Margem de contribuicdo do Mix=(8*15+16*130+25*73,6) =4.040 €

Desta forma, a quantidade de equilibrio do Mix sera de:

Custos Fixos ~ 353500
MCq de 1 Mix  4.040

Qe (em Mix's) = =875 Mix's

Assim, necessitamos vender as seguintes quantidade de cada produto:

Qe Produto A= 8*87,5 Mix ‘s= 700 unidades
Produto B = 16*87,5 Mix ‘s= 1.400 unidades
Produto C = 25*87,5 Mix ‘s = 2.188* unidades

Total 4,288 unidades

3 Uma outra opcao sera o recurso ao calculo de valores médios; preco de venda unitdrio médio e custo variavel unitario
médio.

3 Este valor foi arredondado porque se pressupds que ndo se poderiam vender partes de unidades de produtos. Este valor
seria originalmente de 2.187,5 unidades.
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Com base nestas quantidades podemos calcular as vendas do ponto de equilibrio:

Ve Produto A=700*100 = 70.000 €
Produto B = 1.400*200 = 280.000 €
Produto C = 2.188*160 = 350.080 €

Total 700.080 €&

No entanto, também poderiamos ter calculado o ponto de equilibrio pela valor das vendas de equilibrio:

V = CustosFixos ~ 353.500  353.500

A = = = 700.000$00
MC % (4.040/8.000) 0,505

Posteriormente, conhecendo a percentagem de cada produto nas vendas totais do Mix, poderiamos

calcular o valor de vendas de equilibrio:

Ve Produto A =8*100 €8.000 * 700 000 €= 70.000 €
Produto B =16*200 €8.000 * 700 000 €=  280.000 €
Produto C = 25*160 €8.000 * 700 000 €=  350.000 €

Total 700.000 €

Dividindo os valores encontrados pelo preco de venda de cada produto determina-se a quantidade de
equilibrio para cada produto individualmente:
Q. Produto A =70.000 €100 €= 700 unidades
Produto B = 280.000 €200 €= 1.400 unidades

Produto C = 350.000 €160 €= 2.187,5* unidades
Total 4.287,5 unidades

7.6.  ANALISE DO CUSTO-VOLUME-RESULTADOS COM ESCASSEZ DE RECURSOS

Nao é raro as organizacdes terem que tomar opcdes na producao dos produtos escolhendo uns em
detrimento de outros. Este tipo de questbes traduzem uma procura maior que as possibilidades de
producao/venda. Desta forma, as organizacdes véem-se obrigadas a optar pela ndao producao/venda de

um ou mais produtos.

% Este valor produz um lucro de 80 € devido aos arredondamentos efetuados nas quantidades.

% Este valor foi arredondado, porque se pressupds que nao se poderiam vender partes de unidades de produtos. Este valor
seria originalmente de 2.187,5 unidades.
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Estas restricoes podem ser de varia ordem, tais como:
> Capacidade limitada de armazenagem;
> Escassez de matérias-primas ou outros materiais;

> Capacidade maxima de producdo, quer em relacdo as maquinas, quer em relacdo a mao-de-

obra ou ainda em relacao ao espaco, etc.;

Com base na informacdo de qual (ou quais) o recurso escasso, a organizacao tera que decidir quais
deverdo ser os produtos a rejeitar (a ndo produzir, ou a ndo vender). Ou por outras palavras, devera

encontrar quais os produtos a produzir/vender.

Estes produtos a produzir/vender devem ser aqueles que permitem a organizacao obter as maiores

margens.

A escolha dos produtos basear-se-a naqueles produtos que maior margem de contribuicao por unidade
em restricao proporcionarem. Assim, estaremos a maximizar o aproveitamento da restricao ou das

restricoes existentes.

Para melhor explicarmos 0s nosso raciocinio, recorreremos a resolucao dos seguinte caso:

® |magine que no exemplo anterior a previsao de vendas representa a procura maxima daqueles
produtos numa empresa;

® |maginemos, também, que estes produtos necessitam de uma matéria-prima que € importada, para
a qual existe uma limitacdo a sua importacdo. Assim, esta empresa apenas consegue importar
100.000 Kgs da mesma.

® Sabe-se que o processo produtivo necessita de 1 Kgs, 40 Kgs e 20 Kgs para a producao de cada

unidade dos produtos A, B e C, respetivamente.

Para determinar qual a producao que maximiza o lucro apresentamos o quadro seguinte:
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Quadro 6: Tratamento de dados em escassez de recursos

Procura Consumos Consumos Margem de MC. por Kg de matéria- Opcéo
maxima Unitarios Totais contrib. Unit. prima
A 1.000 1 Kgs 1.000 Kgs 15 € 15/1=15 € 1°
B 2.000 40 Kgs 80.000 Kgs 130 € 130/40=325 € 3°
C 3.125 20 Kgs 62.500 Kgs 73,6 € 73,6/20 = 3,68 € 2°
Total 143.500 Kgs

Seguindo 0 nosso raciocinio, a empresa devera vender o maximo do produto A (1.000 unidades), o qual

consome 1.000 Kgs. Restam ainda 99.000 Kgs para as outras producdes.

A segunda melhor opcdo consiste na producdo do produto C, o qual necessita para a sua
procura/producdo maxima (3.125 unidades) de 62.500 Kgs. Sobram neste momento 36.500 Kgs de

matéria-prima.

Os 36.500 Kgs serdo canalizados para a producao de apenas 912 unidades do produto B

(36.500kg/40kg = 912,5 unidades).

Em concluséo:

Producao: A 1.000 unidades
B 912,5 unidades
C 3.125 unidades

Total  5.037,5 unidades

A venda destas quantidades trara a empresa um resultado maximo para a restricao existente, de:

(1.000*15+912,5%130+3.125*73,6) - 353.500 = 10.125 €

Qualquer outra possibilidade traduzir-se-a num resultado inferior a este.
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7.7. ALGUMAS LIMITACOES DA ANALISE

Nem sempre se conseguem separar 0s custos em fixos e variaveis;

e O preco de venda unitario nem sempre é fixo;

e Existe frequentemente variacdo na producao, fazendo com que a quantidade vendida nao seja
igual a quantidade produzida, provocando diferentes custos unitarios de producao;

e (O valor das vendas pode nao ser o unico rendimento;

e [Esta analise apenas pode ser realizada para o curto prazo;

e Dificuldade de calculo em empresas que negoceiem com muitos produtos.
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