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BACWITbEBA Hb.
Miacucremu, Buan Ta chopmn KOHTPOJIIHIY
B iHTErpoBaHUX cucremax
lNpeamerom gocnigXxeHHna € nNigcucTeMm, BUAW Ta (0OPMU KOHTPOSIHIY B IHTErPOBaHWX CUCTEMAX.

Mera gocnigxeHHss — BU3HA4YUTY MIGCUCTEMU, BULAW Ta (HOPMU KOHTPOJTIHTY.

Merogu pocnipgxeHHsa. B poboTi BukopucTaHi fianekTuyHui MeTo HayKoBOro ni3HaHHS, METoq
aHarnisy I CUHTE3Y, NOPIBHAMNbLHUA METOH, METO y3aranbHeHHs1 AaHWX.

Pesynbratu poboru. Y cratri BUSHAYEHO CYTHICTb TEPMIHIB (MIACUCTEMU KOHTPOMIHIYY, «BUAU
KOHTPOJIHIYY T8 «(hOpMU KOHTPOSIIHIYY; BURINEHO MIZCUCTEMUW KOHTPOIIHIY: MIACUCTEMA CTPaTeriYHoro
KOHTPOJIHIY, MiCUCTEMAa TaKTUYHOr0 KOHTPOSO | MigcucTemMa onepaTvuBHOro KOHTPONIHTY. BuaHayveHo
BUAM T@ OCHOBHI (hOPMU KOHTPOJTIHTY.

BucHoBKKN. Pe3ynbTatamy npoBeaeHoro AOCHIMKEHHST CTanuy HacTyrHi BUCHOBKW: KOHTPOJTIHI CKa—
OaeTbCs 3 Takux MigCUCTEM: MIACUCTEMAa CTPaTEriYHOro KOHTPOIIO, HarnpasneHa Ha MigTpuMKy cTpaTe—
riYHOro ynpasiiHHSA B CYy6'EKTax MepexeBoro bi3Hecy, MigCMCTemMa TakTUYHOro KOHTPOSIKO — TaKTUYHOMo
yrpaBriHHSA | 0repaTBHOr0 KOHTPOSIHIY — ornepaTuBHOMO yrpasiHHSA B Mepexax. BusHaveHo sugn 1a
OCHOBHI (hOpM KOHTPOSTIHTY.

KmouoBi cnosa: nigcuctemu, Bugn, hopmu, KOHTPOSIHT, MEepexi, MeHeKepy, MapKeTyHr, KOHTP—
onepw, iHghopmadisi, IHHoBaLii.
BACWITEEBA HbB.
nOACIIICTEMbI, BUAbI N CbOprl KOHTPOJUJINHra
B UHTErpnpoBaHHbIX CUCTEMaAX
lNpeamerom wuccnepgoBaHna ABMSKOTCA MOACUCTEMbI, BuAbl W (QOPMbl  KOHTPOSIMHIE B
VHTEr ppoBaHHbIX CUCTEMAX.
Lenb nccnegosanus — onpenenvte NoACUCTEMbI, BUAbI 1 hOPMbI KOHTPOSITUHIA.

Meroabl nccnepoBanus. B pabote v1cronb30BaHbl AUANEKTUHECKUI METOL HaYy4YHOro NMo3HaHus,
MEeTOo[ aHan13a v CUHTe3a, CPaBHUTENbHbI METOA, MeTo4 0606 LLEHVSI AaHHBbIX.

Pe3ynbrartel pabotbl. B cTatebe onpeneneHa CyLHOCTb TEPMUHOB «MOACUCTEMbI KOHTPOIINHIEY,
«BUObI KOHTPOSIIMHIEY U «(hOPMbI KOHTPOSIITMHIEY, BblAeNeHb! MOACUCTEMbI KOHTPOIIMHIE: NOACUCTEMA
CTpaTern4eckoro KOHTPOIIMHIa, NoACUCTEMA TaKTUHECKOro KOHTPOSSA M NoACUCTEMA OrnepaTUBHOIo
koHTponnuHra. OnpeneneHs! BUfbl M OCHOBHbIE (hOpMbl KOHTPOIIIVHIA.

BbiBoabl. Pe3ynbtataMy npoBeAeHHOro UCCefoBaHUsl CTanm CreayroLmMe BbIBOAbl: KOHTPOIHI
COCTOWT U3 cnegyroLmX NoJCUCTEM: MOJCUCTEMAE CTPATEMMYECKOro KOHTPOSIS, HarnpaBieHHas Ha rno—
OAEPXKKY CTPaTern4eckoro yrnpaBreHns B Cy6bekTax ceteBoro bmuaHeca, rnogcucteMa TakTUHeckoro
KOHTPOIS — TaKTUHECKOro YrpaBieHns v 0rnepaTBHOIO KOHTPO/IMHIa — 0nepaTyBHOIO YrpaBrieHs B
cetsix. OnpepeneHsl BuAbl ¥ OCHOBHbIE (DOPMbI KOHTPOITMHIA.

Knrouesbie cnosa: rnogcvctemsl, BUfbl, (hOPMbl, KOHTPOIUINHI, CETU, MEHEAXepbl, MapKETUHT,
KOHTPOIepbl, IHGOOPMaLUS, MHHOBaLMU.
VASYLYEVA,NB.

Subsystems, types and forms
of controlling in integrated systems
The subject of the studyis the subsystems, types and forms of controlling in the integrated systems.

The purpose of the study is to determine the subsystems, types and forms of controlling.

Methods of research. In the work the dialectical method of scientific knowledge, the method of
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.
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Results of work. The article defines the essence of the terms «controlling subsystems», «types of
controlling» and «controlling formsy»; Controlling subsystems are allocated: the subsystem of strategic
control, the subsystem of tactical control and the subsystem of operational control. The types and

main forms of controlling are determined.

Conclusions. The results of the research became the following conclusions: Controlling consists
of the following subsystems: the subsystem of strategic control, aimed at supporting strategic
management in the subjects of network business, subsystem of tactical control — tactical management
and operational controlling — operational management in the networks. The types and main forms of

controlling are determined.

Keywords: subsystems, types, forms, controlling, networks, managers, marketing, controllers,

information, innovations.

MNMocraHoBka npo6nemu. B ymoBax NofonaHHA
EKOHOMIYHOI KpM3Kn Ta HeobxigHOCTI 3abe3neyeHHs
CTanoro eKoOHOMI4YHOro pPo3BUTKY 3HA4YHO 3POCTaE
ponb Toprieni. OcobnuBICTIO TOPriBMi € PO3BUTOK
mepex. Mepexi CnpuatoTb 3pOCTaHHI0 BITYM3HA—
HOro BMpPOBHMLTBA, HanNOBHEHHIO OOXIAHOI YacTu—
H¥ 6roxeTiB. Came mepexi MatoTb JoCTaTHI pecyp—
CV Ons BNpOBagKeHHs CTaHOApTIB AKOCTi peanisauii
bisHec—npoueciB. KoHueHTpauia Ta LeHTpanisauis
KaniTany B Mepexxax 3abesnedye 0ocTaTHE piHaH—
CoBe NiArpyHTa ans ix nogansLworo po3suTky. Og—
HUM i3 HOBITHIX NigX0[iB, AKOMY HaNexXmTb NpPoBigHe
MicLe cepepf Cy4acHUX IHCTPYMEHTIB YrpaBmiHHA, €
KOHTPONIHF, AKNIA BUOKPEMIIEHO B MiACUCTEMY Me—
HEeO>KMEHTY, L0 3abe3ne4vye CepBiCHO—EKOHOMIYHY
NigTPUMKY YyNpPaBniHHA cyb’ekTaMn MignpUEMHNLIb—
KOi HiANbHOCTI Ta MigBULLEHHS OBrpyHTOBaHOCTI
NPUAHATTSA YyNPaBniHCLKUX PiLLeHb.

AHani3 ocraHHiXx gocnigeHb Ta nybrikawii.
TeopeTnyHi 1 METOAONOriYHI acnekT! opraHisadii i
PyHKLIOHYBAHHA KOHTPOMIHIY Ha BUMPOBHU4YMX Mig—
NPUEMCTBAX BMCBITNEHO Yy Npausx HaykosLis A. Han—
ne, b. Bypma, A. 3yHga, M. Mywikaps, 1. Cyxapesoi,
O. TepewyeHka, C. Panbka, J1. Pegynosoi, X. Ponb—
mMyTa Ta iH. OgHak, HayKoBi PO3p0o6KK LLI0AO KOHTP—
OMiHry ynpaBniHHA MepeXxamn Ta Moro 0cobnmeoc—
Ten y MepexeBomy bisHeci HeJoCTaTHLO JOCHIOKEHI,
a BigTak, noTpebyroTe NoganbLUNX OOCHILKEHb.

Mertoro gocnig)xeHHs1 € BN3HaYEHHA MiACUCTEM,
BMAIB Ta 0OPM KOHTPOSIHTY.

Buknap ocHoBHOro marepiany. 3anexHo Bif
TOro, AKWUX Lineyn nparHe AOCArTVM NignpUEMCTBO
CNPAMOBYETLCA  (DYHKLIOHYBAHHA KOHTPONIHIY B
ynpasniHHi. BignosigHo Ao noro o6’ekTiB Ta yMOB
opraHisauii cnig po3pi3HaTy NOro NijCUCTEMU, BU—
ov Ta hopmu.

[ig nigenctemoto BiNbLUICTb JOCNIIXKEHNX HayKo—
BVIX AXXepen NPonoHy0Tb PO3YMITU YaCTUHY CUCTE—

MW, IKa BUBYAETLCS Ta PO3rNALAETLCH CAMOCTIVHO |
cama Mae cucTemHi BnacTmeocTi[1; 8]. BpaxoBytoun
BUKNafeHe nig NijCUCTEMOK KOHTPOMIHIY B ynNpaB—
NiHHI MepeXXaMn JoUiNbHO po3yMITU Oro 4acTu-—
Hy SIK CUCTEMMW, LLI0 MaE BfacHy TeopeTu4Hy 6asy
Ta METOAMYHUIA IHCTPYMEHTApPI Ta CKNagaeTbCs 3
MeBHUX ENEeMEeHTIB, L0 HaJaE i 03HaK CUCTEMMW.

XW. ®onbmyT [6; 7] NponoHyoTh BUAINATY OB
NiOCUCTEMW KOHTPOMIHIY: OMNepaTvBHUA Ta CTpa—
Terivnun. Ha gymky X.V1. @onbmyTa, onepaTusHMm
KOHTPONIHr rnepenbaYae KOPOTKOCTPOKOBE MiaHy—
BaHHS, KOHTPOMb Ta yrpaBniHHA 3 METOK KOpUry—
BaHHSA y pasi BigXuWneHHa Bif Kypcy MignpueEMCTBa,
HaTOMICTb CTpaTeri4YHUA KOHTPOSIHI CNPSAMOBaHNIA
Ha BUKPUTTS HOBMX MOXIMBOCTEWN Ta PU3MKIB AnA
TPMBAanoro iCHyBaHHSA NignpUeEMCTBA.

ABTopy HaB4anbHOro nocibHuka «MeHegKMeHT
ans marictpiey» [3] o0CHOBHY BiIMIHHICTb MiX Nifcuc—
TeMamun OnepaTVBHOI0 Ta CTPAaTeriYHOro KOHTPO—
niHry B6a4atoTb B iXHbOi CpAMoBaHOCTI. Tak, MeTot
CTpaTeriyHoro KOHTPONIHIY € BU3HA4YeHHs 3aranb—
HUX MexaHi3MIB 3aBOKOBaHHS abo yTpUMaHHA nig—
MPUEMCTBA HA 3aNHATUX KOHKYPEHTHUX MO3ULSAX.
Y CBOO Yepry onepaTMBHUIA KOHTPORIHF CNpsAMoBa—
HUI Ha BUPOBNEHHSI KOHKPETHMX PeKoMeHaauin ons
3abe3neyeHHss OOCArHEHHsI CTpaTerivyHuMX uinen 3
METOH OTPUMaHHS NpUByTKYy.

B Teopii MeHegXMEHTY NPUAHATO PO3PI3HATM Ta—
KOX TaKTUYHWA PiBEHb YMNpPaBmiHHA, OTXEe MOX—
Ha PO3PI3HATY e 0gHY NiACUCTEMY KOHTPOMIHIY —
TaKTUYHWUIA KOHTPOMIHT. [ligcucTema cTpaTeriyHoro
KOHTPONIHry cnpsMoBaHa Ha NigTPUMKY cTpaTeriy—
HOro ynpaBsniHHS, @ NigcUcTeEMa TAKTUYHOI0 KOHTP—
OMHFY — Ha MIATPUMKY TaKTUYHOrO YMNpaBRiHHA
0repaTUBHOMO KOHTPOMIHIY — 0NepaTUBHOMO ynpaB—
NiHHA B TOproeenbHux Mmepexax [5]. OTxe, Taktny—
HWUIA KOHTPOSIHI 34INCHIOE NIGTPUMKY MEHELKMEHTY
B XO[i TAKTU4HOM0 YNPaBRiHHS LUNSXOM MOHITOPUHIY
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BVMKOHaHHSA BHOKETHNX MOKa3HWKIB, aHani3y BUKO—
PUCTaHHSA PECYPCIB i T. iH.

HacTynHui etan OOCRigXeHHsT TEOPETUYHUX 38—
caf, KOHTPONiHry B ynpasBniHHI Mepexamm OoUifbHO
MNPUCBATUTU BMBYEHHIO MOr0 OCHOBHWX BUAIB. Tak,
[AO0BIOKOBI EKOHOMIYHI BUAAHHA Mg BUAOM KOHTPO—
NiHry NPOMOHYOTL PO3YMITY KnacudikauinHy oanHN—
L0 B cucTemaTuui, Wo o6’egHye po3psag NpeaMeTis,
ABULL, 3 ogHakoBMMK o03Hakamu [1; 8]. 3 dhinocodh—
CbKOi TOYKWM 30py BUA — L& NOHATTA, AKe YTBOPH—
ETBCSA LLAXOM NPOSBY 3aranbHNUX 03HaK B iIHAMBIAY—
anbHUX NOHATTAX | AKE MAaE CNiNbHI 03HAKM 3 IHLLMMN
BMAoBMMK MoHATTAMK [2]. OTxe, BpaxoByto4n cy—
YacHi NOrNSAM Ha PO3YMIHHA CYTHOCTI TEPMIHa «BUAY
nig BUAOM KOHTPONIHIY B yNpaBniHHI Mepexamu chig,
PO3yMITW KnacucpikauiiHy OAVHWULIKO B NOro cucte—
MaTuL, Aka 06'€QHYE HN3KY HaMPsMIB KOHTPOMIHIO—
BOi AiANIbHOCTI 3 OAHAKOBMMM 03HaKaMu Ta € ckna—
[0BO 3ararnbHOi CUCTEMU KOHTPORIHTY.

bepyun oo yBary ocobnvBOCTI rocnodapchkoi gi—
ANBHOCTI B cyb'ekTax MepexeBoro HisHecy MOXIVMBO
BM3HAYNTM HACTYMHI BUAN KOHTPOMIHIY B YNpPaBniHHI
MepeXxamMu 3a 03HaKOoK MigTPUMYBAHOM0 HUM (OYHK—
LiOHaNbHOro HanpsMy MeHemKMeHTY: 1) KOHTponiHr
ToBapoobopoTy — 3abe3nevye BUKOHaHHA Linen me—
pexi B cepi Mpoaaxy ToBapiB Ta HaAaHHA MnaTHUX
nocnyr isv4HMM Ta rpUaMYHUM 0cobam; 2) KOHTp—
OMiHr NOrICTVKN — 3abe3ne4ye BUKOHAHHIO Linen me—
pexi B cchepi ynpaBniHHA €KOHOMIYHICTIO MpOLEeCciB
CKIlafyBaHHA Ta TPaHCMOPTYBaHHA TOBapHUX PeECYp—
ciB; 3) KOHTPONIHI OCHOBHKX 3ac0biB — crnpusie 0o—
CAMHEHHIO Ljiner ynpaBniHHA OCHOBHVMMMW (hOHZaMY;
4) KOHTPONIHI TPYAOBKX pecypciB — 3abe3nevye BU—
KOHaHHS Linem B cdepi ynpasniHHS TpYAOBUMU pecyp—
camu; S) KOHTPONIHI NOTOYHUX BATPAT — 3abesneyye
LOCSrHEHHS Liner Mepexxi B cdiepi ynpasiHHA CyKyn—
HICTIO 3aTpaT XMBOi Ta ype4eBneHoi npawj; 6) KoHTp—
OMiHr JoxofdiB Ta NpubyTKy — CNpUSE BUKOHAHHKO Lii—
ner ynpaeniHHSA Ooxojamuy Ta npubyTkoM Mepexi;
7) KOHTPONIHI hiHAHCOBOI iANBHOCTI — CMpUSE 0O~
CAMHEHHIO Liner mepexi B cchepi ynpaBniHHA CyKyrn—
HICTHO MaTepianbHMX Ta FPOLLOBUX PECYPCIB; CNpUSE
peanizadii hiHaHCOBOI cTpaTerii Ta NpiIopUTETHUX HamN—
pAMIB (hiHAHCOBOI HisNbHOCTI; 8) KOHTPOMIHI IHBECTU—
LiHOI AiAnbHOCTI — 3abe3neYye BUKOHaHHS Linen Mme—
pexi B cpepi ynpaBiHHA IHBECTULINHOK HiANbHICTHO;
9) KOHTPONIHI IHHOBALHOI AiSNbEHOCTI — 3abe3neyye
JOCArHeHHs Uinen B cdiepi ynpaBniHHS iIHHOBaLAHOL
gisansHocTi; 10) KOHTPOMIHE pU3NKY — CMPUSAHHS BU—
KOHaHHS Linen mepexi B chepi ynpaBniHHA puankamm

il gianbHOCTI; 11) KOHTPONIHM MapKETUHIY — NigTpy—
MYyE MEHEIXMEHT B cdiepi ynpaBniHHS 3a00BONeH—
HAM MoTpeb KNIEHTIB Ta CTMMYyNOBaHHS 36yTy npo—
OyKUii 3agna 3abe3neveHHsi MapKeTUHroBUX Linew;
1 2) eKonoriYHNA KOHTPOSIHI — CAPUSIHHA BUKOHAHHIO
eKonorivyHmx uiner; 13) KOHTPONIHI EKOHOMIYHOT 6e3—
MeKkn — CNpPUSHHA BUKOHaHHIO Liinen Mmepexi B cde—
pi ynpaBniHHA ii ekoHoMIYHO 6e3nekoto; 14) KOHTp—
OMIHI 3HaHb — CMPWAHHA BUKOHaHHIO Liifie Mepexi B
cthepi ynpaBniHHS 3HaHHAMY; 1 5) KOHTPORIHK iHchop—
Mauii — CApUSIHHA OOCArHEHHS Linen mepexi B cdoepi
iHhbopMaUiiHOro MeHeKMeHTY; 16) TaM—KOHTpO—
niHr — 3abe3ne4YeHHs BUKOHaHHA CUCTEMM Linemn me—
pexi B chepi ynpasniHHA poboymM Hacom.
HacTtynHuim etan pocnigXeHHa TeopeTuyHuX 38—
caf KOHTPOMIHIY B YyNpaBniHHI Mepexamin JouinbHO
MPUCBATUTN BU3HAYEHHIO 1Moro dopm. Tak, aBTo—
PV HU3KM OOBIOKOBUX BuAaHb Mig dOpMOo Npono—
HYKOTb PO3YMITK: MO—NepLLe, BCTAHOBMEHWI 3pa30K
6yob—40ro, No—Apyre, 30BHILHIN BArNA4, BUOU—
MICTb, MO—TPETE, 30BHILLUHI 06PUCK, 30BHILLHIA B~
rnag, No—4YeTBepTe, cnocib 3gicHeHHA Byob—40ro
[1; 8]. ®inocothcbknin EHUMKNONEANYHNIA CIIOBHMK
[0AE BU3HAYEeHHA dopMun, K NepenyciM 30BHILLHE
OKPECEHHS, 30BHILUHIA BAMNAA NpeamMeTa, 30BHILL—
HI BMpa3 Byab—AKOro 3MICTy, 8 TaKoX BHYTPILLHS
BynoBa, CTPYKTypa, BU3HAYEHWU Ta BU3HaYanbHUi
nopsAaok npegMeTa abo nopsagok nepebiry npoue—
Cy Ha BigMiHy Bif Moro amopdHoro maTtepiany, 3Mic—
Ty abo Toro, Wo B HeoMy MicTuTbes [2]. OTxe, nig
thOpMOK KOHTPOMIHIY B yNpaBniHHI MepexxamMmu cnig
pO3yMiTK cnocib opraHizauii Ta nopsgok yHKLIo—
HYBaHHS KOHTPOMIHIY B yNpaBniHHI cyb’ ekTamn me—
pexesoro 6isHecy. Hanbinbll nowuvpeHumn dpop—
MaMu KOHTPORMIHry, §Ki Ha CbOrogHi [OCTaTHbO
LUMPOKO BMCBITMIEHI B HAyKOBIA niTepaTypi, € 30—
BHILLIHI KOHTPOSIHI T8 CAMOKOHTPONIHT [4].
Cy6’ekTamMn 30BHILLUHBOr0 KOHTPOMIHIY € chaxiB—
Ui 3i creuianbHOK TEOPETMYHOK MNiArOTOBKOK Ta
NPaKkTUYHMM [OCBIOOM HiANbHOCTI Y MeBHiM cde—
pi thiHaHCOBO—TOCMNOAaPChKOI AiANbHOCTI — KOHTP—
onepw. [ouUinbHICTE 30BHILLUHLOrO KOHTPOSIHIY B
ynpaBsniHHI NignpueMcTBamMn 06yMOBMKETBLCA Me—
pegyciM TakMMy MNpuyvHamMun: KOHTPOnep BOSOAIE
creuianbHUMM 3HaHHAMW B Chepi KOHTPORIHIY; Tic—
HWI 3B'A30K KOHTPONepiB 3 iHopMaLuiiHMK CUC—
TeMamu MigNPYEMCTBAE; KOHTPOSepn MalTb BU—
COKWIA piBEHb HEe3aneXHoCTi Bi MEeHemXEpIB YCixX
piBHIB; HenTpaniTeT KoHTponepis. Cepen 0CHOBHMX
HEeraTMBHUX XapaKTepPUCTUK 30BHILLHLOr0 KOHTPO—
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MiHry € 3aLikaBneHiCTb KOHTPOMEepIiB Yy BUKPUTTI HE—
raTUBHUX BIOXWUMEHb Y OISNbHOCTI MEHEOKEPIB YCiX
PIBHIB, LLIO MOXE CAPAMYBATK iX AiSNbHICTb BUKIHOY—
HO Ha MOLLYKM HEraTUBHMX aCrekTiB.

[HLWO dhopMOto KOHTPOAIHIY B yNpaBniHHI Nignpu—
EMCTBaMW € CaMOKOHTponiHr. Cyb'ektamn camo—
KOHTPONIHry € NepeayciM MeHeXepy BMLLOMO PiBHA
Ta BnacHvKM cyb’ekTa rocnogaproBaHHs. [1o3nTne—
Hi XapaKTepPUCTUKM CAaMOKOHTPORIHIY: Cy6'ekTn ca—
MOKOHTPORIHIY MatoTb CheundivHi 3HaHHSA, SKUMU
He BOMOoAil0Tb KOHTPONEpW, a came: 3HaHHA LLoAo
KNIEHTYPW, coLianbHUX KOMYHIiKaLi, cneyndikm Tux
Y1 iHWKX Bi3HEC—MPOLECIB Ta iHLUE; eKOHOMIA Ya—
CY Ha 3[INCHEHHS] KOHTPOMIHIOBMX Mpoueayp; nig—
BULLYETBLCA PiBEHb 3800BONEHOCTI pesynbTaTtamu
KOHTpONIHry Ta iHwe. [1o HeraTMBHUX NPOABIB Ca—
MOKOHTPORIHIY B yNpaBniHHI Cnif BigHeCT: AediunT
cneuianbHUX 3HaHb Y CY6'eKTIB CAMOKOHTPOMIHTY;
CYO’'EKT  CaMOKOHTPOMIHIY—MeHegXepy MeBHO—
ro PiBHS, MOXYTb yrepemkKeHo CTaBUTUCS OO0 pe—
3ynbTaTiB QIANbHOCTI IHLLMX MEHELKEPIB; BHACNIAOK
LLIMPOKNX MOBHOBAXeHb MEHe[Kepa—KOHTposepa
CTaBWUTbCS Mif 3arpo3y MOro iMigXX B KONEKTUBI Nig—
MPUEMCTBA, L0 MOXE HeraTMBHO NMO3Ha4aTUCH Ha
pesynbTaTtax oro KOHTPOAIHrOBOT QiANbHOCTI.

dopma KOHTPONIHrY, AKy AOoUINbHO 0bpaTtn npwu
M0ro BNpOBaAXeHHI B yNpaBniHHA cyb’'ekTamn me—
pexeBoro 6isHecy, NepenyciM 3anexmTb Big Moro
BENMYMNHW, PO3rany>XeHoCTi No perioHax, ABepcu—
chikoBaHOCTI AiANbHOCTI Ta iHwe. [Ona HeBenu4Kmx
MepeX, fKi MalTb He3Ha4HW (DiIHAHCOBO—EKOo—
HOMIYHMIA noTeHuian BinbL NPUAHATHOK € hopma
CaMOKOHTPOTIHIY, 8 AnA BENUKMUX — 3aCTOCYBaHHSA
hopMIM 30BHILLHBOIO KOHTPOSIHTY.

OpHMM 3 pi3HOBUAIB 30BHILLUHBOMO KOHTPOMIHIY €
KOHTPORIHF, L0 3AINCHIOETLCA Y (hopMi ayTCOPCUH—
ry. CyTb gaHoi hopmm KOHTPOMIHIY Nonsrae y nepe—
Jadi noro oyHKLUI 30BHILLHIM Bi3HEC—CTPYKTYpaMm.
KoHTponiHr y hopmi ayTCOPCUHIY Mae OHY BaXnn—
BY nepesary — poboTa KOHTPOMNEpPIB € HE3ANEXHO
Ta HeynepepxeHoto. Cepen Heponikis gaHoro nig—
X0y MOXHa HasBaTW: MOXMBICTb PO3rosioLleH—
HS KOMEepUirNHOI TAEMHWLI NIGNPUEMCTBA, 3HMXEH—
HA ONepaTMBHOCTI (OYHKLIOHYBAHHS KOHTPOMIHTY.
KoHTponiHr y chopMi @ayTCOPCUHIY NPUAHATHUIA Ons
HEeBENMYKNX MepPeX, Ae NPeBantoe CAMOKOHTPONIHT,
a ayTCOPCVHI — f1LUE AN1A BUKOHAHHSA NEeBHUX Hal—
BiNbLL CKIagHUX KOHTPOMIHrOBMX NPOLEAYP.

Ha cborogHi B CBIiTi MOLWMPIOETLCA HOBa diopma
opraHisauin npaui — aytcTtaduiHr, aK1iA B NiTepaTypi

Ha3MBalTb «MO3MKOBOK NpaLe» abo «TpyaoBMM
nisuHromy. AytctadiiHr nonarae B nepegadyi 3aMmoB—
HWKY HeobXxigHOro noMy nepcoHany 3a 06yMoBneHy
JOroBOPOM CyMy KOLUTIB. 3acTocyBaHHA ayTcTa-—
thiHry NpY KOHTPORIHIY B yrpaBniHHI MepexxamMmu Mae
NeBHI NO3UTMBW: MIABULLYETECA MHYYKICTb KOHTP—
ONiHry, OCKIfNIbKM NpW 3any4eHHi KOHTPOoNepiB 3 IH—
Lmx cyb’eKTIB roCNofAaproBaHHA € MOXIMBICTb 3a—
Ny4YeHHs HOBITHIX 3HaHb Ta JOCBIAY 3 BUPILLEHHSA TUX
YM IHWKWX 3aBAaHb; MOKPALLYETbCA IMIIK Mepex,
AKI OexknapysaTVMyTb 3arny4eHHA [0 KOHTPORIHry
NpOoBIgHMX haxiBLIB y AaHii ranysi; poboTa KOHTp—
onepiB MeBHOI Mepexi, pa3om i3 BUCOKoKBanidi—
KoBaHUMW haxiBLAMM iHLLIMX cyB'eKTiB rocnogapro—
BaHHS, COpyAaTUME MNiABULLIEHHIO iX KBaniduikauii Ta
iHWe. Pa3oMm i3 NO3UTUBHMMW XapaKTepucTUKamu
ayTcTadhiHry MoXKHa HaBECTM MOro HeraTUBHI NPoA—
Bu: 1) MOXNMBICTb BUHUKHEHHA KOHINIKTHUX CUTY—
aui B KONEKTWBI; 2) TpMBanum TepPMiH Ni3HaHHA CyTi
npobnem 3anyy4eHMM KOHTponepamu; 3) MMOoBip—
HICTb 3pPOCTaHHS pPiBHA MAMHHOCTI Kagpis; 4) nmo—
BIPHICTb BTpaT BHACMigOK HenpaBWnbHUX Oi 38—
NyYeHUX npauiBHWKIB Ta iHWwe. HesBaxatoun Ha
Heponiku aytcTadiHry Npy KOHTPONIHFY B ynpaB—
NiHHI MepeXxamu, Noro JouinbHO BNpoBagXyBaTn Ha
HEBENNYKMX MEPEXaX, LLI0 HE MatoTb AOCTaTHIX pe—
CYPCIB Ans yTPMMaHHS BUCOKOKBanihikoBaHuX, BU—
cokoonna4vysaHunx haxisuis.

OTmxe, 0OCHOBHVMMW (hopMamMy KQHTPOMIHIY B Me—
pexax €: 30BHILUHI KOHTPOMIHF, CaMOKOHTPOSIHT,
ayTCOPCUWHI KOHTPONIHIY, ayTcTadiHr KOHTPOMIHIY.

BucHoBku

KOHTpONIHF B yNpaBniHHI MepeXamn CKIagaeTb—
CA 3 Takux MigcucTeM: MigcucTeMa CTpaTeriyHoro
KOHTPONIHIY HanpaBneHa Ha NiGTPUMKY CTpaTeriyHoro
yrnpaBniHHA B Cy6'ekTax MepexxeBoro 6i3Hecy, Niacmuc—
TeMa TaKTUYHOrO KOHTPOMIHMY — TaKTU4HOro ynpaB—
MiHHA | ONepaTMBHOINO KOHTPONIHIY — OnepaTuBHOM
ynpaBniHHA B Mepexax. MoXHa BU3HaunT! HacTymHI
BMOW KOHTPOMIHIY B YNPaBMiHHI Mepexamm 3a 03Ha—
KO MigTPYMYBaHOr0 HUM yHKLIOHaNbHOro Hanpsmy
ynpaBniHHA: KOHTPOMIHI TOBapoob0opOTY; KOHTPOMIHK
NOriCTUKKY; KOHTPONIHI OCHOBHWX 3acobiB; KOHTPO—
NiHI TPYAOBKMX PECYPCIB; KOHTPONIHI MOTOYHMX BUTPAT;
KOHTPONIHI J0X04iB Ta NpubyTKY; KOHTPORIHI dhiHaH—
COBOI [OiANBHOCTI; KOHTPOMIHF IHBECTULIAHOI Oianb—
HOCTI; KOHTPONMIHI iIHHOBALIAHOI OiANbLHOCTI; KOHTPOSIHF
PV3MKY; KOHTPONIHM MapKETUHIY; KOHTPONIHI SKOC—
Ti; eKOMOMYHUA KOHTPOMIHT; KOHTPOMIHT EKOHOMIYHOI
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EKOHOMIYHI MPOBJIEMI PO3BUTKY FANY3EN TA B/OIB EKOHOMISYHOI OIANTBHOCTI

6e3neKn; KOHTPONIHI 3HaHb; KOHTPOMIHI iHdyopMaLlii;
KOHTPOMIHI KOPNOPaTUBHOI KyNbTypy; TaM—KOHTPO—
niHr. OcHOBHYMIK hopMamMm KOHTPOMIHITY B Mepeax
€: 30BHILLHI/ KOHTPOMIHI, CAMOKOHTPOSIHT, ayTCOPCIHT
KOHTPOMIHIY, ayTcTaddiHr KOHTPOMIHY.
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