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Persistenta motivationala 1la

cadrele didactice si factorii
ei de influenta

Rezumat: In articol este expus studiul experimental pri-
vind persistenta motivagionald la cadrele didactice, realizat
pe un esantion de 300 de subiecti. Analiza datelor obfinute
arata ca majoritatea cadrelor didactice care au participat
la experiment atesta un nivel inalt si moderat de persistenta
motivagionald, cu tendinte spre foarte inalt la cadrele didactice

din institutiile de invatamant private. Explicatia acestui fapt
Ton Creangs din Chisingu constd in remunerarea mai generoasd, in conditiile de munca
mai bune si in gama de resurse logistice si didactice mai bo-
gata si diversificata de care beneficiaza cadrele didactice din scolile private in raport cu colegii lor din cele de stat.

Cuvinte-cheie: motivatie, persistenta motivationald, cadru didactic, institutii private, institufii de stat.

Abstract: The article presents an experimental study of the motivational persistence of the teachers, conducted on a sample
of 300 subjects. The analysis of the obtained data shows that the majority of the teaching staff participating in the experiment
denote a high and moderate level of motivational persistence, with very high tendencies registered in the teaching staff of private
educational institutions. The latter result may be explained by the generous remuneration, better working conditions, and richer
logistical and teaching resources enjoyed by private school teachers, compared to their colleagues employed in state schools.
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MOTIVATIA SI PERFORMANTA

Intre performanta si motivatie exista o anumita relatie, in sensul ci performanta in munca creste proportional cu
intensitatea motivatiei corespunzatoare, dar aceasta tendintd nu este liniara. Dincolo de un anumit punct, numit punctul
motivatiei optime, orice crestere a intensitatii motivatiei
duce la compromiterea performantei. Pentru a obtine un
randament favorabil intr-o activitate, este nevoie sa se
asigure un nivel optim al intensitatii motivatiei 3, 4, 6].

Urmarirea consecventa a obiectivelor profesionale
este o activitate dominata de incertitudine, presupunand
alocarea de efort pentru scopuri multiple (deseori incon-
gruente sau concurente), obstacole sau intarzierea aparitiei
rezultatelor, context in care rezistenta la efort prelungit si
rezilienta in fata frustrarii si a esecurilor sunt esentiale [5].
Pornind de la premisa ca subiectii au nevoie de capacitatea
de a gestiona o mare cantitate de informatii antrenand
resurse energetice, afective, cognitive sau de timp limitate,
o s-a lansat ideea ca toleranta la ambiguitate va sprijini ur-
marirea scopurilor distale, capacitate sprijinita simultan de

Maria POPESCU

dr., conf. univ., Universitatea Pedagogicad de Stat
Ton Creangd din Chisindu




EX CATHEDRA

abilitatea de a analiza conditiile efectuarii acestor secvente
actionale, a cantari optiunile, a reprioritiza si a aloca resur-
se eficient si optimal [4]. Perspectiva functionala asupra
procesului de realizare a scopurilor arata ca dificultatile
intampinate in drumul spre atingerea acestora declangeaza
reprezentarea lor in memoria de lucru, ceea ce o mentine
in stare activata. in acest context, a aparut intrebarea: /n
ce masurd persistenta motivationald a subiectilor este
sustinuta de toleranta lor la ambiguitate si de nevoia de
cognitie? Raspunsul este ca cele doua trasaturi constituie
un teren de pe care individul poate aluneca usor fie intr-o
directie dezirabild, fie in cealaltd, opusa. Pe de o parte,
cele doud predispozitii epistemice pot facilita imaginea
si abordarea cu discernamant a unor planuri de actiune
prin modelarea detaliata, estimarea fezabilitatii si dizabi-
litatii lor si prin identificarea i evaluarea obstacolelor si
oportunitatilor. Pe de alta parte, nevoia de cognitie poate
constitui terenul unei atitudini reflexive, ezitante, deve-
nind, In contextul motivatiei, 0 nevoie compulsiva de a
verifica in permanenta conditiile implementarii planului
si de a estima riscurile asociate [4].

PERSISTENTA MOTIVATIONALA (PM) CA
NUCLEU DUR AL MOTIVATIEI

Psihologul iesean Ticu Constantin dezvolta subiectul,
inaintand conceptul de persistenta motivationala, definit ca
,,set de competente care sustin indivizii in a atinge scopurile
propuse” si calificat ca fiind nucleul dur al motivatiei [2].
Acest miez dur este denumit in traditia psihologica germana
werde (vointd) si se refera la modul in care indivizii gestio-
neaza persistenta, urmarirea eficienta a scopului.

De vreme ce motivatia In munca este un factor de-
terminant al performantei in munca, iar nucleul ei dur 1l
formeaza persistenta motivationald, putem deduce ca per-
sistenta motivationald e unul dintre cei mai puternici factori
reglatori ai performantei in munca. Prin urmare, problema
ridicarii nivelului de performanta ar trebui pusa si in relatie
cu ridicarea nivelului persistentei motivationale. Ipoteza
potrivit careia nivelul
de performanta in mun-
ca sau in altd activitate
ar putea fi ridicat prin IP
programe de dezvoltare
a persistentei motiva-
tionale este una foarte
plauzibila si cu sanse
mari de a fi confirmatd |,
experimental. Dar pana

ISR

DEMERSUL EXPERIMENTAL

Scopul cercetarii noastre experimentale a fost sa stabi-
lim modul in care se manifesta si functioneaza persistenta
motivationald la cadrele didactice din invatamantul primar,
in functie de doua variabile: 1) tipul unitatii scolare in
care ele activeaza (scoli de stat/scoli private) si 2) locul de
amplasare a acestor unitati (mediu urban/mediu rural).

Experimentul a fost realizat pe un esantion de 300
de subiecti, cadre didactice din Invatamantul primar,
repartizat in trei loturi: cadre didactice din scoli de stat
urban (100 de subiecti), cadre didactice din scoli de
stat rurale (100 de subiecti) si cadre didactice din scoli
private (100 de subiecti).

Cu ajutorul instrumentului oferit cu generozitate de
prof. Ticu Constantin, Scala persistentei motivationale
(SPM), am investigat persistenta motivationala la invata-
tori, identificand trei factori: LTPP —urmarirea pe termen
lung a scopurilor, CPP — urmarirea scopurilor curente si
RUP — recurenta scopurilor neatinse. Evaluarea persis-
tentei motivationale se realizeaza prin intermediul a 15
itemi cu raspuns pe o scalade la 1 la 5 (1 —in foarte mica
mdsurd, 5 — in foarte mare masurd). Am analizat datele
in functie de factorii enuntati mai sus.

REZULTATE

Factorul 1: Urmadrirea pe termen lung a scopurilor
(LTPP). In general, subiectii considera ca vor ramane
motivati in realizarea unor scopuri care se intind pe luni
de zile in masura medie (38% — din institutii private (IP),
71% —din institutii de stat rurale (ISR) si 52% — din institutii
de stat urbane (ISU). In comparatie, 38% dintre subiectii
din institutii private declara ca ar ramane motivati intr-o
mare masura, spre deosebire de subiectii din institutii de
stat rurale si institutii de stat urbane, care recunosc acest
fapt intr-un numar mult mai mic (vezi Figura 1).

Figura 1. PM la cadrele didactice: componenta Du-
rabilitatea motivatiei pentru perspective indepartate

”Raman motivat(i) chiar si in activititile care se intind pe luni de zile.”

38% M in foarte micd masura
M n micd masura
® In medie masura
14% By o
In mare masura
M 1n foarte mare mésura
15%

atunci mai este necesar 0% 20% 40%

sd cunoastem determi-

natiile cauzale ale persistentei motivationale, factorii ei
de influenta. Anume acest fapt ne-a facut sa intreprindem
un studiu experimental al persistentei motivationale la
cadrele didactice.

60% 80% 100%

Urmarirea de duratd a scopurilor presupune si in-
vingerea unor obstacole. La acest aspect, raspunsurile
subiectilor se prezinta in felul urmator: sunt pregatiti sa
faca fata dificultatilor pentru a-si realiza cele propuse
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intr-o foarte mare masura — 35% din cadrele didactice din institutii private; ceva mai putin, 21% si 23%, din cadrele
didactice din institutii de stat rurale si, respectiv, din institutii de stat urbane.

Figura 2. PM la cadre- ”Cand imi propun ceva, sunt ca un ciine buldog: nu ii mai dau drumul pini nu reusesc.”
le didactice: componenta ‘ ‘
Perseverenta in depunerea IP 42% B in foarte mica masura
efortului ® in mica masura
m n medie masurd
o . ISR 19% N .
Aproximativ cate 35% din- in mare masura
tre subiectii celor trei grupuri M in foarte mare masura
vor continua sd persevereze ISU 30%
intr-o mare masura. A reusi in ‘

. 0% 20% 40% 60% 80% 100%
scopurile pe termen lung nece-

sitd si mentinerea unui efort in realizarea activitatilor adiacente. Cadrele didactice din institutii private reusesc sa-si
sustina eforturile pe o durata mai indelungata: 26% — intr-o foarte mare masura (vezi Figura 2).

Conform raspunsurilor, sunt gata de eforturi sustinute in mare masura, adicd vor continua o sarcina dificila
chiar si atunci cand ceilalti au renuntat la ea 41% din subiectii din institutii private si 29% din cei care activeaza in
institutii de stat urbane. In general insa, 1/3 din subiecti au un nivel moderat de perseverare in fata obstacolelor (26%
— din institutii private, 33% — din institutii de stat rurale si 35% — din institutii de stat urbane). (vezi Figura 3).

Figura 3. PM la cadrele di- ”Continui o sarcini dificild chiar si atunci cind ceilalti au renuntat la ea.”
dactice: componenta Perseve- \ \
rentd in conditiile cand sarcina " 4% W In foarte mics mEsura
e dificila si multi colegi au ¥ In mica mdsura
renuntat dejalaea ISR 34% & In medie masura
In mare masura
Respondentii au manifestat o | ‘ 29% ‘ = nfoere mere masurs
un nivel de PM moderat si inalt | |
in sarcini ce necesita timp, efort 0% 20% 40% 60% 80% 100%

si ribdare. In ceea ce priveste

PM pe termen lung, datele se prezinta astfel: disponibilitate pentru proiecte de durata intr-o foarte mare masura
manifestd 14% din subiectii din institutii private, 9% — din institutii de stat rurale si 11% — din institutii de stat
urbane, iar intr-o mare masura — 32% din subiectii din institutii private, 27% — din institutii de stat rurale si 30%
— din institutii de stat urbane (vezi Figura 4).

Figura 4. PM la cadrele ”Continui si investesc timp si efort in idei, proiecte care cer ani de ribdare si de munca.”
didactice: componenta Dis- ‘ ‘
ponibilitate pentru proiecte de IP 32% B in foarte mica masura
lunga durata ‘ M Tn mica masura
ISR 27% m In medie masura
Acest fapt ne permite sa Tn mare masura
afirmdm ca participantii la ex- ‘ B in foarte mare masura
periment sunt capabili de a-si  'SYU 30%
mentine PM pe termen lung, | |

. . < A 0% 20% 40% 60% 80% 100%
chiar si atunci cand e vorba de

proiecte de lunga durata, care, precum se stie, necesitd investitii mari de energie si timp si presupun confruntarea cu
diverse obstacole si efort continuu.

Factorul 2: Urmarirea scopurilor curente (CPP). Perseverarea in realizarea scopurilor actuale necesitda o buna
organizare a timpului si o centrare maxima pe sarcinile propriu-zise, concomitent cu detasarea de alte lucruri, care
ar putea interveni ca perturbatori. Cu referire la acest aspect, subiectii din institutii private considera ca intr-o foarte
mare masura (50%) si in mare masura (36%) au o capacitate foarte buna de concentrare n realizarea sarcinilor cotidi-
ene. Spre deosebire de acest lot, cadrele didactice din institutii de stat rurale si institutii de stat urbane arata rezultate
destul de modeste la indicatorul ,,in mare masura”: 34% — din institutii de stat rurale si, respectiv, 35% — din institutii
de stat urbane (vezi Figura 5).
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”Céand ma apuc de lucru, pe moment uit de toate, concentrindu-ma pe ce am de facut.”

Figura 5. PM la cadrele

didactice: componenta Con- . | 6% | ® in foarte mica masura
centrare ® Tn mica masura
‘ m in medie masura
Capacitatea subiectilor de ISR 34% Tn mare masurs
a-si gestiona si doza eforturile ‘ ‘ B in foarte mare masura
si resursele in vederea indepli- g, T
nirii obiectivelor, gradul ei de ‘ ‘

dezvoltare si functionare ara- 0% 20% 40% 60% 80% 100%

ta astfel. Intr-o mare masura:

institutii private — 42%, institutii de stat rurale — 34% si institutii de stat urbane — 30%, iar intr-o masura medie:
institutii private — 28%, institutii de stat rurale — 33% si institutii de stat urbane — 45% (vezi Figura 6).

Figura 6. PM la cadrele »fmi dau seama usor cind si mi opresc in urmirirea unor obiective personale importante.”

didactice: componenta Flexibili- \ \ B in foarte mica masura

tate In urmdrirea obiectivelor P 1 42% B in mics masurs

Deseori, dificultatile ar putea ‘ - :: 2:1::2:;
sa-i facd pe unii s renunte la sar- 1SR 34% R
cinile propuse, pentru altii insa pot ‘ ‘ # In foarte mare masura
fi o provocare. Una din intrebarile
Scalei PM vizeazi tocmai acest 0V e
aspect — subiectii trebuie sa se pro- | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

nunte in ce masura ii caracterizeaza
afirmatia cu cat o sarcind este mai dificila, cu atat sunt mai indarjit s o duc pana la capat. Astfel, 30% din subiectii din
institutii private au manifestat persistenta in realizarea unor sarcini greu de rezolvat intr-o foarte mare masura si 30% —
intr-o mare masura, iar 3 1% au demonstrat un angajament moderat, in timp ce subiectii din institutii de stat rurale si institutii
de stat urbane au obtinut scoruri mai scazute: intr-o mare masura — 30%/29% si moderata 36%/42% (vezi Figura 7).

Figura 7. PM la cadrele ”Cu cat o sarcina este mai dificili, cu atat sunt mai indarjit sa o duc pana la capat.”

didactice: componenta Reactie - \ A
la dificultati ° m in foarte mica masura
M In mica masura
Factorul 3: Recurenta sco- ISR 30% W Tn medie mésura
purilor nerealizate (RUP). In In mare masura o
ceea ce priveste posibilitatea g, 569 W In foarte mare masuréa
de a-si imagina folosirea unor ‘ ‘

oportunitati la care au renuntat, 0% 20% 40% 60% 80% 100%

pentru majoritatea subiectilor
din toate cele trei grupuri aceasta este caracteristica intr-o masura medie (institutii private — 51%, institutii de stat

a . .. . - A - . . €
rurale — 38%, institutii de stat urbane — 42%). In ce masura subiectii vor continua sa se gandeasca la obiective §
personale la care au fost nevoiti sd renunte? Conform raspunsurilor, aproximativ 30% cred ca vor continua intr-o o
mare masura si putin mai mult de 30% vor manifesta persistentd moderata in acest sens (vezi Figura 8). g

>

Figura 8. PM la cadrele ”Chiar daci nu mai conteazi, continui si ma gandesc la obiectivele personale la care E
didactice: componenta Obiective am fost nevoit s renunt.” ®
abandonate \ R . g

P 29% B In foarte mica masura R

. L M n mica masura :

Pe de alta parte, subiectii au = in medie masurs K
fost intrebati In ce masura le vin ISR 27% Tn mare masura a
idei noi pentru o problema sau un ‘ B In foarte mare mésura g
. . -() 2 . =
proiect mai Vechl. In proportie g, 25% B
de 35-40%, subiectii considera ‘ ‘ 8
ca acest fapt le este specific intr-o 0% 20% 40% 60% 80% 100% o
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mare masurd, iar pentru aproximativ 30% — in masura medie (vezi Figura 9).

Figura 9. PM la cadrele didactice: componenta 1dei noi privind proiecte vechi

. »Tmi vin adesea idei noi legate de o problemi sau un proiect mai vechi.”
Rezultate ce atesta

mai degraba un nivel \ \ i

moderat de PM cu ten- P 39% M In foarte mica masura

dinte spre nalt se ob- ‘ ‘ B in mica masura

serva §i in raspunsurile ® In medie masura

subiec;illcir d.in celf tlrsi ISR 34% In mare masurd
rupuri la itemu : N

& P . . ‘ H In foarte mare masura

,»Ma surprind revenind

cu gandul la initiative  ISU 35%

mai vechi pe care le-am | l |

abandonat” (vezi Figura 0% 20% 40% 60% 80% 100%
10). Totusi, subiectii din institutii de stat urbane, cu o mica diferenta de ceilalti, revin mai des la gandurile vechi,
la intentiile abandonate.

Figura 10. PM la cadrele didactice: componenta Revenire la initiative abandonate

.. ”Ma surprind revenind cu gindul la initiative mai vechi abandonate.”
Rezultatele privind

nivelul de PM in totali- P 2‘4% M in foarte micé masura
tatea factorilor si a ele- L in mic& masura
mentelor din care este ea  |gR o u ln medie masura
constituita sunt reflectate in mare masura

in Figura 11. Constatam, M in foarte mare masura

) . ISU 29%
la 0 examinare atenta a ‘

rezultatelor obtinute la 0% 20% 40% 60% 80% 100%

indicele global al PM, ca

subiectii din institutii private manifestd o persistentd motivationald mai inaltd, comparativ cu subiectii din celelalte
unitati scolare.

Figura 11. PM la cadrele didactice: Indicele global al PM

ta scala P
CONCLUZII ‘ Toa o e ITI

Analiza materialului IPa 61% M in foarte mica méasura
experimental prilejuit de ‘ ‘ B in mica masura
studiul nostru empiric
demonstreaza cd majo-
ritatea cadrelor didactice
atestd un nivel ipalt si ISU1 429%
moderat de persistentd ‘ ‘
motivationald, cu tendin-
te insa spre foarte inalt la
cadrele didactice din institutiile de invatamant private. In acest context, putem afirma ci persistenta motivationala
a cadrelor didactice din institutiile private difera esentialmente de persistenta motivationala a cadrelor didactice
din institutiile de stat din mediul rural si mediul urban la modul pozitiv. Explicatia pe care ne-o sugereaza studiul
nostru se referd la remunerarea mai generoasa, la conditiile de munca mai bune si la resursele logistice si didactice
mai bogate si mai sofisticate de care beneficiaza, de obicei, cadrele didactice din scoli private in raport cu colegii
lor din cele de stat.

O alta constatare pe care o degaja analiza datelor experimentale este ca intre persistenta motivationala la cadrele
didactice din mediul urban si cel rural nu se atestd diferente semnificative, cu o singura exceptie: invatatorii din
mediul rural au obtinut scoruri mai mici in raport cu colegii lor din mediul urban la criteriul Realizarea unor sarcini
greu de rezolvat din factorul Urmdrirea scopurilor curente (CPP).

ISR1 45% 0% ™ In medie masura
‘ ‘ Tn mare masura

B in foarte mare masura

0% 20% 40% 60% 80% 100%

PERSISTENTAMOTIVATIONALA LACADRELE DIDACTICE SI FACTORII EI DE INFLUENTA




EX CATHEDRA

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:

1. Constantin T. Managementul resurselor umane. lasi: Institutul European, 2002. 336 p.

2. Constantin T. Predictori ai persistentei motivationale. Rolul implicarii motivationale. in: Constantin T. (coord.). Determinanti ai
motivatiei In munca. De la teorie la analiza realitatii organizationale. lasi: Editura Universitatii 4. . Cuza, 2009, pp. 149-180.

3. Gheorghe D., Tomita I. Productivitatea muncii. Craiova: Editura Universitara, 1997. 207 p.

4. Hojbota A., Constantin T. Persistenta motivationala si relatiile ei cu variabilele cognitiv-motivationale. Pe: http://www.
psihologi.ro

5. Micle M. Satisfactia si performanta. in: Revista de Psihologie, nr. 1-2, 2009, pp. 75-90.

6. Micle M. Motivatie — modele clasice si interogative. in: Revista de Psihologie, nr. 1-2, 2008, pp. 67-78.

7. Panigoara I.-O. Motivarea pentru cariera didactica. Bucuresti: Editura Universitatii din Bucuresti, 2010. 170 p.

., nr.3 (109) El:AiuRmiodk:]

Didactica Pro..

PERSISTENTAMOTIVATIONALA LACADRELE DIDACTICE SI FACTORII EI DE INFLUENTA




