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Einleitung

Vor zehn Jahren, 1999, haben die Kollegen Heinz Moser, Emanuel Miiller, Heinz
Wettstein und Alex Willener fiir die deutsche Schweiz das erste Grundlagenbuch
fir die Soziokulturelle Animation publiziert. Dieses Werk bot fiir viele Jahrgénge
von Studierenden der HSA, heute der Hochschule Luzern — Soziale Arbeit, in Luzern
und anfénglich noch in Ziirich eine wichtige Orientierung. Es war das erste Buch,
welches einen wichtigen Beitrag leistete, die Soziokulturelle Animation als Teil-
bereich, als Tatigkeitsfeld der Sozialen Arbeit {iberhaupt zu etablieren. Damals
starteten jeweils ca. 25 Studierende mit dem Studiengang Soziokultur, heute
sind es in Luzern jedes Jahr mehr als 5o. Sicher Motivation genug, liber diese
Grundfragen und Grundsédtze neu nachzudenken. Zu diesen vier Pionieren sind
heute weitere dazugekommen. Diese Kolleginnen und Kollegen sind alle oder
waren Dozierende oder Lehrbeauftragte der Luzerner Hochschule. Sie beschaf-
tigten sich in den letzten Jahren unterschiedlich, aber alle engagiert und intensiv
mit Fragen der Soziokultur. Einige Kapitel wurden neu redigiert und ergénzt, an-
dere sind ganz neu dazugekommen. Diese Reihe von Texten wird die Diskussion
tiber den noch jungen Bereich der Sozialen Arbeit weiterfiihren. In diversen Mo-
dulen des Grund- und Hauptstudiums unserer Studiengange werden diese Texte
zur Pflichtlektiire gehoren.

Die Luzerner Hochschule — Soziale Arbeit hat sich schon in der Vergangenheit
und auch heute nach der «Bologna-Reform» fiir ein pluralistisches und kon-
struktivistisches Lehrverstandnis eingesetzt. Zum Ausdruck kommt diese Haltung
sicher in diesem Buch. Wir kennen «die Luzerner Theorie» nicht, auch wenn
wir uns sehr bewusst sind, dass Theoriebildung gerade in der Soziokulturellen
Animation wichtig ist. Die Beitrdge und ihre Autorinnen und Autoren vertreten
unterschiedliche Positionen, was die Vielfalt der Ansatze aufzeigt. Die diversen
Sichtweisen und Beobachtungsarten der Soziokultur sind so vielfdltig wie ihre
Praxisfelder. In vielen Punkten sind sich die Autorinnen und Autoren einig: Es
geht um das Initiieren oder Beibehalten von demokratischen Prozessen. Diese
Grundlagen sollen Fachpersonen unterstiitzen, ihre Arbeit fachlich fundiert, wir-
kungsvoll und innovativ zu gestalten.

In der Zwischenzeit ist in den USA ein ehemaliger «Community Organizer», in der
Schweiz wiirden wir von einem Soziokulturellen Animator sprechen, Prdsident
geworden. Barack Obama engagierte sich nach seinem Studium mit Quartier-
bewohnerinnen und -bewohnern von Chicago fiir eine gerechtere Gesellschaft
(2007, S. 266). Heute, bei uns in der Schweiz, geht es in unserer Arbeit auch um
eine gerechte und solidarische Gesellschaft. In der Einleitung zum Buch von 1999



Bernard Wandeler

schrieb Heinz Wettstein (in Moser et al., 1999, S. 9) liber eine lebendige Demo-
kratie, die nicht einfach gegeben ist und die sich nicht von selbst entwickelt. Um
diese Grundwerte zu verwirklichen, braucht es engagierte Krafte. Gesellschaft-
licher Wandel verlangt von allen Akteurinnen und Akteuren vielschichtige An-
passungsleistungen. Daran beteiligt sind nicht nur Politikerinnen und Politiker.
Heute mehr denn je miissen mdglichst viele an diesen Anderungen teilhaben.
Verdnderungen verlangen Neuorientierungen und setzen Lernprozesse voraus, in
denen Werte und Normen neu verhandelt werden miissen. Diese Verdnderungen
passieren «draussen». Dort werden sie gelebt, dort kdnnen wir sie beobachten
und analysieren. Ganz speziell muss die Jugend immer von neuem in diese demo-
kratischen Prozesse eingefiihrt werden. Sie muss experimentieren, {iben und
Vertrauen gewinnen. Die Jungen von heute sind morgen unsere Vereins- und Partei-
prasidentinnen und -prdasidenten, unsere Fussballtrainer, Vorstandsmitglieder,
Chorleiterinnen und Gemeinderdtinnen. Orientierung miissen auch die neu Zu-
gewanderten finden. Dazu braucht es kompetente Integrationsfachleute, die auf
unterschiedlichen Ebenen intervenieren. Das ist auch der Grund, wieso die Ju-
gendarbeit in der Soziokulturellen Animation eine ganz wichtige Rolle spielt.

Vor diesem nicht immer konfliktfreien Hintergrund erhélt die Soziokulturelle Ani-
mation heute noch ihre Bedeutung. lhre gesellschaftliche Funktion ist subsididr
und versucht, die diversen Gruppen zur gesellschaftlichen Teilhabe und Teil-
nahme zu aktivieren. In der Regel arbeitet sie mit Freiwilligen. Sie interveniert
in den gesellschaftlichen Teilbereichen Bildung, Soziales, Politik und Kultur. Die
Soziokulturelle Animation unterstiitzt eine aktive Lebensgestaltung von Grup-
pen und bemiiht sich um einen sozialen und kulturellen Ausgleich, indem zur
Partizipation eingeladen wird. Bei der aktiven Gestaltung von Lebensraum ori-
entiert sie sich meist an den vielschichtigen Interessen und Bedirfnissen aller
Beteiligten. Die langjdhrige frilhere Sozialdepartementsvorsteherin der gréssten
Schweizer Stadt, Monika Stocker, sagte einmal, dass Soziokulturelle Animation
beinahe Friedensarbeit sei, weil es immer darum gehe, zwischen den Schnellen
und den Langsamen, zwischen dem Starkeren und dem Schwacheren auszuba-
lancieren (in Ziifle, 2004, S. 160). Die Soziokulturelle Animation iibernimmt 6f-
ters eine Vermittlerrolle und baut aktiv Briicken zwischen den Generationen, zwi-
schen Alteingesessenen und neu Zugewanderten, Frauen und Mdnnern usw. Da
braucht es Menschen und Gruppen, die untereinander kommunizieren und sich
vernetzen, nur so ist in unserer Gesellschaft Innovation méglich (Baecker, 2007,
S. 21). Animatorinnen und Animatoren sind Gestalterinnen und Gestalter dieser
Zwischenrdume. Die Soziokulturelle Animation ist ein Teilbereich der Sozialen
Arbeit und stellt ins Zentrum ihres Wirkens immer die Aktivierung der jeweiligen
Zielgruppen. In unterschiedlichsten Arrangements wird ermutigt, angeregt und



motiviert. In der Schweiz wird die Soziokulturelle Animation (SKA) durch private
oder o6ffentlich-rechtliche Tragerschaften erméglicht (z.B. in Gemeinschaftszentren,
Jugendhdusern, Praventionsprojekten, Kulturzentren, Pfarreien, in der Verbands-
arbeit usw.). Die Soziokulturelle Animation ist eine professionelle Dienstleistung,
von der alle Bewohnerinnen und Bewohner in einem Gemeinwesen profitieren
kénnen und sollen.

1. Kapitel von Heinz Wettstein

Ein historischer Exkurs beschreibt die Wurzeln der SKA. Die Urspriinge sind in der
«éducation populaire» in Frankreich zu verorten. Die kirchlichen und politischen
Jugendorganisationen spielten in ganz Europa ebenfalls eine zentrale Rolle. Wei-
ter von Bedeutung und ausschlaggebend fiir das Verstandnis der heutigen SKA
waren die wichtigen sozial- und kulturpolitischen Veranderungen in den 6oer-
Jahren. Kurz wird die Entwicklung der SKA in den europdischen Nachbarlandern
und in der Schweiz skizziert. Daraus folgen die ersten Definitionen, Funktions-
beschreibungen und Zuordnungen. Im Verlauf der diversen Darstellungen wird auf-
gezeigt, wie sich in unseren Nachbarldndern soziokulturelle Arbeit in den Quar-
tieren, in den Zentren, in der quartierbezogenen Gemeinwesenarbeit (GWA) und
ebenfalls die anglophone Community Development (CD) entwickelt haben.

2. Kapitel von Heinz Moser

Wer die SKA verstehen will, muss unbedingt die gesellschaftlichen Veranderungs-
prozesse der letzten Jahrzehnte analysieren. Ein weiterer historischer Uberblick
skizziert die politischen, kulturellen und sozialen Verdnderungen. Die Rolle der
kritischen Theorie der Frankfurter Schule und die zunehmenden Debatten zur
Individualisierung und Globalisierung sind von grosser Bedeutung. Emanzipa-
torische Anspriiche, Verdanderungen in der Familie und insbesondere in den Le-
benswelten der Kinder und Jugendlichen haben die Arbeit der SKA beeinflusst.
Die Demokratisierung der Kultur und die damit einhergehende Vielfalt des kul-
turellen Ausdrucks, der Okologie- und Globalisierungsdiskurs (u.a.) wirken nach-
haltig auf das Berufsfeld.

3. Kapitel von Gregor Husi

Dieses Kapitel geht von der Frage aus, worum sich die SKA tberhaupt kiimmert,
welche gesellschaftliche Aufgabe sie tibernimmt. Soziokulturelle Animatorinnen
und Animatoren, so die vertretene These, kiimmern sich um den gesellschaft-
lichen Zusammenhalt, die soziale Kohdsion. Die strukturierungstheoretischen
Grundlagen der Soziologen Giddens (Struktur, Handeln, Strukturierung, System)
und Bourdieu (Kapital, Habitus, Feld, Praxis) leisten fiir die Analyse einen wich-
tigen Beitrag. Diese Grundlagen lassen sich zu einer Modalen Strukturierungs-
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theorie weiterentwickeln. Der Zusammenhalt zeigt sich dann daran, ob und wie
Menschen im Handeln zusammenkommen. Die Lebenspraxis von Menschen hangt
dabei immer von deren Lebenslagen, Lebenszielen sowie Rollen ab und reprodu-
ziert und verdandert diese ihrerseits unablédssig. Die so umrissene Theorie sucht
Antworten auf soziale, kulturelle und institutionelle Fragen, indem sie einen
Rahmen darstellt, der soziale Ungleichheit, kulturelle Vielfalt und institutionelle
Normalitdt in modernen Gesellschaften beschreiben und erkldaren lasst. In die-
sem Rahmen lassen sich Merkmale von Gruppen, Quartieren oder Gemeinden
verorten und interpretieren. Zum Schluss des Kapitels werden drei Diagnostik-
Instrumente fiir die SKA (Stakeholder-Analyse, Sozialraumanalyse, Zeitdiagnose)
skizziert, die professionelles Handeln begriinden helfen.

4. Kapitel von Martin Hafen

Dieser Text hat zum Ziel, die SKA aus der Perspektive der Systemtheorie nach
Niklas Luhmann zu analysieren. Diese Theorie erlaubt, die Beobachtungen der
SKA in einer gewissen Art zu beschreiben und zu strukturieren. In der Sozialen
Arbeit spielen Organisationen eine wichtige Rolle. Wie werden in diesen Insti-
tutionen Entscheidungen getroffen, wie wird kommuniziert, welches sind die mass-
gebenden Personalentscheidungen? Das sind Fragen, die auch die SKA in zu-
nehmendem Mass betreffen. Die Systemtheorie von Luhmann stellt eine Anzahl
von Begriffen und theoretischen Konzepten zur Verfiigung, mit denen sich das
Verhaltnis «Mensch - Soziales» angemessen beschreiben lasst (z.B. Inklusion/
Exklusion, Selbstorganisation sozialer Systeme, Interventionsméglichkeiten und
-beschrankungen u.a.). Wenn die SKA zum Funktionssystem der Sozialen Arbeit
mitgezahlt werden kann, dann nach Martin Hafen vor allem darum, weil sie in
ihrem professionellen Handeln massgeblich préventiv interveniert. Diese wich-
tige Funktion sollte nach Ansicht des Autors im Berufsentwicklungsdiskurs ver-
mehrt im Zentrum stehen. Auch als Instanz der «Fritherkennung» eignet sich die
SKA durch ihre Interventionspositionen wie «Organisator/in» und «Mediator/in»
besonders gut. Durch ihre Koordinations- und Vernetzungsarbeit bringt sie spe-
zielle Kompetenzen ins Spiel. Uberhaupt spielt die SKA als Gestalterin sozialer
Beziehungen fiir unsere Gesellschaft und die Gesundheit ihrer Mitglieder eine
wichtige Rolle.

5. Kapitel von Annette Hug

Im letzten Jahrzehnt haben neben dem Buch «Soziokulturelle Animation» (Grund-
fragen, Grundlagen, Grundsatze) von Moser, Miiller, Wettstein und Willener ganz
speziell die Lehrbiicher des Hollanders Marcel Spierts, etwa «Balancieren und Sti-
mulieren», und des Franzosen Jean-Claude Gillet, unter anderem «Animation,
der Sinn der Aktion», bei uns an der Hochschule Luzern und in der Deutsch-
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schweiz die Soziokulturelle Diskussion gepragt. In diesem Kapitel geht es um
einen Vergleich, um eine Gegeniiberstellung dieser Autoren mit ihren diversen
Ansatzpunkten. Beide Autoren sind von Jirgen Habermas und von der Kritischen
Theorie beeinflusst. Annette Hug schélt aus beiden Ansdtzen eine tiefreichende
Demokratisierung als gesellschaftliche Aufgabe der Soziokulturellen Animation
heraus. Gillet nehme dabei meist eine «militantere» und eine parteiische Haltung
ein, wahrend Spierts eher der Pragmatische sei. Fiir beide Autoren sei klar, dass
sich die SKA in gesellschaftlichen Zwischenrdumen bewege und dass sie eine
wichtige vermittelnde Position einzunehmen habe. Gillet und Spierts werden
aber auch kritisch befragt: Annette Hug verunsichert Gillets klare Gegeniiber-
stellung von Konsum versus kreative, subversive Aktion, und sie fragt mit und
gegen Spierts, ob die soziokulturelle Arbeit wilder werden miisse, um professi-
onell zu bleiben.

6. Kapitel von Reto Stdheli

In diesem Kapitel stehen einige wichtige Fragestellungen zum Verhiltnis der
Soziokulturellen Animation zu Kultur und Kunst im Zentrum der Reflexion. Die
Begrifflichkeiten werden je nach Perspektive sehr unterschiedlich gedeutet. Wel-
che Erkenntnisse leiten die Animatorinnen und Animatoren von den «unscharfen»
Grenzen der Begrifflichkeit «Kultur» ab? Was kénnen wir aus dem Denken und
Handeln von Kunstschaffenden fiir unsere alltdgliche Praxis gewinnbringend er-
schliessen? Welche Rolle spielt das Kulturschaffen in unseren Quartieren und
Dérfern? Das kreative Potenzial in der vielfdltigen Dynamik der Begrifflichkeiten
«Kultur» und «Kunst» wird facettenreich diskutiert. So wird die Bedeutung der
neusten Kulturforschung und der diversen Kunstrichtungen fiir unsere Praxis
skizziert. Im Alltag kann Kunst provozieren und irritieren. Wie weit soll die Sozi-
okulturelle Animation als einer der Vektoren des sozialen Wandels Kulturarbeit
aktiv einsetzen?

7. Kapitel von Gabi Hangartner

Im Zentrum dieses Kapitels stehen zwei Themen: Entlang einer Eingrenzung des
Solidaritatsbegriffs und dessen Bestatigung als Leitprinzip erfolgen eine Verortung
der Soziokulturellen Animation im Bereich der Zivilgesellschaft, eine Betrachtung
des so oft verwendeten Begriffs der Lebenswelt, eine Fiihrung {iber Koordinaten
sowie eine neue Sichtweise und Begriindung der Handlungsprinzipien bis zur Dar-
legung des konkreten Handlungsmodells der Soziokulturellen Animation. Dieses
Handlungsmodell wird an der Hochschule Luzern — Soziale Arbeit diskutiert, ver-
mittelt und weiterentwickelt. Zentral fiir die Soziokulturelle Animation sind: Ak-
tivierung von Gruppen von Menschen — meist geschehen diese Handlungen in-
nerhalb von Organisationen — einschliesslich der Beachtung der individuellen
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Bediirfnisse von Menschen, unter stetiger Beriicksichtigung, Forderung und Be-
gleitung ihrer gruppenspezifischen Kommunikation, ihrer (Selbst-)Organisation
und vor allem der Unterstiitzung einer eigenstandigen Formulierung der Ziele der
Gruppen. Berufspersonen kdnnen sich im methodengeleiteten professionellen
Handeln an dem Modell mit den vier Interventionspositionen — Animation, Orga-
nisation, Vermittlung und Konzeption — orientieren. Als Leitsatz zur Verwendung
dieses Modells bietet sich das Verstandnis von Jean-Claude Gillet (1998) an. Er
vertritt ein Verstdndnis, in dem das Modell als Konstruktion, als Beispiel dienen
soll und nicht als vereinfachte Darstellung der Wirklichkeit im Rahmen eines
erkldarenden oder entdeckenden Vorgehens. Das Modell solle als Abstrahierung
gelten, welche Einsicht in eine Situation ermdéglicht, um sie zu begreifen und um
eingreifen und handeln zu kénnen.

8. Kapitel von Barbara Emmenegger

Fur die Soziokulturelle Animation spielt das Verhdltnis von Raum und dem Sozi-
alen eine wichtige Rolle. So richtet sich seit Mitte der 1990er Jahre die Soziokul-
turelle Animation vermehrt am Konzept des Sozialraums aus. Mit dem Sozialraum
ist eine dynamische Raumvorstellung angesprochen. Rdume werden dabei als Pro-
zesse verstanden, die nicht nur gebaute Struktur sind, sondern auch tiber Hand-
lung und uber die Vorstellung produziert werden. Mit dieser Raumvorstellung
riicken die Menschen als handelnde Individuen ins Zentrum. Die Ausrichtung des
Handelns der Akteurinnen und Akteure bestimmt damit die Ausdehnung eines
Sozialraums auch wenn der Fokus in der Soziokulturellen Animation auf lokale,
iberschaubare Raume gelegt wird. Der Artikel geht der Frage nach, inwieweit sich
die Sozikulturelle Animation in ihrer Arbeit auf einen prozessualen Sozialraum
einldsst und wo sie physischen Raum und soziale Prozesse losgeldst voneinander
betrachtet und dabei auch Gefahr lduft, soziale Konflikte und Ausschlussprozesse
zu «Verraumlichen».

9. Kapitel von Alex Willener

Der Bezug zum sozialen Raum ist in der Sozialen Arbeit nicht ganz neu. Bereits
vor hundert Jahren war man bemiiht, die Notlagen in den Quartieren der ame-
rikanischen Grossstddte zu erfassen. Bauend auf die Tradition und Erfahrung
der Gemeinwesenarbeit in den 7oer-Jahren, hat sich heute in Deutschland das
stadtteilbezogene Quartiermanagement etabliert. In der Schweiz hat die Sozial-
raumorientierung noch keine lange und ausgeprdgte Tradition. Angefangen, mit
diesen Ansatzen Erfahrungen zu sammeln, hat sicher die Offene Jugendarbeit.
Wenn Ansdtze einer Konzeption der Sozialraumorientierung der Soziokulturellen
Animation diskutiert werden, miissen hier Begriffe wie Quartier, Viertel, Gemein-
schaft, Nachbarschaft, Kerngebiet usw. mehr Klarheit bekommen. Divergierende

1
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Vorstellungen verschiedener Akteure zur Weiterentwicklung des Sozialraums sind
beinahe normal. Da iibernehmen Soziokulturelle Animatoren und Animatorinnen
die Rolle des Vermittelns zwischen divergierenden Interessen. Sie schaffen Ver-
trauen, ermutigen, kniipfen Kontakte, unterstiitzen oder, anders ausgedriickt, sie
begleiten Aushandlungsprozesse im sozialen Raum.

Die Autorinnen und Autoren wiinschen eine spannende Auseinandersetzung. Die
Sammlung dieser Beitrdge leistet einen wertvollen Diskussionsbeitrag. Wir sind
tiberzeugt, dass die Soziokulturelle Animation mit ihren vielseitigen und inno-
vativen Ansdtzen auch zukiinftig einen wichtigen Beitrag zur sozialen Kohdsion
leistet.

Luzern, im Juli 2010
Bernard Wandeler
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1 Geschichtliches

1.1 Einleitung

Die Geschichte der Soziokulturellen Animation ist noch nicht geschrieben und
kann hier auch nicht umfassend dargestellt werden. Seit dem ersten Erscheinen
dieses Buches 1999 sind viele neue Hinweise auf diese Geschichte gesammelt
und auch bisher wenig beleuchtete Zusammenhdnge aufgedeckt worden. Die
nachfolgende Darstellung versucht, diese verdstelten Wurzeln aufzuzeigen, ori-
entiert sich aber wesentlich an der Geschichte in Frankreich, die fiir die schwei-
zerische Entwicklung zentral war, und gibt Hinweise auf Entwicklungen in ande-
ren Ldndern.

Die Geschichte der Soziokulturellen Animation ist einerseits eng verkniipft mit
der gesamten Entwicklung der Sozialen Arbeit — insbesondere der Gemeinwesen-
arbeit — einerseits, aber andererseits auch mit Entwicklungen, die unter anderen
Titeln liefen, wie insbesondere jenem der «éducation populaire», der «educacion
popular» und dhnlichen andererseits. Diese Verkniipfungen werden nachfolgend
nicht aufgeldst, aber auch nicht bis ins letzte Detail verfolgt.

Festzustellen gilt es, dass diese Entwicklung vor allem in den lateinischspra-
chigen Teilen der Welt ablief. Im Sammelwerk von Jean-Claude Gillet «’animation
professionelle et volontaire dans 20 pays» (2004), das das Resultat eines ent-
sprechenden Kongresses aus dem Jahre 2003 ist, sind vor allem Beitrdge aus
franzdsisch-, spanisch- und portugiesischsprachigen Landern versammelt — aus
den Landern wie Kanada, Belgien oder der Schweiz jeweils Beitrage aus dem
franzosischsprachigen Landesteil. Ausnahmen bilden da die Niederlande, Ungarn
und Finnland. Deutsch- und englischsprachige Lander sind nicht vertreten. Das
zeigt, dass kulturelle Pragungen — allenfalls teilweise verkniipft auch mit religi-
osen Differenzen (katholisch — protestantisch, vgl. dazu Schmocker ohne Jahr-
gang, der diese Differenz auf die unterschiedliche Industrialisierung und einen
unterschiedlichen Umgang mit der Armut in diesen beiden Konfessionsraumen
zuriickfiihrt) — einen wesentlichen Bestandteil dieser Entwicklung darstellen. Wie
weit sich dann allerdings die konkreten Praktiken etwa eines «community worker»
in Amerika, eines Gemeinwesenarbeiters in Deutschland und eines «Animateur
socio-culturel» in Frankreich wirklich unterscheiden, miisste eigens untersucht
werden.

Setzen wir also mit der Geschichte in Frankreich ein, um einen roten Faden zu
legen.
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1.2 Ursprung in Frankreich

Die Bezeichnung «Animation» fiir bestimmte soziale und kulturelle Handlungen
ist in Frankreich entstanden. Sie biirgerte sich im Zeitraum zwischen 1950 und
1965 allmdhlich ein (Besnard, 1986; Poujol, 1989; Gillet, 1995). Was dabei hervor-
sticht, ist die Tatsache, dass damit fiir bereits ausgeiibte Tatigkeiten ein neuer
Name gefunden wurde. Darum schliesst hier die Frage an: Was war denn zuvor?

a) Zentral war die Entwicklung der «éducation populaire» als Forderung des
Volkes, der Arbeiterklasse. Dieser Ansatz ist bis in die Anfange der Indus-
trialisierung zuriickzuverfolgen. Frankreich hat sich spdter und weniger in-
tensiv industrialisiert als zum Beispiel England, wo die ersten Vorlaufer der
professionellen Sozialarbeit entstanden (vgl. Miiller, 1982). Zudem war und
ist Frankreich — trotz der Trennung von Kirche und Staat seit der Revolution
— stark katholisch geprdgt. Auf diesem Hintergrund brachte die Industriali-
sierung zwar ebenfalls soziale Not hervor (vor allem in den Industriestddten
des Nordens). Diese Not wurde aber abgefedert durch die vielféltigen Bezie-
hungen der Stadtbewohner zur Landschaft. Deshalb nahmen die herrschenden
biirgerlichen Schichten vor allem die zivilisatorischen und kulturellen Unter-
schiede wahr. Erziehung sollte diese etwas abschwachen, gleichzeitig aber
verhindern, dass die herrschenden Verhdltnisse in Frage gestellt wurden.
Unter dem Titel «patronage» kiimmerte sich die Elite um die Erziehung der
Kinder der einfachen Leute und der einfachen Leute insgesamt. Dies wurde
vor allem als karitative Aufgabe von Gldubigen verstanden, dhnlich wie bei
den Vorlaufern der sozialen Arbeit in England. Etwas spater, parallel und
in Konkurrenz zu den kirchlichen Angeboten entwickelten sich «weltliche»
Angebote. Diese wurden einerseits von Unternehmerseite gestiitzt, um die
Herrschaftsabsicherung zu garantieren. Andererseits wurden auch die Orga-
nisationen der Arbeiterbewegung (Gewerkschaften) auf diesem Feld aktiv,
um die Selbstandigkeit und die Selbstorganisationskraft der Arbeiterschaft
zu verstdrken. Alle Trager hatten bis zum Ersten Weltkrieg wichtige allge-
meinbildende Funktionen fiir die breiten Bevilkerungsschichten, waren aber
durchaus von unterschiedlichen gesellschaftlichen Haltungen getragen und
forderten denn auch verschiedene Handlungsfahigkeiten bei den Menschen.
In dieser Zeit entstand auch der Begriff «éducation populaire». Sie war in der
Zwischenkriegszeit ein Bestandteil des gesellschaftlichen Lebens, hat sich im
Zweiten Weltkrieg als Teil des Widerstandes verstanden und fand im Insti-
tut national de I’éducation populaire (INEP) ihre institutionalisierte Form. Das
INEP fungierte auch als Herausgeber der Hefte «animation» bis zum Ende
ihres Erscheinens.
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b) Die Jugendorganisationen (Pfadfinder, christliche Organisationen, Gewerkschafts-
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jugend, studierende Jugend) stellen eine weitere Wurzel der Animation dar; in
ihnen waren ehrenamtliche Kader (iltere Jugendliche, junge Erwachsene, teil-
weise auch schon dltere Padagogen) tatig, die ihre Aufgabe darin sahen, die
Jugendlichen bei der Selbstorganisation zu unterstiitzen, ihnen als Padagogen
die verschiedensten Inhalte zu vermitteln und sich mit ihnen zusammen auch
fur ihre politischen Interessen einzusetzen. Damit befanden sie sich von An-
fang an in einem fiir die Animation typischen Spannungsfeld zwischen Unter-
stiitzung von Eigeninitiative und gesellschaftlichem «Lenkungsauftrag». Diese
Kader wurden spater als «animateurs de jeunesse» bezeichnet.

Diese Entwicklung ist fiir die Jugendorganisationen auch in Deutschland typisch
(vgl. Krahfeld, 1982). Wenn sich auch in Frankreich keine Jugendbewegung wie
der «Wandervogel» entwickelte, so stellt sich das Spannungsfeld «Selbstorga-
nisation und Interessenvertretung der Jugend — pddagogische Betreuung der
Jugend und Kanalisierung der jugendlichen Energien» als grenziiberschreiten-
des Phdanomen dar. Ein Unterschied in der Entwicklung besteht darin, dass
im franzosischen Sprachraum (und in der Deutschschweiz) diese Entwicklung
nicht, wie in Deutschland, durch den Nationalsozialismus unterbrochen wurde.
Dieser machte sich die Organisations- und Kulturformen der Jugendbewegung
zu eigen, um seine eigenen Zielsetzungen gegeniiber den Jugendlichen durch-
zusetzen; zudem wurden alle Organisationen ausser den Einheitsverbanden HJ
(Hitlerjugend) und BDM (Bund Deutscher Médel) verboten.

Die Entwicklung rund um die Volksfrontregierung: 1936 kam in Frankreich eine
Linksregierung an die Macht, die die Entwicklung in unserem Bereich stark
beeinflusste. Es wurde ein «sous-secrétariat» fiir Freizeit geschaffen, das Léo
Lagrange einer der bekanntesten Freizeitanimatoren der damaligen Zeit in
Frankreich fiihrte (vgl. das Portrait in Margairaz & Tartakovsky, 2006, S. 167).
Ihm ging es vor allem um den Zugang der einfachen Leute zu Kultur, Film, The-
ater, Musik usw. Die Volksfrontregierung filhrte auch die ersten bezahlten Ferien
fiir alle ein. Hintergrund fiir das Entstehen von Jugendherbergen und Ferien-
dorfern. Die Ferien wurden nicht einfach als individuelle Angelegenheit be-
trachtet; die in der Volkserziehung engagierten Kreise und Institutionen waren
der Ansicht, dass Ferien nicht von allen sinnvoll gestaltet und bewaltigt werden
konnten. Darum richteten die verschiedenen Institutionen Feriendd&rfer fiir be-
stimmte Zielgruppen (zum Beispiel Belegschaftsangehdrige) ein und riisteten
diese mit einer materiellen und personellen Infrastruktur aus. Programm- und
Aktivitdtsangebote gehorten zu dieser Ausriistung. Gleichzeitig wurden auch
weltanschaulich getragene Beherbergungsorganisationen gegriindet, und die
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Jugendherbergsbewegung nahm einen schnellen Aufschwung. 1950 fiihrte di-
ese Entwicklung unter anderem zur Griindung des in der Animation «beriich-
tigten» Club Méditerranée, bestimmten doch dessen Aktivitdten lange das
Bild der Animation ausserhalb Frankreichs.

Zwei Parallelen ganz unterschiedlicher Art aus Deutschland scheinen hier auf:
Hier waren schon frither im Zusammenhang mit der «Wandervogel»-Bewegung
Jugendherbergen entstanden, die als Vorbild fiir die entsprechenden Einrich-
tungen in Frankreich galten und bald auch der reisenden Jugend Europas zu
dienen begannen. Ganz anders motiviert war die Einrichtung von Feriendorfern
und Freizeiteinrichtungen (unter dem Motto «Kraft durch Freude») durch den
Nationalsozialismus ebenfalls in den 30er-Jahren. Sie dienten der Starkung fiir
den Dienst am eigenen Land, wie ihn die Nationalsozialisten verstanden. Prak-
tisch dirften dann allerdings konkrete Programme usw. ganz dhnlich ausge-
sehen haben. Das heisst, dass die konkreten Handlungsformen der damaligen
«Animatoren» (sie nannten sich noch nicht so) unterschiedlich instrumentali-
siert wurden.

Die Entwicklung der «maisons de la culture» nach dem Konzept, das André
Malraux wahrend seiner Zeit als Kulturminister in den soer-Jahren aufbaute.
lhm waren zwei Anliegen wichtig: die Verbreitung der Kultur, das Zuganglich-
machen der Kunst auch fiir breite Bevolkerungskreise einerseits, die Star-
kung der «Kulturproduktion» der Bevilkerung andererseits. In diesen Hausern
sollten dem «einfachen Biirger» Kunstwerke in addquater Form vorgestellt
und verstandlich gemacht werden. Andererseits sollten in ihnen eigene Pro-
duktionen der Bevdlkerung entwickelt und dargestellt werden. Er nahm damit
alte Anliegen der «éducation populaire» auf und setzte sie in einer der Zeit
addquaten Form um. Er setzte dadurch auch die Diskussion um Kultur in
Gang, wie sie spater zum Beispiel in den Biichern von Pierre Bourdieu («Die
feinen Unterschiede», 1982) unter anderem ihr Echo fanden.

So war eine Entwicklung in Frankreich in etwas anderer Form bereits vorweg-
genommen, die in Deutschland Ende der 6oer-, Anfang der 7oer-Jahre un-
ter dem Titel «Kultur fir alle, Kultur von allen» zu einer neuen Kulturpolitik
und zur Entwicklung der soziokulturellen Zentren fiihren sollte. Diese neue
Kulturpolitik war zu Beginn vom emanzipatorischen Anliegen getragen, «die
Gesellschaft durch Kultur zu demokratisieren, indem Méglichkeiten kultureller
Beteiligung und Eigent&tigkeit gefordert wurden» (Sievers & Wagner, 1992, S.
11). «Demokratisierung der Kultur, das hiess zundchst Chancengleichheit ver-
wirklichen und Mitbestimmung ermdéglichen» (ibid., S. 12) und fiihrte zur For-
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derung, dass sich die traditionellen Kulturinstitutionen intern demokratisieren
und birgerndher darstellen und ihr Angebot fiir «alle» 6ffnen sollten. Sie setzte
aber auch eine Bewegung von Projekten und Initiativen der «freien» und «al-
ternativen» Kultur in Gang, die zu einem immer wichtigeren und mit der Zeit
anerkannten Teil des kulturellen Lebens wurde. Diese Kulturvermittlung spielte
sich oft in den soziokulturellen Zentren ab. (vgl. Kap. 2, H. Moser, S. 77 und
Kap. 6, R. Staheli, S. 245)

Die Entwicklung der «centres de l'éducation» und der «centres sociales», mit
denen der Staat Aufgaben, die urspriinglich den Familien zugeordnet waren,
tbernahm und die auch stark praventiven Charakter haben. Diese Zentren
rechnen sich teilweise der Sozialpdadagogik und der Sozialen Arbeit zu und
haben ihre Wurzeln in der Settlement-Bewegung in England (vgl. Miiller, 1982;
Pujol, 1989), das heisst in jener Bewegung, die — wie zum Beispiel mit der
Toynbee-Hall in London (1883) oder dem Hull-House in Chicago (1890) — H&u-
ser schuf, in denen einerseits die Trennung zwischen den Bevdélkerungskrei-
sen vermieden wurden (in Toynbee-Hall wohnten Studierende, die einen Teil
ihrer Zeit fur die Arbeit im Quartier einsetzten) und andererseits den Armen,
den Arbeitern die Moglichkeit geboten wurde, im Notfall ihre Basisbediirfnisse
zu decken (Erndhrung, Schlaf, Hygiene). Zudem sollte ihnen ein breites Ange-
bot (Bildung, Beratung, Sport usw.) helfen, sich selber besser zurechtzufin-
den. Diese «centres» fassten verschiedene Dienste und Angebote zusammen,
arbeiteten mit Profis und Ehrenamtlichen und hatten deutlich Pravention und
Hilfe zur Selbsthilfe im Visier.

Die Entwicklung der «éducation active», wie sie in den «centres d’entrainement
aux méthodes d’éducation active» (CEMEA) ab 1937 gepflegt wurde, und vor
allem in Kinderlagern und Ferienkolonien zur Anwendung kam. Diese Entwick-
lung ging vom Anliegen aus, dass alle Kinder regelmdssig Ferien geniessen
kénnen sollten, auch wenn die Eltern die finanziellen Moglichkeiten kaum hat-
ten. Die Kinder sollten sich in diesen Ferien erholen, aber auch entwickeln, so-
ziale und kreative Kompetenzen entfalten. Dieses Anliegen wurde Gegenstand
der staatlichen Erziehung und bildete eigene pddagogische Handlungsformen
aus. Die Lehrkréfte waren verpflichtet, solche «colonies de vacance» zu leiten,
und in der Lehrerausbildung wurde auf diese Aktivitdten speziell vorbereitet.
Aktivierende Methoden fanden so eine weite Verbreitung. Im deutschen Sprach-
raum scheinen entsprechende Entwicklungen eher auf freiwilliger Basis stattge-
funden zu haben. Zudem waren die traditionellen Jugendverbdande im Bereich
der Lager sehr aktiv, suchten wohl staatliche Unterstiitzung (in der Schweiz etwa
via Jugend + Sport), wehrten sich aber gegen intensivere staatliche Eingriffe.
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Engagierte in all diesen Bereichen fanden sich in den soer- und 6oer-Jahren
in Frankreich unter dem Titel der (Soziokulturellen) Animation zusammen. Der
Begriff wurde vor allem popularisiert, als zu dieser Zeit in diesen Aktivitatsbe-
reichen eine Professionalisierung einsetzte und die Profis — ebenso die Ausbil-
dungen - eine Identitdt aufbauen mussten/wollten. Letztendlich war es wohl
diese Entwicklung, die zur Herausbildung und Biindelung dieses Berufsfeldes
geflihrt hat. Wie die vielfachen Herleitungen aber zeigen, konnte keineswegs
von einem einheitlichen Konzept gesprochen werden; eher waren die weit-
gehenden Uberschneidungen und die Unméglichkeit, diesen Bereich klar ein-
zuordnen, Ausloser fiir dieses Bediirfnis nach einer Neuorientierung.

Zugleich wurde dieser junge Berufszweig voll von den gesellschaftlichen Ent-
wicklungen der 6oer-Jahre erfasst. Bezeichnend dafiir ist eine Passage im Buch
von G. Poujol (1989) im Zusammenhang mit der damals gefiihrten Diskussion
um die Abgrenzung zwischen Ausbildner/Lehrer und Animator: «Dieses Pha-
nomen einer allgemeinen Selbstzensur scheint uns spezifisch fiir die franzo-
sische Gesellschaft der 6oer-Jahre. Der Beweis dafiir ist der praktisch weder
ins Deutsche noch ins Englische libersetzbare Charakter dieser beiden Worte:
animation et animateur. Es kann sich dabei nicht um eine Liicke der beiden
betreffenden Sprachen handeln, sondern vielmehr um ideologische Begriffe,
die nicht von einer Gesellschaft in die andere zu transportieren sind» (Poujol,
1989, S. 36). Diese allgemeine Selbstzensur aufzubrechen und neue Entwick-
lungen zu erméglichen, wie sie sich dann 1968 auch auf der Strasse zeigten,
dazu war die Animation in den Augen ihrer Promotoren und Promotorinnen
jener Zeit angetreten. Der damalige Slogan «l’imagination au pouvoir» («Die
Fantasie an die Macht») gibt vielleicht am ehesten den damaligen kulturellen
Hof der Begriffe «animation» und «animateur» wieder: Ein Hauch von Anarchie,
von Unfassbarkeit, von Aufbruch, von Entkrustung, von Bewegtheit und Be-
weglichkeit durchwehte die Animation. Die Themen «Ordnung und Chaos»,
«Widerstand und Anpassung» finden in verschiedenen Kulturen unterschied-
liche Ausprdgungen, die sich auch heute etwa in unterschiedlichen Organisati-
onskulturen oder in unterschiedlichen Streikkulturen niederschlagen.

Damit ist auch angezeigt, dass die Adaptation dieses Konzepts in eine an-
dere Kultur nicht ohne Schwierigkeiten vor sich gehen kann bzw. zu je eigenen
Ausprdgungen filhren muss. Die Ausprdgung, wie wir sie flir den deutschen
Sprachraum insbesondere aber die deutsche Schweiz sehen, ist ein wesent-
licher Inhalt dieses Buches.
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1.3 Internationale Entwicklung

Die Vielfalt der verschiedenen Entwicklungen im Einzelnen nachzuzeichnen ist
nicht moglich, weshalb ich mich auf einige zentrale Aspekte beschranke. Es ist
schwierig zu bestimmen, wie sich die Ideen der Animation verbreitet haben.
Frankreich spielte fiir viele Lander eine orientierende Rolle. Dabei sind Eigen-
standigkeit und Originalitdat der Entwicklungen aber durchaus unterschiedlich.
So wurde denn der 2003 in Bordeaux durchgefiihrte Kongress mit dem Titel «Die
Animation in Frankreich und ihre Analogien im Ausland» versehen; das weist
darauf hin, dass weder von gemeinsamen Bezeichnungen noch von einem ge-
meinsamen Grundverstandnis Ausgegangen werden konnte. Ziel des Kongresses
war es Letzteres herauszuarbeiten. Die Teilnehmern/innen des Kongresses waren
jedoch Uberfordert in die Vielfalt der Bezeichnungen Ordnung zu bringen.

In den lateinamerikanischen Ldndern ist eine grosse Affinitat zur Animation fest-
zustellen. Schon frither bekannt war dort auch die «education popular». Versuche,
die Lage der Minderprivilegierten durch Unterstiitzung und Forderung der Eigen-
verantwortlichkeit und Eigenaktivitat zu verbessern, kennen eine intensive Ge-
schichte. Dabei ragen zwei Elemente hervor, die fiir diesen Erdteil bezeichnend
sind:
Einerseits die Arbeiten eines Paulo Freire und - etwas weniger oft erwdhnt —
eines lvan lllich, die eine neue Form der Bildung pragten, in der die Lernenden
nicht Objekte, sondern Subjekte des Lernens sind, in der Lernen auch Bewusst-
werdung («Conscientisation») bedeutet und damit auch zum Handeln, zur
Verdnderung fiithren soll; Augusto Boal hat dies mit dem «Theater der Unterdri-
ckten» in eine aktuelle kulturelle Form gebracht.
Andererseits die Theologie der Befreiung, wie sie von Theologen wie Leo-
nardo Boff oder dem Bischof Dom Helder Camara vertreten wurde, die das
Evangelium mit der Option fiir die Armen verbanden und deren Befreiung aus
unverschuldeter Armut und Abhéngigkeit betrieben.

Damit wird auch deutlich, dass Volkserziehung, Animation oder «Animacion com-
unitaria» in Lateinamerika stark mit der politischen und wirtschaftlichen Ent-
wicklung des Kontinents verkniipft ist und sich eindeutig auf die Seite der Min-
derprivilegierten stellt; schreiende Ungerechtigkeiten wiesen ihr diesen Weg.
Verkniipfungen mit marxistischen Ansdtzen sind denn in diesen Entwicklungen
ofters anzutreffen.

In Spanien und Portugal stellt sich die Entwicklung dhnlich dar, wobei da der
direkte Einfluss Frankreichs stdrker zu gewichten ist. Allerdings scheint die Ani-
mation in Spanien ein sehr regionales Phanomen zu sein und sich vor allem
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auf den Norden zu beschrdanken. Beruflich eingeordnet wird die Animation un-
ter verschiedenen Titeln: Wihrend es auf der Ebene der héheren Fachschulen/
Fachhochschulen eine Ausbildung in Soziokultureller Animation gibt, firmiert sie
an der Universitat unter dem Dach des «Educador social». In Italien ist die Ani-
mation aus den zur Verfligung stehenden Quellen wenig fassbar.

In den Niederlanden wird eher von soziokultureller Arbeit als von Soziokultureller
Animation gesprochen; diesem Bereich wird auch das «opbouwerk» zugerechnet,
das wir wohl mit Gemeinwesenarbeit umschreiben wiirden. Damit wird erneut
deutlich, dass Zuordnungen und Begrifflichkeiten von Land zu Land differieren
und keine allgemeine Beschreibung erméglichen. Die Autoren, die diese Arbeit
in ihrem Land im Sammelwerk von 2004 (Gillet, 2004) vorstellen, weisen auf ein
Thema hin, das in vielen anderen Beitrdagen wenig erscheint. Vor allem in Sud-
amerika ist die Parteilichkeit fiir die Minderprivilegierten und das Engagement
fur eine Demokratisierung der Gesellschaft (entsprechend dem «animateur mili-
tant» der 6oer-Jahre in Frankreich) noch ungebrochen. In den Niederlanden wird
die aktuelle Diskussion um diesen Bereich hingegen unter den Titel «Animation
zwischen Emanzipation und Paternalismus» gestellt und deutlich auf die Ambi-
valenz zwischen Parteilichkeit und gesellschaftlichem «Normalisierungsauftrag»
hingewiesen. Damit wird ein Thema aufgegriffen, das auch in der schweize-
rischen Diskussion zentral ist.

In all diesen Darstellungen wird aber deutlich, dass die Animation jung ist, keine
ausformulierte gemeinsame theoretische Grundlage hat, ganz verschieden be-
nannt und zugeordnet wird, keine stabile Professionalisierung mit dem entspre-
chenden Ausbildungs- und Forschungshintergrund aufweist und in den meisten
Landern immer noch oder erneut erst recht um ihren Platz kampfen muss.

1.4 Entwicklung in der Schweiz

In der franzosischsprachigen Schweiz wurde der Ansatz zuerst auf privater Ebene
rezipiert. Kirchliche, gewerkschaftliche und private Kreise, die vor allem in der
Jugendarbeit engagiert waren, versuchten, der Idee der Animation in der Ro-
mandie zum Durchbruch zu verhelfen. In Genf war es der CVJM (Christlicher
Verein Junger Manner) der durch die Griindung kleiner Jugendzentren noch in
den 5oer-Jahren einen Anfang machte; diesen Zentren war vor allem Pravention
zugedacht. Daneben gab es Initiativen zur Sporterziehung und zur Ubernahme
des Konzepts der «maisons de la culture».

Anfang der 60er-Jahre begann die staatliche Beschaftigung mit der Freizeit und
mit der Animation (Beispiel Genf: 1961 Rapport Légeret tiber Jugend- und Frei-
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zeitinstitutionen und deren Ausriistung, 1962 Griindung des Freizeitdienstes im
Jugendamt und eines berufsbegleitenden Kurses fiir «<animateurs de jeunesse»,
1963-1967 Griindung von zehn Freizeitzentren sowie der Ecole d’animateurs de
jeunesse). Die tbrigen Gebiete der Romandie erlebten dhnliche Entwicklungen
mit einer gewissen zeitlichen Verschiebung (Griindung der Ausbildung in Laus-
anne 1965).

Die 68er-Bewegung trug dann neue Ideen in die Arbeit der Freizeitzentren und
der Animation: Sie sollten offen fiir alle sein und allen ermdglichen, ihr Schicksal
in die eigenen Hande zu nehmen. Kulturelle, bildende und politische Aktivitaten
im Quartier bekamen Vorrang, der «animateur de jeunesse» wurde zum «anima-
teur socio-culturel», und auch die Ausbildungen gaben sich diesen neuen Namen
(Genf 1971).

Dies ist auch die Zeit, in der die Begriffe «<Animation» und «Animator» erstmals in
der deutschen Schweiz auftauchen. Zweifellos hatte es in der deutschen Schweiz
dhnliche institutionelle Entwicklungen gegeben (z.B. die Entwicklung der Arbei-
terbewegung, die Entwicklung der Jugendverbdnde, die Griindung der Freizeit-
zentren der Pro Juventute in Ziirich, die Griindung von Jugendhdusern im Laufe
der 60er-Jahre, der Beginn der Professionalisierung der Jugend- und Freizeitar-
beit). Diese Entwicklung lief aber unter anderen und unterschiedlichen Namen
wie etwa Freizeitpddagogik, Gemeinwesenarbeit oder Jugendarbeit, in Anlehnung
an die in Deutschland iibliche Terminologie.

Auf verschiedenen, heute noch nicht iiberall geklarten Wegen floss die Idee der
Animation {ber die Sprachgrenze. Dabei hat zweifellos die Ausbildungsinstitu-
tion «Grundkurs Animator» (in Zirich gegriindet 1971) die tragende Rolle tber-
nommen. Es hatten sich professionelle Mitarbeitende aus den Freizeitanlagen
und aus den Jugendhdusern zusammengefunden, weil ihre Ausbildungsbediirf-
nisse nirgends — auch nicht in den Gemeinwesenarbeitsansatzen der Schulen fiir
Soziale Arbeit — befriedigt wurden. Sie bauten eine eigene Aushildungsmoglich-
keit auf. Die Auseinandersetzung um die Namensgebung dieser Ausbildung liest
sich wie eine Ubersicht iiber die verschiedenen Ansitze, die in der deutschen
Schweiz in der sozialen und kulturellen Arbeit im Freizeitbereich bekannt waren.
Von Gemeinwesenarbeit wollte man sich abgrenzen, weil sie der Sozialarbeit
zu nahe stand und sich diese Profis nicht als Sozialarbeiter oder Sozialarbei-
terinnen verstehen wollten. Freizeitpddagogik war fiir sie ebenfalls ein falsch
gewichtetes Konzept; sie verstanden sich nicht als Pddagogen, die andern etwas
beizubringen hatten, sondern als Helfer, Unterstiitzer und F6rderer der Eigeni-
nitiative, Selbstentfaltung und Selbstorganisation. So griffen sie auf das in der
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Romandie geldufige Konzept der Animation zuriick, das ihnen ihre Ideen am
ehesten auszudriicken und umzusetzen schien. Die gesamtschweizerische Struk-
tur der Stiftung Pro Juventute, die Tragerin der Freizeitanlagen war, diirfte diese
Ubernahme erleichtert haben.

Dass damit dieser Ansatz in diesem Arbeitsbereich noch keine allgemeine Giil-
tigkeit besass, zeigte sich bei der Griindung der Jugendarbeiter-Ausbildung 1975
in Luzern: Hier wurde auf die Ansdtze der Jugendarbeit, wie sie im deutschen
Sprachraum entwickelt wurden, zuriickgegriffen. Erst gegen Ende der 7o0er-Jahre
und nach vielen konzeptionellen Diskussionen unter den Aushildungen auch iiber
die Sprachgrenze hinweg bekam diese Ausbildung den Untertitel «Grundausbil-
dung in soziokultureller Animation» zugeordnet. Die anschliessenden Entwick-
lungen im Bildungsbereich liessen diese Ausbildungen den Weg iiber «Hohere
Fachschule» zu den Fachhochschulen machen. In der Romandie gibt es heute
drei Ausbildungsgdnge, die in der gemeinsamen Fachhochschule verkniipft sind.
In der Deutschschweiz wird die entsprechende Ausbildung an der Hochschule
Luzern — Soziale Arbeit angeboten; in Ziirich wurde diese Spezialitdit mit dem
Aufbau der Fachhochschule nicht mehr weitergefiihrt.

1.5 Entwicklung in Deutschland

In Deutschland wurde Animation nicht zu einer zentralen Grésse sondern zum
Gegenstand theoretischer Diskussionen und praktischer Tatigkeiten, die auf ver-
schiedene Weise verschiedenen Bereichen zugeordnet wurden. Eine erste Dis-
kussion fand in den 7oer-Jahren statt (Kirchgdssner, 1983). Dann scheint aber
die Freizeitpadagogik/Freizeitwissenschaft (Opaschowski und Nahrstedt als Ex-
ponenten) als iibergeordneter Begriff die Animation absorbiert zu haben; sie
erscheint noch im Zusammenhang mit Freizeitangeboten fiir Kinder (Pad. Aktion
Miinchen und die Hefte «Animation», die allerdings inzwischen ihr Erscheinen
eingestellt haben). Die Charakterisierung der Animation als soziokulturell taucht
kaum auf. Sie scheint sich bisher — erfolgreich — einer sauberen Einordnung in
theoretische Konzepte entzogen zu haben (vgl. Michels, 1995). Allerdings scheint
es doch zu gelegentlichen Rezeptionen zu kommen (vgl. Kulturbiiro Sachsen,
ohne Jahrgang).

Erstaunlich ist in diesem Zusammenhang auch, dass kaum ein Autor aus dem
Bereich der Kulturarbeit sich an dieser Diskussion mitbeteiligt, obwohl Anfang
der 7oer-Jahre die Grundlagen einer neuen Kulturpolitik formuliert wurden (vgl.
Glaser, 1972; Hoffmann, 1974). Freizeitpddagogische und kulturpolitische Diskus-
sion scheinen vollig getrennt zu verlaufen. Die Entwicklung der soziokulturellen
Zentren, in denen von soziokultureller Arbeit, aber kaum von Animation gespro-
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chen wird, mag auf Abgrenzungsbediirfnisse hinweisen; offenbar war der Gra-
ben zwischen der Freizeitpadagogik und dieser konkret entstehenden Arbeit zu
gross. Soziokulturelle Animation reicht — wie oben schon angemerkt — in beide
Bereiche hinein und hétte sich als vermittelndes Konzept angeboten; daran be-
stand aber offenbar kein Interesse.

Bezeichnend ist dazu auch festzustellen, dass die Diskussionen zur Animation
in den verschiedenen Landern/Sprachregionen Europas praktisch unverbunden
gefiihrt wurden; erst mit dem schon oben zitierten Kongress 2003 wurde eine
Verbindung vorgenommen.

Damit sind einige Striche zur Geschichte ausgezogen. Allgemein muss dazu fest-
gehalten werden, dass es an vielen Orten dieser Welt Initiativen gab und gibt,
die gleichen/ahnlichen Grundrichtungen und Grundhaltungen wie die Animation
verpflichtet sind — auch in Landern, in denen sie vorerst nicht vermutet wiirden
(ehemalige Ostblocklander). Die entsprechenden Verbindungen werden teilweise
durch internationale Organisationen (UNESCO) hergestellt; erschlossen sind sie
aber bis heute nur ansatzweise.

So sind einige eher dussere Wegstrecken skizziert. In Parallelen dazu werden
nachfolgend Hinweise zur Definitionsgeschichte, zu Funktionszuordnungen und
zu Beziigen zu anderen Bereichen gegeben.

2. Hinweise zu Definitionen, Funktionen, Zuordnungen

2.1 Einleitung

1975 setzt Henry Ingerberg in einer UNESCO-Broschiire iiber ein Kapitel den Titel
«Llanimation socio-culturelle: Omniprésente et introuvable». Das weist auf einen
fir diesen Gegenstand wichtigen Umstand hin: Es geht hier um ein Phdnomen,
das nicht einfach in einem Kanon festgefligter und in Traditionen verankerter
Kategorien (der Wissenschaft, der Institutionen, der Politik) zu verorten ist, son-
dern sich vielfdltig und verschiedenartig manifestiert.

Dies hat vielfaltige Griinde. Vier davon méchte ich vorneweg kurz ansprechen:

Soziokulturelle Animation ist immer eingelagert in die gesellschaftliche Entwick-
lung. Ob sich eine Gesellschaft schnell entwickelt oder langsam, ob das Schwer-
gewicht der Entwicklung im materiellen oder im immateriellen Bereich liegt, ob
die Mehrheit der Menschen Not leidet oder im Uberfluss lebt, ob eine Gesell-
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schaft einen gemeinsamen Normenschatz hat oder sich sehr ausdifferenziert, wie
die Menschen leben, wohnen, miteinander reden, sich fortbewegen usw. — all
das hat immer direkte Auswirkung auf die Soziokulturelle Animation. Die heu-
tige Zeit, die mit immer neuen Entwicklungen, Verwerfungen, Problematiken in
technischen, wissenschaftlichen, politischen, 6konomischen, dkologischen, sozi-
alen und kulturellen Bereichen aufwartet und die Menschen/die Menschheit vor
immer neu zu bewdltigende Lebenssituationen stellt, beeinflusst die Grundlagen
der Soziokulturellen Animation tiefgreifend.

Soziokulturelle Animation ist eine junge Entwicklung. Sie hat keine approbierte
Geschichte; sie hat Geschichten: jene des Begriffs, jene der Institutionen, der
Personen und der Aktivitaten in ihren Zeichen — aber auch jene all der Initiativen,
die genau das Gleiche tun und wollen, sich aber nie ausdriicklich als Soziokul-
turelle Animation verstanden haben. Im ersten Teil dieses Kapitels sind die erste
und zweite Geschichte skizziert. Die dritte Geschichte wére eine Weltgeschichte;
sie wird nur insofern thematisiert, als sie fiir das Animationsverstandnis hier und
heute wichtig ist.

Soziokulturelle Animation gibt es somit wohl auf der ganzen Welt — in kulturell
je addaquater Weise. Festlegungen behindern moglicherweise die Verstandigung
iber die kulturellen Grenzen hinweg — deshalb ist Animation offen im Verstand-
nis, offen dafiir, dass sich Stromungen, die sich an den gleichen Fixpunkten
orientieren, Platz haben, auch wenn sie andere Namen tragen, aus andern Tra-
ditionen kommen ...

Soziokulturelle Animation ist nicht am griinen Tisch oder in der Studierstube ent-
standen, sondern in der Aktion selbst. Sie hat sich nie um die Kategorisierungen
der Theorie gekiimmert, sondern sich an Haltungen und Handlungen orientiert;
Institutionen und Personen verkdrperten sie und liessen sie allenfalls auch wie-
der fallen.

Damit ist deutlich, dass die Darstellung der Funktionen und Definitionen einige
Unebenheiten aufweisen muss, wenn ein stringentes System erwartet wird (vgl.
Kap. 3, G. Husi, S. 93 und Kap. 4, M. Hafen, S. 172). Sie macht die Vielfalt der
Zusammenhdnge wie der Unterschiede deutlich. Dabei konzentriert sich diese
Darstellung auf den franzdsischen und den deutschen Sprachraum; auf Ersteren,
weil sich dort dieses Konzept ausgebildet hat, und auf Letzteren, weil er unser
Sprachraum ist. Auf die vergangenen Entwicklungen in anderen Sprachrdumen
wurde im ersten Teil dieses Kapitels kurz eingegangen. Und die aktuellen, grenz-
ibergreifenden Verkniipfungen werden am Ende dieser Darstellung folgen.
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2.2 Funktionen und Definitionen

Beschrdanken wir uns also vorerst auf die beiden oben erwdahnten Sprachraume.
Es zeigt sich bei der Durchsicht der Literatur, dass im deutschen Sprachraum an-
dere Zugdnge zur Frage der Definition iblich sind als im franzésischen. Wahrend
in Ersteren in wenigen Satzen formulierte Definitionen auf unterschiedlichem
Niveau zu finden sind, gehen die Autoren im Letzteren mehr beschreibend, es-
sayistisch vor. Die Definitionsversuche haben in beiden Sprachrdaumen zur glei-
chen Zeit eingesetzt und sollen hier in der Folge auch durchmischt dargestellt
werden.

In der Definitionsgeschichte in Frankreich zeigt sich, dass — nachdem der Begriff
der Animation in den 6oer-Jahren fiir eine ganze Reihe von bereits existierenden
verschiedenen Funktionen im soziokulturellen Bereich Verwendung zu finden be-
gann — vor allem in den 7oer-Jahren Versuche der begrifflichen Fassung gemacht
wurden, allerdings meist nicht als abstrakte Definitionen. Als Beispiel sei hier
der oft zitierte Pierre Besnard angefiihrt: «Aber die meisten Autoren von Studien
oder Forschungsarbeiten zur soziokulturellen Animation sind sich in der Tatsa-
che einig, dass es handlicher ist, eine gewisse Anzahl von Charakteristiken der
soziokulturellen Animation zu liefern als eine allgemeine Definition aufzustellen,
auch wenn dieses Unternehmen mithsam ist» (Besnard, 1986).

Seine Beschreibung lautet dann wie folgt:

«Die soziokulturelle Animation ldsst sich als ein Ensemble von Praktiken,
Aktivititen und Beziehungen charakterisieren.
Die Praktiken und Aktivitidten betreffen die von den Individuen in ihrem
sozialen und kulturellen Leben, besonders in ihrer Freizeit, gezeigten Inte-
ressen. Diese Interessen lassen sich wie folgt einteilen (nach J. Dumazédier):
kiinstlerische, intellektuelle, soziale, alltagspraktische und physische.
Diese Praktiken reagieren auf Bediirfnis nach Einfithrung, Ausbildung
und Handlung, das durch bestehende Institutionen nicht gedeckt wird. Sie
befriedigen Funktionen der Erholung, Zerstreuung und Entwicklung.
Diese Praktiken sind freiwillig (im Unterschied zu gewissen kulturellen Ver-
pflichtungen in der Schule), ob es sich um die Ausfiihrung einer Tatigkeit
oder um die Teilnahme an einer Vereinigung handelt.
Diese Praktiken und Aktivitdten sind im Prinzip offen fiir alle Kategorien von
Individuen, welche auch immer ihr Alter, Geschlecht, ihre Abstammung,

ihr Beruf etc. sind.
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Diese Praktiken und Aktivititen setzen im Prinzip kein vorgdngig zu
erreichendes Niveau voraus.

Diese Praktiken sind im Prinzip nicht auf das Erreichen einer Qualifikation
oder eines Diploms ausgerichtet.

Diese Praktiken werden im Prinzip in Gruppen ausgeiibt, innerhalb einer
der verschiedenen soziokulturellen Institutionen.

Sie werden allgemein unter Mithilfe eines professionellen oder ehrenamt-
lichen Animators ausgeiibt, der im Prinzip eine entsprechende spezielle
Ausbildung bekommen hat und der vorwiegend Methoden der aktivierenden
Pddagogik einsetzt.»

(Besnard, 1980)

Diese Definition ist fiir Frankreich erstaunlich unpolitisch, und — obwohl darauf
immer wieder Bezug genommen wird — sie entsprach nicht den Intentionen, die
die Soziokulturelle Animation in diesen Jahren begleitete. Die Animatorinnen und
Animatoren, die in Frankreich diese Bezeichnung fiir sich zu gebrauchen began-
nen, verstanden sich — entsprechend der Zeitstimmung — als «animateurs mili-
tants», kdmpferische Animatorinnen und Animatoren. Das hiess zwei Dinge: Ani-
matorinnen und Animatoren sind Agenten der Verdnderung in einer Zeit, in der
iberlebte Macht- und Sozialverhdltnisse endlich aufgebrochen werden sollten,
und sie sind es auf Seiten derjenigen, die bisher nicht an der Macht teilhatten,
eher am Rande der Gesellschaft oder in den unteren Schichten beheimatet waren.
Das zeigt auch die folgende Autorin, ehemalige Leiterin des Institut National de
’Education Populaire (INEP): Geneviéve Poujol beschrankt sich auf die Zitierung
anderer Autoren (Besnard, Dumazédier) und meint abschliessend ziemlich lako-
nisch: «Fir uns ist die Animation vor allem ein ideologisches Projekt, das wah-
rend einer Periode von 15 Jahren einen bedeutenden Konsens gefunden hat [in
der Intention der Gesellschaftsveranderung, H.W.] (...) In einem gewissen Sinne
kann man die Animation als Restkategorie betrachten (...) Heute hat das Pro-
jekt Animation seinen ideologischen Bezug praktisch verloren» (Poujol, 1989).
In Frankreich wurden denn auch Animatorinnen und Animatoren, die mehr dem
Verstandnis von Besnard entsprachen, als «animateurs techniques» bezeichnet.
Die schon in der geschichtlichen Skizze angesprochene Spannung zwischen der
Rolle der parteilichen Unterstiitzung der Minderprivilegierten und derjenigen der
gesellschaftlichen Normalisierung als Rollen der Animation wird hier wiederum
deutlich. Sie stellt eine Variante des «doppelten Mandates» der Sozialen Arbeit
dar, einerseits sich fiir die Minderprivilegierten einsetzen zu wollen, andererseits
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im Auftrage von Verwaltung und Politik Vollziige mitzutragen, die in eine andere
Richtung weisen. Gillet bezeichnet diese beiden Pole des Spannungsfeldes als
heisses und kaltes Universum der Animation (Gillet, 1995).

So hat sich keine befriedigende Definition finden lassen, sodass Jean-Claude
Gillet 1995 sein erstes Kapitel mit «La définition introuvable» {iberschrieb und
darin die verschiedenen Definitionsmoglichkeiten aufzeichnete. Er zeichnet da-
bei die immer wieder andere Verbindung von Animation mit einem Adjektiv (so-
ziokulturelle, social, kulturell, erzieherisch usw.) und die Vielfalt der Definitionen
dieser Adjektive (insbesondere von «soziokulturell») nach. Immerhin ist bei ihm
der gesellschaftspolitische Bezug durchaus wieder auffindbar, allerdings in zwie-
spaltiger Form. (vgl. Kap. 5, A. Hug, S. 205)

Die landeruibergreifende Diskussion 2003 liess fiir Gillet auch keine anderen
Schliisse zu, sodass er als Folgerung aus diesem Kongress Fragen stellte und
keine Antworten formulieren konnte (Gillet, 2004). Deshalb beschriankte er sich
schon vorher auf beschreibende Anndherungen und die Bildung von Typologien.
In seinem Werk von 1995 unterschied er zwischen dem Konsum- und dem Trans-
fermodell, spdter unterschied er zwischen dem «univers chaud de l’animation»
(«alles ist moglich und die Animation ist ein Faktor der Verdnderung und des
gesellschaftlichen Fortschritts») und dem «univers froid de I’'animation» («Ani-
mation als Instrument der Bewahrung und der sozialen Normalisierung»). Dieses
Spannungsfeld bleibt bestehen; Gillet will aber nicht in dieser Spannung stecken-
bleiben, sondern sie als zwei Seiten eines Handlungsfeldes verstehen, die sich
der Animator zunutze machen muss (vgl. Gillet, 2001).

Zentral ist in dieser Entwicklung der Versuch, die Funktionen des Animators he-
rauszuarbeiten; dieser Versuch forderte die auch in der Schweiz rezipierte Trias
«Concepteur — Médiateur — Organisateur» zutage (vgl. Kap. 7, G. Hangartner,
S. 296).

In Deutschland hat der in Frankreich so verwendete Begriff der Animation einige
Hirden zu tUberwinden. Vorerst wohl allgemein wegen kulturell-sprachlicher Un-
terschiede, die in Deutschland den Begriff als «unserigs» erscheinen lassen (Ani-
mierdame, Animierfilm als meist erste Assoziationen — in Deutschland spricht
man lieber von [soziokultureller] Arbeit). Dann auch durch die konkrete Rezep-
tionsgeschichte: Animation im Sinne, wie sie in Frankreich verwendet wurde,
wurde zuerst von Opaschowski auf breiter Basis rezipiert. Er verstand und ver-
steht sie als Begriff der Freizeitwissenschaft und der Freizeitpadagogik. Er geht
dabei davon aus, dass Animation primdr, aber nicht nur, in der Freizeit ange-
siedelt ist und die Freiwilligkeit der Teilnahme an ihren Angeboten konstitutiv
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fir sie ist. Dies fiihrt auch dazu, dass er nicht von Soziokultureller, sondern
von Freizeit-kultureller Animation spricht. Allgemein definierte er Animation fol-
gendermassen: «Animation — ein Schliisselbegriff im Freizeit-, Kultur- und Bil-
dungsbereich — bezeichnet eine neue Handlungskompetenz der nicht direktiven
Motivierung, Anregung und Férderung in offenen Situationsfeldern. Animation
ermdglicht Kommunikation, setzt Kreativitat frei, fordert die Gruppenbildung und
erleichtert die Teilnahme am kulturellen Leben. Wesentlich an der neuen Hand-
lungskompetenz ist, dass sie sich anderer als nur verbaler Mittel bedient, dass
sie ausser dem intellektuellen auch den emotionalen und sozial-kommunikativen
Bereich anspricht» (Opaschowski, 1979). Und fiir die Freizeit-kulturelle Animation
lautet seine Beschreibung — etwas naher an der Praxis — so:

«Freizeit-kulturelle Animation bezeichnet
das Ziel der Ermutigung, Anregung und Befdhigung, beim Einzelnen oder
der Gruppe Begeisterung dafiir zu wecken, eigene Fihigkeiten und Méglich-
keiten, die latent vorhanden sind zu entdecken und zur Entfaltung zu
bringen,
die Methode der Motivierung, Initiierung und Férderung von Lernprozessen
und/oder Aktivititen und/oder sozialen Aktionen Einzelner oder Gruppen,
den Prozess personen-, gruppen- oder gemeinwesenorientierter Belebung,
Beratung und Begleitung,
die Wirkung der Kontaktierung, Aktivierung und Koordinierung von
Angeboten, Aktivititen und Aktionen»

(Opaschowski, 1979)

1990 fasst er die Definition kurz und biindig so zusammen: «Animation ist eine
nicht-direktive Methode der Forderung der Kommunikation, kreativ-kultureller
Selbsttétigkeit und sozialer Aktion» (Opaschowski, 1990). Und er verbindet sie
dann mit Zieldimensionen, wie sie der Rat fiir kulturelle Zusammenarbeit beim
Europarat bereits 1973 formulierte, indem er mit Animation jene Aktivitaten be-
zeichnete, die den Individuen dazu verhelfen,

sich in ihrer Situation Bediirfnissen und Begabungen bewusst zu werden,

mit andern Menschen zu kommunizieren und so aktiver am Leben des

Gemeinwesens teilzunehmen,

sich anzupassen an Verdnderungen in der sozialen, urbanen und technischen

Umwelt und an kommende Veranderungen,
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ihre eigene Kultur zu vertiefen, was — genauer gesagt — umfasst: die intellek-
tuellen Fahigkeiten, die Krafte des Ausdrucks und der Kreativitat, die korper-
lichen Fahigkeiten.
Michels, der die Definitionsgeschichte von Animation in Deutschland nachzeichnet,
kommt zu folgenden Umschreibungen:

«Animation im weiteren Sinne umfasst die Gesamtheit von Aktivitdten, Mass-
nahmen, Interventionen,
die auf freizeitbezogene «Zielfunktionen> (Emanzipation, autonomes
Handeln, Selbstverwirklichung, Spass und Erleben, kommunikative
und kreative Prozesse usw.) gerichtet sind, und
fungiert nach diesem Verstdndnis als globale Beschreibung der Tétigkeit
und Kompetenz im freizeitbezogenen Berufsfeld
auf unterschiedlichen Ebenen (Mikro- bis Makro-Ebenen) des Handelns und
in unterschiedlichen gesellschaftlichen (politischen, 6konomischen,

sozialen, kulturellen, pddagogischen) Teilsystemen.»

Und: «<Animation im engeren Sinne umfasst
auf der konkreten Handlungs- und Interaktionsebene
die intendierte Gestaltung und Beeinflussung
der Wirksamkeit von materiellen und sozialen Umweltfaktoren auf
das Erleben und Verhalten von Individuen,
vor allem in Gruppensituationen.»

(Michels, 1995)

Wahrend die erstere Definition als die eines eigenstandigen Ansatzes verstanden
werden kann, bezieht sich Letztere vor allem auf die methodische Ebene. Damit
wird deutlich, dass solche Definitionen immer in verschiedenen Perspektiven
verstanden werden, wobei auch da kaum eine klare Einordnung der verschie-
denen Standpunkte mdglich ist. Immerhin weist auch Candinas (1990) darauf
hin, dass im deutschen Sprachraum vor allem auf der methodischen Ebene re-
zipiert wurde.

Diese Definitionen zeigen eine andere Orientierung als die franzdsische Diskus-
sion: Dort findet keine klare Einordnung in «Freizeitwissenschaft» statt; tber-
haupt wird in Frankreich immer wieder das Nicht-Einordenbare der Animation
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betont (Gillet, 1995). Dagegen ist in Deutschland der gesellschaftspolitische
Bezug, die Einbettung der Animation in die gesamte soziale und kulturelle Ge-
sellschaftsentwicklung, beim freizeitwissenschaftlichen Definitionsstrang schwa-
cher; die obigen Definitionen kommen — mindestens vordergriindig — unpolitisch
daher und machen die Assoziationen an den Club Méditerranée begreiflich. Ge-
sellschaftspolitischen Gehalt hat dann das Konzept Soziokultur, auf das noch
zu verweisen sein wird. Im Animationsbereich macht in neuerer Zeit einzig der
Osterreicher Popp (1990) in dieser Hinsicht eine Ausnahme, der die Animation
mit der Gemeinwesenarbeit verkniipft und nach Michels der «kritischen Freizeit-
padagogik» zugeordnet werden kann. Durch solche Bemerkungen wird auch fir
Deutschland klar, dass Zu-, Ein-, Uber- und Unterordnungen durchaus strittig
sind und die in Frankreich gar nicht mehr erstrebte Klarheit auch nicht ohne
Weiteres geschaffen werden kann.

Die gesellschaftskritischere und dem Padagogischen weniger verbundene Inter-
pretation von Hubert Kirchgdssner konnte sich also nicht durchsetzen. Dieser
verwies in seiner Zusammenfassung von 1979 auf folgende zwei wesentlichen
Eigenheiten der Animation:

«Animation ist aber nicht einfach mit ausserschulischen, freiwilligen Lernformen
gleichzusetzen. Schon gar sollte man vermeiden, an Stelle von Animation von So-
zialpddagogik zu sprechen, so sehr die beiden Gebiete sich auch liberschneiden.
Das Wort Padagogik ist von sich aus einfach zu antianimatorisch, als dass es
fur die in die Breite zielende Tatigkeit der Animation gebraucht werden kdnnte.»
Und: «Sozial-kulturelle Animation ist heute eine Reaktion auf die zunehmende
Entfremdung und auf die Méglichkeiten, die sich durch die Freizeit ergeben.
Entfremdung meint hier die wachsende Fremdbestimmung durch Sachzwédnge
und Superstrukturen, die Nichtidentifizierung mit der Arbeit und die erheblich
gewachsene Problematik der Lebensorientierung.»

Diese Eigenheiten, die in der franzosischen Diskussion immer wieder aufschei-
nen, gehen in der Entwicklung in Deutschland mit der Verkniipfung von Anima-
tion und Freizeitpddagogik teilweise verloren. Den franzgsischen Ansatz greift
erst Popp wieder auf, der seine Arbeit zwar in den freizeitwissenschaftlichen
Rahmen stellt, aber klar darauf hinweist, dass die Wurzeln der Animation nicht
in der Freizeitpadagogik liegen; er ist einer der wenigen, der die schweizerische
Diskussion mitrezipiert (Popp, 1995, 2003). Er greift im Wesentlichen die For-
mulierungen des Rates fiir kulturelle Zusammenarbeit auf und beruft sich auf
dessen ergdnzende Erklarung: «Der Erfolg dieser Methode liegt in dem Prinzip
Animation — Partizipation — Demokratie und kann nur durch hervorragende Orga-
nisationsarbeit garantiert werden. Erfolg kann sich nur ergeben durch die Kombi-
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nation der sozialen Krafte mit einer effektiven Beziehung zwischen intentionaler
und funktionaler Animation, das heisst, Animation ergibt sich direkt aus dem
sozialen Leben, wie es sich gerade entwickelt» (Rat fiir kulturelle Zusammenar-
beit 1973, S. 37). Popp meint denn auch, dass es fruchtbar wére, fiir den Diskurs
zwischen Sozialpadagogik/Sozialarbeit und padagogischer Freizeitforschung/Frei-
zeitpadagogik unter anderem auch eine fundierte Auseinandersetzung mit den
franzosischen, niederlandischen und schweizerischen Animationskonzepten zu
fihren (Popp, 2003).

Die Definitionen von «Animation» im deutschen Sprachraum sind also schillernd
vor allem betreffend ihre gesellschaftspolitische Verortung. Dennoch lassen sich
als wesentliche Elemente zusammenfassen:

Es handelt sich bei der Animation um eine neue Handlungskompetenz der
nicht-direktiven Motivierung, Anregung und Férderung.

Diese Handlungskompetenz hat sich auch nichtverbaler Mittel zu bedienen,
um auch den sozial-kommunikativen Bereich anzusprechen.

Fir eine erfolgreiche Animation ist hervorragende Organisationsarbeit
Voraussetzung.

Diese Handlungskompetenz entfaltet sich in «offenen Situationen» oder
«offenen Situationsfeldern».

Animation, Partizipation und Demokratie bilden eine Trias.

Es scheint uns besonders interessant, hier auf die schweizerische Diskussion et-
was naher einzugehen, weil sie verschiedenen Stromungen ausgesetzt war und
vermittelnd wirkte.

Als das Konzept der «Animation» in den 6oer-Jahren in der Romandie Verbreitung
fand, war die Diskussion stark durch die Entwicklung in Frankreich gepragt. Erst
die Ausweitung auf die Deutschschweiz zu Beginn der 7oer-Jahre fiihrte dazu,
dass die verschiedenen Einfliisse sich miteinander verknipften. Dies wurde deut-
lich am UNESCO-ELRA-Kongress 1978 in Ziirich, wo zwei Strémungen prasent wa-
ren: die deutsche Freizeitpddagogik einerseits und die franzosischsprachige Ani-
mationsbewegung andererseits. Die kontroverse Diskussion der beiden Konzepte
fand eine institutionelle Form in der K.0.S5.S.A. (Zusammenschluss der schwei-
zerischen Ausbildungen in Soziokultureller Animation, das heisst der mit den
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andern Ausbildungen im Sozialbereich verknipften Ausbildung in Lausanne und
Genf sowie der eigenstandigen Hoheren Fachschulen fiir Soziokulturelle Animation
in Ziirich und Luzern). Die Ansiedlung dieser Ausbildungen im Bereich der HGheren
Fachschulen im Sozialbereich war in sich schon ein Beitrag zur Definition.

Eine erste gemeinsame Basis wurde mit der «gemeinsamen Plattform der schwei-
zerischen Schulen fiir soziokulturelle Animation» geschaffen (1989). Darin wur-
den die bisher unterschiedlichen Diskussionsstrange vereinigt. Das Resultat sah
wie folgt aus:
Animation ist somit eine soziale Aktion, welche behauptet, auf die Entwick-
lung der Gesellschaft und die Aktivitdten, die Einstellung und die Kommuni-
kation von Individuen Einfluss zu nehmen.
Mittels Animation werden verschiedene Gruppen von Menschen angespro-
chen (Initiativgruppen, Quartierbewohner etc.). lhre eigentliche Wirkung
entfaltet die Animation erst durch die Aktivitaten der angesprochenen
Gruppen.
Animation ermutigt solche Gruppen, gemeinsame Projekte zu realisieren und
damit an den sie betreffenden Entscheidungen teilzunehmen. Ausgehend
von sozialen Defiziten ermutigt Animation die Betroffenen, selbst zu handeln
und zu entscheiden.
Animation beruht somit auf sozialpadagogischen Ansédtzen, die aktivierend
wirken.

Und als abschliessende umfassende Definition wurde festgehalten:

«Soziokulturelle Animation ist eine soziale Aktion, welche sich in verschiedenen
Aktivitdten ausdriickt, abhéngig von den sozialen, kulturellen und politischen
Bedingungen und Moglichkeiten der betroffenen Bevolkerung. Diese Aktion
zielt darauf ab, die betroffenen Gruppen zu strukturieren und zu aktivieren,
um die von diesen Gruppen beabsichtigten sozialen Verdnderungen zu errei-
chen. Die Teilnahme beruht auf Freiwilligkeit und die Aktion findet auf der
Basis demokratischer Strukturen statt. Die Mittel der Aktion sind Methoden der

aktivierenden Pddagogik, welche die Mitbeteiligung stimulieren.»

In diesen Definitionen ist deutlich der gesellschaftliche Bezug, der iber die
«Freizeitwissenschaften und Freizeitpadagogik» hinausreicht, sichtbar: Anima-
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tion ist nur mit dem Ziel einer demokratisch verfassten Gesellschaft und in sich
selbst als Verwirklichung von sozialer und kultureller Demokratie zu verstehen
und bezieht sich damit auf die Formulierung des CCC (vgl. oben). Die Beziige
zu andern Ansdtzen (Kultur fiir alle, Soziokultur, Gemeinwesenarbeit) werde ich
nachfolgend noch aufzeigen. Damit versteht diese Definition das Individuum im-
mer eingebettet in die Gesellschaft; dort soll die Animation mithelfen, dass es
nicht einfach Opfer der Entwicklungen, sondern auch Tater ist.

Auf dieser Basis entwickelte sich die Diskussion vor allem an den folgenden

Themenstrangen weiter:
Welches ist die gesellschaftliche Funktion der Soziokulturellen Animation:
Steht sie auf der Seite der Minderprivilegierten und versucht, parteilich
deren Interessen zum Durchbruch zu verhelfen («animation militante»), oder
steht sie zwischen den Parteien, um Kommunikation zu erméglichen und
faire Konflikt- und Interessenaushandlungsprozesse zu sichern (die Arbeit
der gesellschaftlichen Mediation)?
Setzt sie mehr bei den sozialen Defiziten einzelner besonders benachteiligter
Bevdlkerungsgruppen an oder geht sie davon aus, dass samtliche Bevdlke-
rungsgruppen vom technologischen, 6konomischen, politischen, sozialen und
kulturellen Wandel betroffen sind, Partizipations- und Mitgestaltungsmoglich-
keiten eher verlieren und darum entsprechender Unterstiitzung bediirfen?
Zusatzlich klingt — gefordert durch die Praxis — auch immer wieder die Diskus-
sion um die Entwicklung des Individuums und der Gesellschaft an, werden
Animatorinnen und Animatoren doch mehrheitlich von politischen Institu-
tionen beauftragt, die Interesse an Machterhaltung haben. Der Interessen-
gegensatz zwischen Auftraggeber und Betroffenen, die zu Beteiligten der
gesellschaftlichen Entwicklung gemacht werden sollen — in einem oft durchaus
widerstandigen Sinne —, ist mindestens seit den 6oer-Jahren konstitutiver
Bestandteil der Diskussion um Animation in Frankreich und in der Schweiz.
Gillet bezeichnet dies als «Janussyndrom», als nicht aufzulésendes Spannungs-
feld, das von der Soziokulturellen Animation auszuhalten ist (vgl. oben).

Diese Situation hat sich denn auch in intensiven Diskussionen iber die Ziele,
Funktionen und Rollen niedergeschlagen. Emanuel Miiller hat das in einem Ar-
beitspapier wie folgt formuliert: Die soziokulturelle Intervention, die auf die Ge-
staltung, Aneignung und Wiederaneignung des Alltagslebens ausgerichtet ist,
kann durch folgende Einzelzielsetzungen erreicht werden:
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Sie fordert die Kommunikation und Mitbeteiligung von Einzelnen, Gruppen
und Gemeinschaften, indem sie diese miteinander in Verbindung bringt und
Vernetzung ermoglicht. Sie leistet dadurch einen Beitrag zu Integration,
vermehrter Partizipation, Selbstaktivitdt und Selbstorganisation.

Sie unterstiitzt die Artikulation von Bediirfnissen und Interessen durch die
Betroffenen. Sie fordert die Fahigkeit, auf Bediirfnisse zu reagieren und
Verdnderungen zu realisieren.

Sie schafft geeignete Voraussetzungen fiir eigenstdndige soziale, kulturelle
und politische Ausdrucksformen im persdnlichen, nachbarschaftlichen,
kommunalen, regionalen oder institutionellen Bereich.

Sie trdgt dazu bei, ungeldste soziale und interkulturelle Konflikte zu bearbei-
ten, zu regeln und geordnet auszutragen, indem sie Unterschiede beachtet
und Entscheidungen erméglicht.

Sie schafft geeignete Voraussetzungen fiir eigenstindige kulturelle Ausdrucks-
formen im personlichen, nachbarschaftlichen und kommunalen, regionalen
oder institutionellen Bereich. Sie setzt in der Arbeit mit ihren Zielgruppen
unterschiedliche mediale Techniken ein.

Sie bietet Unterstiitzung und Beratung bei der Entwicklung, Durchfithrung und
Beurteilung von Initiativen und Projekten im soziokulturellen Bereich an.

Sie erschliesst brachliegende soziokulturelle Kompetenzen und Ressourcen.

Indem sie diese Ziele verfolgt, nimmt sie folgende — in den Grundlagen der Anima-

tions-Ausbildungen der deutschen Schweiz festgehaltenen — Funktionen wahr:

Integrationsfunktion, indem sie Kommunikation zwischen verschiedenen
Individuen, Gruppen und Kulturen erméglicht und stimuliert.
Partizipationsfunktion, indem sie alte Formen der gesellschaftlichen und
kulturellen Beteiligung aktiviert und neue Beteiligungsformen mit ihren
Adressaten kreiert und durchsetzt.

Vernetzungsfunktion, indem sie den Aufbau sozialer und kultureller Netz-
werke unterstiitzt und begleitet.

Funktion des Zeitmanagements, indem sie Gestaltungsmoglichkeiten freier
Zeit fiir gesellschaftliches und kulturelles Engagement fordert und unter-
stiitzt und somit zur Erhéhung der Kompetenz im Umgang mit - freier -

Zeit beitrdgt.
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Edukative Funktion, indem sie primdr im ausser- und nachschulischen (aus-
serhalb des formalen/institutionellen Bildungssystems) Bereich Bildungs-
und Lerngelegenheiten erschliesst und anbietet.

Enkulturative Funktion, indem sie Selbstwahrnehmung, Selbstdarstellung
und kulturellen Austausch fordert und somit das Hineinwachsen von
Individuen und Gruppen in die Kultur der sie umgebenden Gesellschaft
fordert und erleichtert.

Ressourcenerschliessende, soziokulturelle Ausgleichsfunktion, indem tber
die Vernetzung vorhandene Ressourcen erschlossen werden, zum Tragen
kommen und Ausgleichsfunktionen wahrgenommen werden kénnen.
Funktion der Kritik und der Solidaritdt, indem sie dazu beitrdgt, Kritik an
gesellschaftlichen Missstdnden artikulieren zu helfen und somit die
Grundlagen zur Aktivierung von Solidaritdt schaffen hilft.
Prdventionsfunktion, indem sie gesellschaftliche Problemlagen friithzeitig
wahrnimmt und informierend, unterstiitzend und ausgleichend zu deren
Bearbeitung Beitrédge leistet und so zur Verhinderung ihrer Chronifizierung

beitrégt.

Aus dieser Diskussion schélten sich auch die drei zentralen Rollen des Animators
heraus, jene des Concepteur, des Médiateur und des Organisateur. Diese wurden
von der K.0.S.S.A. (1990) wie folgt bestimmt:

«Der Concepteur muss fahig sein,

die Studien des Milieus durchzufiihren, die fiir seine Arbeit notwendig sind:

— Wie sind die Bediirfnisse einer Bevolkerung zu erfassen?

— Wie sind die echten Mangel hinter einer Situation der Unzufriedenheit
oder des Konflikts herauszufinden?

— Wie sind die verschiedenen Aspekte einer sozialen Problematik zu
definieren wie auch die betroffenen Partner, die zu einer Losung
beitragen kénnen?

ein Aktionsprojekt zu entwerfen, das zielorientiert ist und auf einem richtig

zustande gekommenen Mandat beruht, im Hinblick auf eine Verdnderung

der Ausgangssituation,

sich die notwendigen technischen (spezialisiertes Personal, Material, Rdume

usw.) und finanziellen Mittel fiir das Projekt vorstellen zu kdnnen,

die Wirkung seiner Aktion in Bezug auf die festgelegten Ziele auszuwerten.
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Der Médiateur muss fahig sein,
die Information, die Kreativitdt und die Kommunikation auf allen Niveaus
zu fordern: zwischen Individuen, in einer Gruppe, zwischen den sozialen
Partnern einer grosseren Gemeinschaft/Kollektivitat,
das Aktionsprojekt allen betroffenen Partnern zuganglich zu machen, um
ihre Ressourcen zu mobilisieren und die Partizipation zu férdern,
Verhandlungsprozesse zu férdern.

Der Organisateur muss fahig sein,
Aktionen von verschiedener Zeitdauer zu planen,
die notwendigen finanziellen Ressourcen zu finden,
Teams von spezialisierten oder ehrenamtlichen Mitarbeitern auf die
Beine zu stellen und ihre Arbeit zu koordinieren,
die notwendige Offentlichkeitsarbeit fiir das Projekt zu gestalten,
das Personal, das Material und die Ausriistung, die fiir das Projekt zur
Verfligung stehen, einzusetzen,
den verschiedenen Partnern Rechenschaft abzulegen.»

In einzelnen Ausbildungen wurde spater die Rolle des «animateur» angefiigt, mit
der vor allem die aktivierenden, anregenden Fahigkeiten benannt wurden, mit
denen Zielgruppen vom passiven Zuschauen und vom Gefiihl der Machtlosigkeit
zur Eigenaktivitat und dem Gefiihl der Selbstwirksamkeit bewegt werden sollen
(vgl. Kap. 7, G. Hangartner, S. 288).

Das ist der Fundus von Definitionen und Funktionsbeschreibungen, aus dem die
Animation in Frankreich und in der deutschen Schweiz wesentlich schdpft. Die
in anderen Landern auffindbaren Definitionsversuche férdern eigentlich keine
wesentlich neuen Elemente ans Tageslicht; die Herleitungen kdonnen unterschied-
lich sein, die Gewichtungen kdnnen verschieden vorgenommen werden, aber
bestimmte zentrale Elemente sind immer wieder vorzufinden.

Bei allen Definitionen geht es unbestritten um die Aktivierung von Individuen
und Gruppen. Man geht davon aus, dass Animation dem einzelnen Menschen
oder dem Kollektiv etwas bringt oder ermdéglicht, was ohne sie nicht zustande
kdame. Wichtig ist die dahinter stehende gesellschaftliche Analyse. Das oben mehr-
fach erwdhnte Spannungsfeld muss in den Definitionen verarbeitet werden; dies
geschieht meist in der Richtung, dass Animation dem Einzelnen und Gruppen hilft,
gesellschaftliche Veranderung und Entwicklung zu verarbeiten und zu gestalten,
indem aktive Losungen fiir den Umgang mit Verdnderung gefunden und Hand-
lungsmoglichkeiten fiir die Gestaltung des Wandels angeregt werden. Beides ge-
hort zusammen, auch wenn eher die Gestaltung angestrebt wird (vgl. dazu die
zentrale Rolle der Projektmethodik in der Animation, wie sie von Willener 2007 39
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beschrieben wird). Diese «Hilfe» ldsst die Animation vor allem jenen angedeihen,
die sonst wenig Moglichkeiten haben, mit Veranderungen umzugehen und darauf
einzuwirken, also machtfernere Gruppierungen.

Dabei nehmen die Autoren entweder eine eher gesellschaftspolitische oder eine
eher individualisierende Perspektive ein. Die gesellschaftspolitische Perspektive
ist in allen nichtdeutschen Ldandern starker vertreten und kann als Hauptstro-
mung der Animation bezeichnet werden. Sie betont den Verlust an Wirkungs-
moglichkeiten fiir viele Menschen in den heutigen gesellschaftlichen Verande-
rungen — immer stdrker auch durch eine Globalisierung, die beim Einzelnen
Ohnmachtsgefiihle hervorruft. Animation soll in dieser Perspektive — ausgehend
von der UNESCO und vom Europarat formulierten breiten Verstandnis von Kultur
— dazu beitragen, dass es den Menschen wieder vermehrt moéglich wird, sich zu
orientieren und ihr Leben aktiv mitzugestalten. Dabei geht sie davon aus, dass
das nicht in individuellen Aktionen passieren kann, sondern dass gemeinschaft-
liches Handeln notwendig ist.

Die Soziokulturelle Animation ist in dieser Hinsicht eine demokratiefordernde
Methode, die versucht, liber die formale Partizipation hinaus eine materielle zu
entwickeln, sie nicht in ein politisches Korsett zu zwdngen, sondern Partizipa-
tion in allen Lebenszusammenhangen zu férdern (vgl. Kap. 5, A. Hug S. 206 und
A. Hug in Willener, 2007). Animation will dabei selber Demokratie vorleben, indem
sie transparent agiert, von den Bediirfnissen der Betroffenen ausgeht, echte Kom-
munikation und faire Konfliktaustragung fordert, damit das Zusammenleben im
Gemeinwesen an Qualitdt gewinnt.

Die individualisierende Perspektive setzt bei der Entwicklung der Freizeit an
und den in ihr liegenden Moglichkeiten und Gefahren. Ihr Ziel ist die sinnvolle
Nutzung dieser Zeit. Diese Nutzung ist vorerst eher auf individuellen Gewinn aus-
gerichtet, auf die Steigerung der Lebensqualitat durch Projekte und Aktivitaten,
in denen die Bediirfnisse und Fahigkeiten der Betroffenen effektiv zum Zuge
kommen. Soziale, kulturelle und politische Perspektiven kommen dann vermittelt
auch zum Zuge. lhre gesellschaftliche Analyse ortet eher Probleme beim Einzel-
nen seine Freizeit fiir sich und die Gesellschaft nutzbar zu machen - so werden
auch jene gesellschaftlichen Krafte benannt, die eben diese Probleme mitverur-
sachen, wie die Okonomisierung der Freizeit usw.

Auch in dieser Stromung nehmen Gemeinschaft und Kommunikation einen zen-
tralen Platz ein, vorerst im Sinne der individuellen Qualitat, dann auch im Sinne
der gesellschaftlichen Chance. Animation gerdt hier teilweise in den Bereich des
Padagogischen, in dem Anleiten, Belehren und Ahnliches stdrker ins Blickfeld
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riicken. Dabei halt auch diese Stromung die Prinzipien der Freiwilligkeit und
der Partizipation aufrecht. Diese Stromung wird in Deutschland durch die mehr
freizeitpadagogischen Orientierungen von Opaschowski und Nahrstedt vertreten.
Spuren einer dhnlichen Haltung sind in Stidamerika — in Argentinien und Bra-
silien — offenbar unter nordamerikanischem Einfluss ebenfalls auffindbar, aber
nicht zentral (vgl. Beitrdge von Sirvent und Andrade de Melo in Gillet, 2004).

In diesem Buch (vgl. Beitrdge von Moser, Hug, Husi, Hafen und Hangartner) wird
nachfolgend der Versuch unternommen, diese vielfédltigen Aspekte verknipft mit
theoretischen Hintergriinden zu vertiefen, in Zusammenhdnge zu stellen und
somit Orientierung zu gewinnen; dass das nicht aus einer einzigen Perspektive
geschieht, entspricht der Eigenheit der Soziokulturellen Animation.

Erstaunliches ist immer wieder zu beobachten, wenn es um Aussagen zur Zukunft
der Animation geht; da wird von Krise, ja schon fast vom Untergang der Anima-
tion gesprochen, weil sie sich nicht wie erhofft etablieren konnte und immer
wieder mit anderen Bezeichnungen verkniipft, ja anderen Bereichen zugeordnet
wurde (vgl. dazu etwa Gillet, 2007). Gleichzeitig wird die Wichtigkeit des Fortbe-
standes der Animation betont, ohne dass — mindestens nach Kenntnis des Au-
tors — aber klare Konzepte aufscheinen. Einen Versuch in dieser Richtung unter-
nehmen Husi und Wandeler (2006). Sie gehen dabei von der wahrscheinlich wei-
tergehenden Differenzierung der Gesellschaft in verschiedenen Dimensionen aus
und formulieren dann als zukiinftige Aufgaben der Animation «Briicken bauen»,
«Das Zusammenleben mitorganisieren», «Nachhaltig den Umgang mit Diversitdt
im Gemeinwesen zu verbessern». Damit wird eine Tendenz verdeutlicht, die auch
Gillet schon mit dem Begriff «Médiacteur» umschrieben hat: Animation steht
nicht nur vermittelnd zur Verfligung da, wo sie angefordert wird, sondern sie
versucht, aktiv auf das konstruktive Zusammenleben hinzuwirken in einer Welt,
in der die Akteure auch in kleineren Einheiten immer mehr auseinanderdriften,
in der die Perspektive der meisten nur bis zur Durchsetzung der eigenen Vorstel-
lungen geht, in der die eine Gruppierung die Lebenswelt der anderen nicht mehr
versteht und in der es demnach immer schwieriger wird, fiir gesellschaftliche
Fragestellungen gemeinsame und tragfdhige Lésungen zu finden. Dies ist wohl
eine sinnvolle Perspektive fiir die Soziokulturelle Animation — die Frage ist, ob
sie gesellschaftlich getragen und nachgefragt wird oder ob sie nur eine Vision
Engagierter ist.

2.3 In welchem Umfeld steht die Animation

Im Verlauf der bisherigen Darstellung ist mehrfach deutlich geworden, dass die
Soziokulturelle Animation vielfach vernetzt ist mit anderen Gebieten/Bereichen/
Methoden; diese Vernetzung wird als Uber-, Gleich- oder Unterordnung darge-
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stellt. Theoretische, berufspolitische und pragmatische Perspektiven haben einen
Einfluss auf diese Beziige. Einige dieser Beziige sollen hier skizziert werden, um
eine minimale Orientierung in der Vielfalt zu ermdéglichen.

2.3.1 Sozialpddagogik/Soziale Arbeit

Diese zwei Begriffe in einen Titel zu nehmen ist ein gewagtes Unternehmen.

In «Padagogik, Handbuch fiir Studium und Praxis» (Roth, 1991) wird in einem
Artikel Sozialpddagogik praktisch mit Heimerziehung gleichgesetzt (Hans-Dieter
Heun, Dorothea Wiesenfeldt-Heun: Sozialpdadagogik und Heimerziehung/Sozialar-
beiter, in Roth, S612 ff.), wahrend andernorts (Hans Pfaffenberger: Sozialpada-
goge/Sozialrbeiter, Sozialpddagogin/Sozialarbeiterin, in Roth, S.989) festgestellt
wird: « Sozialpadagogik und Sozialarbeit sind Teilfelder gesellschaftlicher Praxis,
die zwar aus verschiedenen historischen Wurzeln und Ansdtzen stammen, zwi-
schenzeitlich aber zu einem integrierten Feld gesellschaftlicher Praxis zusam-
mengewachsen sind oder zumindest auf dem Weg dahin sich entwickeln, zu
einem Gesamtfeld, das schon wegen der sehr weitgehenden Uberschneidungen
und des Fehlens eines durchgadngigen logischen Unterscheidungs- resp. Abgren-
zungsprinzips nicht mehr einfach zweiteilbar, sondern nur noch mehrdimensional
aufgliederbar ist.» Schiitze subsumiert in seinem Artikel im Buch «Erziehen als
Profession» (Dewe, 1992) die Sozialarbeit ohne weiteres unter die Padagogik.
Andererseits wird im Handbuch «Sozialwesen Schweiz» (1987) Soziale Arbeit als
Oberbegriff fiir Sozialarbeit, Sozialpddagogik und Animation gehandelt (ibid., S.
456) und wird das Verhaltnis «Sozialarbeit - Sozialpddagogik» als konflikthaft
dargestellt (ibid., S. 460).

Damit befindet sich die Soziokulturelle Animation inmitten einer laufenden Dis-
kussion tber Einordnungen in wissenschaftliche Disziplinen (Sozialarbeit als
Wissenschaft) und iiber berufspolitischen Status. Diese Diskussion kann hier
nicht ausfiihrlich dargestellt werden, umfasst sie doch eine breite Zahl von Bei-
tragen. Festzuhalten ist dabei, dass sich die Sozialpadagogik immer mindestens
als Teildisziplin der Padagogik verstehen konnte, wahrend die Sozialarbeit keine
eindeutige Leitdisziplin kannte, sich aber bisher nur teilweise als eigenstdndige
wissenschaftliche Sparte durchsetzen konnte. Dewe et al. (1996) halten dazu
fest, dass es darum gehe, ob die padagogischen Aspekte (beschadigtes Sub-
jekt) oder die materielle, kulturelle oder soziale Mangellage von Lebensschwie-
rigkeiten ins Zentrum geriickt werden; da wird moglicherweise die Grenzlinie
gezogen. Diese ist aber durchldssig und auch in der Praxis nicht klar zu ziehen.
Candinas (1990) und andere, spater auch Popp (2003) brauchen denn auch So-
zialpadagogik/Sozialarbeit immer als Begriffspaar, um damit auf die Unsinnigkeit
der Abgrenzungskdampfe zu verweisen.
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Ich m6chte hier ausgehen von der doppelten Zielsetzung der Sozialpdadagogik,
wie sie Bohnisch (1992) beschreibt: Ziel ist sowohl Lebensbewiltigung wie auch
Sozialintegration, und das darauf gerichtete sozialpddagogische Handeln be-
zeichnet er als «erzieherische Hilfe zur Lebensbewaltigung» (ibid., S. 11). Damit
wird auch der Entwicklung Rechnung getragen, dass sich die Sozialpddagogik
sowohl iiber eine enge Altersbegrenzung (Kindheit und Jugend, allerdings immer
noch zentrale Zielgruppe) als auch {iber enge institutionelle Grenzen (Heime und
andere stationdre Institutionen) hinausentwickelt hat.

Andererseits wird im Diskussionsbeitrag im Sozialmagazin von Puhl et al. (1997)
festgehalten, dass der Gegenstand Sozialer Arbeit im engeren Sinne sich auf in-
dividuelle und/oder strukturelle «Defizite» im Zurechtkommen des Menschen be-
zieht. In diesem Zusammenhang wird dann von Prdvention, Intervention, Reha-
bilitation (Resozialisierung) und Belehrung/Versorgung gesprochen. Damit sind
wohl auch erzieherisch wirksame Handlungen mitgemeint, aber es geht ebenso
um materielle Unterstiitzung oder um Veranderung der Rahmenbedingungen.

Was unterscheidet nun die Soziokulturelle Animation von diesen Bereichen?

Einerseits kann gesagt werden: Lebensbewadltigung liegt sicher auch in ihren
Intentionen. Auch Sozialintegration kann noch nicht zur Abgrenzung herhalten,
obwohl die Animation hier aktive Sozialintegration darunter verstehen misste.
Ich denke, dass am ehesten am Begriff der erzieherischen Hilfe eine Differenz
festzumachen ist.

Als zentral in der Animation ist die Selbstbestimmung der Betroffenen, das Sel-
ber-in-die-Hand-Nehmen des eigenen Schicksals. Das heisst auch, dass die Be-
troffenen selber definieren, welche Hilfe ihnen zukommen soll, und sie die Steu-
erung dieser Hilfe in der Hand behalten. Das Prinzip der Freiwilligkeit schliesst
bewussten Zwang aus, die Prinzipien der Partizipation, der Demokratie und der
Transparenz schliessen Manipulation aus. Diese Voraussetzungen dirften im Feld
der Sozialpdadagogik hochstens teilweise erfiillt sein: Die Betroffenen miissen die
Hilfe in Anspruch nehmen, es wird fiir sie definiert, welche Hilfen das sind, und
ihrer Partizipation sind oft klare Grenzen gesetzt, das heisst, die Ziele werden
von aussen vorgegeben.

Auch wenn diese Abgrenzung grob gezeichnet ist, trifft sie genau die Diskussion
in der sozialpadagogischen Praxis. Dahinter stehen oft unterschiedliche Gesell-
schafts- und Menschenbilder. Teilweise kann diese Abgrenzung aber ganz einfach
dadurch erklart werden, dass es Menschen gibt, die die Voraussetzung fiir eine
Selbstbestimmung nicht mehr oder nur noch sehr reduziert mitbringen und da-
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rum von den Moglichkeiten der Animation — mindestens temporar — tiberfordert
sind. Diese Uberforderung kann allerdings auch damit zusammenh&ngen, dass
das institutionelle Feld generell die Voraussetzungen fiir animatorisches Arbeiten
nicht bereitstellt und damit Animation als Insel hochstens Verwirrung bei den
Betroffenen schafft. Letztlich ist dazu aber festzuhalten, dass naturlich in der
Animation erzieherische Aspekte mitschwingen, wenn Partizipation eingeiibt,
Selbstbestimmung gelernt, Kommunikation verbessert, Problemlésungsfahigkeit
entwickelt usw. wird. Diese pddagogischen Aspekte sind aber im Verstandnis der
Animation nur ein Teil der erhofften Wirkung und werden als zweckbestimmt fir
das Erreichen der Selbstandigkeit der Einzelnen und Gruppen verstanden.

Andererseits ist die oben angefiihrte Orientierung an sozialen Problemen und
den daraus resultierenden Defiziten (auch wenn ausdriicklich festgehalten wird,
dass das keine Defizitorientierung in der konkreten Arbeit festhalten will, son-
dern Ressourcenorientierung durchaus zentral ist) der Sozialarbeit eine so von
der Animation nicht geteilte Gegenstandsbestimmung. Die Ausgangspunkte fir
die Animation sind vielfdltig und breit und beschranken sich nicht auf Defizite
(ausser man definiere jeden Entwicklungswunsch eines Menschen als Ausgleich
von Defiziten). Zudem hat die Animation nicht die gleichen Interventionsmdoglich-
keiten, fehlen ihr doch sowohl die materiellen Ressourcen (Fiirsorge) wie auch
die entsprechenden Sanktionsméglichkeiten. Vielmehr setzt sie oft auch dort an,
wo Menschen implizit Kritik an der Ressourcenverteilung anmelden und neue
Verteilungen aushandeln wollen.

So kann hier festgehalten werden, dass die Animation grosse Schnittmengen mit
Sozialpadagogik und Sozialer Arbeit aufweist. Schmocker (ohne Jg.) geht denn
auch in seinem Beitrag so weit, dass er Uber die drei Bereiche eine Definition
der Sozialen Arbeit stellt. Diese wurde an einer internationalen Tagung der Aus-
bildungen und Berufsverbande im Jahre 2000 in Montreal wie folgt getroffen (in
der Ubersetzung von B. Schmoker): «Die Profession Soziale Arbeit fordert den
sozialen Wandel, Problemldsungen in menschlichen Beziehungen sowie die Be-
freiung und Ermdchtigung von Menschen, um ihr Wohlbefinden zu heben. Unter
Nutzung von Theorien menschlichen Verhaltens und sozialer Systeme vermittelt
soziale Arbeit am Punkt, wo Menschen und ihre sozialen Umfelder aufeinander
einwirken. Dabei sind die Prinzipien der Menschenrechte und sozialer Gerechtig-
keit fiir die Soziale Arbeit fundamental.» Die Einordnung der Animation in eine
so weit gefasste Definition ist sicher moglich, sie entscheidet aber die Frage der
Uber-/Unterordnung zwischen Sozialer Arbeit und Sozialpddagogik als universi-
tare Disziplinen nicht. Schmocker und andere weisen aber damit deutlich darauf
hin, dass diese Kampfe fiir die Sache wenig fruchtbar sind.
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2.3.2 Freizeitpddagogik

Horst W. Opaschowski bezeichnet die Animation als origindres Methodenkonzept
der Freizeitpadagogik (Opaschowski, 1983), auch Nahrstedt verwendet den Be-
griff «Freizeitanimation» als eine der Methoden der Freizeitpadagogik (Nahrstedt,
1990); noch weiter geht zum Beispiel Hermann Giesecke, der Animation als eine
der fiinf Grundformen padagogischen Handelns bezeichnet (Giesecke, 1987).

Ist damit die Soziokulturelle Animation eine Methodik innerhalb des selbst nicht
einfach zu definierenden Bereichs der Freizeitpadagogik oder der Pddagogik ins-
gesamt? Diese Frage kann hier nicht giiltig entschieden werden, weil sich die
Animation, wie bereits erwahnt, der Systematik immer wieder entzieht. Immer-
hin gibt es auch bei den franzésischen Autoren viele Hinweise darauf, dass die
Verkntpfung mit der Padagogik eng ist, ausgehend von der Vorgeschichte der
«éducation populaire» bis hin zu den Hinweisen von Gillet, der seine Arbeit im
Rahmen der Erziehungswissenschaften vorstellt (1995, S. 15).

Trotzdem seien hier einige Hinweise angefiihrt, die nicht einfach eine Einord-
nung, sondern eine Differenzierung ermaéglichen sollen.

Der Bezug von Giesecke in seiner allgemeinen Einordnung weist einmal mehr
darauf hin, wie die Diskussion um die Animation in Deutschland andere Wege
nahm als in Frankreich und von dort nur Ausschnitte rezipierte: «Der Begriff
ist vom franzdsischen Wort <Animateurs tlbernommen, womit in diesem Zusam-
menhang die Programmgestalter und Betreuer in Ferienlagern gemeint sind»
(1987, S. 91). Dies fiihrt dann dazu, dass die ganzen gesellschaftlichen Zusam-
menhdnge, in denen diese Diskussion lauft, ausgeblendet und der Begriff als
origindrer Begriff der Pddagogik aufgebaut werden kann. Darin sind sicher einige
der Wesensmerkmale der Soziokulturellen Animation enthalten - so etwa das
Element der Freiwilligkeit, die Verkniipfung mit Motivation.

Wichtig ist dabei, dass das Lernen der Menschen im Mittelpunkt steht; damit
unterscheidet sich dieses Verstandnis von jenem der franz6sischen Animation, in
der dies nur einer unter mehreren Gesichtspunkten ist.

In diese Richtung geht auch die Differenzierung, wenn Animation und Freizeit-
padagogik miteinander in Bezug gebracht werden sollen. Freizeitpdadagogik ver-
steht sich als Teil der allgemeinen Padagogik oder als Teil der Sozialpadagogik
(Opaschowski, 1990, S. 116). Je nach Standpunkt des Autors wird dann die Frei-
zeitpadagogik mehr als Teil oder mehr als besondere Disziplin verstanden. So
grenzt Opaschowski die Freizeitpddagogik von der Sozialpadagogik ab, indem er
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eine andere Orientierung und eine andere Beziehung zwischen den Beteiligten
postuliert: Wahrend in der Sozialpdadagogik problem- und konfliktorientiertes
Handeln vorherrsche und das «medizinische Behandlungsmodell» zur Anwen-
dung komme, finde sich in der Freizeitpddagogik Bediirfnis- und Situationso-
rientierung, und es gehe um die Beziehung «Animateur - Teilnehmer», wobei
die letztere Seite durch Eigeninitiative und Gruppenaktivitdt gekennzeichnet sei
(Opaschowski, 1990, S. 117). Er meint auch, dass Freizeitpddagogik auf zwei
Grundlagengebieten aufbaut, der Freizeitwissenschaft und der Erziehungswissen-
schaft, und dass sich auch darum eine Einordnung in eine andere pddagogische
Teildisziplin verbietet (Opaschowski in Roth, 1991, S. 942).

Nahrstedt (1990) prazisiert noch weiter, dass Ausgangspunkt der Freizeitpada-
gogik die Entwicklung der freien Zeit ist, mit der die Individuen und die Gesell-
schaft nicht gelernt haben, umzugehen. Freizeitpdadagogik habe zum Ziel, den
Individuen Zeitkompetenz zu vermitteln, damit die Freizeit ihren emanzipato-
rischen Gehalt, ihre Ausrichtung auf Freiheit nicht verliere und vollig in die Ab-
hangigkeit der Konsumgesellschaft gerate. Einerseits verbindet sich die Idee der
Emanzipation und der Ausrichtung auf Freiheit sehr wohl mit den Intentionen der
Animation. Andererseits fehlt bei Nahrstedt der Bezug auf die gesellschaftliche
Auseinandersetzung, den politischen und sozialen Prozess fast géanzlich. Zudem
ordnet er Animation als eine bestimmte Methodik unter dieser Gesamtzielset-
zung ein.

Die Frage des «Lernens» bleibt auch bei den Freizeitpddagogen zentral. Dabei
wird die Freizeit als wichtiges Handlungs- und Sozialisationsfeld fiir den heu-
tigen Menschen verstanden. Frage ist dann allerdings, was ein padagogisches
Eingreifen rechtfertigt. Y. Herzog (1991, S. 146) fiihrt in ihrer zusammenfassenden
Kritik dazu aus: «Die Berechtigung pddagogischer Handlungsanweisungen fir
den Bereich Freizeit wird meist undiskutiert als gegeben vorausgesetzt, oder
aber der Einfluss von Massenmedien und kommerziellen Institutionen gilt als
ausreichende Begriindung flir padagogisches Eingreifen.» Das heisst, dass die
Menschen die Freizeit nicht sinnvoll nutzen lernen (Herzog, 1991, S. 147) oder in
ihr mit Anspriichen und Problemen konfrontiert sind, denen sie nicht gewachsen
sind. Als Hintergrund dafiir eruiert sie die Beschreibungen eines gesamtgesell-
schaftlichen Wandlungsprozesses und die ungeniigende Anpassung der Schule
an diesen Prozess, die solche erzieherische Liicken entstehen lasst (S. 148). Di-
ese eindeutig padagogische Orientierung, die tiber die Bedirfnisbefriedigung der
Teilnehmenden hinausgehende Orientierung, zeigt sich denn auch in den fiir die
Freizeitpddagogik formulierten Zielen: Bildungsziel Selbstéandigkeit (Opaschow-
ski in Roth, 1991, S. 940), Emanzipation (Nahrstedt, 1974, S. 92, 1990) u.&.

Diese Anmerkungen zum Thema «Freizeitpaddagogik» zeigen: Es gibt viele Uber-
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schneidungsbereiche: Ausrichtung auf Bediirfnisse und Situationen, Freiwilligkeit
der Teilnahme, Partizipation bei der konkreten Freizeitaktivitat (vgl. die partizi-
pative Planung bei Opaschowski, 1996, S. 197ff.), partnerschaftliches Verhaltnis
«Animatorin — Teilnehmerln». Dieses Verhdltnis ist in der Freizeitpadagogik aber
letztlich dadurch dominiert, dass der Animator weiss, wohin sich der Teilnehmer
entwickeln soll. Die gesellschaftliche Entwicklungskomponente fehlt in der Frei-
zeitpadagogik fast vollstandig; ihr geht es um die individuelle Entwicklung auf
einen Menschen hin, der mit sich, der Freizeit und der Umgebung zurechtkommt.
Dies zeigt sich auch in der Darstellung der «animatorischen» Anforderungen an
Freizeitpdadagogen bei Nahrstedt: «Animation wird als ein Beispiel genannt fir
eine Reihe von Strategien und Kompetenzen, die mehr auf eine inhaltliche Ge-
staltung von Freizeitsituationen fiir Gruppen ausgerichtet sind. Animation selbst
meint «Belebung>, (Beseelung>, damit Anregung zur Selbsttatigkeit und Selbst-
organisation. Animation und alle mit ihr vergleichbaren Strategien organisieren
sich immer auch in Bezug auf Inhalte, Themen, Probleme, Ziele (...) In den Hand-
lungssituationen von Freizeitpddagogen werden die Aufgaben dieser Kompeten-
zebene beschrieben mit Entwicklung und Durchfiihrung von Freizeitprogrammen,
Ferienprogrammen, Vermittlung von Kenntnissen an Kinder/Jugendliche/Erwach-
sene» (Nahrstedt, 1990, S. 177f.). Oder Opaschowskis kurze zusammenfassende
Darstellung der Animation im Rahmen der Freizeitpadagogik (1996, S. 196):

Wenn es den Begriff <Animation» nicht gébe ...

Was Animation wirklich bedeutet

1. Aktive Lebensteilnahme
Leben leben lernen
Beleben, Wiederbeleben, Wiedergeburt

Lebensbereicherung, Lebensfreude

2. Gemeinsames Erleben
Kommunikatives Erleben, soziokulturelle Kommunikation
Interaktionsférderung

Gemeinschaftsarbeit

3. Anregende Aktivierung
Motivierung, Ermutigung, Ermunterung, Befreiung
Weckung, Inspiration, Kreativierung, Re-Kreativierung

Forderung, Aufforderung, Impulsgebung, Anleitung, Training
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4. Schopferische Lebensgestaltung
Zwanglose Anregung zu schopferischer, spielerischer, kultureller Betdtigung
Férderung mitmenschlichen Lebens, Vermenschlichung

Selbstfindungshilfe, Personlichkeitsfindung

In seiner neuesten Darstellung der Freizeitpadagogik schliesst allerdings Opa-
schowski Quartieraktivitaten, wie sie fiir die Animation oft als zentral dargestellt
werden (vgl. Gillet, 1995/99), als ein Teilgebiet der freizeitpadagogischen Praxis
mit ein (Opaschowski, 1996, S. 255ff.); sie sind aber fiir seine Definition der Frei-
zeitpddagogik nicht zentral. Freizeitpadagogik ist also nicht primadr auf Gesell-
schaftsveranderung ausgerichtet, sondern auf individuelle Lebensbewiltigung
und Entwicklung. Diese hat selbstverstandlich gesellschaftliche Auswirkungen.
Aber die Herleitung, der Ausgangspunkt ist anders gelegt als im Verstdndnis
der Animation (vgl. Gillet, 1995, S. 16) und hat so auch Auswirkungen auf das
Bewusstsein und die Praxis der Freizeitpadagogik.

Dieser Zwiespalt wird auch deutlich bei Popp (2003), der zwar betont, dass das
Konzept der Soziokulturellen Animation unabhdngig von der Freizeitpadagogik
entstanden ist, aber in der Diskussion in Deutschland von der Freizeitpadagogik
vereinnahmt wurde und davon nicht mehr zu trennen sei. Er meint, dass der
Diskurs zwischen Freizeitpadagogik und Sozialpadagogik/Sozialarbeit durch die
Diskussion von Ansdtzen wie «lebensweltorientierter Sozialpddagogik», «Erlebnis-
padagogik», «<Empowerment», «sozialraumliche Jugendarbeit» und eben der Aus-
einandersetzung mit den Animationskonzepten aus Frankreich, den Niederlanden
und der Schweiz vorangebracht werden kénnte.

2.3.3 Gemeinwesenarbeit

Das Handbuch Sozialwesen Schweiz beschreibt Gemeinwesenarbeit wie folgt:
«Gemeinwesenarbeit befasst sich mit (benachteiligten) territorialen Gemeinwesen
(Nachbarschaft, Stadtteil, Region usw.), gesellschaftlichen Randgruppen und Or-
ganisationen und bietet Methoden und Instrumente fiir folgende Probleme an:
Bediirfnisartikulation und -abklarung bei und mit der von bestimmten Problemen
betroffenen Bevolkerung; Selbstorganisation bzw. Selbsthilfe von Problembetrof-
fenen; Bildung unterschiedlicher Gruppen zum Zweck der Interessenvertretung,
Kooperation, Koordination oder des Krisenmanagements; Bewusstseinsbildung,
Erneuerung in Organisationen, soziale Vernetzung in Nachbarschaft und Stadtteil,
Kulturarbeit usw.» (1987, S. 424). Sie wird als eine der drei klassischen amerika-
nischen Methoden bezeichnet (Staub, 1987, S. 246ff.); diese Methodenuntertei-
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lung ist in den letzten Jahren (seit ca. 1980) in die Kritik geraten und heute einer
Differenzierung und Pluralisierung der Methoden gewichen, in die die Ansdtze
der Gemeinwesenarbeit eingeflossen sind (Staub, 1987, S. 250-253). Dabei gerat
die Gemeinwesenarbeit eher an den Rand der Sozialarbeit, an die Schnittstelle
zu anderen Feldern, wie es etwa Liissi (1992, S. 52f.) formuliert: «Vom Zentrum
sowohl der Sozialarbeit wie der Sozialpddagogik ziemlich weit entfernt liegen
sozialkulturelle, sozialstrukturelle und sozialpolitische Aktivitaten wie Freizeita-
nimation, Erwachsenenbildung, Gemeinwesenarbeit, Tatigkeiten in Biirgerinitiati-
ven und dhnliches (...) Es handelt sich dementsprechend um periphere Bereiche
der Sozialen Arbeit, die keineswegs nur von sozialarbeiterischen und sozialpadda-
gogischen Momenten bestimmt sind.» Diese relativ extreme Haltung dirfte um-
stritten sein, deutet aber auf die Differenzierung hin, die auch Candinas referiert
(1990, S. 102); ihm zufolge hat sich das Arbeitsprinzip Gemeinwesenarbeit (nicht
mehr die 3. Methode der Sozialarbeit, vgl. Boulet, 1980, S. 150f.) mit anderen
Prinzipien verbunden, aber als abgegrenztes Arbeitsfeld an Bedeutung verloren.
Dieses Prinzip soll aber auch in andern Bereichen Beriicksichtigung finden, zum
Beispiel im Zusammenhang der Soziokultur in Deutschland mit der Kulturarbeit
(Schulze, 1993, S. 267) oder im Gemeinwesenaufbau im Rahmen der soziokul-
turellen Arbeit, wie sie in den Niederlanden verstanden wird (Spierts, S. 211ff.).
Wie nah sich die beiden Bereiche sind, zeigt das von Dieter Oelschldagel vorge-
stellte Verstandnis von Gemeinwesenarbeit aus dem Jahre 1997:
«Nach meinem Verstandnis ist Gemeinwesenarbeit eine sozialkulturelle Interven-
tionsstrategie mit folgenden Merkmalen:
Gemeinwesenarbeit erkennt, erklart und bearbeitet, soweit das moglich ist,
die sozialen Probleme in ihrer raum-zeitlichen, historischen und gesellschaft-
lichen Dimension; zu diesem Zweck werden Theorien integriert, die aus
unterschiedlichen wissenschaftlichen Disziplinen stammen (...). Gemein-
wesenarbeit ist interdisziplinar. (...)
Gemeinwesenarbeit gibt auf Grund dieser Erkenntnisse die Aufsplitterung in
methodische Bereiche auf und integriert Methoden der Sozialarbeit/Sozial-
padagogik, der Psychologie, der Sozialforschung und des politischen Han-
delns in Strategien professionellen Handelns in sozialen Feldern. (...)
Mit ihren Analysen und Strategien bezieht sich Gemeinwesenarbeit auf ein
«Gemeinweseny, das heisst auf den Ort (und das ist zumeist eine sozial-
raumliche Einheit: Quartier, Institution ...), wo die Menschen samt ihren
Problemen aufzufinden sind. Wesentlich ist dabei die ganzheitliche Betrach-
tungsweise. Es geht um die Lebensverhdltnisse, Lebensformen und -zusam-
menhdnge der Menschen, auch so, wie diese selbst sie sehen. (...)
Gemeinwesenarbeit sieht ihren zentralen Aspekt in der Aktivierung der Men-
schen in ihrer Lebenswelt. Sie sollen zu Subjekten auch politisch aktiven
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Handelns und Lernens werden und zunehmend Kontrolle iiber ihre Lebens-
verhdltnisse gewinnen. Dazu sollen sie vor allem in gemeinsamen Aktionen
der Problembearbeitung bis hin zum Widerstand Kompetenzerfahrungen
machen.»
Gerade die letzte Aussage kdnnte praktisch identisch auch zur Animation gemacht
werden.

Und in einem iiberblickenden Schlusskapitel stellt Littringhaus (2001) die folgenden
Leitstandards der Gemeinwesenarbeit vor:

Zielgruppeniibergreifendes Handeln

Orientierung an den Bediirfnissen und Themen der Menschen

Forderung der Selbstorganisation und der Selbsthilfekrafte

Nutzung der vorhandenen Ressourcen

Ressortiibergreifendes Handeln

Vernetzung und Kooperation
Standards in der Soziokulturellen Animation kdnnten dhnlich lauten.

Trennendes zwischen Animation und Gemeinwesenarbeit diirfte am ehesten in
zwei Tendenzen zu finden sein, die allerdings auch nicht tiberall gleich gehand-
habt werden. Zum einen konzentriert sich die Gemeinwesenarbeit eindeutig auf
die Arbeit an sozialen Brennpunkten, in unterversorgten Quartieren oder mit
minderprivilegierten Gruppen (vgl. Kummer, 1993, S. 9), wahrend sich die Ani-
mation dariiber hinaus ganz generell mit individueller Lebensbewadltigung und
Bewadltigung wie auch Beeinflussung der gesellschaftlichen Verhaltnisse und des
sozialen Wandels beschaftigt. Im Weiteren ist die Verbesserung der Gemeinwe-
sensituation in der Gemeinwesenarbeit nicht obligatorisch an die Teilnahme der
Betroffenen gebunden (das wird unterschiedlich gesehen, vgl. Kummer, 1993, S.
9), wahrend diese in der Soziokulturellen Animation notwendige Voraussetzung
ist. In dieser Hinsicht tragt die Gemeinwesenarbeit Strukturmerkmale der Sozi-
alen Arbeit in sich, in der die Beziehung zu den Betroffenen nicht horizontal und
die Kooperation nicht nur freiwillig ist.

Bilanzierend muss hier allerdings die Bemerkung stehen, dass die Uberschnei-
dungen bedeutend grosser sind als die Unterscheidungen und dass sich diese
beiden Felder nicht in unfruchtbaren Abgrenzungskampfen aufreiben, sondern
kooperativ die gemeinsamen Anliegen vorantreiben sollen.
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Eine dhnliche Bemerkung macht interessanterweise Spierts zum Verhdltnis von
Soziokultureller Arbeit und Gemeinwesenarbeit in den Niederlanden. Er stellt
insbesondere in den letzten Jahren eine Anndherung dieser beiden Bereiche fest
(Spierts, 1998, S. 212). Dies wird bestatigt im niederlandischen Beitrag zum Kon-
gress 2003, an dem soziokulturelle Arbeit im engeren Sinne und Gemeinwesen-
arbeit als Teile einer soziokulturellen Arbeit im breiteren Sinne vorgestellt wer-
den. Dass diese in den Niederlanden vorhandene Kooperation auch auf den
deutschen Sprachraum iibergreift, ware wiinschenswert.

2.3.4 Soziokulturelle Arbeit

Der Begriff der Soziokultur — nicht mit Animation verbunden — hat im deutschen
Sprachraum eine eigenstdndige Entwicklung genommen. Insbesondere hat er eine
institutionalisierte Form erhalten in der Bundesvereinigung soziokultureller Zen-
tren, die 1993 239 Zentren zdhlte (Schulze, 1993, S. 39).

Die deutsche Bundesregierung definierte 1990 Soziokultur wie folgt: «Fiir die
Soziokultur sind heute nach allgemeinem Verstdandnis sparten- und generations-
ibergreifende kulturelle Aktivitdten mit sozialen Beziigen kennzeichnend, die
vorrangig den kommunikativen Prozess férdern sollen. Soziokultur ist gepradgt
von einer breiten Vielfalt sich tberschneidender Kultur-, Bildungs- und Sozial-
arbeit, die insbesondere auch politisch aktuelle und gesellschaftlich relevante
Themen und Probleme umfasst sowie auch gesellschaftskritische Ansatze kennt»
(Bundesregierung, 1990, zitiert nach Schulze, 1993, S. 20).

Die Bundesvereinigung soziokultureller Zentren hat eine pragnantere Ausrichtung
erhalten und formuliert die Definition so:

«Soziokulturelle Zentren sind Einrichtungen, deren Ziele durch folgende
Merkmale bestimmt sind:
Basis- und NutzerInnenorientierung
Integration verschiedener Altersgruppen, sozialer Schichten und
Nationalitdten
Offenheit und Transparenz
Formen sozialer politischer Arbeit sowie demokratische Kultur
Initiierung sozialer, politischer und kultureller Lernprozesse
Betonung des demokratischen und humanistischen Inhalts von Kultur und
Widerstand gegen faschistische und menschenverachtende Bestrebungen

Forderung kultureller und kiinstlerischer Bewegung «von unten>
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Selbstverwaltung

Verwendung aller Mittel und Einkiinfte fiir oben genannte Ziele
demokratische Entscheidungsstruktur

nichtkommerzielle Ausrichtung.»

(Bundesvereinigung, 1991, zitiert nach Schulze, 1993, S. 46)

Nach der Darstellung von Sievers und Wagner (1992, S. 11ff.) geht der Begriff der
Soziokultur auf die Initiierung einer neuen Kulturpolitik (Glaser, Hofmann u.a.)
in Deutschland Anfang der 7oer-Jahre zuriick, die sich den Leitsatz «Kultur fir
alle und Kultur von allen» auf die Fahne schrieb. Stark verkniipft damit waren
einerseits Vorstellungen von neuen Zugéangen zur bereits bestehenden Kultur als
auch von Teilnahme im Sinne von Eigenproduktion. Diese Entwicklung war auch
mit einem neuen Kulturverstandnis verbunden, wie es zum Beispiel die interna-
tionalen Organisationen verbreiteten (UNESCO, Europarat).

Erstaunlich ist dabei, dass diese Entwicklung dhnlich, wohl etwas frither begin-
nend, in Frankreich zu beobachten ist und zentral mit dem Begriff der Animation
verbunden wird (Gillet, 1995, S. 28f.). Dieser letztere Begriff verkniipft sich aber
in Deutschland nicht mit der Soziokultur, und die in diesem Bereich professionell
Engagierten haben auch keine eigene Berufshezeichnung. So zeigen sich denn
wieder die ineinanderfliessenden Einfliisse in der Schweiz, wo die Stadt Ziirich
(1995) Soziokultur als Kultur der Gemeinschaft beschreibt und dann auch von
der Animation des Soziokulturellen spricht.

Was ist demnach zum Zusammenhang von Soziokultur und Soziokultureller Ani-
mation zu sagen?
Erstere ist aus einem kulturpolitischen Zusammenhang entstanden und
hat bildungs- und sozialpolitische Anliegen mit aufgenommen, wahrend
Letztere von Anfang an in allen Bereichen beheimatet war und sich darum
auch in alle Richtungen entwickeln konnte.
Erstere beschreibt ein konkretes Feld gesellschaftlicher Praxis, ohne dabei
von speziellen Rollen von Beteiligten auszugehen; Letztere beschreibt
immer auch die Interventionsebene jener Personen (Ehrenamtliche oder
Profis), die in diesem Bereich eine besondere Rolle einnehmen.
Erstere hat zwar durchaus ein Menschen- und Gesellschaftsbild im Hinter-
grund, das in ihrem Bereich beriicksichtigt werden muss; Letztere be-
schreibt dann auch die konkreten Methoden, wie im Bereich interveniert
werden kann.
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Ganz grob gesprochen konnte die Unterscheidung darin liegen, dass Soziokultur
von gesellschaftlicher, Soziokulturelle Animation von beruflicher Praxis redet —
beide aber im gleichen Feld anzusiedeln sind. Oder, wie Sievers und Wagner in
Bezugnahme auf internationale Vergleiche schreiben: «Der Begriff Soziokultur
wurde also im Laufe der Jahre zu einer inhaltlichen Klammer, die unterschiedliche
Ansdtze und Initiativen aus den Kultur-, Bildungs-, Sozial- und Freizeitbereichen
zusammengefiihrt hat, die ansonsten vielleicht gar nicht zusammengedacht und
-gebracht worden waren» (1992, S. 18). Dies bestatigt sich, wenn dann zum
Beispiel Oelschldagel im gleichen Band ein Kapitel mit «soziokultureller Gemein-
wesenarbeit» iberschreibt und damit auch die Briicke zwischen Soziokultur und
Gemeinwesenarbeit sehr direkt herstellt.

Breiter wird der Begriff «Soziokultur» in den Niederlanden verwendet. Spierts
definiert ihre Zielsetzungen so:

«Soziokulturelle Arbeit in umfassendem Sinn ist zu betrachten als eine soziala-
gogische Dienstleistung fiir Individuen, Gruppen und Organisationen, welche
auf deren kulturelles und gesellschaftliches Funktionieren zielt. Der Anhalts-
punkt fiir das soziokulturelle Funktionieren ist vorwiegend, aber nicht aus-
schliesslich, die Freizeit und ihre Ausprigungen. Obwohl Aktivitidten auch auf
Arbeit, Schulung, Firsorge oder Erziehung ausgerichtet sein konnen, spricht
die soziokulturelle Arbeit die Leute doch primér im Bereich ihrer Freizeit an.
Normalerweise erfolgt eine Beteiligung auf der Basis von Freiwilligkeit.

Der soziokulturelle Arbeiter hilft den Leuten bei der fiir sie sinnvollen Realisie-
rung und Konzipierung ihrer (freien) Zeit sowie bei der Gestaltung ihres kultu-
rellen Alltags. Ausserdem stimuliert der soziokulturelle Arbeiter Personen und
Gruppen zur aktiven Partizipation an der Gesellschaft und aktiviert soziale Or-
ganisationen, um zusammen mit den Betroffenen deren gesellschaftliche Pro-
bleme anzugehen.»

(Spierts, 1998, S. 68)

In dieser Definition zeigt sich eine weitgehende Ahnlichkeit zu den Definitionen
der Animation. Im Beitrag von 2003 wird dann diese soziokulturelle Arbeit im
breiten Sinne in eine soziokulturelle Arbeit im engeren Sinne, in das «opbouw-
werk» (am ehesten mit Gemeinwesenarbeit zu {ibersetzen), in die Jugendarbeit
und die Erwachsenenbildung aufgeteilt. Ohne eine Analyse im Detail vornehmen
zu wollen, darf davon ausgegangen werden, dass die soziokulturelle Arbeit im
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engeren Sinne in den Niederlanden wohl das Aquivalent zur Soziokulturellen
Animation in Frankreich oder der Schweiz darstellt.

2.3.5 Community Development

In den letzten Jahren wurde verstarkt auch der Bezug von Soziokultureller Ani-
mation und Community Development (CD) diskutiert — in Luzern wurde gar schon
von der Ablosung der Animation durch die CD gesprochen. Das einfilhrende
Kapitel von Christen Jakob im Reader «Urban and Community Development in
Europe» (2006) liest sich dhnlich wie die Darstellungen der soziokulturellen
Animation im Sammelband von Gillet (2003): Ein gemeinsamer Kern, diesmal
aus dem angelsdachsischen Raum stammend, wird in Europa ldnderspezifisch
rezipiert und erfahrt auch entsprechende Auspragungen. Schon der Begriff der
«Community» fiihrt in verschiedenen Sprachen zu verschiedenen Assoziationen;
die Frage der territorialen oder der kategorialen «Communities» wird unter-
schiedlich beantwortet. Als wichtig wird in diesem Zusammenhang auch der Be-
griff des sozialen Kapitals vorgestellt: «Soziales Kapital besteht aus aktiven
Verbindungen zwischen Leuten, das heisst dem Vertrauen, dem gegenseitigen
Verstdandnis und den gemeinsamen Werten und Verhaltensweisen, welche die
Mitglieder der menschlichen Netzwerke und <Communities> aneinander binden
und kooperatives Handeln moglich machen» (Christen Jakob, 2006).

In der Budapester Deklaration von 2004 wird Community Development wie folgt
definiert: «Community Development ist ein Weg, um die Zivilgesellschaft zu
starken durch vorrangige Behandlung der Tatigkeit von Communities und ihrer
Perspektiven bei der Entwicklung ihrer Sozial-, Wirtschafts- und Umweltpolitik.
CD strebt die Starkung der lokalen Communities an, wobei geografische Com-
munities ebenso zu ihnen gehoren wie Interessen- oder Identitats-Communities
oder Communities, die gemdss spezifischen Themen oder politischen Initiativen
organisiert sind. CD stdrkt die Handlungsfdahigkeit der Menschen, die durch ihre
Community-Gruppen, Organisationen und Netzwerke zu aktiven Biirgern werden,
ebenso wie die Handlungsfahigkeit der Institutionen und Agenturen (ob staatli-
che, private oder Nichtregierungsorganisationen), die mit ihrer Arbeit den Dialog
mit den Biirgern aufrechterhalten, um den Wandel in ihren Communities zu for-
men und zu bestimmen. CD spielt eine tragende Rolle bei der Unterstiitzung des
aktiven demokratischen Lebens durch seine Férderung der autonomen Stimme
der benachteiligten und exponierten Communities.»

Hier kann keine detaillierte Analyse der Schnittmengen der CD mit der Animation
geleistet werden. Ich méchte lediglich auf einige mir wichtig scheinende Punkte
hinweisen:
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Mit dem Konzept des CD werden Begrifflichkeiten und Themen eingefiihrt,
die die Animation befruchten kénnen. Insbesondere der Hinweis auf das
soziale Kapital und weiter der Bezug zur Zivilgesellschaft kénnten fiir die
Animation fruchtbar gemacht werden. Nicht dass diese Themen der Anima-
tion bisher vollig fremd gewesen waren; in vielen Beschreibungen der
Animation taucht die Schaffung und Erhaltung von sozialen Beziehungen
als wesentliches Element auf. Dies als Kapital zu verstehen, sollte gerade
der franzdsisch orientierten Animation leicht fallen, hat doch Bourdieu
(1983) diesen Kapitalbegriff bereits in die franzésische Soziologie einge-
fuhrt. (vgl. Kap. 3, G. Husi, S. 105)

CD scheint mir aus einer anderen Perspektive formuliert zu werden als die
Soziokulturelle Animation. Wenn vorne von einer gesellschaftspolitischen
und einer individualisierenden Perspektive der Animation die Rede ist, so geht
CD noch weiter und betrachtet die Abldufe vorerst in einem gesamt-gesell-
schaftlichen Sinne (Funktion der Zivilgesellschaft als Verkniipfung zwischen
Politik, Wirtschaft und Individuum) und umfasst samtliche daran beteiligten
Akteure. Sie ist in diesem Sinne libergreifender als die Animation.

CD geht aus dieser Perspektive entsprechend weniger auf das Individuum
und die kleinere Gruppe (die noch kaum eine Community sein diirfte)

und deren Lern- und Entwicklungsprozesse ein, sondern hat die grossrdu-
migeren politischen Zusammenhdnge im Blick.

Dennoch gibt es auch hier wieder viele Uberschneidungen. Aktivierung, Partizi-
pation, Demokratie sind auch im CD Kernvorstellungen. Und es ist gut vorstell-
bar, dass CD stark auf Leistungen der Animation angewiesen sein konnte in ihrer
konkreten Umsetzung. Ob diese Akteure sich dann auch so nennen, ist allerdings
eine andere Frage.

2.3.6 Fazit

Soziokulturelle Animation ist in einem gesellschaftlichen Feld angesiedelt, in
dem offenbar die verschiedensten theoretischen und praktischen Vorstellungen
sich treffen und zu unterschiedlichen Formulierungen dhnlicher Intentionen ge-
fihrt haben. Es ist deshalb miissig, die Begriffe vereinheitlichen zu wollen — da
milssten auch die Kulturen vereinheitlicht werden.

Soziokulturelle Animation hat sich bisher als eigenstdandiger Ansatz in einem be-
stimmten kulturellen Umfeld erwiesen. Sie hat aber grosse Uberschneidungsbe-
reiche mit anderen, kulturell anders geprdgten Ansdtzen. Entsprechend ist auch
ihre Zuordnung nicht eindeutig vornehmbar. Wo die Systematisierungsschwierig-
keiten liegen, will ich an vier Dimensionen kurz andeuten.
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Kulturelle Verankerung im Ursprungsland

Die Animation ist in ihrem Ursprung stark verbunden mit der dkonomischen,
politischen, kulturellen und sozialen Geschichte Frankreichs und den in diesem
Lande bestehenden Institutionen und Organisationsformen. So ist einmal die
Tatsache zu beriicksichtigen, dass es sich bei Frankreich um ein Land handelt,
das sich 6konomisch noch lange in die Industrialisierung hinein als agrarisches
Land verstand, geistesgeschichtlich als die Wiege des Rationalismus und der
Biirgergesellschaft im Erbe der Franzésischen Revolution («citoyen» hat einen
andern gesellschaftspolitischen Klang als Biirger), kulturell als den lateinisch-
mediterranen Kulturen angehdrig und religios als katholisch (wobei die Fran-
zosische Revolution auch eine starke laizistische Tradition begriindete, womit
gerade auch der soziale und kulturelle Bereich immer wieder ein Auseinanderset-
zungsort war). Institutionell zeigt sich in diesem Land eine oft uniibersichtliche
und fiir Fremde ungeordnete Vielfalt, die tUber der scheinbar so klaren Struktur
wuchert und dem Leben das Recht gibt gegeniiber der Regel. Ein Konzept, das
stark von all diesen Voraussetzungen und Rahmenbedingungen gepragt ist, und
darum vielleicht gar kein Konzept im Sinne einer germanischen Kultur ist, son-
dern eine Aggregation zentraler Denk- und Handlungsstrdange, die sich um ihre
systematische Einordnung wenig kiimmern. Gesellschaften, die dhnlich funkti-
onieren, haben weniger Miihe, dieses Konzept zu iibernehmen, als solche, die
eine andere Kultur der Schaffung von Kategorien usw. haben. Es scheint, dass
der lateinisch-katholische Sprachraum diese Voraussetzungen am ehesten er-
fullt; aber auch dort werden nationale Unterschiede sehr deutlich. Ein solches
Konzept in eine andere Kultur hineinzurezipieren, muss zu neuen Entwicklungen,
zu Verdanderungen fiihren.

Wissenschaft-Praxis-Spannung

Dies fiihrt mich zur zweiten Dimension, ndamlich der Wissenschaft-Praxis-Span-
nung: In der Geschichte der Animation zeigt sich klar, dass es zuerst um ein kon-
kretes Handeln geht, das der wissenschaftlichen Reflexion erst langsam zugdng-
lich wird; die Diskussionen um Definitionen und Zuordnungen setzen denn auch
erst in den 6oer- bzw. 7oer-Jahren richtig ein. Dies zu einem Zeitpunkt, wo dieses
Handlungskonzept in Frankreich schon weitverbreitet und von Zehntausenden
als Beruf ausgeiibt wird und wo es sich auch schon {iber die Grenzen dieses
Landes ausgebreitet hat. Es gab deshalb in Frankreich eine Praxis oder viele
Praxen der Animation, die in Deutschland auf eine Praxis der soziokulturellen
Arbeit und der Gemeinwesenarbeit, im gesamten deutschen Sprachraum auf eine
- ebenfalls in diesen Jahren neu reflektierte Praxis der (offenen) Jugendarbeit,
in den Niederlanden auf eine Praxis der soziokulturellen Arbeit, in den angel-
sdchsischen Landern auf eine Praxis des Community Work und des Community
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Development und in der deutschen Schweiz auf eine Praxis der Freizeitanlagen/
Gemeinschaftszentren usw. traf — in andern Ldndern diirften noch andere sol-
che Praxen auffindbar sein. Die Verbreitung solcher Praxen rief nach einer ver-
bindlichen und verbindenden Konzeptualisierung und theoretischen Fundierung;
gleichzeitig — und entsprechend ihren ideologischen Grundanliegen durchaus
verstandlich — wollten sich diese Praxen nicht enteignen lassen und waren und
sind gegeniiber Benennungen, Einordnungen usw. immer wieder widerstandig.

Briickenfunktion der Schweiz versus eigene Entwicklung im deutschen Sprachraum

Die zentrale Lage der Schweiz an der Schnittstelle von zwei kulturellen Gross-
rdumen hdtte sie pradestiniert, hier Briickenfunktion zu Gbernehmen; das tat sie
fiir die Praxis auch. Der reflektierende Uberbau ist aber in diesem Lande fiir die
uns interessierenden Bereiche so schwach dotiert, dass hier keine wirklichen
Gewichte gesetzt werden konnten. Die Theoriebildung der Animation hinkt da-
rum der Praxis in diesem Raum stdrker hintennach, als es in grésseren Einheiten
(Deutschland, Frankreich) der Fall ist.

So macht sich denn die Entwicklung und Verbreitung dieser Konzepte stark an
den Institutionen fest: In Frankreich in der Geschichte an den privaten Organi-
sationen und spater den staatlichen Institutionen, die eine Vielfalt je eigener
Ausbildungen hervorbrachten und nur zu einem kleinen Teil an auch forschenden
Statten verankert waren; in der Schweiz an einigen landesweiten Praxisinsti-
tutionen und den hoheren Fachschulen/Fachhochschulen, die lange Zeit we-
nig Ressourcen fiir Grundlagenarbeiten hatten; in Deutschland an einer Reihe
bestimmter Lehrstiihle, an Akademien und weniger an Praxisinstitutionen. Die
Aufnahme des Begriffs «Animation» in Deutschland vor allem durch die Frei-
zeitpadagogik fiihrte rasch zu einer eigenstdandigen Entwicklung, die von der
Grunddisziplin geprdgt war. Wahrend Animation in Frankreich etwas Eigenes war,
wurde sie in Deutschland Teil der Freizeitpddagogik. Und zum angelsdchsischen
Raum scheint der Bezug noch schwdcher zu sein; erst in den letzten Jahren
kam eine auch diesen Raum einbeziehende Diskussion in Gang. Die Entwicklung
und Auseinandersetzung kann sich also auch als ein Bild der Institutionen, der
sozialen und kulturellen Systeme der jeweiligen Staaten lesen lassen — durchzo-
gen von den Versuchen der internationalen Organisationen (UNESCO, Europarat,
ELRA usw.), die Auseinandersetzungen (iber die territorialen Grenzen hinaus zu
ermoglichen und das Gemeinsame herauszukristallisieren.
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Ubertragbarkeit?

Letztlich mag man auch zum Schluss kommen, dass ein solches Konzept originar
zu einer bestimmten Art von Gesellschaft gehort und nicht ohne entsprechende
Verdanderungen in eine andere transferiert werden kann; dies mag vor allem in
der Vergangenheit seine Berechtigung gehabt haben. Mit den heutigen Tendenzen
der nicht nur 6konomischen, sondern auch kulturellen Europdisierung und Glo-
balisierung sind diese Grenzen — mindestens oberflachlich — immer durchlassiger
geworden. Was dann der Kampf um Ein-, Uber- und Unterordnungen bedeutet,
ob es darum geht, dem Eigenen in einer immer unibersichtlicheren Welt das no-
tige Gewicht zu geben, um die Orientierung nicht zu verlieren, ob es um Status
und Prestige geht oder um etwas anderes, muss hier offen bleiben. Wichtiger
wdre dabei, dass die verschiedenen Entwicklungsstrange einander angendhert
werden, um so ein gemeinsames Verstandnis tber die Sprach- und Kulturgrenzen
hinaus zu entwickeln.

Die nachfolgenden Beitrdge werden das, was hier oft nur angetont werden
konnte, entfalten, Aspekte beleuchten, aus verschiedenen Perspektiven einen
Blick auf die Soziokulturelle Animation werfen. Auch sie werden aber den An-
spruch nicht erheben, die klare und allseits anerkannte Definition des Feldes,
das eindeutige Berufsprofil und den abschliessenden Katalog der Methoden und
Handlungsweisen vorzulegen. In einem Beitrag zur Animation (Wettstein, 2006)
schloss ich wie folgt: «Was bleibt, ist der Eindruck eines schwer fassbaren Be-
rufs, der kein klares Feld vorfindet und starke Persdnlichkeiten voraussetzt, die
ihre Linie behalten, ohne in vorgezeichneten Geleisen fahren zu kénnen. Von
meiner Warte aus gesehen wiirde ich dazu sagen: Nicht nur leider, sondern auch
gottlob. Diese Situation entspricht dem Inhalt der Animation; eine festgefiigte
Berufslandschaft wiirde der Animation jene Spitze nehmen, die es braucht, damit
sie wirksam wird. Dass das fiir jene, die sich fiir diesen Beruf entscheiden, nicht
immer leicht auszuhalten und mit einigen Unsicherheiten verbunden ist, ist klar.
Ich meine aber einerseits, dass immer mehr Berufe dieses Schicksal mehr oder
weniger teilen und dass andererseits gerade diese Situation auch das Spannende
und Herausfordernde dieses Berufs ausmacht.» Diese fiir den Beruf formulierte
Folgerung gilt fiir mich auch fiir die Soziokulturelle Animation als Ganzes.
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Im Zug des gesellschaftlichen Aufbruchs nach dem Zweiten Weltkrieg hatte man
die gesellschaftliche Entwicklung generell optimistisch eingeschatzt und am
technischen Fortschritt nicht gezweifelt, der die Lebensbedingungen der Men-
schen verbessern sollte. Das Wirtschaftswunder in Deutschland und den {ibrigen
westlichen Landern bedeutete, dass man die Wunden des Zweiten Weltkriegs
tiberwunden hatte und allgemeinen Wohlstand in einem bisher ungekannten
Ausmass erlebte.

Vor allem bei Studierenden und Intellektuellen kamen in den Sechzigerjahren
zunehmend Zweifel an einer Gesellschaft auf, die nur noch das Materielle und
Okonomische in den Mittelpunkt zu stellen schien. Dabei schien verloren zu
gehen, dass die Bildungschancen immer noch ungleich verteilt waren und nach
wie vor eine Unterschicht bestand, die von den Friichten des neuen Wohlstandes
wenig profitierte. An den Universitdten entdeckte man damals die marxistischen
Theorien als Mittel zur Gesellschaftskritik neu. Man begann Marx zu lesen und
empfand, dass der Kalte Krieg zwischen Ost und West nicht zuletzt dazu ge-
fuhrt hatte, linke Theorien zu diskreditieren. Genau diese aber wurden jetzt neu
entdeckt, wobei insbesondere die Frankfurter Schule um Theodor W. Adorno,
Max Horkheimer und Jirgen Habermas (vgl. Kap. 5, A. Hug, S. 211) das sozial-
wissenschaftliche Denken stark beeinflusste. Es war vor allem diese Studenten-
bewegung der Sechzigerjahre, welche das Lebensgefiihl der damaligen jungen
Generation nachhaltig veranderte. Der Fortschrittsglaube, welcher bereits in der
Anti-Atombewegung Federn lassen musste, wurde nun bei Schiilern und Stu-
dierenden ganzlich erschiittert. Der schmutzige Krieg in Vietnam zeigte, dass
die USA, das Vorbild der westlichen Demokratien, selbst nicht tiber alle Zweifel
erhaben war. Und gleichzeitig mussten gerade Kinder aus biirgerlichen Kreisen
erkennen, dass der Nationalsozialismus in ihren Elternhdusern nach dem Ende
des Zweiten Weltkriegs griindlich verdrangt worden war.

Auch die Soziokulturelle Animation, wie sie in den deutschsprachigen Landern
nach dem franzosischen Vorbild (ibernommen wurde, war aus diesem Grundge-
fiihl der 68er-Generation heraus konzipiert. Zum Bereich der Jugendarbeit in die-
ser Zeit schreibt Ronald Nowotny: «Jugend- und Freizeitarbeit wird zur Fanfare.
Sie bldast zum Sturm auf die herrschende Gesellschaftsordnung.
Jugendarbeit versteht sich nun gesellschaftskritisch und zeigt sozial verursachte
Abhéangigkeit auf.
Es reicht nicht aus, so fordert es die damalige Fachliteratur, Jugendlichen nur
die Ablosung aus pddagogischen Zwangen zu erméglichen, sondern es muss
bei den Betroffenen der Wunsch nach Verdanderung geweckt werden.
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Jugendarbeit hat die selbstbefreienden Krafte bei Problemgruppen zu starken
und sich mit ihnen zu solidarisieren»(Nowotny, 1983, S. 12f.).

Wenn der Autor schon 1983 das Scheitern dieser Bewegung konstatiert und
darauf hinweist, dass sie die «tatsachlichen Rahmenbedingungen» unterschéatzt
habe, so ist dies sicher richtig. Dennoch soll erst das Konzept «emanzipatorischer
sozialer und pddagogischer Arbeit» noch etwas genauer untersucht werden.

3.1 «Emanzipatorische Arbeit» aus dem Geist der kritischen Theorie

Die Diskussionen um emanzipatorische Arbeit bezogen sich konzeptuell vor allem
auf Uberlegungen von Jiirgen Habermas zum Interessenbegriff. Habermas hatte
ndmlich festgestellt, dass «Interessen» nicht einfach als Wiinsche oder Motive
von Einzelnen zu betrachten seien. Vielmehr gebe es grundlegende soziale Inte-
ressen, welche die Gattung der Menschen verfolgen miisse, wenn sie iiberleben
wolle. Dazu gehort auch die Miindigkeit, die damals zum Leitbegriff der (sozial)
padagogischen Arbeit aus dem Geist der 68er-Bewegung wurde. Habermas selbst
schreibt dazu: «Das Interesse an Miindigkeit schwebt nicht bloss vor, es kann a
priori eingesehen werden. Das, was uns aus der Natur heraushebt, ist ndmlich
der einzige Sachverhalt, den wir seiner Natur nach kennen kénnen: die Sprache.
Mit ihrer Struktur ist Miindigkeit fir uns gesetzt»(Habermas, 1968, S. 163).

Was ist mit dieser auf den ersten Blick komplizierten Formulierung gemeint?
Nach Habermas setzt ein gegenseitiges Verstehen voraus, dass die daran betei-
ligten Menschen ihre gegenseitigen Aussagen als solche von verantwortlichen
Subjekten akzeptieren. Ernsthafte Kommunikation setzt also in diesem Sinne
voraus, dass man sich gegenseitig Mindigkeit zuschreibt. Ob und in welcher
Form diese Voraussetzung allerdings zutrifft, wurde in der sozialphilosophischen
Diskussion spater viel und kontrovers diskutiert.

Hier sollen die Pro- und Kontra-Argumente nicht wiederholt werden. Wichtig in
diesem Zusammenhang ist vielmehr: Auf diesem Hintergrund scheint eine kri-
tische Padagogik und Sozialarbeit gleichsam «material» gerechtfertigt, entspricht
sie in ihrer Intention doch grundlegenden sozialen Bediirfnissen der Menschheit.
Die Ausformulierung eines «emanzipatorischen Interesses» ist dann vor allem
in der Version von Wolfgang Lempert zu einem verbreiteten Konsens der dama-
ligen kritischen Wissenschaftsauffassung geworden. Riickblickend mag es zwar
etwas pathetisch klingen, wenn es bei Lempert heisst: «Das emanzipatorische
Interesse ist das Interesse des Menschen an der Erweiterung und Erhaltung der
Verfiigung iber sich selbst. Es zielt auf die Aufhebung und Abwehr irrationaler
Herrschaft, auf die Befreiung von Zwédngen aller Art. Zwingend wirkt nicht nur
materielle Gewalt, sondern auch die Befangenheit in Vorurteilen und Ideologien.
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Diese Befangenheit lasst sich, wenn nicht voéllig l6sen, so doch vermindern,
durch die Analyse ihrer Genese, durch Kritik und Selbstreflexion»(Lempert, 1972,

S. 483).

An dieser Definition lasst sich die entscheidende Intention der 68er-Pdadagogik
ablesen: Es geht um Chancengleichheit fiir die Unterprivilegierten dieser Gesell-
schaft, denen es erméglicht werden soll, «Verfligung {iber sich selbst» zu erlan-
gen. Ziel ist es, iber Aufklarung von Vorurteilen und Zwangen, die sie in Abhan-
gigkeit halten, Entfremdung aufzuheben und Selbstbestimmung zu foérdern. Von
hier aus lassen sich jene damaligen Bestrebungen linker Studenten erklaren, in
die Betriebe zu gehen und Gewerkschaftsarbeit zu leisten. Vorbild war der Mai
1968 in Frankreich, als es den Studierenden wenigstens ganz kurz gelungen war,
sich mit den Gewerkschaften zu verbiinden. Gerade das Scheitern dieser Ver-
suche einer Koalition mit der Arbeiterschaft fiihrte dann aber zu einem verstark-
ten sozialpadagogischen Engagement der damaligen Linken. Denn arbeitete man
hier nicht auch mit den «Unterprivilegierten» und Randgruppen? So entwickelten
sich stark emanzipatorisch orientierte Arbeitsformen, die sich an den Theorien
der Kritischen Theorie und des Marxismus ausrichteten. Auf interne Differenzie-
rungen in den ideologischen Debatten jener Jahre soll hier inhaltlich nicht ein-
gegangen werden. Nur so viel: Neben den theoretisch ambitionierten Anhdangern
der Kritischen Theorie entwickelten sich verschiedenste Spielarten einer linken
Gesellschaftstheorie — von orthodoxen Anhangern der DKP (Deutsche Kommuni-
stische Partei) bis hin zu maoistischen und trotzkistischen Gruppierungen.

Auch sozialpiddagogischen Konzepten lagen damals #dhnliche Uberlegungen zu-
grunde: So schrieb Diethelm Damm 1975 zum Beispiel in einem damals weit ver-
breiteten Buch, welches wesentliche Grundiiberzeugungen des damaligen Zeit-
geistes enthalt, dass es problematisch sei, bei den subjektiven Bediirfnissen an-
zusetzen. Denn diese stimmten mit den «wirklichen» Interessen der Jugend-
lichen nicht {iberein. Diese «wirklichen Interessen» seien nicht «die empirisch
feststellbaren, das heisst die, die Jugendliche jeweils ohne grosses Interesse
dussern und die sich bei oberfldchlicher Betrachtung des Freizeitverhaltens von
Jugendlichen beobachten lassen: Flippern, Fussballspielen, Diskothek, ins Kino
gehen»(Damm, 1975, S. 41).

Im Unterschied dazu gehe die «objektivistische Bediirfnishypothese» von ob-
jektiven Interessen aus, die von der jeweiligen Klassenlage politdkonomisch
abgeleitet seien. Sie erkldre die subjektiven Bediirfnisse von Jugendlichen fiir
manipuliert und falsch. Denn das eigentliche Interesse der Jugendlichen sei der
Kampf gegen den Kapitalismus, wozu die uneigentlichen Bediirfnisse zu iiber-
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winden seien. Dies aber werde erreicht, indem man lerne, die Manipulationsme-
chanismen im Freizeitbereich mit entsprechenden Schulungen zu durchschauen.

Damm rdaumt zu dieser Schilderung ein, dass die beiden Hypothesen Uberspitzt
formuliert seien. Dennoch bleibt er im Bann der Theorie von objektiven und
gattungsspezifischen Bediirfnissen, wenn er die Aufgabe emanzipatorischer Bil-
dungsarbeit definiert: «Vor allem aber setzt eine emanzipatorische Bildungsar-
beit die Kenntnis des Zusammenhangs zwischen den subjektiven und objektiven
Interessen der Jugendlichen voraus. Die im Weiteren ndher ausgefiihrte These
geht davon aus, dass in allen empirischen Bedirfnisartikulationen stets objek-
tive Interessenelemente enthalten sind und sich zu realisieren suchen. An ihnen
hdtte eine emanzipatorische Bildungsarbeit anzusetzen, sie kdnnte sie stabilisie-
ren und fortentwickeln helfen»(Damm, 1975, S. 44).

Die Frage bleibt allerdings, was zu tun ist, wenn es nicht gelingt, den Zusam-
menhang zu den «objektiven Interessen» zu schaffen, bzw. wenn die Jugend-
lichen ihre «eigentlichen» Bediirfnisse nicht erkannten. In Kreisen der Jugend-
arbeit wurde nun heftig iber das «Hanger-Problem» diskutiert. Sollte man es
akzeptieren, wenn Jugendliche in ihren Treffs lediglich herumhangen, herumal-
bern und etwas trinken wollten, oder verstiess dies gegen das Konzept einer
«emanzipatorischen» Jugendarbeit?

3.2 Die Verdnderung der Lebenswelten von Kindern und Jugendlichen
Betrachtet man diese Diskussionen aus der heutigen Perspektive, dann ist ein-
mal darauf hinzuweisen, dass die damaligen emanzipatorischen Konzepte jenen
Wandel unterschdtzten, der die Gesellschaften nach dem Zweiten Weltkrieg vom
traditionellen Muster der Arbeitsgesellschaft weggefiihrt hatte. Der traditionelle
Fabrikarbeiter wurde immer mehr durch Arbeitende in Biiros, im Dienstleistungs-
bereich oder an Computern ersetzt, die neue Verhaltensweisen zeigten. So war
auch der Aufbruch der 68er-Generation nur ein Teil eines grundsétzlicheren ge-
sellschaftlichen Wandels, der Kinder und Erwachsene gleichermassen betraf. Was
die Phase der Kindheit betrifft, so ware hier etwa auf die Arbeit von Rolff und
Zimmermann (1997) zu verweisen, welche die unterschiedlichen Sozialisations-
bedingungen fiir heutige Kinder plastisch beschrieben hat. Zu nennen sind Fak-
toren wie:

Die Familienstrukturen haben sich verdndert. Dies betrifft einmal die Rollen-

verteilung, indem sehr viele Mitter erwerbstéatig sind. Dann aber gibt es

auch immer mehr Kinder, die Einzelkinder bleiben. Gleichzeitig hat die Stabili-

tat der Familien abgenommen; immer mehr Eltern gehen auseinander und

heiraten neu. So ergibt sich ein immer grésserer Anteil von Scheidungs-
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kindern, die wahrend ihres Aufwachsens mindestens zwei Familiensystemen
angehdren.

Kinder werden heute immer weniger so hingenommen, wie sie sind, als
Schicksal der Natur. Damit wird Kindheit oft zum Projekt fiir Eltern, die

in ihren Kindern das verwirklichen wollen, was sie selbst nicht werden
konnten: Sie tun alles, damit sie {iber das verfiigen, was zur modernen
Kindheit gehort — padagogisch wertvolles Spielzeug, wie es Elternratgeber
empfehlen, der eigene Computer und das Handy, coole Kleidung und
Freizeitkurse mit Musikunterricht, Ballett und Tanz (vgl. Moser, 2006,

S. 96ff.).

Verdandert haben sich die nahe Umwelt und das Wohnen der Kinder. In den
Nachkriegsjahren ist die Strasse als natiirlicher Spielplatz fiir Kinder immer
mehr in den Hintergrund geriickt, da der motorisierte Verkehr diesen Raum
fir sich beanspruchte. Gleichzeitig aber hat der Wohnraum fiir einzelne
Personen zugenommen, und oft steht fiir die Heranwachsenden ein eigenes
Kinderzimmer zur Verfiigung. Insbesondere haben sich die Modi der Kontrolle
verandert: So haben Kinder heute kaum noch die Moglichkeit, «Kontroll-
locher» zu finden, wo sie unbeobachtet sind. Sie missen sich in fiir die Er-
wachsenen leicht zu kontrollierenden Einrichtungen (zum Beispiel Spielplatz)
aufhalten — oder in den fiir sie bestimmten Zimmern, im Kinderzimmer.

Und wo die direkte Kontrolle nicht méglich ist, versucht man wenigstens
tibers Handy abzusichern, dass sie immer erreichbar bleiben.

Das Leben der Kinder hat sich immer starker verinselt, indem es sich nicht
mehr in konzentrischen Kreisen um die Wohnung organisiert. Von der «Wohn-
insel» werden sie zur «Schulinsel» gefahren — und am Nachmittag geht es
dann vielleicht mit dem Zug in die nahe Stadt (als «Konsum- und Freizeit-
insel»). Der Raum zwischen diesen Inseln — zum Beispiel der Schulweg — wird
zu einer reinen Ubergangszeit und zum erlebnisarmen Zwischenraum. Das
Schlendern, die Gesprache mit den Gleichaltrigen, das Spielen und Trédeln,
das frither den Schulweg auszeichnete, gehen immer mehr verloren.

Neben die alten Kindermedien wie die Jugendliteratur sind mit Gameboy,
Playstation, Computer und Internet usw. eine Vielzahl neuer Medien fiir Kinder
getreten, die einen grésseren Anteil am Kinderalltag beanspruchen. Kinder
leben damit nicht mehr allein in den realen, sondern immer h&ufiger auch in
virtuellen Welten.

Kinder werden immer mehr zu kleinen Erwachsenen, welche dieselbe Kleidung
wie ihre Eltern tragen und {iber die Medien zu allen Problemen dieser Welt
(Sex, Krieg, Gewalt) direkten Zugang haben. Sie miissen Schule, Nachhilfe-
stunden, Freizeitkurse und Verabredungen genauso in ihrem Terminkalender
einplanen wie die Erwachsenen. Man kann es wie Postmann (1983) bedau-
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ern, dass die Geheimnisse der Kindheit entzaubert wurden — auf der anderen
Seite fiihrt dies auch zu einem eigenstandigeren und mehr Selbstverantwor-
tung abverlangenden Verhalten der Kinder.

3.3. Die verdnderten Gesellschaftsbilder und ihre Auswirkungen auf die Animation
Diese dargestellten Ziige einer verdanderten Kinderkultur machen auf einer em-
pirischen Ebene deutlich, in welchem nachhaltigen Ausmass sich das Leben der
Kinder und Jugendlichen in den letzten Jahrzehnten verandert hat. Im Hinter-
grund stehen dabei jene theoretischen Gesellschaftsbeschreibungen, die — je nach
Ansatz — unterschiedliche Aspekte dieses Wandels in den Vordergrund riicken.
Einige dieser gesellschaftlichen Aspekte, welche auch die Beziehung der Anima-
torinnen und Animatoren zu ihren Zielgruppen pragen, sollen im Folgenden kurz
skizziert werden.

Die individualisierte Gesellschaft: Mit der zunehmenden Verstadterung, der wach-
senden Mobilitdat und den dadurch wuchernden Agglomerationen hat sich das
Verhalten der Einzelnen in den letzten Jahrzehnten stark verandert. Die Men-
schen sind zunehmend aus jenen Bindungen freigesetzt worden, die friiher mit
der Vergesellschaftung zusammenhingen (sozialen Klassen, religiosen Bindungen,
Nachbarschaft usw.).

Dadurch, dass Normen und Werte kaum mehr eine allgemeingiiltige Bedeutung
haben, wurden die Lebenshaltungen pluralisiert. So besteht eine Gleichzeitigkeit
von ganz unterschiedlichen Lebensstilen, die alle fiir ihre Protagonisten glei-
chermassen Giiltigkeit behaupten. Besonders deutlich ist dies in der Jugendkul-
tur, wo z.B, Hip-Hopper neben Volksmusikfans, Techno-Freaks neben Punks und
Anhédngern klassischer Musik stehen. In diesem Rahmen gilt es heute geradezu
als Anforderung, dass man sich selbst zu verwirklichen traut, seine Identitdt so
stilisiert, wie man selbst gerne sein mochte. Identitdten sind nicht mehr jene tra-
genden Lebenseinstellungen, die meist aus dem beruflichen Feld stammten und
einen fiir das ganze Leben pragten («Ich bin der Schreiner in unserem Dorfy).
Vielmehr stammen diese heute vermehrt aus der Freizeitwelt und kénnen durch
die Auswahl passender Accessoires leicht ausgewechselt werden («Heute bin ich
Surfer, am Wochenende Techno-Freak und daneben auch noch Fachhochschul-
Studentin»).

Auch wer Konzepte der Animation realisieren will, kommt um diese neuen Hal-

tungen nicht herum. So wird es darum gehen, ein Stiick weit solchen indivi-
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duellen Lebensstilen entgegenzukommen und animatorische Angebote stirker
adressatenspezifisch zu orientieren, als dies frither noétig war. Auch die Stabili-
tit der Gruppen dirfte heute oft geringer und weniger langfristig sein als fri-

her, was die kontinuierliche und langfristige Arbeit erschwert.

Enttraditionalisierte Gesellschaft: Darunter versteht man, dass traditionelle Ge-
meinschaften wie das eigene Dorf, die Kirche, die Vereine usw. oder Respekts-
personen wie Pfarrer und Lehrer in der heutigen Gesellschaft ihre Vorbildfunktion
verloren haben. Normen und Werte, gegen die man frither nicht ohne Sanktionen
verstossen durfte, haben ihre bindende Kraft verloren, sodass sich der Einzelne
selbst entscheiden muss, was fiir ihn gilt. In den Medien stehen verschiedene
Normenmodelle oft unverbunden nebeneinander: sexuelle Freiziigigkeit und lo-
ckerer Lebensstil in Fernsehserien wie «Sex and the City», der Hinweis auf die
«gute Vergangenheit» in einer Dokumentation tber das Leben in den Sechziger-
jahren, eine Diskussion iiber die Hanffreigabe, ein Politiker-Statement zur Aus-
landerkriminalitdt. Kinder und Jugendliche sind alleingelassen und miissen im
Rahmen all dieser Sinnangebote ihre eigene Position finden.

Auch Animatorinnen und Animatoren miissen mit diesem Trend zur Enttradi-
tionalisierung rechnen; sie kénnen nicht einfach autoritir bestimmte Normen
und Werte fiir ihre Adressaten als verbindlich erkldren. Im Gegenteil, es ginge
darum, im Sinne des Empowerment diese dabei zu unterstiitzen, Bediirfnisse zu
kldren, um so zu Entscheidungen tiber Normen und Werte zu kommen, die sich
nicht an kurzlebigen modischen Trends und gdngigen Vorurteilen ausrichten.
Und sie helfen Jugendlichen dabei, fiir sich und ihr Handeln Selbstverantwor-

tung zu tibernehmen.

Die Risikogesellschaft: Der Soziologe Ulrich Beck (1986) hat darauf hingewiesen,
dass mit den neuen Méglichkeiten zur Selbstverwirklichung die Individuen nicht
einfach freier werden. Zwar wurden sie durch den gesellschaftlichen Individua-
lisierungsschub aus vielen vergangenen Abhdngigkeiten entlassen. Doch gleich-
zeitig bedeutet dies, dass sie sich auch in neue Abhdngigkeiten und Zwénge
hineinbegeben: «Die freigesetzten Individuen werden arbeitsmarktabhdngig und
damit bildungsabhangig, konsumabhédngig, abhangig von sozialrechtlichen Re-
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gelungen und Versorgungen, von Verkehrsplanungen, von Konsumangeboten,
Moglichkeiten und Moden in der medizinischen, psychologischen und padago-
gischen Beratung und Betreuung» (Beck, 1986, S. 119). Zudem haben trotz ge-
waltiger technologischer Fortschritte die Risiken eher zu- als abgenommen, denn
die entfesselten Technologien haben als Nebenwirkung oft unerwartete «Kosten»
im Gefolge. Das belegt nicht nur die Tatsache, dass die Umweltprobleme in den
vergangenen Jahrzehnten stark zugenommen haben, auch die zunehmende Ver-
netzung der Gesellschaft, wie sie etwa durch die weltweiten Datennetze deutlich
wird, schafft neue Risiken, wie zum Beispiel die Méglichkeit, weltweit Schlaga-
dern der Gesellschaft lahmzulegen.

Animatorisches Handeln muss sich dieser Risiken in einer doppelten Weise
bewusst bleiben: Einerseits kann sie in ihren Projekten auf diese Risikohaftig-
keit hinweisen, etwa indem diese «Grenzen des technischen Fortschritts» nicht
unterschlagen werden. In diesem Zusammenhang wire zum Beispiel auf ani-
matorische Aktivititen, wie sie beim WWF oder bei Greenpeace durchgefiihrt
werden, hinzuweisen. Auf der andern Seite ist «Risiko» auch eine Komponente,
die Jugendliche anzieht. In einer Zeit, wo das reale Leben oft wenig Abenteuer
bietet, entstehen kiinstliche Arrangements, in welchen man seine persénlichen
Grenzen testen kann. Bei all diesem risikobezogenen Handeln wie Riverraften,
Bungee-Jumping oder Gleitschirmfliegen scheint es wichtig, dass wir lernen,

klare und realistische Risikoabwigungen vorzunehmen.

Globalisierte Gesellschaft: Wir sind Teil einer globalisierten Kultur geworden, die
uns bis in den letzten Winkel hinein verfolgt. Ob wir in den Ferien in Frankreich,
auf den Kanaren oder in den USA sind, Uberall begegnen wir denselben Pro-
dukten und Marken in den Superméarkten und Einkaufszentren (vgl. Lull, 2000,
S. 224ff.). Aber auch Popstars, Musikszene und Freizeitverhalten orientieren sich
iberall auf der Welt in dhnlichen Mustern. Insgesamt ist diese Globalisierung
sehr eng mit dem alles durchdringenden Konsum von Giitern und Produkten aus
aller Welt verbunden. Dies hat Franz Hochstrasser (1995) herausgestellt, wenn
er betont, dass die Industriegesellschaft auch die zwischenmenschlichen Bezie-
hungen zu Ware mache. Der Konsum sei der goldene Schliissel zum Verstandnis
der gesellschaftlichen Verhdltnisse; der Konsumismus prdage den «sozialen» Zu-
sammenhalt der Gesellschaft zunehmend.
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Gleichzeitig hat man aber auch festgestellt, dass das Globale fiir Aktivitaten auf
der lokalen Ebene auch eine Ressource sein kann. So eignen sich die Jugendlichen
oft globale Stile an, um ihre eigenen Probleme damit auszudriicken — etwa wenn
jugendliche Gruppen aus dem Balkan sich mit Hip-Hop und Breakdance identifi-
zieren oder wenn Jugendliche in der Schweiz ihr Leben mit jenem von «Peers» in
einer amerikanischen Fernsehserie aus Kalifornien vergleichen. «Swissness», wie
sie sich heute modisch ausdriickt, kann sowohl Ausdruck eines globalen Trends
als auch der lokalen Verwurzelung sein.

Animationsprojekte werden immer hiufiger mit den Zeichen einer globalisier-
ten Kultur konfrontiert (vgl. Kap. 6, R. Stdheli, S. 230). Dabei ist es wichtig, jene
Aspekte der globalen Kultur aufzunehmen, welche iiber den blossen Konsum
hinausweisen. In der lokalen Einbettung (der sog. «Glokalisierung») kann eine
Chance liegen, sich in eine globale Kultur einzuklinken, mit der wir im lokalen
Raum Solidaritdt zeigen und auch erfahren - indem wir uns iiber Internet und
Mail mit Gleichgesinnten in der ganzen Welt verbinden (als Teil von Amnesty In-
ternational, als Gruppe, die zum Klimawandel in der eigenen Region ein Video

auf YouTube platziert usw.).

Die Erlebnisgesellschaft: Gerhard Schulze (1992) hat mit seinen Arbeiten den
Ubergang der Gesellschaft zu einer «Erlebnisgesellschaft» betont. Er stellt die
vergangene Gesellschaft als eine dar, wo es vor allem um Notwendigkeiten ging
und der Mensch von dusseren Bedingungen gesteuert wurde. Man hatte Hunger
und bendtigte etwas zu essen, die Anforderung der zunehmenden Trennung von
Arbeitsplatz und Wohnort verlangte von den Menschen zunehmende Mobilitat.
Solche Anforderungen mussten in einer Gesellschaft der Notwendigkeiten erfiillt
werden, auf welche Weise dies auch immer geschah.

Ganz anders ist die Situation in der zeitgendssischen Gegenwart, die durch eine
reiche Palette von schonen Dingen und eine «innenorientierte» Lebensauffassung
gekennzeichnet ist. Wahrend in der «aussenorientierten» Gesellschaft Knappheit
bestimmend war, um physisch iiberleben zu kdnnen und das Leben abzusichern,
ist heute der Uberfluss die priagende alltdgliche Erfahrung: «Nicht zu nehmen,
was zu bekommen ist, sondern wahlen miissen, nicht Versorgung, sondern Ent-
sorgung» (Schulze, 1992, S. 68). Der Gesichtspunkt des W&hlens bedeutet, dass
man nicht mehr so stark durch die Situation bestimmt ist und Dinge nicht mehr
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nach rein materiellen, sondern immer mehr auch nach dsthetischen Gesichts-
punkten auswdahlt. Auch dazu gibt Schulze eindriickliche Beispiele: «Taglich ste-
hen wir vor der Notwendigkeit der freien Wahl: Kleidung, Essen, Unterhaltung,
Information, Kontakte usw. Fast immer sind jedoch die Gebrauchsunterschiede
der Alternativen bedeutungslos. Waschmittel X wadscht so gut wie Waschmittel Y;
Beforderungsprobleme lassen sich gleich gut mit verschiedenen Autos l&sen; fiir
das kérperliche Empfinden ist es gleichgiiltig, ob man dieses oder jenes Hemd
anzieht. Wir spiiren die Folgen unserer Entscheidungen nicht auf der Ebene des
primdren Nutzens, denn dieser ist selbstverstandlich. Fehlentscheidungen tun
nicht weh, oft kann man sie sofort revidieren. Unsere objektive Lebenssituation,
soweit sie in Verfligungschancen iiber Gegenstdnde und Dienstleistungen be-
steht, zwingt uns dazu, stdndig Unterscheidungen nach &sthetischen Kriterien
zu treffen. Erleben wird vom Nebeneffekt zur Lebensaufgabe» (Schulze, 1992,
S. 55).

Das bedeutet also, dass wir bestimmte klobige Schuhe nicht deshalb kaufen,
weil sie besonders praktisch oder warm sind, sondern weil sie zum Outfit eines
bestimmten Lebensstils gehdren. Wir kaufen ein Bio-Miiesli nicht deshalb, weil
es uns besonders schmeckt, sondern weil bestimmte Attribute eines «gesunden»
Lebens damit verbunden sind. Ob ein Auto fdhrt, ist weniger wichtig als die Tat-
sache, dass man dabei ein schénes Fahrgefiihl hat.

Entscheidend ist bei all diesen Beispielen das Moment der Innenorientierung.
Das Schone wird zwar aussen verankert, in Gegenstanden und Situationen. Den-
noch geht es hier um eine Tatigkeit des Bewusstseins, die unabhdngig von
objektiven Eigenschaften der Welt erlebt wird: ««Asthetisierung> heisst deshalb
nicht, dass man sich generell vermehrt <Hoherem> zuwendet, sondern ist eine
Bewusstseinsqualitdt, die sich auf Gartenzwerge, Video-Clips und Werbespots,
das Design des Autos und das personliche Outfit ebenso beziehen kann wie auf
Theater-Erlebnisse und den Besuch einer Kunst-Galerie» (Moser, 2006, S. 86f.).

Dieses Moment der Erlebnisgesellschaft pragt immer mehr die jiingeren Generati-
onen — heute aber oft auch schon die Vierzig- bis Fiinfzigjahrigen. Dabei bendtigt
man den Kick immer neuer «Erlebnisschiibe». Denn Erlebnisse tragen es in sich,
dass sie sich schnell verbrauchen und zur Routine werden. Im Riickblick bleibt
dann oft die Enttduschung: «Gewdhlt zu haben, bedeutet immer auch, andere
Moglichkeiten ausgeschlagen zu haben. Der entgangene Gewinn an Erlebnissen
ist jedoch nicht zu kalkulieren. Auch wenn man sich im Moment gerade nicht
langweilt, ist es moglich, dass man etwas versdaumt» (Schulze, 1992, S. 65). Und
sobald also die Wirkung eines Erlebnisses nachldsst, und das tut sie schnell, so
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muss man versuchen, ein neues Erlebnis zu finden, das den «thrill» mindestens
ebenblirtig vermittelt oder noch tbertrifft.

In der pddagogischen Arbeit ist dieser Kick der Erlebnisgesellschaft hiufig ver-
pont als «oberfldchliche Erlebnissucht». Doch gleichzeitig ist er oft viel ndher,
als man glaubt, denn auch das Einkaufen im Bioladen oder von M-Budget-
Produkten, die «Mode», auf Markenklamotten zu verzichten, ein «geiles» Video-
projekt oder das Naturerlebnis auf dem Mountainbike usw. gehéren zu solchen
Erlebnisstilen. Und wenn wir uns gut beobachten, erkennen wir auch an uns
selbst Spuren dieser Erlebnisgesellschaft. So ist es auf der einen Seite durchaus
legitim, solche erlebnisorientierte Beziige als Motivation und Kick fiir Projekte
zu nehmen, die Spass machen und den Bediirfnissen der Jugendlichen entspre-
chen. Auf der andern Seite sollten Animatorinnen und Animatoren gut darauf
achten, dass Projektarbeit nicht in eine Sucht nach immer mehr und extre-

meren Erlebnissen «ausartet».

3.4 Zwischenbilanz: Die Komplexitdt der Frage nach den Bediirfnissen

Die beschriebenen Entwicklungen machen deutlich, dass es heute nicht mehr so
einfach ist, Jugendliche (aber auch Erwachsene) in Animationsprojekten zur Un-
terstiitzung ihrer «eigentlichen» Bediirfnisse zu fiihren. Denn es ist in einer stark
individualisierten Gesellschaft, wo allgemeine Normen und Werte nicht mehr
automatisch gelten, kaum noch mdéglich, objektiv und von aussen festzulegen,
was richtig ist. Vor allem besteht auch die Gefahr, dass Erwachsene die ihnen
ungewohnt und anders erscheinenden Lebensstile von Jugendlichen vorschnell
aburteilen und die ganz normalen Bediirfnisse, welche Jugendliche haben, als
negativ abwerten. Aus dieser Perspektive ist es erst einmal wichtig, dass die
Soziokulturelle Animation sich neugierig und vorurteilslos auf die kulturellen
Lebenswelten von Jugendlichen und anderen Zielgruppen einldsst.

Dennoch ist auch zu sehen, dass padagogische und animatorische Arbeit mehr
sein will als blosse Versorgung und Anbiederung an die gerade gdngigen Lebens-
stile von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen. Es geht auch darum, sich
mit den Gehalten von Lebensstilen auseinanderzusetzen — und dabei auch kri-
tische Gesichtspunkte zum Teil der Arbeit zu machen —, indem Animatorinnen
und Animatoren Kinder und Jugendliche zum Beispiel anleiten, sich mit ihrer
Umwelt aktiv auseinanderzusetzen und nicht nur zu konsumieren, Fragen nach
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der Tragfahigkeit von Vorbildern zu stellen oder sich mit Migranten-Jugendlichen
zu lberlegen, wie sie ihre Bedirfnisse in einer sie ausgrenzenden Lebenssitu-
ation besser durchsetzen kénnen. In diesem Sinne behadlt die Thematik einer
kritischen Bildungsarbeit auch dann ihre Aktualitdt, wenn man sich nicht auf
imagindre «objektive Bedurfnisse» stiitzen kann, die irgendwo in der Tiefe der
menschlichen Seele angesiedelt sind.

Vielmehr ist davon auszugehen, dass es eine Vielzahl von Bediirfnissen gibt:
korperliche (Hunger, Sexualitat, Ruhe usw.) und geistige, emotionale und soziale,
hohere und tiefere. Obwohl man dabei oft Hierarchien bildet und die héheren Be-
diirfnisse den niedrigen und triebhaften gegeniibersetzt, gilt auch die folgende
Einschrankung von Maslow: «Das hohere Bediirfnis nach der Verwirklichung be-
sonderer Talente beruht beispielsweise auf der kontinuierlichen Verwirklichung
der Sicherheits-Bediirfnisse, die nicht verschwinden, auch wenn sie sich in einem
inaktiven Zustand befinden» (Maslow, 1973, S. 174). Die physischen Grundbediirf-
nisse diirfen nicht geringgeschatzt werden (zum Beispiel Ruhe und «Hangen»),
auch wenn man gleichzeitig nicht vergessen darf, dass damit die Palette der Be-
diirfnisse nicht ausgeschopft ist. Vielmehr kommen viele Grundbediirfnisse erst
dann zum Zug, wenn existenzielle korperliche Bediirfnisse befriedigt sind. Maslow
nennt hier: «1. Schutz, Sicherheit, Geborgenheit; 2. Zugehorigkeit, etwa zu einer
Familie, einer Gemeinschaft, einem Clan, einer Gang, Freundschaft, Zuneigung,
Liebe; 3. Achtung, Schatzung, Billigung, Wiirde, Selbstachtung; 4. Freiheit fiir die
vollste Entfaltung der eigenen Talente und Fahigkeiten fiir die Verwirklichung
des Selbst» (Maslow, 1973, S. 199).

Betrachtet man animatorische Projekte, wird man immer wieder feststellen, das
sie auf solche Bediirfnisse hin ausgerichtet sind, also einen Schritt liber die Be-
friedigung materieller Bedirfnisse hinausgehen. In diesem Sinne sind auch die
Fragestellungen der Kritischen Theorie an sich keineswegs {iberholt. Versucht
man allerdings einen kulturpessimistischen Standpunkt zu {iberwinden, wie er
auch in den Positionen der Kritischen Theorie durchklingt, indem er das Ubel
im Wesentlichen im Kulturverfall einer oberflachlichen Massenkultur erkennt, so
kénnte man sich auf den Begriff einer «zweiten Moderne» beziehen, den Ulrich
Beck in die Diskussion eingebracht hat.

Beck betont, dass wir es im Kern eben gerade nicht mit einem Werteverfall zu
tun haben, sondern mit Werte-Konflikten. Die Jugendlichen von heute sdhen
sich einer véllig veranderten Welt- und Problemlage gegeniiber, auf die auch die
Erwachsenen und die von ihnen geleiteten Institutionen keine Antwort wiissten.
Heute sdhe man sich namlich mit einer Welt konfrontiert, die nicht mehr in zwei
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Lager zerfalle, sondern eine uniibersehbare Menge von Bruchlinien, Spriingen
und Kliften aufweise, zwischen denen sich niemand mehr auskenne (Beck, 1997,
S. 16f). Wenn darauf eine stirkere Ich-Zentrierung eine Antwort ist, dann ist da-
mit aber nicht gesagt, dass sie bereits die schlechtere sei. Fiir Beck erscheinen
die Menschen gerade umgekehrt als zukunftsfahiger wie die gesellschaftlichen
Institutionen, und es gelte zu entdecken, welche neuen Méglichkeiten sich durch
einen solchen Wandel anbéten. Insbesondere muss dieser Trend zur Individua-
lisierung nicht bedeuten, dass die soziale Welt gleichsam auseinanderfallt und
sich in einer Vielzahl von Egoismen auflost. Beck meint dagegen: «Wahrend im
alten Wertesystem immer das Ich den (auf auch von einzelnen entworfenen)
Wir-Schablonen untergeordnet werden musste, entsteht im Kontext der neuen
Orientierungen unter anderem so etwas wie ein altruistischer Individualismus.
Was sich auszuschliessen scheint — an sich selbst zu denken und fiir andere da
zu sein —, entpuppt sich als ein innerer inhaltlicher Zusammenhang: Wer fiir sich
lebt, muss sozial leben» (Beck, 1997, S. 19).

Diese neue Solidaritdt findet in jener Gesellschaft der zweiten Moderne einen
ganz bestimmten Ort: ndmlich im Lokalen. Damit wird rehabilitiert, was im Zei-
chen einer ausufernden Globalisierungsdiskussion bereits verloren schien. Pro-
bleme erschienen danach weltweit induziert und das Lokale schien entmachtet,
weil es immer bereits auf die damit verkniipften globalen Bedingungen verwies.
Demgegeniiber glaubt Beck eine Aufwertung des Lokalen als Antwort auf die
Globalisierung erkennen zu kdnnen. Gerade jener wird sich am souverdnsten in
der Weltgesellschaft bewegen konnen, der selber einen eigenen Standort und
eine Verwurzelung hat. Sieht man zudem, wie globale Lésungen fiir Probleme
wie die schrumpfende Arbeitsgesellschaft oder den uberlasteten und unfinan-
zierbar gewordenen Sozialstaat versagen, so deutet sich nach Beck eine Um-
verteilung gesellschaftlicher Macht an — mit der Teilantwort: «Nur durch Aufwer-
tung des demokratischen Nahbereichs, der Kommunen und Stadte» (Beck, 1997,
S. 30) kénnen hier neue, tragfahige Losungen gefunden werden. (vgl. Kap. s,
A. Hug, S. 207)

Wenn nun aber dieser Kitt einer Gesellschaft der zweiten Moderne im Lokalen ge-
sehen wird, so scheint mir dies auch auf eine neue Aktualitdt von Konzepten wie
demjenigen der Animation hinzudeuten. Denn diese setzt gerade bei den Biirgern
und Birgerinnen an und ermutigt sie, jenen lokalen Raum aktiv zu gestalten, der
in den Uberlegungen Becks angepeilt wird. Allerdings wird dies nur gelingen,
wenn ein Impetus der Animatoren und Animatorinnen in einer zukunftsgerichte-
ten Neugier besteht. Denn die Gestaltung dieses lokalen Raumes, der gleichzeitig
tiber virtuelle Kommunikationsmoglichkeiten mit einer globalen Weltgesellschaft
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verkniipft ist, kann sich nicht auf vergangene Modelle eines natiirlichen Erfah-
rungsraumes stiitzen. Das Motto des Buches von Beck (1997, S. 33), das dieser
auf den Abbau der Blockierungen und globalen Gefahren des Ost-West-Konflikts
bezieht, gilt in abgewandelter Form auch fiir die Animationskonzepte der spaten
goer-Jahre: Die Lage ist gegenwadrtig nicht mehr nur aussichtslos, sondern of-
fen wie nie — intellektuell wie politisch. Die dargestellten gesellschaftlichen
Entwicklungen sollten denn auch nicht als Appell verstanden werden, mit dem
«Schwimmgiirtel» der Animation unheilbringende Entwicklungen abzufedern;
vielmehr soll auch eine ansteckende Neugierde auf die unbekannte Gesellschaft
geweckt werden, in der wir leben und die Animatorinnen und Animatoren mit
ihren Zielgruppen gemeinsam gestalten.

Offen bleiben dabei allerdings zwei Punkte, die noch genauer zu diskutieren
sind:

1. Wenn wir namlich diese zweite Moderne auf eine neue Kultur hin ausdeuten,
dann miisste noch differenzierter gefragt werden, was diese pragt, was ihre
Hintergriinde sind und was sie fiir eine Soziokulturelle Animation bedeutet,
die das Label des Kulturellen ja bereits in ihrem Begriff mitfiihrt.

2. Die manchmal unbefriedigenden Resultate von Projekten, welche Jugendliche
zur Entdeckung der «eigentlichen» Bediirfnisse fiihren sollten, haben zur
Frage gefiihrt, ob und wie es denn {iberhaupt moglich ist, in gesellschaftliche
Systeme hinein zu intervenieren. Auf den nachsten Seiten wird es damit
um die Positionen von kulturtheoretischen Ansatzen und um Fragen der Sys-
temtheorie gehen.

3.5 Animation und der Kulturbegriff

Der Kulturbegriff appelliert an die schopferische Seite des Menschen und bezeich-
net jene Sinnhorizonte, in denen sich der Mensch zu verwirklichen sucht und
durch welche er sich als Gattungswesen im Unterschied zur Natur definiert. Dies
gilt zuerst in einem ganz basalen Sinn: Die Menschen schaffen «Kultur», indem
sie Werkzeuge gebrauchen und die natiirliche und die soziale Welt gestalten.
Schon der Bauer, welcher die Natur urbar machte und ihr durch das Roden der
Walder und die Feldarbeit das Signum der Menschen eingrub, bezeichnete seine
Arbeit als «agri-cultura». Das Erschaffen von Kultur ist aber auch eng verbunden
mit Identitat und Prozessen der Selbstverwirklichung. Sie umfasst das komplexe
Ganze von Wissen, Glauben, Kunst, Gesetz, Moral, Riten und Gebrdauchen usw.
— also all das, was die Menschen als Mitglieder der Gesellschaft erwerben und
iber Sozialisationsprozesse weitergeben.
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Kultur bedeutet dariiber hinaus aber auch eine «Verfeinerung» des Lebens; wer
«Kultur» besitzt, setzt sich ab von dem banalen Leben, vom groben und derben
Verhalten der Unterschichten bzw. von der Oberflachlichkeit der Masse. Es gilt
eben auch, dass wir durch die Funktion der Zeichen vom Leben getrennt sind, in-
dem wir dieses nicht leben, sondern im kulturellen Prozess bezeichnen (Ricceur);
Schrift und Kunst sind in diesem Sinn unverzichtbare kulturelle Leistungen. So
ist der Bauer als Verkdrperung der Agrikultur im Rahmen jenes Prozesses der
Zivilisierung der menschlichen Sitten, welche Norbert Elias (1979) beschrieben
hat, gerade zum Prototyp jener Grobschlachtigkeit abgesunken, die keinen Anteil
an der Hochkultur der «feinen Leute» hat. Als hochkultivierte Menschen gelten
allein jene, die sich fiir Musik, Literatur, Philosophie und Kunst interessieren.

Der Besitz von Kultur wird also zum Mittel gesellschaftlicher Distinktion, zur
Abgrenzung zwischen «unten» und «oben». Auch wenn «Kultur» oft als Domédne
von «freien Geistern» und von den an keine wirtschaftlichen Interessen gebun-
denen Intellektuellen betrachtet wird, kénnen Momente von Macht und Herr-
schaft nicht einfach beiseitegelassen werden. Darauf hat mit Nachdruck Pierre
Bourdieu (1982) verwiesen, der gesellschaftliches Kapital nicht allein an der
Okonomie festmacht, sondern betont, dass es auch eine Form des kulturellen
Kapitals gebe. (vgl. Kap. 3, G. Husi, S. 105)

Wenn es in den letzten hundert Jahren also gelungen ist, bei uns einen gewissen
Wohlstand zu erreichen, und wenn sich die traditionelle Klasse der Fabrikar-
beiter zu einem guten Teil aufgelést hat, so heisst das eben keineswegs, dass
sich damit auch die sozialen Unterschiede verfliichtigt haben. Vielmehr kénnen
diese in verschiedensten kulturellen Lebensbereichen nach wie vor nachgewie-
sen werden — bis hin zum aktuellen «Digital Divide» im Bereich von Computern
und Medien. Bourdieu hat solche Kulturunterschiede anhand einer empirischen
Untersuchung festzumachen versucht und eine Fiille eindrucksvoller Ergebnisse
zusammengetragen. Exemplarisch soll hier nur ein kurzer Abschnitt aus dieser
Untersuchung wiedergegeben werden:

«Auch untereinander stark korrelierende Merkmale wie das Einschalten <an-
spruchsvollers Rundfunksender (France-Musique und France-Culture), das Hoéren
musikalischer und kultureller Sendungen, der Besitz eines Plattenspielers, das
Anhdren von Schallplatten, die Haufigkeit von Museumsbesuchen und der Grad
der Kompetenz in Sachen Malerei — sie alle gehorchen derselben Logik und ord-
nen die verschiedenen Klassen und Klassenfraktionen in eine schroffe Hierarchie
ein (im {brigen variiert das Anh6ren von Unterhaltungssendungen im umge-
kehrten Verhaltnis)»(Bourdieu, 1987). Allerdings bedeuten diese hierarchischen
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Verhdltnisse nicht, dass sich in der Kultur direkt die 6konomischen Verhdltnisse
abbilden. So gibt es Gruppen wie zum Beispiel Gymnasiallehrer und Professoren,
die sich zwar zur intellektuellen und kulturellen Elite zdhlen, aber in der Wirt-
schaft direkt wenig zu sagen haben. Umgekehrt bedeutet die Zugehorigkeit zur
wirtschaftlichen Elite nicht schon automatisch einen hohen Bildungsgrad.

Bourdieu unterscheidet deshalb zwischen 6konomischem und kulturellem Kapi-
tal, das insbesondere in einem engen Zusammenhang mit Bildung und Bildungs-
abschliissen steht. Dabei setzt diese Akkumulation eines kulturellen Kapitals -
also das, was man auf Franzosisch «culture» und auf Deutsch «Bildung» nennt
— einen Verinnerlichungsprozess voraus, der in dem Masse Zeit kostet, wie er
Unterrichts- und Lernzeit erfordert: «Die Zeit muss vom Investor persénlich in-
vestiert werden: Genau wie wenn man sich eine sichtbare Muskulatur oder eine
gebrdunte Haut zulegt, so ldsst sich auch die Inkorporation von Bildungskapital
nicht durch eine fremde Person vollziehen. Das Delegationsprinzip ist hier aus-
geschlossen» (Bourdieu, 1982, S. 55).

Der Besitz von Bildungskapital wird damit zum festen Bestandteil des Korpers
oder — um einen Schliisselbegriff des Werkes von Bourdieu zu zitieren — zum
«Habitus». Dieser bestimmt als eine Form gesellschaftlich bestimmter Dispositi-
onen die Lebensstile und bewirkt, dass die Gesamtheit der Praxisformen eines
Akteurs sich tber die Anwendung identischer Schemata systematisch von den
Praxisformen anderer Lebensstile unterscheidet (vgl. Bourdieu, 1987, S. 277ff.).
So sieht man es einem typischen Arbeiter auf den ersten Blick an, dass er harte
korperliche Arbeit leistet. Er entwickelt dariiber hinaus einen unverwechselbaren
Lebensstil, indem er zum Beispiel nach der Arbeit seine Stammkneipe besucht,
sich in der Freizeit fiir Fussball und Boxen interessiert, die «BILD»-Zeitung liest.
Kurz: Er hat in seinem Leben einen ganz bestimmten Habitus entwickelt.

Das durch die Aneignung eines bestimmten Habitus vermittelte kulturelle Kapi-
tal ist nun aber nicht unabhangig von gesellschaftlicher Macht zu sehen: Zwar
ist dessen Nutzung problematisch, weil es im Unterschied zu Geld, Besitz- und
Adelstiteln nicht durch Schenkung, Vererbung, Kauf oder Tausch weitergegeben
werden kann; und es stirbt mit seinem Trager dahin. Dennoch ist die Chance zum
Erwerb von kulturellem Kapital nicht unabhdangig vom Milieu der Herkunftsfamilie
— etwa indem unterschiedliche Bildungsabschliisse angestrebt werden. Das be-
deutet aber, «dass die Akkumulation kulturellen Kapitals von frithester Kindheit
an — die Voraussetzung zur schnellen und miihelosen Aneignung jeglicher Art
von niitzlichen Fahigkeiten — ohne Verzogerung und Zeitverlust nur in Familien
stattfindet, die tiber ein so starkes Kulturkapital verfiigen, dass die gesamte Zeit
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der Sozialisation zugleich eine Zeit der Akkumulation ist» (Bourdieu, 1982, S. 58).
Ein solches Bildungskapital lasst sich dann auch gesellschaftlich umsetzen -
etwa indem berufliche Positionen an bestimmte schulische Abschliisse gebunden
sind. Wer zum Beispiel Mediziner oder Gymnasiallehrer werden will, bendotigt
zwingend das Abitur und ein Studium an einer Universitat.

Wie man sieht, geht es also bei der Frage nach dem (kulturellen) Habitus nicht
allein um den Ausschluss aus einem System, in dem die Abweichenden sozusa-
gen als «Abfall» erscheinen; vielmehr geht es wesentlich auch um die Verteilung
von Status, Geld und Macht, wie dies im Begriff des kulturellen Kapitals zum
Ausdruck kommt. Und man wird sich aus einer kritischen Denkhaltung heraus die
Frage stellen, was man denn tun kdnne, um den Anteil des kulturellen Kapitals,
den untere Schichten, Randgruppen und Benachteiligte in dieser Gesellschaft
besitzen, zu vergrossern.

3.6 «Demokratisierung der Kultur» durch Soziokultur

Bereits am Anfang des 20. Jahrhunderts ist in diesem Zusammenhang der Ge-
danke von Volkshochschulen und anderen Erwachsenenbildungsinstitutionen auf-
gekommen, welche darauf abzielten, jenen Schichten Bildung zu vermitteln, die
diese nicht automatisch in der Schule erhielten (zur Situation der «éducation
populaire» in Frankreich (vgl. Kap. 1, H. Wettstein, S. 17). Aber auch die Arbeiter-
und Gewerkschaftsbildung ist in diesem Zusammenhang zu nennen, versuchte
man doch, in diesem Rahmen den Arbeitern ein eigenes kulturelles Bewusstsein
zu vermitteln, das bis hin zu einer eigenen Arbeiterliteratur und Buchclubs wie
der Biichergilde Gutenberg reichte.

Aus jlingerer Zeit stammt dagegen der Begriff der Soziokultur, wie er im deutsch-
sprachigen Raum zu Beginn der Siebzigerjahre eingefiihrt wurde. Die Soziokultur
war damals ein Teil einer alternativen Kulturbewegung, die sich bewusst von den
traditionellen Institutionen der Kultur sowie vom birgerlichen Kunstbetrieb ab-
setzte und sich als Gegendéffentlichkeit verstand. Im Schlussbericht einer Enquéte-
Kommission des deutschen Bundestages von 2007 heisst es zur Entwicklung der
Soziokultur in Deutschland: «Viele soziokulturelle Zentren griindeten sich gegen
den politischen Widerstand von Parteien und Kommunalverwaltungen. Eng ver-
bunden mit den Formeln von «Kultur fiir alle> und <Kultur von allens entstand eine
kulturelle Praxis mit starkem Gesellschaftsbezug und Offenheit fiir alle sozialen
Schichten — besonders fiir Kinder und Jugendliche aus kulturfernen Milieus und
mit Migrationshintergrund. Stadtteilarbeit und politische und kulturelle Bildung
wurden in den Mittelpunkt gestellt. Heute sind soziokulturelle Zentren ein fester
Bestandteil der kulturellen Infrastruktur in Deutschland. 25 Millionen Besucher
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und 56 ooo Veranstaltungen pro Jahr beschreiben den Zuspruch, den soziokultu-
relle Zentren bundesweit erfahren» (Enquéte-Kommission, 2007, S. 133)

Damit zielte man auf die Offnung von Kulturangeboten fiir jene Schichten ab,
die aufgrund ihres geringeren kulturellen Kapitals nicht automatisch an solchen
Angeboten teilhatten. Angeregt durch Kongresse und Schriften des Europarates,
sah man in diesem Konzept einen Ansatz fiir reformpolitische Demokratisierungs-
vorstellungen im Kulturbereich (Sievers & Wagner, 1992, S. 12f., Definitionen,
S. 26ff, und vgl. Kap. 1, H. Wettstein, S. 25), Soziokulturelle und vergleichbare
Kulturarbeit findet denn auch vornehmlich in Kultur-, Biirger- und Stadtteilzen-
tren statt, in Bayern zum Beispiel im «E-Werk» in Erlangen, in der «Alten Mal-
zerei» in Regensburg, in den Niirnberger Kulturladen, in der «Disharmonie» in
Schweinfurt, im Club Vaudeville Lindau oder in der «Glockenbachwerkstatt» in
Miinchen.

Zunehmend ist Soziokultur im Sinne eines erweiterten Kulturbegriffs und als me-
thodisches Prinzip, aber auch in anderen Tatigkeitsfeldern prdsent, zum Beispiel
in vielen kulturpadagogischen Einrichtungen wie Kinder- und Jugendtheatern oder
Jugendkunstschulen, in speziellen Angeboten von Einrichtungen der Erwachse-
nenbildung, in Birgerinitiativen, zum Beispiel wenn diese ihre Inhalte mit kultu-
rellen Ausdrucksformen verdeutlichen bzw. an die Offentlichkeit bringen, sowie
in zahlreichen Jugendkultureinrichtungen, die auch generationeniibergreifende
Angebote machen. So stellt sich auf der Website der Bundesvereinigung der So-
ziokulturellen Zentren auch das Alternativkino «Arsenal» in Berlin vor:

«Der Potsdamer Platz ist ein besonders extremes Beispiel fiir die derzeitige
Tendenz der Privatisierung des &ffentlichen Raumes durch finanzkraftige Unter-
nehmen. Seit seiner Fertigstellung weht hier der scharfe Wind der Kommerzia-
lisierung und Profitmaximierung. Um so mehr verbliifft die Tatsache, dass sich
seit Juli 2000, eingebettet in den imposanten Unternehmenskomplex von Sony,
ein ehemaliges Alternativkino etabliert hat, das sich seit seiner Griindung in den
friihen Siebzigern immer als Opposition zum Kommerz verstanden hat.»

Die Geschichte der Soziokultur zeigt, dass diese in einem spannungsgeladenen
Verhdltnis zur traditionellen Hochkultur steht. Auf der einen Seite kniipft sie an
ein mittelschichtorientiertes Kulturverstandnis an, wenn sie Jugendtheater oder
Jugendkunstschulen nennt. Aber auch anspruchsvollere Angebote der Alternativ-
kultur sprechen oft kaum ein Unterschichtspublikum an. Boulevardtheater, Musi-
kantenstadl und andere Genres einer Populdrkultur unterer Schichten sind jeden-
falls kaum Teil jener Kultur, welche die Soziokultur meint. Bourdieu hat denn auch
mit etwas Hame gegen die neuen Kulturvermittler in Berufen wie Sozialarbeit
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und Animation argumentiert: Diese identifizierten sich mit den Anklagen gegen
die traditionelle Ordnung ebenso wie mit den Hierarchien, welche die kulturelle
Ordnung aufrechtzuerhalten trachteten, und sie seien Tag fiir Tag mit der Kluft
zwischen ihrem messianischen Streben und der Realitdt ihrer Praxis konfrontiert
(Bourdieu, 1987, S. 574).

So muss denn die Soziokultur noch konsequenter ihr kulturelles Selbstverstand-
nis verdandern, als dies heute an vielen Orten geschieht — auch zu ihrer eigenen
Entlastung. Ihr misse, wie Peter Alheit (1992, S. 61) betont, der «prédtentiése»
Habitus genommen werden. Soziokultur habe nicht die Massen aufzukldren,
nicht den allgemeinen Geschmack zu verbessern und auch nicht die autonome
Kunst zu «demokratisieren». Bourdieu habe sehr sensibel dartiber aufgeklart,
dass solche Strebungen weniger mit substanziellen Perspektiven als mit der Auf-
stiegsmentalitdt der Mittelschichten zu tun hatten. Alheits Fazit lautet dagegen:
«Stattdessen geht es bei dem Projekt «<Soziokulturs um eine Art «Urvertrauen> in
die Kulturfahigkeit der Menschen. Nichts, was Menschen kulturell anstellen, ist
prinzipiell unsinnig. Und die allermeisten Aktivitdten sind sehr viel phantasie-
voller und hintergriindiger, als es auf den ersten (pdadagogisch-politischen) Blick
den Anschein hat: Culture is ordinary» (Alheit, 1992, S. 61).

Hier wird man allerdings einen Schritt iber die Theorie von Bourdieu hinaus-
gehen miissen, der in seiner soziologischen Analyse erst einmal feststellt, dass
sich die dsthetischen Kriterien der «feinen Leute» von den kulturellen Anstren-
gungen der Unterschichten abgrenzen, die demnach als barbarisch und grob-
schliachtig gelten. Asthetische Kriterien lassen klassen- und kulturspezifische
Kriterien des Geschmacks als universellen und quasi «natiirlichen» Massstab
gesellschaftlicher Differenziertheit erscheinen. Die «einfachen» Leute der Unter-
schichten beschranken ihren Geschmack im Wesentlichen auf das Niitzliche und
Notwendige: lhre Praktiken haben «ihren Ursprung in der Entscheidung fiir das
Notwendige (<Das ist nichts fiir unsy), d.h. fiir das, was technisch notwendig,
«<praktisch> (oder in einer andren Sprache: funktional) ist (<Was halt sein muss»),
und fiir das, was aus dkonomischem und sozialem Zwang die <einfachen> und
<bescheidenens Leute zu einem <einfachen> und <bescheidenen> Geschmack ver-
urteilt» (Bourdieu, 1987, S. 594).

Obwohl Bourdieu seine Analysen durchaus als parteilich fiir die Unterschichten
versteht, ist nicht zu Ubersehen, dass er ihr Verhalten in der Beschreibung der
gesellschaftlichen Distinktion letztlich zum Teil selbst negativ etikettiert. Ist es
wirklich nur das «Nitzliche» und das «Einfache», das darin zum Ausdruck kommt,
sondern eben nicht auch das Grobschldchtige und «Naive»? Die spezifische Logik
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kultureller Herrschaft in der Sichtweise von Bourdieu kann trotz ihrer kritischen
Betrachtung eine abwertende Tendenz gegeniiber jenen Verhaltensweisen und
Vorlieben, die fiir die Unterschicht charakteristisch sind, nicht verhehlen. Und
zweitens ist auch schwerlich zu {ibersehen, dass seine Analysen die Lebenswelt
der Sechzigerjahre beschreiben. Im Rahmen erlebnisgesellschaftlicher Entwick-
lungen ware dem entgegenzuhalten, dass heutige populdre Kulturen nicht mehr
so ausschliesslich einer Welt des Mangels und der Notwendigkeiten zugeordnet
werden kdnnen. Und auch der klassenspezifische Charakter von Elementen einer
populdren Kultur scheint nicht mehr so ausgeprdgt, schieben sich doch zum
Beispiel immer starker generationsspezifische Merkmale dariiber. So kann man
Volksmusik, Komddienstadl und Operette genauso gut einem dlteren Publikum
zuordnen wie Techno, Rockmusik, Actionfilme und das experimentelle Theater
der Kulturzentren einem jingeren — und dies, wie Schulze (1992) gezeigt hat, oft
iber alle hierarchischen Segmentierungen der Gesellschaft hinweg.

3.7 Die «populdre Kultur» der Cultural Studies

In diesem Zusammenhang hilfreich und weiterfiihrend sind die Uberlegungen, die
im Rahmen der «British cultural studies» entstanden sind. (vgl. Kap. 6, R. Staheli,
S. 238) Vor allem John Fiske (1989) hat einen Begriff der «popular culture»
entwickelt, der die kulturelle Bedeutung des alltdglichen Handelns aufnimmt.
Dabei begrenzt Fiske den Mechanismus von Beherrschung und Unterdriickung
nicht auf die traditionellen Klassenschranken; auch innerhalb der Klassen gibt
es fiir ihn sehr unterschiedliche Formationen von Menschen. Benachteiligt sind
auch Gruppen wie Frauen, Auslander/innen, Jugendliche, Alte usw., und dies tber
die ausschliesslich 6konomisch definierten Klassengrenzen hinweg. Hier wird
nun fir Fiske der Begriff einer populdren Kultur zentral: «Das Alltagsleben wird
konstituiert durch die Praktiken der populdren Kultur, und sie ist charakteri-
siert durch die Kreativitat der Schwachen, indem diese die Ressourcen eines sie
schwdchenden Systems benutzen und sich letztlich weigern, sich der ausgeiibten
Macht anzupassen» (Fiske, 1989, S. 47).

Versuchen wir nun aber, diese Alltagskultur durch jenes Beispiel zu veranschau-
lichen, mit welchem Fiske sein Buch «Understanding popular culture» einleitet,
namlich mit der Darstellung der kulturellen Bedeutung von Jeans. Gleich zu Be-
ginn unterscheidet er zwischen materiellen und kulturellen — symbolisch gebun-
denen — Funktionen: «Die materielle(Funktion der Jeans besteht in der Erfiillung
von Bedirfnissen wie Warme, Schicklichkeit, Wohlbefinden und so weiter. Die
kulturelle Funktion dagegen bezieht sich auf Bedeutungen und Werte: Alle Waren
und Giter kénnen durch die Konsumenten dazu beniitzt werden, um Bedeu-
tungen des Selbst, sozialer Identitdt oder sozialer Beziehungen zu konstruieren»
(Fiske, 1989, S. 11).
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In diesem Sinne sind mit «Jeans» eine ganze Reihe von spezifischen Bedeu-
tungen, Assoziationen und Gefiihlen verbunden. In verschiedenen Lehrveranstal-
tungen, wo der Verfasser Studierende bat, kurz zu notieren, was «Jeans» fiir sie
bedeuten, sind immer wieder folgende Aspekte genannt worden (wie sie (bri-
gens auch ganz dhnlich von Fiske beschrieben werden):

Natiirlichkeit und Abenteuer, wie es das Leben im Wilden Westen pragte

Das einfache, aber freie Leben der Cowboys — als Teil einer selbstbewussten,
durch physische Arbeit bestimmten Klasse

Amerika, das Land der unbegrenzten Moglichkeiten

Eine raue, informelle Kleidung, die gesellschaftlichen Distinktionen und
Zwdngen entgegengesetzt ist

Eine Kleidung, die «unisex» ist und die korperlichen Formen betont — also ein
Ausdruck der Befreiung aus den konventionellen Zwangen der Sexualitat
Rock and Roll der Fiinfzigerjahre und damit ein Ausdruck der Rebellion der
jingeren Generation gegen die dltere (was sich in der Jeans und Parka
tragenden Studentenbewegung der 68er-Jahre dann nochmals wiederholt)

Als Teil der populdren Kultur haben Jeans indessen durchaus widerspriichliche
Bedeutungen: Sie stehen fiir ein oppositionelles Verhalten von Jugendlichen, die
damit gegen den Normalbiirger protestieren, der in Anzug und Krawatte daher-
kommt. Gleichzeitig handelt es sich aber — vor allem, seit Jeans in allen Bevol-
kerungsschichten getragen werden — um eine billige und praktische Alltagsklei-
dung, welche Freizeitwerte suggeriert. Wenn man unter diesen Umstanden der
Normalisierung noch eine aufmiipfige Haltung demonstrieren will, dann muss man
schon zerrissene und ausgebleichte Hosen tragen. Nur hat auch dies wiederum
dazu gefiihrt, dass man in Designer-Ldden genau solche Exemplare fiir teures
Geld erstehen kann. Uberhaupt: Distinktion findet sich auch bei Jeans-Trdgern.
So muss es die richtige Marke oder der passende Schnitt sein — je nachdem un-
terstreicht die Hose eine bestimmte soziale Identitdt der Trager/innen («Diesel»,
«Levis» oder «No Name»).

Genauso widerspriichlich wie das semantische Feld der Jeans, das hier skizziert
wurde, ist die populdre Kultur generell in Gesellschaften, wo Macht den Achsen
der Klassen, Geschlechter und Rassen sowie weiteren Kategorien entlang ungleich
verteilt ist: «Populdre Kultur ist die Kultur der Unterdriickten und Machtlosen
und trdgt in sich die Zeichen von Machtverhdltnissen, Spuren der Unterdriickung
und Beherrschung, die zentral fiir unser soziales System und unsere sozialen
Erfahrungen sind. Gleichzeitig aber zeigen sie Zeichen des Widerstandes und
des Ausweichens gegeniiber diesen Kréften. Kurz: Populdre Kultur widerspricht
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sich selbst» (Fiske, 1989, S. 4 f.). Dies bedeutet — wiederum am Beispiel der
Jeans:

Erstens ist der Widerspruch von Macht und Widerstand — je nach Integration in
unterschiedliche semantische Felder — gleichzeitig gegeben: Verwaschene Jeans
konnen sowohl die uramerikanischen Werte der Cowboys als auch den Wider-
stand gegen diese Werte bezeichnen. Die populdre Kultur ist gleichzeitig ab-
hdngige Massenkultur und eine Kultur, die oppositionelle Ziige in sich tragen
kann. Sie ist kommerziell und geht dennoch nicht in der Vereinnahmung durch
den Kommerz auf, weil das kommerzielle Gut «Jeans» von den Tragerinnen und
Tragern dazu beniitzt wird, ihre individuellen rebellischen Bedeutungen zu trans-
portieren.

Zweitens enthdlt diese Widerspriichlichkeit einen semiotischen Reichtum, der fir
populdre Kulturen charakteristisch ist, ndmlich die vielseitige Auslegbarkeit von
semiotischen Zeichen. «Polysemie» erlaubt es den Lesern eines Textes oder von
kulturellen Ausserungen, sich selbst einen individuellen Sinn zu konstruieren:
«Dieser semiotische Reichtum der Jeans fiihrt dazu, dass diese keine einzig fest-
gelegte Bedeutung haben, sondern Quelle einer Vielzahl von Bedeutungen sind»
(Fiske, 1989, S. 5).

Populdre Vergniigungen kénnen nach Fiske (1989, S. 56) in zwei breite Felder ein-
geteilt werden:

Erstens gehort dazu jene Haltung des Ausweichens bzw. der Flucht aus der
sozialen Kontrolle, welche die Gesellschaft {iber soziale Disziplinierung aus-
zuiiben versucht. Die Freirdume, welche dabei aufgesucht werden, beziehen
sich vornehmlich auf kérperbetonte Vergniigungen. Dies kann Aktivitdaten wie
Sport oder Abenteuerreisen in ferne Lander betreffen, aber auch «karneval-
eske» Aktivitdtsformen, welche durch groteske Ubertreibung und exzessive
Haltung die Distanz von den 6ffentlichen Normen und Konventionen markie-
ren und vom Durchschnittsbiirger oft als skandalés wahrgenommen werden.
Dazu gehoren Sportarten wie Wrestling, die stilisierte Kleidung der Techno-
Anhanger/innen flr die Love-Parades, provokative Sprach- und Kleidermoden
von Jugendlichen usw.

Zweitens zdhlen jene populdren Vergniigungen dazu, in denen Bedeutungen
produziert werden, welche an soziale Identitdten und Beziehungen ankniipfen.
Diese wirken dadurch, dass ein semiotischer Widerstand gegeniiber hege-
monialen Krédften produziert wird bzw. Rdume mit eigenen sozialen Bedeu-
tungen besetzt werden. Dazu gehdren Fangemeinschaften, die sich um eine
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Musikgruppe oder eine Fernsehsendung bilden und dabei eigene kulturelle
Gemeinschaften bilden. Beispiele dafiir sind die Fans um Boygroups und «Star
Trek», die Hip-Hopper und Snéber. «Besetzt» kann im Ubrigen oft wértlich
verstanden werden, etwa wenn Inlineskater einen geeigneten o6ffentlichen
Platz fiir ihre Leidenschaft besetzen und dariiber in heftige Diskussionen mit
Passanten kommen.

3.8 Umsetzungsmoglichkeiten des populdrkulturellen Ansatzes

Wie kénnen diese Uberlegungen zum Begriff der populdren Kultur fiir Konzepte der
Soziokultur und der Animation fruchtbar gemacht werden? Insbesondere scheint
es moglich, das Konzept soziokultureller Arbeit tiber den Begriff einer populdren
Kultur zu prazisieren, die sich nicht mehr so stark {iber traditionelle Kulturbe-
reiche wie Literatur, Musik, Malerei definieren will. Denn dieser Bezugspunkt der
traditionellen Kultur ist in der Konzeption der Soziokultur oft auch dann noch
herauszuspiiren, wenn man sich 6ffnen will. So heisst es in einem Bericht zur
Forderung der Soziokultur in Nordrhein-Westfalen doppeldeutig: «Demgegeniiber
missen Forderungsmodelle fiir die freie Kulturszene in starkem Masse das sozi-
ale Umfeld und den gesellschaftlichen Stellenwert beriicksichtigen, auf die sich
die jeweilige kiinstlerische und kulturelle Arbeit bezieht. Dies bedeutet nicht, die
asthetische Dimension zu negieren» (Eichler, Rinsche, 1992, S. 319).

Demgegeniiber befreit sich die Populdrkultur von dem Bezug auf gesellschaftlich
definierte kiinstlerische und dsthetische Kriterien. Kultur soll vielmehr primar als
Moglichkeit des Selbstausdrucks und der Behauptung eigener Identitdt gesehen
werden. Ist es doch oft die Crux eines erzieherischen Umgangs mit kulturellen
Problematiken, dass dabei der eigene kulturelle Umgang von Schiilerinnen und
Schiilern, Jugendlichen, diversen Zielgruppen usw. abgewertet wird. Henri Giroux
und Roger Simon (1989, S. 224f.) betonen zum Beispiel mit Blick auf die Schule,
dass dort das Populdre bei den Lehrern sehr oft als potenziell destruktiv fiir die
gegebene Machtstruktur gesehen werde. Es erzeuge Angst und stelle ein pro-
fanes Bediirfnis dar, das die offiziellen Ziele der Schule unterminiere. Und man
kénnte hinzufiigen: Ahnliches geschah auch dort, wo die trivialen Bediirfnisse
von Jugendlichen durch die linken Sozialpddagoginnen und -padagogen zugun-
sten von eigentlichen (hoherwertigen) Bediirfnissen zuriickgestellt wurden, die
es erst zu entdecken galt. Demgegeniiber betonen Giroux, Simon et al., dass
padagogische — und wir wollen hinzufiigen: animatorische — Arbeit nie auf einem
leeren Grund beginnt: «Ein guter Startpunkt konnte es sein, die populdre Kultur
als jenes Terrain von Bildern, Wissensformen und affektivem Investment zu be-
trachten, welches den Grund darstellt, auf welchem jemandes Stimme in einer
padagogischen Begegnung horbar wird» (Giroux, Simon et al., 1989, S. 226).
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Denn es ist eine Grundiberzeugung der Cultural Studies, dass ein kulturelles
Ereignis (ob Barbie, die Soap Opera «Gute Zeite Schlechte Zeiten», ein Kinofilm usw.)
unterschiedliche Lesarten zuldsst und nicht einfach von den Interessen der An-
bieter her verstanden werden muss. So ist vielleicht die dominierende Lesart der
Anbieter einer CD mit Rap-Musik, dass hier eine US-amerikanische Musikpro-
duktion mit Chancen fiir die Charts vermarktet wird, wahrend es Gruppen von
Jugendlichen gibt, die auf den Text reagieren und in ihrer oppositionellen (viel-
leicht sogar gewalttatigen) Haltung bestarkt werden — wahrenddem andere nur
die Musik cool finden und an den Texten {iberhaupt nicht interessiert sind.

Aus der Sichtweise der Cultural Studies kdnnte also ein Animationsprojekt erst
einmal damit beginnen, die Lesarten von Kindern und Jugendlichen herauszufin-
den, die fiir diese wichtig sind. In dieser Art und Weise wurden zum Beispiel im
internationalen Projekt «CHICAM» zusammen mit Jugendlichen Videos gedreht,
welche Einblick in die eigenen kulturellen Lesarten von Jugendlichen und ihre
Lebenswelten gaben. Wie es gelingen kann, gegeniiber den «offiziellen» die
eigenen Lesarten zu stiitzen, belegt folgender kleine Ausschnitt aus diesem Pro-
jekt: «Nach Beginn des Golfkriegs im Mdrz 2003 wurde im Club tber das Thema
gesprochen und die Kinder/Jugendlichen dusserten das Bediirfnis, in der Innen-
stadt Passanten zum Thema «Krieg> mit der Kamera zu befragen» (Niesyto &
Hozwarth, 2004, S. 9). Auf diese Weise wurden den beteiligten Jugendlichen tber
die Befragung von Passanten auch die eigenen Lesarten zum Thema «Golfkrieg»
starker bewusst, und sie konnten sich besser damit auseinandersetzen.

Halten wir in diesem Zusammenhang nochmals fest, welches die entscheidenden
Merkmale populdrer Kultur sind:

1. Mit ihrer Hilfe werden Raume besetzt und angeeignet.

2. Sie versieht die Realitat mit ihren eigenen Bedeutungen, wodurch diese
«zweckentfremdet» wird.

3. Populdre Kultur ist oft korperbetont, manchmal sogar auf eine schrille
Art und Weise (mit «karnevalesken» Aspekten).

4. Sie gibt den Betroffenen ihre eigene ldentitat.

5. Sie ist oppositionelle Kultur, aber oft nicht in einem politisch bewussten
Sinn.

Wie animatorisch auf diesen Rahmen Bezug genommen werden kann, ldsst sich
am besten an konkreten Animationsprojekten verdeutlichen. Meines Erachtens
gibt es viele Projekte, die in ihrer Arbeit auch ohne eine bewusste Bezugnahme
auf das Konzept der «popular culture» Aspekte einer Auseinandersetzung mit der
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Popularkultur einbezogen haben. Zur Konkretisierung soll deshalb zum Schluss
auf einige Ausbildungsprojekte verwiesen werden, in welchen solche Aspekte
eine Rolle spielten.

Zwei Studierende erarbeiteten mit Obdachlosen eine Zeitung, in welcher diese
iber ihre Probleme berichten. Mit dem Mittel einer Zeitung erhielten Angehd-
rige aus Randgruppen damit die Moglichkeit, sich jenseits aller Vorurteile mit
ihren Wiinschen und Hoffnungen einer grosseren Offentlichkeit zu Gehér zu
bringen. Das Produkt, in welchem sie ihre eigenen Lesarten einem breiteren
Publikum bekannt machen konnten, gab ihnen damit so etwas wie Selbstbe-
wusstsein zuriick; sie beanspruchten Raum fiir sich und konnten wenigstens
von den Leserinnen und Lesern nicht mehr einfach ignoriert werden.

Im Rahmen eines Projektes in einem Behindertenheim fotografiert ein geistig
behinderter junger Erwachsener die Umgebung seines Heims. Er gibt damit
auf eindriickliche Weise Einblick in die Art und Weise, wie er seine Welt wahr-
nimmt und «liest»; und er war selbst stolz auf das Resultat seiner schopfe-
rischen Produktion.

Immer wieder organisieren Studierende Spielaktionen, welche Kinder auf einem
Platz in einer Stadt oder in einer Vorortgemeinde einen Raum geben, auf dem
sie ungestort vom Verkehr und den offentlichen Einschrankungen der Erwach-
senenwelt einen Nachmittag lang spielen kénnen. Natiirlich geht es hier nicht
direkt um oppositionelle Aktionen, und es muss heute auch immer mehr gebo-
ten werden, wenn solche Spielaktionen den Vergleich mit dem kommerziellen
Angebot im Shopping-Zentrum oder in den Medien aushalten wollen. Dennoch
machen sie auf den urbanen Lebensraum der Kinder aufmerksam, der heute
oft wenig kinderfreundlich ist. In diesem Zusammenhang machen solche Ak-
tionen deutlich, dass Kinder fiir sich einen anerkannten Platz im Leben einer
Gemeinde oder eines Stadtteils beanspruchen.

3.9 Paulo Freires Konzept der «Konszientisation»

Sucht man ein theoretisches Konzept, welches praktisch mit Elementen der po-
puldren Kultur arbeitete, so ware zum Schluss an die Arbeiten des brasilia-
nischen Pddagogen Paulo Freire zu erinnern. Freire hat in den Sechzigerjahren in
Brasilien das Modell einer Dritt-Welt-Padagogik entwickelt, das unabhangig von
den Arbeiten der British Cultural Studies und ihren Nachfolgern ebenfalls von
einem Konzept der «popular culture» ausgeht. Bei ihm heisst dieses die «Kultur
des Schweigens», der vor allem die unterdriickten Analphabeten der dritten Welt
angehoren. Sie sind Opfer einer kulturellen Invasion, die dazu fiihrt, dass die
unteren Schichten die negativen Kriterien und Bewertungen ihrer Unterdriicker
selbst ibernehmen: «Kulturelle Unterwerfung fiihrt zur kulturellen Verfdlschung
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derer, die {berfallen werden. Sie gehen nach und nach auf die Werte, Normen
und Ziele der Eindringlinge ein. In ihrer Leidenschaft zu herrschen, andere nach
ihrem Bild und Lebensstil zu formen, mdchten die Eindringlinge wissen, wie die,
die sie Uberfallen haben, die Wirklichkeit begreifen — denn nur so kénnen sie
sie wirkungsvoll beherrschen. Fiir die kulturelle Invasion ist es wesentlich, dass
die Uberfallenen ihre Wirklichkeit mit den Augen der Eindringlinge statt mit ihren
eigenen sehen lernen. Je mehr sie die Eindringlinge nachahmen, umso stabiler
wird deren Position» (Freire, 1971, S. 179f.).

Dagegen setzt Freire eine Pddagogik der Bewusstmachung und Konszientisation,
die er auch als padagogische Praxis der Freiheit bezeichnet. Die Unterdriickten
sollen sich im Rahmen dialogischer Erziehung ihre Kultur bewusst aneignen und
dabei erkennen, dass sie nicht einfach entfremdet, sondern als Schopfer ihres
eigenen Alltags reich sind. Im Dialog richten die an ihm Beteiligten ihre ge-
meinsame Aktion und Reflexion auf die Welt, um sie zu verwandeln und zu
vermenschlichen: «Weil Dialog Begegnung zwischen Menschen ist, die die Welt
benennen, darf er keine Situation bilden, in der einige Menschen auf Kosten
anderer die Welt benennen. Vielmehr ist er ein Akt der Schopfung. Er darf nicht
als handliches Instrument der Beherrschung von Menschen durch andere dienen.
Die Herrschaft, die der Dialog impliziert, ist die Beherrschung der Welt durch die
im Dialog Befindlichen» (Freire, 1971, S. 95).

Hier kommen wir nun aber sofort wieder auf die Frage zuriick, wie es denn
maoglich ist, von aussen Bewusstsein zu schaffen. Denn dies setzt ja voraus,
dass die «Unterdriickten» fahig und bereit sind, in ihrer Kultur des Schweigens
auf oppositionelle Lesarten zu horen und in den Dialog einzutreten. In seinen
konkreten pidagogischen Uberlegungen ist die Alphabetisierung der Schliissel,
mit dem dies gelingen soll: Denn die Wérter, welche im Dialog genannt werden,
bezeichnen die Welt; sie sind damit ein Mittel, um sich mit dieser Welt auseinan-
derzusetzen. Indem man darauf hinhort, wie Menschen {iber ihre Welt sprechen,
lernt man, in welcher Weise sie dariiber denken und wie sie ihr begegnen - fa-
talistisch oder aktiv. Man lernt dadurch — um einen Ausdruck Freires zu benutzen
— ihre «generativen Themen» kennen: Wer nach den generativen Themen sucht,
fragt nach dem Denken der Menschen iiber die Wirklichkeit und nach seinem
Handeln an der Wirklichkeit, worin seine Praxis beruht. In seinem Buch «Erzie-
hung als Praxis der Freiheit» gibt Freire (1977) eine bis ins Einzelne ausgearbei-
tete Methode, die aber aus heutiger Sicht nicht nur mechanisch erscheint, son-
dern generell nochmals die Frage aufwirft, wie sinnvolle Interventionen gestaltet
werden konnen bzw. ob Interventionen von Animatorinnen und Animatoren in
fremden gesellschaftlichen Systemen iiberhaupt moglich sind.
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3.10 Die Interventionskritik der neueren Systemtheorie

Skeptisch gegeniiber Versuchen einer direkten Intervention sind vor allem An-
satze, die sich auf die Systemtheorie von Niklas Luhmann beziehen. Denn Sy-
steme sind «operativ geschlossen», das heisst, sie beziehen sich nur auf sich
selbst und lassen sich von aussen nicht beeinflussen. Hatte man friher die
Umweltanpassung und Umweltoffenheit als Grundlage fiir das Uberleben eines
Systems angesehen, so trat nun die Autonomie lebender Systeme als grundle-
gendes Uberlebensprinzip in den Mittelpunkt. Systeme erschienen als weitge-
hend unabhdngig von ihrer Umwelt; sie entwickeln sich in dieser Sichtweise
autopoietisch und nach Massgabe eines Prinzips der Selbstorganisation. Nach
Luhmann gewinnen Systeme ihre Identitdt dadurch, dass sie sich auf sich selbst
beziehen; sie sind «selbstreferentiell». Damit gilt aber auch: «Selbstreferentielle
Systeme sind auf der Ebene dieser selbstreferentiellen Organisation geschlossene
Systeme, denn sie lassen in ihrer Selbstbestimmung keine anderen Formen des
Prozessierens zu» (Luhmann, 1986, S. 60). Bestandsgefdhrdungen wirken sich
danach gerade nicht in verstarkter Anpassung aus, sondern in der klaren Ab-
grenzung von der Umwelt im Sinne der selbstreferentiellen Geschlossenheit. Das
bedeutet aber auch, dass Systeme aufgrund ihrer Eigendeterminiertheit von aus-
sen sehr schlecht beeinflussbar sind, da sie immer nach ihrem eigenen Muster
reagieren. Sie spielen gleichsam ihre eigene Melodie und kénnen nur ihre eigene
Musik hdren. So betont Voisard (2005, S. 38) im Hinblick auf die Soziokulturelle
Animation, dass Kausalzugriffe der Umwelt in ein System nicht méglich sind bzw.
Informationen nicht von aussen in ein System getragen werden kénnen. Wechsel-
seitiges volles Verstehen sei ausgeschlossen. (vgl. Kap. 4, M. Hafen, S. 158)

Versuchen wir, dies auf ein Beispiel aus der Anfangsphase eines Animationspro-
jektes zu Ubertragen, das im Rahmen der Ausbildung mit Studierenden geplant
wurde, aber nie richtig in Gang kam: Eine Gruppe von Studierenden wollte tber
eine langere Zeit Vorlesestunden fiir Bewohner und Bewohnerinnen eines Al-
ters- und Pflegeheims organisieren. Gleichzeitig nahm die Initiativgruppe auch
Kontakte zu Altersheimen auf und fand iber personliche Kontakte rasch eine
Altersheimleiterin, die sich fiir das Projekt zuerst brennend interessierte. Alles
schien bestens anzulaufen. Doch nachdem das konkrete Projekt ausgearbeitet
war und schriftlich vorlag, machte die Altersheimleiterin einen tberraschenden
Riickzieher. Man glaube nicht, dass das Projekt in dieser neuen Form Anklang
im Heim finde, weil ein dhnliches Vorleseangebot bereits existiere. Die Leiterin
empfahl der Gruppe, doch besser eine neue Moglichkeit zu suchen. Was in der
Zwischenzeit im Heim passiert war und warum nun plétzlich eine Riicknahme der
Zusage erfolgte, erschien véllig unerklarlich. Offensichtlich war es von aussen
nicht moglich gewesen, die «Eigendeterminiertheit» des Systems richtig einzu-
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schdtzen — umso mehr, als sich alle Kontakte mit dem Heim bis zu diesem Zeit-
punkt telefonisch abgespielt hatten.

Die Systemautonomie ist aus der Sicht der Systemtheorie eine faktische Ge-
gebenheit, mit welcher jeder rechnen muss, der in Systeme interveniert. Wie
das Beispiel belegt, ist dies fiir die Intervenierenden nicht immer angenehm. Als
Schlagworte sind «Autonomie» und «Miindigkeit» fiir pddagogisches und animato-
risches Handeln zwar hohe Giiter; doch damit werden fiir das Intervenieren auch
Risiken angesprochen, die unkalkulierbar sind und sich auf die eigenen Inten-
tionen negativ auswirken konnen. Wie Hafen zusammenfassend formuliert: «Es
gibt keine direkt kausalen Interventionen in Funktionssysteme, sondern lediglich
Interventionsversuche, die zu ganz bestimmten und oft nicht zu den erwarteten
oder gar den erwiinschten Anpassungsleistungen fiihren» (Hafen, 2007, S. 17).

Auf diesem Hintergrund wird von der neueren Systemtheorie ein Handlungskon-
zept formuliert, das in wesentlichen Ziigen auch fiir die animatorische Praxis
Giiltigkeit hat — so etwa wenn Hollstein-Brinkmann in seiner Umsetzung system-
theoretischer Uberlegungen fiir die Soziale Arbeit schreibt: «Die Betonung der
Eigenverantwortung der Klienten fiir die Losung ihrer Probleme ist zentral. Ent-
scheidungen sollen moglichst nicht durch die professionellen Helfer getroffen
werden. Dem stellvertretenden Handeln und der Uberidentifikation wird dadurch
vorgebeugt» (Hollstein-Brinkmann, 1993, S. 197). Fiir die professionell Helfenden
ist es demgegeniiber wichtig, dass sie die Systemgrenze akzeptieren und sich
mehr als Impulsgeber wie als Macher verstehen. In dieser Weise versteht Voi-
sard Animation aus systemtheoretischer Perspektive als «Versuch einer Irritation
mit dem Ziel, anzuregen, zu ermutigen und zu befdhigen. Diese Irritation kann
sowohl {iber ein Arrangement als auch {iber Kommunikation erfolgen. Das adres-
sierte System entscheidet selber iiber Annahme und Effekt dieser Irritation»
(Voisard, 2005, S. 46).

In dhnlicher Weise unterscheiden Roswita Kénigswieser, Alexander Exner, Jirgen
Pelikan diesen Begriff von Intervention von einer linearen Vorstellung von Ein-
greifen- und Verdandern-Kénnen: «Wir gehen davon aus, dass lebende Systeme
nur in ihren tradierten, spezifischen Mustern reagieren kénnen. Gleichzeitig mei-
nen wir mit Willke (1992), dass jedes System «Druckpunkte und Stellen> hat,
auf die es sensibel reagiert. Grundsatzlich sollen durch Interventionen Impulse
fur eine Weiterentwicklung des Klientensystems gegeben werden: Freirdume fiir
Handlungsalternativen, Strategien und Entscheidungen sollen vergrdssert und
Energien deblockiert werden. Der Vorteil von Beratern liegt vor allem darin,
mit anderen Vorstellungen die Wirklichkeitskonstruktionen und Selbstbeschrei-
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bungen der Organisation und ihre Handlungen zu beobachten und daraus Inter-
ventionen abzuleiten. Aus der Differenz zwischen der eigenen und der fremden
Sicht kann das System Informationen ableiten, die zu Entwicklungsimpulsen
fithren, die wieder schopferisches Verhalten erméglichen» (Kdnigswieser et al.,

1995, S. 53f).

In diesem Zusammenhang ist festzuhalten, dass mit der systemtheoretischen
Perspektive und dem Prinzip der «Autopoiese» ein theoretischer Zugriff auf Pro-
zesse selbstdeterminierten Handelns maglich ist, der diese differenzierter erklart,
als es auf dem Hintergrund interventionistisch formulierter Miindigkeitspostulate
moglich war. Miindigkeit ist danach weder im Verfolgen «eigentlicher» Bediirf-
nisse noch aus der Utopie eines Modells gleichberechtigter Kommunikation zu
entwickeln; vielmehr erscheint Autonomie hier als Modus von Systemen bereits
vorgesehen, die weitgehend eigendeterminiert funktionieren.

Dabei sind fiir eine systemische Sicht von Animationsprozessen folgende Merk-
male wichtig:

1. Animation will eigentlich etwas Unmdogliches: von aussen ein System beein-
flussen, etwas zu tun. Allerdings ist dieses Verdnderungsinteresse weniger
eng ausgeprdgt als bei der Organisationsberatung, die oft einen klaren Auf-
trag hat bzw. von aussen konkrete Ziele im Auge hat, die ins System
«eingeschleust» werden.

2. Animation muss akzeptieren, dass sie in fremde Systeme eingreift, deren
innere Dynamik sie nicht ausser Kraft setzen kann.

3. Animation setzt von aussen keine konkreten Ziele, sondern geht davon
aus, dass das intervenierte System diese selbst entwickelt und damit aus
dem Impuls der Animierenden ein neues «Musikstiick» entwickelt.

4. Animation baut auf das Aktivierungspotenzial der System-Angehdorigen.
Dies setzt voraus, dass Animatoren vertraut mit dem intervenierten System
sind. Sie sollten:

a) Druck- und Ansatzpunkte erkennen, die das System veranlassen,
aktiv zu werden,

b) durch Anregung und Ermutigung eigenes Handeln motivieren,

¢) dort Unterstiitzung geben, wo die Ressourcen des Systems nicht
ausreichen, um das Vorgenommene zu realisieren.
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Nicht zuletzt bei der Konzeption von Projekten kann die systemtheoretische Per-
spektive niitzlich sein, da sie ein Instrument an die Hand gibt, das zur Analyse
von Handlungsprozessen dienen kann, die nicht das erreicht haben, was man
anstrebte. Zudem kénnen systemtheoretische Uberlegungen es verhindern, dass
unangemessene Zielsetzungen formuliert werden, die auf interventionistischen
Uberlegungen beruhen. Oder wie es Voisard ausdriickt: «Die Soziokulturelle Ani-
mation kann die bei einem Vernetzungsprojekt auftretenden Widerspriiche und
Interessengegensatze nicht losen, aber sie kann uber Irritation und Systembil-
dung die Wahrscheinlichkeit einer Zusammenarbeit erhohen» (Voisard, 2005, S.
69).
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Die Welt ist weit und der Mensch ist ein Ratsel.
(Robert Walser)

Berufliche Identitdt und gesellschaftliche Aufgabe Soziokultureller Animation

Um sich im differenzierten Feld der Berufe behaupten und um in der beruflichen
Praxis ihre Zustandigkeit darlegen und durchsetzen zu kénnen, brauchen Sozi-
okulturelle Animatorinnen und Animatoren eine berufliche Identitdt. Sie miissen
ausweisen kdnnen, was ihre «Spezialitdt» ist. Berufliche Identitdt speist sich
insbesondere aus vier Quellen: Erstens beziehen sich Berufsleute mit ihrer Praxis
auf bestimmte «Weltausschnitte» und sehen von ganz vielen anderen Aspekten
ab; zweitens handeln sie in Bezug auf einen Weltausschnitt auf eine bestimmte
Art und Weise im Unterschied zu anderen moéglichen Verhaltensweisen; drittens
verfiigen sie lber spezifisches Wissen und viertens womdoglich tiber besondere
Haltungen, ein Berufsethos, das sie aus der Berufsethik als normativer Reflexi-
onsdisziplin beziehen. Wahrend sich Arbeitsweisen, Wissen und Werthaltungen
mit anderen Berufsgruppen teilweise Uberlappen, scheint Soziokulturelle Anima-
tion exklusiv fiir einen bestimmten Aspekt menschlichen Zusammenlebens zu-
standig zu sein und mit Blick darauf ihre Methoden, Wissensbestande und ihren
Wertehintergrund zu entwickeln. Entsprechend wird die Berufsrolle, das, was
man iblicherweise von Soziokulturellen Animatorinnen und Animatoren erwartet
und erwarten kann, entworfen.

Den Ausgangspunkt der nachfolgenden Uberlegungen? bildet dazu folgende
These: Soziokulturelle Animation interveniert, wo «Teile» der Gesellschaft an
bestimmten Orten zu bestimmten Zeiten nicht (mehr) zusammenhalten, und pra-
veniert, wo dies zu geschehen droht. Ein Miteinander der Menschen soll das
Nebeneinander, Ubereinander und Gegeneinander ersetzen oder zumindest er-
ganzen.

Die Aufgabe, die umfassendsten «Teile» der Gesellschaft, die Lebensbereiche,
Klassen oder Milieus, untereinander zusammenzuhalten, wiirde die Soziokultu-
relle Animation allerdings tiberfordern. Mit dieser Aufgabe sind Politik und Recht
betraut, indem sie weitreichende Rahmenbedingungen setzen und derart den
Lauf der Dinge zu steuern versuchen. Die Soziokulturelle Animation kiimmert sich
denn «bescheidener» um «Sozialintegration» (im Unterschied zur «Systeminte-
gration»), um zwischenmenschlichen Zusammenhalt, und das bedeutet: unter
konkreten Menschen.

1 Fur kritische Kommentare zu diesem Text danke ich ganz besonders Bruno Keller, Marcel Meier Kressig und
Peter Streckeisen.
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Was gesellschaftlicher Zusammenhalt ist, versteht sich nicht von selbst. Es zir-
kulieren viele sinnverwandte Begriffe, zum Beispiel Integration der Gesellschaft,
Sozialkapital, soziale Kohdsion, sozialer Kitt, soziale Bande, Zivilgesellschaft,
Biirgergesellschaft u.a.m. Dass sich allein Handlungen aneinanderreihen, kann
nicht gemeint sein, es scheint noch irgendeine Qualitdat der Verkniipfung von
Handlungen hinzukommen zu miissen. Ein erster Ausdruck von Zusammenhalt
ist wohl, dass Menschen die Anzahl ihrer Konflikte minimieren und ihre Konflikte
konstruktiv austragen — angesichts der weitgehenden Differenzierung moderner
Gesellschaften kein leichtes Unterfangen.

Vielleicht erhdlt der Begriff des gesellschaftlichen Zusammenhalts mehr Kon-
tur, wenn man betrachtet, was geschieht, wenn die Gesellschaft nicht mehr zu-
sammenhalt, sondern auseinanderfillt. Viele und ganz unterschiedliche Erschei-
nungen kommen einem in den Sinn, beispielsweise mutwillige Zerstérung und
Verschmutzung, Strassenkrawalle, Kriminalitdt, Gewalt, Suizid, Anomie, Werte-
verfall, libertriebene Orientierung am Eigennutz (Egoismus), Abzockerei, Riick-
sichtslosigkeit, wenig Verstandnis fiireinander, Vorurteile, Feindbilder, Abwertung
bestimmter Gruppierungen durch menschenfeindliche Einstellungen wie Rassis-
mus, Sexismus usw., Diskriminierung, Entsolidarisierung, Randstdndigkeit, die
Abkapselung von Eliten, allseitiges Misstrauen, verbreitete Angst voreinander,
gegenseitiges Desinteresse, Politikverdrossenheit, Absentismus, Zeitnot, Teil-
nahmslosigkeit, Bedeutungsverlust gemeinsamer Rituale, zerfallende Instituti-
onen, Schwachung familialer Lebensformen, Vereinzelung, abnehmende Hilfsbe-
reitschaft, schwindender Gemeinsinn, Verantwortungslosigkeit, kein Zusammen-
gehorigkeitsgefiihl, schrumpfende Offentlichkeit, Korruption, Vetternwirtschaft,
fallende Zivilisationsschranken, Krieg — schliesslich ginge jeder Mensch seine
eigenen Wege und wdre seinem Schicksal {iberlassen. Waren umgekehrt solche
Erscheinungen nur in geringem Masse vorhanden, hielte eine Gesellschaft zu-
sammen.

Nun aber die Integration der Gesellschaft bedenkenlos als Leitvorstellung im
Kampf gegen alle Ubel des Zusammenlebens vorzusehen, verkennt das sehr
hdssliche Gesicht, das der gesellschaftliche Zusammenhalt zuweilen zeigt, vor
allem, wenn er staatlich verordnet wird und in einer totalitaren Volksgemeinschaft
miindet. Die diesbeziiglichen historischen Erfahrungen sind bekannt.

Um welchen Zusammenhalt soll es denn angesichts all dessen gehen? Einge-
denk der (berufs)ethisch begriindeten Werte Sozialer Arbeit bringt Soziokultu-
relle Animation Menschen mit der Absicht zusammen, den sicheren freiheitlichen
Zusammenhalt aller Menschen, die in Betracht kommen, zu férdern. Mit anderen
Worten: Sie schafft Anwesenheit und orientiert sich dabei am «Geist des Demo-
kratismus> (Husi & Meier Kressig, 1998), der Modernisierung primar als Verwirk-
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lichung von Freiheit, Gleichheit (bzw. Gerechtigkeit) und Sicherheit auffasst, die
durch einen toleranten, solidarischen, friedlichen Umgang der Menschen mitei-
nander unterstiitzt wird.

Der demokratische Geist nahrt sich von kritischer Gesellschaftstheorie; sie thema-
tisiert insbesondere

Differenzen zwischen Positionen von Menschen in der Gesellschaftsstruktur

(strukturelle Positionierung und Differenzierung), und das heisst:

— ob alle die gleichen Méglichkeiten haben, wertvolle Giter zu erwerben und
Zwédngen nicht ausgesetzt zu sein,

— ob alle die gleichen Méglichkeiten haben, frei eigene Werthaltungen
zu entwickeln,

— ob alle die gleichen Moglichkeiten haben, Leistungs- und Empfangsrollen
in den verschiedenen Lebensbereichen zu {ibernehmen und von
ungerechten Mehrpflichten und Minderrechten frei zu bleiben,

Differenzen in der Praxis, das heisst, ob alle die gleichen Moglichkeiten

haben, so zu leben und gemdss dem Prinzip «Von allen fiir alle» in

Handlungszusammenhédnge einbezogen zu werden, wie sie es wiinschen

(Partizipation),

den Zusammenhalt der Gesellschaft sowie die Durchldssigkeit der System-

grenzen (Sozial- und Systemintegration),

die Méglichkeit gesellschaftlicher Selbststeuerung und die 6kologischen

Grenzen, die menschlicher Freiheit gesetzt sind.

Soziokulturelle Animation braucht neben dieser Grundlage selber keine genaue
Vorstellung des zwischenmenschlichen Zusammenhalts zu erarbeiten. Vielmehr
kniipft sie daran an, wie die Adressatinnen und Adressaten selber «ihre Gesell-
schaft» zusammenhalten wollen, reflektiert dies jedoch vor ihrem normativen
Hintergrund und interveniert bzw. prdveniert gerade auch in Kenntnis all der
Desintegrationskrafte, welche die Forderung gesellschaftlichen Zusammenhalts
hintertreiben.

Soziokulturelle Animation fordert also nicht beliebige gesellschaftliche Integra-
tion, sondern einen Zusammenhalt der Gesellschaft zwischen konkreten Men-
schen («Sozialintegration») und im «Geiste des Demokratismus». Die subsididre
Férderung des gesellschaftlichen Zusammenhalts im demokratischen, sozialinte-
grativen Sinne, kurz: des demokratischen zwischenmenschlichen Zusammenhalts,
sei also hier als gesellschaftliche Aufgabe der Soziokulturellen Animation be-
stimmt — als Aufgabe und nicht Funktion, da der Funktionsbegriff durch die gut
begriindete Kritik am sozialwissenschaftlichen Funktionalismus in Verruf geraten
ist (vgl. Kap. 5, A. Hug, S. 206). Ihre Akteurinnen und Akteure sowie die verschie-
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denen Anspruchsgruppen geben der Soziokulturellen Animation dies zu tun auf
und erwarten entsprechendes professionelles Handeln. Manchmal wird dies auch
als Starkung der «Zivilgesellschaft» aufgefasst, und dies insbesondere dann,
wenn hier gleichsam im Vorhof der Politik Impulse fiir und Appelle an die Behor-
den entstehen (vgl. Kap. 7, G. Hangartner, S. 271).

Mit der genannten Absicht bringt Soziokulturelle Animation Menschen zusammen
(Animation), indem sie ihre Voriiberlegungen und Informationssuchen auf demo-
kratischen zwischenmenschlichen Zusammenhalt fokussiert (Konzeption), zu des-
sen Forderung Infrastruktur, Begegnungsanlasse und Know-how zur Verfiigung
stellt (Organisation) und zwischenmenschliche Briicken baut (Vermittlung). Sie
arbeitet in der Regel nicht mit einzelnen Menschen, da sie auf das Verhiltnis
zwischen Menschen abzielt. Und sie arbeitet (inter)aktionsorientiert, da sich zwi-
schenmenschlicher Zusammenhalt in Interaktionen verwirklicht.

Was geschieht, wenn Soziokulturelle Animation Menschen zusammenbringt? Die-
ser Vorgang folgt etwa folgendem Entwicklungspfad: sich begegnen, miteinan-
der ins Gesprdach kommen, sich ndher kennen lernen, eigene Interessen zum
Ausdruck bringen, Vorurteile abbauen, Verstandnis fiireinander entfalten, ent-
stehende Konflikte wirklich und konstruktiv austragen, gemeinsame Interessen
entdecken, miteinander etwas unternehmen, einander anregen und unterstiitzen,
gegenseitiges Vertrauen aufbauen und erhalten, Beziehungen pflegen, sich zuge-
horig fiihlen, ein Wir-Gefiihl aufrechterhalten, zusammenhalten. Man bemerkt die
Mehrdeutigkeit des Wortes «zusammenhalten»: Es bringt zwischenmenschlichen
Zusammenhalt zum Ausdruck, zugleich bedeutet es jedoch auch: zusammenhal-
ten gegen andere — Ausschluss wohnt dem Einschluss inne. Wenn es Soziokultu-
reller Animation ihrer Aufgabe gemass gelingt, nachhaltige Beziehungen zwischen
bestimmten Menschen zu stiften, so muss sie sich auch angesichts dieses Erfolgs
stets bewusst sein, dass es ihr gleichzeitig immer auch misslingt, bestimmte
Menschen einzubeziehen. In Anbetracht der mannigfaltigen Differenzierungen, die
moderne Gesellschaften kennzeichnen, kann Soziokulturelle Animation keine wi-
derspruchsfreie Praxis sein. Selbstverstandlich ist in der beruflichen Wirklichkeit
nicht «alles» maéglich, doch bleibt dieses erforderliche Ausschlussbewusstsein ein
Stachel im Fleisch reflektierter Soziokultureller Animatorinnen und Animatoren:
Es mischt Gewohnheiten auf. Soziokulturelle Animation schafft nachhaltige Mog-
lichkeiten, «wir» sagen zu kdénnen, sei dies in der offenen Jugendarbeit, Senio-
renarbeit, Quartier- und Gemeindeentwicklung, Kulturarbeit, lokalen Okonomie,
Gestaltung des Wohnsiedlungslebens usw. An all diesen Orten fragt sich: «Wer
rihrt den Leim wieder an, mit dem die Gesellschaft zusammengehalten werden
kann?» (Kessl & Otto, 2004, S. 7). Eine Moglichkeit liegt in der Soziokulturellen
Animation. Soll ein Wir-Gefiihl entstehen, hat sie immer zu klaren, worauf sich
das «Wir» bezieht.
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Wie verhilt sich die Vorstellung der Férderung demokratischen gesellschaftlichen
Zusammenbhalts zum Gedanken der Prdvention? Zunachst weist gesellschaftlicher
Zusammenbhalt einen Wert an sich auf: Er realisiert sich in freiheitlichen, solida-
rischen, vertrauensvollen Beziehungen in vollendeter Form. Man kann nun auf
der einen Seite dort pravenieren, wo der gesellschaftliche Zusammenhalt gefdhr-
det scheint, das heisst hinderliche Einfliisse auf ihn bekdmpfen und forderliche
Einfliisse unterstiitzen. Man kann auf der anderen Seite dem gesellschaftlichen
Zusammenhalt selber eine prdventive Wirkung zuschreiben, also einen uner-
wiinschten Dingen des Lebens hinderlichen Einfluss.

Im Folgenden seien die bisherigen Gedanken mit drei Fragmenten aus dem Dis-
kurs tber Soziokulturelle Animation, Mediaktion, Gleichgewichtskunst und Kul-
turarbeit in Beziehung gesetzt.

Jean-Claude Gillet macht jedoch eine «Krise der sozialen Bindung» aus, die er
mit zahlreichen Daten belegt (1998, S. 242ff.), und richtet seinen Blick darum auf
Erscheinungen von Ausschluss, Integration und Insertion (Eingliederung) (1998,
S. 254ff.). Er modelliert die Soziokulturelle Animation anhand der — historisch
in der genannten Reihenfolge entstandenen — drei Pole Militanz, Fachlichkeit/
Technik und Mediaktion (1998, S. 216). An diesem letzten Pol, der sich seit den
8oer-Jahren des letzten Jahrhunderts entwickelt hat, sind die Berufsleute der So-
ziokulturellen Animation «aufgefordert, als Agenten des Beziehungsaufbaus zwi-
schen Akteuren, die sich nicht mehr begegnen, zu intervenieren» (1998, S. 326).
Gillet verweist dabei allerdings relativierend auf Bourdieu, der dies sogar fiir
eine «unlosbare Aufgabe» (1997, S. 217) hédlt und «die Antinomie zwischen der
Logik der Sozialarbeit, die nicht ohne einen gewissen prophetischen Aktivismus
oder eine inspirierte Freiwilligkeit funktioniert, und derjenigen der Biirokratie
mit ihrer Zucht und ihrer Vorsicht» (1997, S. 219) herausstreicht. Gillet halt dem-
gegeniiber daran fest, dass es den «Agentinnen und Agenten des Beziehungs-
aufbaus» moglich sei, in <intermedidaren Raumen> Briicken zu bauen und das
Gleichgewicht zu férdern: «Der Animator kann zwischen den Individuen, Gruppen
oder Institutionen Prozesse der Konfliktlosung in Gang setzen und die Schaf-
fung von intermedidren Raumen bewirken, indem er die Beziehungen der betref-
fenden Individuen, Gruppen und Institutionen als Orte mediatisiert, wo das Aus-
handeln stattfindet und moglicherweise neues Wissen ein neues Gleichgewicht
hervorbringt in und durch den Austausch und die Kommunikation zwischen den
Parteien, die mindestens provisorisch Partner geworden sind. Dieses In-Gang-
Setzen des Animators erlaubt es, ihn <Mediactor> («<médiacteurs) zu nennen.» Und
er merkt dazu an: «lch dachte frither daran, ihn als Pontifex> (Briickenbauer) zu
bezeichnen» (1998, S. 215, Anm. 21).
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Auf der Suche nach dem gesellschaftlichen Standort der Soziokulturellen Anima-
tion wird Marcel Spierts (1998, S. 91) bei Habermas (1981a) fiindig und platziert
sie mittels dessen Theorie des kommunikativen Handelns zwischen System und
Lebenswelt. Dabei greift er eine Metapher von Schuyt auf, namlich das Bild des
Gleichgewichtskiinstlers. Aber warum braucht es Gleichgewichtskiinstlerinnen und
-kiinstler, was droht das Gleichgewicht zu verlieren und zwischen was genau
soll Soziokulturelle Animation die Balance halten oder stiften? Spierts bezieht
die «Kunst des Balancierens» vor allem darauf, wie Soziokulturelle Animation
«mit gegensdtzlichen Interessen und strukturellen Widerspriichen umzugehen hat»
(1998, S. 92). Das Balancieren bedeutet darum «Kniipfen von Beziehungen»,
«Legen von Querverbindungen», «Feinabstimmung beim Ubersetzen/Ubertragen».
Hanspeter Hongler ldsst den Spiertsschen Gleichgewichtskiinstler balancieren
«zwischen Zumutung und Hilfestellung, zwischen oben und unten, zwischen drin-
nen und draussen, zwischen alltdglichen Sorgen und gesellschaftlichen Grund-
fragen» (2004, S. 52). Allerdings wendet er gegen Spierts’ Standortbestimmung
«zwischen System und Lebenswelt» zurecht ein, «dass die Ebenen und Wider-
spriiche weit vielschichtiger sind. (...) Je nach konkreter Situation, Ausgangslage,
Dynamik stellt sich die Vermittlungsaufgabe auf unterschiedliche Weise dar,
wird der/die Soziokulturelle Animator/in Position beziehen, Interessen stirken,
Mechanismen sichtbar machen, Verfahren kliren (miissen)» (2004, S. 55). Laut
Hongler soll er/sie darauf «achten, dass das Mass an Miteinander, Nebeneinan-
der und Gegeneinander in einer méglichst produktiven Balance bleibt» (2004, S.
65). Die Beziige, anhand deren die Fachliteratur die viel beschworene Balance
zu identifizieren versucht, sind, wie deutlich wird, sehr vielfaltig; verloren geht
dabei ein wenig die — theoretische Balance. Fest steht jedenfalls: Soziokulturelle
Animatorinnen und Animatoren bewegen sich in einem Feld zahlreicher und man-
nigfaltiger Differenzen, die es im Auge zu behalten gilt. Theorien und Methoden,
auf die Soziokulturelle Animation zuriickgreift, miissen daher einen sorgfaltigen
Umgang mit Differenzen ermdglichen, und ein solcher verunméglicht eine naive,
Differenzen ignorierende Ausrichtung an Kohdsion.

In der Berufsbezeichnung Soziokultureller Animatorinnen und Animatoren springt
der Wortteil «Kultur» ins Auge. Was heisst Zusammenhalt nun zum Beispiel in
Bezug auf «Kultur»? Es geht nicht (nur) um einen Zugang zu Lebensbereichen,
zu bestimmten Lebensbereichen zumal - die soziologische Systemtheorie wiirde
dies «Inklusion» nennen —, sodass man an Aktivitdten teilnehmen und somit an
den jeweils auf dem Spiel stehenden Giitern teilhaben kann. Claudia Acklin bei-
spielsweise erortert das «Kulturelle» Soziokultureller Animation und glaubt die
Vorstellung einer «Demokratisierung der Kultur» abgelost durch die Orientierung
am «demokratischen Zugang zu Wissen und Information innerhalb der <Media
Culture>» (2004, S. 123). Im Zentrum soziokulturell-animatorischer Aufmerksam-
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keit steht aber weder die blosse Chance persdnlicher Bildung noch die individu-
elle Moglichkeit der Selbstdarstellung mit «soziokulturellen Ausdrucksformen».
Vielmehr sollen sich Menschen «kulturell» artikulieren (kénnen), um sich sicht-
bar und begreifbar und erreichbar fiireinander zu machen. Notwendig sind dafiir
Offentlichkeiten, so klein sie auch sein mégen. Genau in dem Sinne fordert die
kulturorientierte, auf Bedeutungen ausgerichtete Arbeit Soziokultureller Anima-
tion gesellschaftlichen Zusammenhalt. (vgl. Kap. 6, R. Stdheli, S. 230)

So viel zu drei wichtigen Fragmenten aus dem Diskurs tiber Soziokulturelle Ani-
mation. Welche Schlussfolgerungen sind daraus zu ziehen? «Man kdnnte (...) im
Falle der Disziplin vom Gegenstandsbereich und im Falle der Profession vom Zu-
standigkeitsbereich sprechen» (Kliische, 1999, S. 13). In anwendungsorientierter
Wissenschaft fiihrt theoretische Praxis zu praktischer Theorie. Eine Disziplin na-
mens «Kohdsiologie», wenn es sie gdbe, wiirde gesellschaftlichen Zusammen-
halt, genauer noch: mikro-, meso- und makro-gesellschaftliche Integrations- und
Desintegrationsprozesse beschreiben und erkldaren. Sie wiirde sich fragen, wie
ein «Wir» entsteht. Geldufiger ist aber die Bezeichnung «Integrationstheorie».
Und die Soziokulturelle Animation wdre fiir das derart Beschriebene und Er-
klarte, insbesondere die Sozialintegration, zustandig und wiirde es praktisch,
das heisst interventiv und prdventiv, bearbeiten. «Unter Kohdsion versteht man
den Zusammenhalt eines Kollektivs. (..) Sie beruht auf den Beziehungen zwi-
schen den Mitgliedern des Kollektivs, ist aber selbst kein Merkmal eines dieser
Mitglieder» (Jansen, 2003, S. 37 Fn. 5). Berufsleute der Soziokulturellen Anima-
tion sind, wenn sie ihre Arbeit mit wissenschaftlichen Begriindungen unterfiittern,
anwendungsorientierte «Kohdsiologinnen» und «Kohdsiologen». Einen «kohdsio-
logischen Sinn» haben im Ubrigen auch Alltagsmenschen.

Soziale Arbeit leistet Positionierungs- und Vernetzungshilfe. Sie unterstiitzt Men-
schen subsidiar dabei, ihre hierarchischen, kulturellen und institutionellen Posi-
tionen (wieder) zu erlangen, wenn diese nicht (mehr) den gesellschaftlich vor-
herrschenden, verfassungsmassig verbrieften und berufsethisch mitbegriindeten
Werten und Normen entsprechen, und sich auf freiwilliger Grundlage mit ande-
ren Menschen zusammenzutun, um gemeinsame Interessen zu entwickeln und zu
verfolgen und so das Zusammenleben mitzugestalten. Die Arbeit ist unter den
Teilberufen Sozialer Arbeit grundsatzlich so aufgeteilt, dass sich Sozialarbeit
und Sozialpddagogik mehr der strukturellen Positionierung und des praktischen
Einbezugs hilfshedirftiger Individuen annehmen und damit der Voraussetzungen
gesellschaftlicher Integration, wahrend Soziokulturelle Animation fiir Vernet-
zungen und damit tatsdchlichen Zusammenhalt sorgt. In der Berufspraxis sind
allerdings weder die Berufsfelder eindeutig voneinander getrennt, noch werden
die spezifischen Aufgaben nur von Professionellen mit entsprechender Grund-
ausbildung erfiillt, und die Teilberufe sind ohnehin aufeinander angewiesen.
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Die grosste «kohdsiologische» Aufklarung kann sich die Soziokulturelle Anima-
tion von der Soziologie versprechen. Im Folgenden werden deshalb zunachst die
Grundlagen der sogenannten «Strukturierungstheorie» in drei Varianten erldu-
tert, um vor diesem Hintergrund kurz auf Sozialkapitaltheorie und Integrations-
theorie einzugehen.

Strukturierungstheoretische Grundlagen: Bourdieu und Giddens

Uwe Schimank bestimmt als «Gegenstand der Soziologie die fortlaufende wech-
selseitige Konstitution von sozialem Handeln und sozialen Strukturen» (2000,
S. 9). Ganz dhnlich dussert sich Hans-Peter Miller: «Was heisst Handeln? Was
meint Struktur? Wie sind Handeln und Struktur relationiert? So lauten die Grund-
fragen einer jeglichen Sozialtheorie» (2005, S. 21). Die plausibelsten Antworten
auf diese Fragen geben allem Anschein nach Arbeiten, die unter dem Etikett
«Strukturierungstheorie» zusammengefasst werden. Diese theoretische Sichtweise
menschlichen Zusammenlebens wurde vor allem durch zwei Autoren entwickelt:
Anthony Giddens (geb. 1938) nennt seinen Ansatz ausdriicklich «Theorie der
Strukturierung», und Pierre Bourdieu (1930-2002) entwirft mit dhnlichen Ab-
sichten eine «Theorie der Praxis», eine «Praxeologie». Beide gelten in ihren Her-
kunftslandern, England bzw. Frankreich, bis anhin als die bedeutendsten zeitge-
nossischen Soziologen, und ihre zahlreichen Biicher werden weltweit tbersetzt
und rezipiert.

Wenn man Uberdies dhnlich wie Jiirgen Habermas (1981) Sprachanalyse in gesell-
schaftstheoretischer Absicht betreibt, dabei jedoch einen anderen Weg einschldgt
und die sprachwissenschaftliche Analyse von Modalverben nutzt, kann man der
Strukturierungstheorie ein differenzierteres theoretisches Fundament verleihen.
Auf diese Weise ldsst sich eine Theorie entwickeln, die aufgrund der genannten
Quellen — Strukturierungstheorie und Theorie der Modalverben — sinnvollerweise
als «Modale Strukturierungstheorie» bezeichnet wird. Alle drei Autoren, Bourdieu,
Giddens und Habermas, haben nach eigenem Bekunden Varianten kritischer So-
zialwissenschaft entworfen. Die Modale Strukturierungstheorie verortet sich denn
desgleichen in der Denktradition der kritischen Gesellschaftstheorie und fiihlt
sich dem Geist des Demokratismus verpflichtet. (Vgl. schon Husi & Meier Kressig,
2002, und Husi & Wandeler, 2006; eine Publikation zur systematischen Grund-
legung der Modalen Strukturierungstheorie mit demselben Arbeitstitel ist beim
Verfasser in Vorbereitung.)

Bourdieu und Giddens teilen die doppelte theoretische Front gegeniiber dem, wie
sie es nennen, Objektivismus und Subjektivismus in den Sozialwissenschaften.
Weder sind Handlungen und Interaktionen durch gesellschaftliche Bedingungen
vollig vorausbestimmt, noch entstehen sie rein zufdllig und spontan. Vielmehr
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gilt es zu verstehen, wie Gesellschaftsstruktur und Lebenspraxis einander struk-
turieren, sodass das gesellschaftliche Leben in erwartbaren Bahnen verlauft und
sich gleichwohl immer auch verdndert, ohne dass es zu eskalierenden Konflikten
kommt. Das meiste von all dem, was sich im menschlichen Zusammenleben er-
eignet, wird bloss vorbewusst und gewohnheitsméassig erlebt und mitgestaltet
— aber keineswegs beliebig, sondern strukturiert. Bourdieu platziert darum den
«Habitus» und Giddens das «praktische Bewusstsein» an herausragender Stelle
der Theorie. Bei genauerem Hinsehen finden sich aber auch Unterschiede zwi-
schen den beiden Autoren, die sich an den grundlegenden Begrifflichkeiten und
Theoremen ausmachen lassen.

Bourdieu (vgl. z.B. 1979, 1982, 1987 und einfilhrend Bohn & Hahn, 2007) greift
insgesamt die von Marx tiberlieferte Frage auf, wie Klassenzugehdarigkeit, Klassen-
bewusstsein und Klassenpraxis zusammenhdngen, vermag sie indes mit neuen
theoretischen Mitteln anzugehen, die er fiir die Analyse zahlreicher Felder der
Gesellschaft nutzt. Nach Bourdieu verwirklichen sich Lebenspraxen in Feldern mit
eigenem Sinn, und zwar nach der illustrativ gemeinten Formel «(Habitus) (Kapi-
tal) + Feld = Praxis» (Bourdieu, 1982, S. 175). Genau dies sind denn auch die
tragenden begrifflichen Pfeiler seiner Theoriekonstruktion, und mit ihnen nennt
er zugleich die wichtigsten gesellschaftlichen Differenzierungsarten in einer Voll-
standigkeit, wie man sie in kaum einer anderen soziologischen Theorie iber-
haupt vorzufinden vermag. Zu diesen Basisbegriffen kommen aber noch etliche
Konzepte hinzu, welche helfen die Analyse zu vertiefen.

Bourdieu definiert Habitus je nach Kontext manchmal auf unterschiedliche Weise.
Die haufigste Definition lautet, es handle sich dabei um Denk-, Wahrnehmungs-
und Beurteilungsschemata, die sich zu einem System von Dispositionen zusam-
menfiigen. Menschen verleiben sich vor allem wahrend ihrer Priméarsozialisation
je nachdem, unter welchen Existenzbedingungen sie leben, mit ihrem Habitus
gleichsam Gesellschaft ein. Der Habitus erzeugt Wahrnehmungen, Gedanken, Aus-
serungen, Handlungen und prdgt die Praxis eines Menschen eher unbewusst,
aber doch so, dass diese mit den eigenen Interessen tendenziell tibereinstimmt.
Einmal ausgebildet, verandert sich der Habitus kaum mehr, auch wenn sich die
gesellschaftlichen Bedingungen wandeln, was ihn zuweilen als iberholt und
nicht mehr angepasst erscheinen ldsst («Hysteresis-Effekt»). Der Habitus ver-
leiht individuellem Handeln (iber alle Lebensbereiche hinweg, in denen ja ganz
unterschiedliches Verhalten verlangt wird, die Einheitlichkeit eines Lebensstils.
Die Habitus vermitteln zwischen gesellschaftlichen Bedingungen und lebens-
bereichsspezifischen Praxen. Bourdieu bezeichnet die Gesamtheit der Habi-
tus deshalb auch als «strukturierte Struktur» zum einen und «strukturierende
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Struktur» zum anderen. Habitus zdhlen also zu Struktur. Mit dem Habitus sind
innere Grenzen festgelegt. Er verkorpert «konditionierte und bedingte Freiheit»
(Bourdieu, 1987, S. 103).

Den gesellschaftlichen Voraussetzungen fiir diese Habitus nahert sich Bourdieu
mit dem Kapital-Begriff. Es gibt drei hauptsachliche Kapitalsorten: 6konomisches,
kulturelles (in den drei Untersorten inkorporiertes, objektiviertes, institutionali-
siertes) und soziales Kapital, mitunter erwdahnt Bourdieu auch noch andere (z.B.
physisches, politisches), unter denen dem symbolischen Kapital, das heisst Pre-
stige, die hochste Bedeutung zukommt. In seinen empirischen Untersuchungen
kulturellen Kapitals, und zwar vertikal nach der Kapitalmenge und horizontal
nach der Kapitalzusammensetzung, die sich danach bemisst, ob der Kapital-
besitz hauptsdchlich auf 6konomischem oder kulturellem Kapital beruht. Im der-
art konstruierten sozialen Raum lassen sich die drei Hauptklassen, deren zeit-
liche Entwicklung Bourdieu mitverfolgt, mittels der Kapitalmenge verorten: die
herrschende Klasse, die Mittelklassen und die unteren Klassen. Sie sind durch
den Kapitalschwerpunkt in sich noch differenziert nach «Klassenfraktionen» (z.B.
Bildungs- und Wirtschaftsbiirgertum). Kapitalien sind untereinander wie Wah-
rungen konvertibel. Objektivistisch bliebe jedoch die Darstellung des sozialen
Raums, wenn es Bourdieu bei der Beschreibung objektiver Klassenlagen bewen-
den liesse, ohne sie auf Handeln zu beziehen; er nennt solche — noch leblosen
— Klassen denn treffend «Klassen auf dem Papier». Ihm geht es aber um «reale
Klassen». Ahnlich unterscheidet er auch zwischen «objektiver Klasse» und «mo-
bilisierter Klasse».

Bourdieu ist zeit seines Lebens gleichsam durch die Felder gewandert, um die
Praxis und gesellschaftliche Dynamik in ihnen nachzuvollziehen. Felder, die Bour-
dieu im Friihwerk noch «Markte» nennt, gehorchen jeweils einer eigenen Logik.
Bourdieu stellt sie sich als Spiel-, Krafte- und Kampffelder vor. Gemdss ihrem Ha-
bitus interessieren sich die Beteiligten fiir sie und investieren in ein Feld, leisten
also einen bestimmten Einsatz im doppelten Sinne. Nicht immer sind dieselben
Kapitalsorten in den verschiedenen Feldern bedeutsam. Die Spiele in ihnen wer-
den nach je eigenen Regeln gespielt. Die am Spiel Beteiligten teilen den Glau-
ben an dessen Wichtigkeit, die «illusio», die (vom lateinischen Wortursprung her)
das Sich-ins-Spiel-Hineingeben ebenso bezeichnet wie die trotz aller Kontingenz
des Spiels aufrechterhaltene Illusion von dessen unabweisbarer Bedeutsamkeit.
Die Mitspielenden kénnen sich, wie Bourdieu an die religionssoziologische Be-
grifflichkeit angelehnt formuliert, an der Doxa, der Orthodoxie oder der Haresie
orientieren, das heisst an eingelebten, selbstverstandlichen Sichtweisen, offizi-
ellen Doktrinen oder ketzerischen Abweichungen. Alle Beteiligten sind den Gravi-
tationskréften im Feld ausgesetzt und kdmpfen um ihre Position darin. Bourdieu
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erkennt eine «Komplizenschaft» von Habitus und Feld, da die Handelnden nur
ihren Neigungen zu folgen brauchen, um zu tun, was das Feld von ihnen verlangt,
weil sie eben aufgrund ihrer bisherigen Lebenserfahrungen zu bestimmtem Han-
deln pradisponiert sind. Je nach thematischem Kontext erldautert Bourdieu den
Habitus auch als «Spielsinn», «praktischen Sinn» oder Geschmack.

Die Praxis ergibt sich aus dem Zusammenspiel von Kapital, Habitus und Feld.
Fiir Bourdieu sind es Klassenpraxen, die er insbesondere als Lebensstile unter-
sucht. Die je nach Klasse unterschiedlichen Lebensstile geben dem «symbo-
lischen Raum» seine Gestalt, in dem jedem Lebensstil Wert im Verhaltnis zu den
anderen Stilen beigemessen wird. Genau hier sieht Bourdieu die Klassendynamik
am Wirken. In der Praxis folgen Menschen «Strategien», aber eben nicht im her-
kémmlichen Sinne bewusster Kalkiile, sondern ohne bewusste Anpassung ange-
passt.

Bourdieu sagt einmal in einem Vortrag: «Haben Sie die Absicht, eine politische
Partei oder auch nur eine Assoziation (einen Verein oder Verband usw.) zu griin-
den, werden Sie grossere Chancen haben, Leute zusammenzubringen, die im sel-
ben Raumsektor (...) situiert sind, als wenn Sie Leute aus allen Ecken des Raums
zusammenbringen wollten» (1992, S. 141). Positionen im sozialen Raum bestim-
men also in hohem Masse voraus, welche Menschen Soziokulturelle Animation
zusammenbringen kann. Eine weitere Ausserung Bourdieus untermalt dies: «So-
zialer Raum: das meint, dass man nicht jeden mit jedem zusammenbringen kann
— unter Missachtung der grundlegenden, zumal 6konomischen und kulturellen
Unterschiede. Aber (...) das schliesst den organisatorischen Zusammenschluss
auf der Basis anderer Teilungsprinzipien — ethnischer, nationaler Natur usw. —
nicht prinzipiell aus» (1985, S. 14). (vgl. Kap. 8, B. Emmenegger, S. 332 und
Kap. 9, A. Willener, S. 350)

Giddens (vgl. 1984, 1988 und einfiihrend Reckwitz, 2007) entwickelt seine Argu-
mente entschiedener als Bourdieu von einem hermeneutischen Ausgangspunkt
aus: Sozialwissenschaftliche Auffassungen des Verhdltnisses von Struktur und
Handeln sind unzureichend, wenn sie nicht beriicksichtigen, dass die von ihnen
untersuchten Menschen ihrerseits ihr Zusammenleben auslegen. Die Logik dieser
Interpretationsinterpretationen nennt Giddens «doppelte Hermeneutik». Dabei
liegen Wissenschaft und Alltag gar nicht so weit auseinander, denn modernes
Leben ist in weiten Teilen versozialwissenschaftlicht. Giddens verwendet als zen-
trale Begriffe «Struktur», «Handeln», «Strukturierung» und «System», aber wie
Bourdieu fligt er zahlreiche weitere hinzu. Er interessiert sich zur Hauptsache fiir
die «Rekursivitat», den Kreislauf des gesellschaftlichen Lebens, und pragt dafir
den Ausdruck «Dualitdat von Struktur»: Dieser gewdhnungsbediirftige Ausdruck
bedeutet, dass Struktur sowohl Medium wie auch Ergebnis der Praxis ist. Die ge-
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sellschaftliche Struktur pragt die menschlichen Praktiken. Sie ist unterteilt in
Regeln und Ressourcen, und von beiden gibt es wieder Untersorten. Strukturen
schranken die Praxis nicht nur ein, wie ein weitverbreitetes Verstandnis unter-
stellt, sondern ermdéglichen sie auch. Dabei wirken neben erkannten auch viele
unerkannte Handlungsbedingungen auf das Handeln. Umgekehrt bringen die Ge-
sellschaftsmitglieder mit ihrem Handeln Strukturen iberhaupt erst hervor, ein-
schliesslich ganz vieler unbeabsichtigter Handlungsfolgen. Giddens’ Pointe ist
nun jedoch — und damit wird der «Dualismus» erst eigentlich zu einer «Dualitat» —,
dass Struktur Handeln gleichsam als Medium begleitet, dem Handeln also nicht
rein dusserlich ist, sondern ihm innewohnt.

Handeln ist nach Giddens nicht zuvorderst als Abfolge klar abgegrenzter Hand-
lungen zu begreifen, sondern als Fluss in der «durée» des Alltagslebens. Erst
wenn sich das Bewusstsein durch irgendetwas veranlasst sieht, sich reflexiv dem
Handeln zuzuwenden, werden im stetigen Dahinfliessen der Praxis die Konturen
einzelner Handlungen deutlich. Das «diskursive Bewusstsein» findet Worte, um
Handlungen sprachlich darzulegen. Der weitaus haufigere Fall ist jedoch, dass
Menschen im Modus «praktischen Bewusstseins» handeln. Sie bewadltigen, was
gerade ansteht, ohne sich standig damit aufzuhalten, den tieferen Sinn von
Situationen und ihres Handelns vor Augen zu fithren. Menschen verfolgen das
Geschehen um sie herum und in sich selber nur mit einer gewissen Aufmerksam-
keit. Fiir Giddens bilden denn «Routinen» den grossten Teil menschlichen Tuns
und Lassens, und desgleichen begreift er Interaktionen vor allem als routine-
massige Begegnungen. Sie versetzen Menschen in die Lage, ihre «Seinsgewiss-
heit» zu bewahren, um die sie standig in Sorge sind. Sein «Stratifikationsmodell
der Handelnden» sieht im Ubrigen auch unbewusste Motive vor. Struktur schligt
sich im Handeln nicht einfach ohne Weiteres nieder, denn es bedarf dafiir der
«Erinnerungsspuren». Giddens interpretiert Handlungssituationen zwar nicht nur
im Hinblick auf Sinngebung und Sanktion infolge von Regeln und im Hinblick auf
Macht infolge von Ressourcen, sondern er thematisiert auch Interessenkonflikte.
Aber er zahlt die den Interessen zugrunde liegende Motivation, im Unterschied
zu Bourdieus Konzept des Habitus, nicht zur Struktur.

Ein System besteht, in dieser Hinsicht argumentiert Giddens fiir einmal dhnlich
wie Luhmann, nicht aus «ganzen Menschen», sondern aus Aktivitaten, Praktiken,
die eben strukturiert sind und stdndig wiederholt werden. Eine Besonderheit
innerhalb der Soziologie stellt Giddens’ starkes Interesse an Raum und Zeit und
somit an Geografie und Geschichtswissenschaft dar. Soziale Systeme, so sagt
er, binden Raum und Zeit. Daran, wie sie dies tun, macht er den Unterschied
der zwei Arten gesellschaftlicher Integration fest, zwischen denen die Soziologie
iblicherweise — mit allerdings sehr heterogenen Begriffsverstandnissen — differen-
ziert: Sozialintegration bezieht sich auf die «Systemhaftigkeit» der Interaktionen
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Anwesender, Systemintegration auf die «Systemhaftigkeit» der Beziehungen Ab-
wesender. In Begegnungen bringen Beteiligte insbesondere Takt und Vertrauen
ein. Kaum eine systematische Vorstellung entwickelt Giddens jedoch von den
Lebensbereichen, die Bourdieu «Felder» und Luhmann (z.B. 1997) «Funktionssy-
steme» nennt.

Menschen und ihr Handeln fasst Giddens als situiert und positioniert auf. Zum
einen wird hier wieder sein Interesse deutlich, denn Menschen sind in Raum und
Zeit situiert, sie sind und handeln zu bestimmten Zeiten an bestimmten Orten.
Durch ihre Identitdten, die sich aus ihrem Platz in der Struktur ergeben, sind
sie indes auch positioniert. Giddens nimmt dabei besonders die Rechte und
Pflichten der Individuen in den Blick, aber natiirlich sind, in einer Giddensschen

Perspektive zumal, zumindest auch Machtpositionen wichtig.

Abb. 1: Struktur und Handeln nach Anthony Giddens
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Jenes Theorieelement, das erst recht nahelegt, Giddens’ Theorie der Struktu-
rierung zu einer Modalen Strukturierungstheorie weiterzuentwickeln, nennt er
«Strukturierungsmodalitdten». Es vermittelt Struktur und Handeln. Giddens be-
greift sie in einer fiir ihn typischen, sprachlich eher komplizierten Wendung als
«die grundlegenden Dimensionen der Dualitdt von Struktur, wie sie in Interakti-
onen zur Geltung kommen» (1988, S. 81).
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Eine Weiterentwicklung: Modale Strukturierungstheorie
Die Modale Strukturierungstheorie will, wie manch andere Theorie,

theoretisch anschlussfahig,

empirisch tberpriift,

normativ gehaltvoll,

praktisch nitzlich
sein. Natdirlich bildet, da sie das theoretische Potenzial der Modalverben nutzt,
eine ihrer Hauptquellen die Sprachwissenschaft, in sozialwissenschaftlicher Hin-
sicht schliesst sie indessen vor allem, aber nicht nur an die Gesellschaftstheo-
rien Bourdieus und Giddens’ an. Empirisch zu tberpriifen ist sie aufgrund ihrer
Anlage mit einem quantitative und qualitative Methoden empirischer Sozialfor-
schung integrierenden Ansatz. |hr normativer Gehalt erweist sich darin, dass ihre
Grundbegriffe sich auf gesellschaftliche Erscheinungen beziehen, fiir die sich
moderne Gesellschaften aufgrund ihrer Grundwerte interessieren. Schon dies
macht sie auch flir Soziale Arbeit bedeutsam, deren Praxis auf denselben Werten
beruht. Der praktische Nutzen wird dariiber hinaus konkret sichtbar, wenn ge-
zeigt wird, wie eine solche Theorie im Rahmen des Theorie-Praxis-Transfers ihre
Wirkung entfalten kann (s. unten). Eine der Alltagssprache recht nahe Fachbe-
grifflichkeit erleichtert diese Ubersetzung selbstverstindlich.
Die Modale Strukturierungstheorie nutzt also die grundlegenden Einsichten der
Strukturierungstheorien Giddens’ und Bourdieus, teilt deren Theoreme in vielen
hauptsachlichen Hinsichten, interpretiert jedoch die Schnittstelle von Struktur
und Handeln neu und stellt auf eine gleichsam «lebenssoziologische» Begriff-
lichkeit um. Sie basiert auf folgenden Grundgedanken, welche die iberlieferte
Strukturierungstheorie erweitern sollen:

Das Verhdltnis von Struktur und Handeln, die Dualitdt von Struktur kann am

besten verstanden werden, wenn man die vermittelnden Strukturierungs-

modalitdten mit Hilfe der Modalverben interpretiert.

Modalverben bilden die erméglichenden und einschrankenden Seiten von

Struktur ab. Sie lassen sich aufgrund sprachwissenschaftlicher Uber-

legungen paarweise anordnen. Demnach gibt es genau drei grundlegende

(Strukturierungs-)Modalitdten: die instrumentale, die regulative und

die motivationale.

Der sprachanalytische Zugang iiber die Modalverben ldsst eine nicht-

beliebige theoretische Grundlage fiir den Strukturbegriff und die Beschrei-

bung von Positionen und Identitdaten sowie fiir Strukturierungs- bzw.

Differenzierungsarten gewinnen.

Das mit Modalverben Erfasste scheint im praktischen wie diskursiven Be-

wusstsein auf. Der unaufhorliche Strom des Handelns (und Erlebens) wird

gleichsam umspilt von einem Fluss des Kdnnens und Miissens, Mdgens
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und Wollens, Diirfens und Sollens.

Modalverben zahlen zu den am héaufigsten gebrauchten Wortarten. Kniipfen
Handlungs- und Gesellschaftstheorie an deren Analyse an, verringert dies
Ubersetzungsschwierigkeiten und erleichtert so doppelte Hermeneutik.

Die Modale Strukturierungstheorie folgt Giddens’ Darstellung des Verhdltnisses
von Struktur und Handeln und der Systembildung wie oben beschrieben, einer
Sichtweise, die auch Bourdieu in vielen Aspekten, wenn auch mit anderen Begrif-
fen, teilt. Bourdieus Habitusbegriff erweitert tiberdies die Auffassung von Struk-
tur, und seine Konzeption von Feldern gibt Lebensbereichen scharfere Konturen
als jene Giddens’. Und mehr noch als Giddens nimmt Bourdieu Wirkungen von
Strukturen aufeinander in den Blick, die es allerdings immer empirisch zu bele-
gen gilt, und betont die vom Strukturalismus geerbte Vorstellung, ein Struktur-
element erhalte seine Bedeutung erst wirklich aus dem gesamten Gefiige. Dies
fundiert die Rede von Lebensverhdltnissen erst richtig und macht deutlich, dass
das, was Menschen zu tun unterlassen und worauf sie schon gar nicht kommen,
von genauso hohem theoretischem Interesse ist wie das, was sie tun.
Menschen handeln weder rein strukturdeterminiert noch aus situationsbedingten,
vollig spontanen Impulsen heraus. Da sie, konkret situiert in Raum und Zeit, be-
stimmte Dinge tun (und unterlassen) kénnen und miissen (d.h. nicht anders kénnen),
mdgen und wollen, diirfen und sollen, entsteht ein iiberall und immer begrenzter
Handlungsspielraum. Mittel, Wiinsche und Rechte 6ffnen diesen Spielraum (Er-
moglichung), Zwénge, Ziele und Pflichten schliessen ihn (Einschrinkung). Es
handelt sich dabei ebenso um Voraussetzungen wie Begleitumstande, das heisst
Medien des Handelns — und desgleichen um seine Folgen. Leben wird so be-
trachtet zur Konjugation der Modalverben.

Im alltdaglichen Leben eines Menschen bilden sich Verstetigungen, die ein Trag-
heitsmoment in sein Leben bringen: Seine Handlungsroutinen fiihren zu einer
bestimmten Lebensweise. Sie ist im Wesentlichen durch die Aufteilung von Ar-
beit und Freizeit geprdgt. Durch sie reproduziert er seine Lebenslage als die Ge-
samtheit seiner Mittel und Zwange, seine Lebensziele als die Gesamtheit seiner
Wiinsche und Ziele sowie seine Rollen als die Gesamtheit seiner Rechte und
Pflichten. Lebenslage, Lebensziele und Rollen kénnen sich aber immer auch ver-
andern und bilden dann eine neue Grundlage fiir weiteres Handeln. Sie neigen
oft dazu, sich aufeinander abzustimmen. Was ein Mensch in einer bestimmten
Situation konkret (nicht) kann und muss, méchte und will, darf und soll, bil-
det eine ausschnitthafte Vergegenwadrtigung seiner Lebenslage, Lebensziele und
Rollen, und diese wiederum erhalten ihre Bedeutung erst im Kontext der Ge-
sellschaftsstruktur. Genau dies bezeichnet konkret den Punkt, an dem sich die
theoretische Rede von Strukturierungsmodalitdten festmacht: Instrumentale,
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regulative und motivationale Modalitdt stehen dafiir, wie die in die Struktur
eingelagerten Lebenslagen, Lebensziele und Rollen durch situatives Kénnen und
Missen, Diirfen und Sollen, Mégen und Wollen praxiswirksam werden.

Aus der Art und Weise, wie Lebenslage, Lebensziele und Rollen in der eigenen
Lebenspraxis zusammenspielen und wie dies erlebt wird, entwickelt sich ein
Lebensgefiihl als eine relativ dauerhafte Einschdtzung des eigenen Lebens. Ein
gutes Lebensgefiihl griindet auf einer gelingenden Balance zwischen Lebenslage,
Lebenszielen, Rollen und der Lebensweise. Im besten Fall bedeutet es Gliick.
Aufgrund dessen zentraler Bedeutung fiir menschliches Leben platziert das Ge-
sellschaftsbild der Modalen Strukturierungstheorie das Lebensgefiihl visuell im
Zentrum.

Zoomt man gleichsam naher an diese Lebenselemente heran, dann kommen
deren einzelne Bestandteile zum Vorschein, also verschiedene Arten von Mitteln,
Zwangen, Rechten, Pflichten, Wiinschen und Zielen.

Abb. 2: Die handlungstheoretische Grundlage der Modalen Strukturierungstheorie

Lebenslage Lebensziele
Mittel & Zwdnge Wiinsche & Ziele
kdnnen & miissen mogen & wollen
Lebensgefiihl
erleben
&
handeln
Lebensweise

diirfen & sollen
Rechte & Pflichten
Rollen

Raum und Zeit widerspiegeln sich im individuellen Leben als Lebensraum und
Lebensverlauf. Ein Mensch bewegt sich in seinem Alltag durch Rdaume, die er
mitkonstituiert, und hélt sich an Orten unterschiedlicher Eigenart auf. Besonders
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wichtig sind dabei Gebdude, denn sie bedeuten ihm meist eindeutig, in wel-
chem Lebensbereich er sich gerade befindet. Und an einem Lebensverlauf lasst
sich beobachten, in welche Lebensbereiche in unterschiedlichen Lebensaltern ein
Mensch einbezogen bzw. von welchen er ausgegrenzt wird und welche Leistungs-
und Empfangsrollen er dabei iibernimmt, wie sich seine Lebenslage («soziale
Mobilitdt») und seine Lebensziele («kulturelle Konversion») entwickeln und wie
sich dabei seine Lebensweise und sein Lebensgefiihl dndern.

Die Identitdt eines Menschen setzt sich aus Merkmalen zusammen, die ihm eine
gewisse Selbigkeit im Zeitverlauf verleihen. Die bisher genannten Merkmale ma-
chen schon einen grossen Teil dieser Identitdt aus. Wichtige Identitaitsmerkmale
sind zudem Geschlecht, Alter und Ethnie (im nicht-essenzialistischen Sinne ver-
standen, das heisst nicht als unverriickbar natiirlich gegeben, sondern als ge-
sellschaftlich hervorgebracht), die vor allem dariiber mitentscheiden, welche Le-
benslage, Lebensziele, Rollen, Lebensweise und welches Lebensgefiihl ein Mensch
entwickelt, ferner weitere Kérpermerkmale wie Grdsse, Gewicht, Aussehen. Hinzu
kommen schliesslich Merkmale, nach denen die verschiedenen Lebensbereiche
Menschen kategorisieren, also Lebensbereichskategorien, zum Beispiel Wohnform,
Religionszugehorigkeit, Nationalitdt, Beruf, sexuelle Orientierung usw. Derart be-
sitzen Menschen multiple Identitdten, aber in einer differenzierten Gesellschaft
ist aktuell nie der «ganze Mensch» bedeutsam, sondern stets nur ein bestimmter
Teil seiner Eigenschaften, abhdangig vom jeweiligen Kontext.

Menschen gelangen zu ihren individuellen Lebenslagen, Lebenszielen und Rollen
in ihrem aufeinander bezogenen Handeln: gemeinsame, {iberaus komplexe Dis-
tributions-, Sozialisations- und Regulationsprozesse, an denen sie aktiv und pas-
siv beteiligt sind und die sich als Verteilungs-, Anerkennungs- und Regelungs-
kdmpfe auffassen lassen, ergeben ihre jeweiligen Positionen — Positionen in der
Struktur der Gesellschaft, die sich eben nach der Lebenslage, den Lebenszielen
und Rollen bestimmen. Die Gesellschaftsstruktur als das umfassende Gefiige der
aufeinander verweisenden Positionen wird durch menschliche Handlungen her-
vorgebracht, bewahrt und verdndert und wirkt ihrerseits in menschlichen Hand-
lungen. Die Strukturierung verlauft dabei in beiden Richtungen.

Menschen in dhnlichen Lebenslagen lassen sich zu (sozialen) Klassen zusam-
menziehen, und Menschen mit dhnlichen Lebenszielen zu (kulturellen) Milieus.
Leiten sich, wie Bourdieu dies vorsieht, die Lebensziele von Lebenslagen ab,
bestehen Klassenmilieus. Ob sich grossere gesellschaftliche Gruppierungen wie
Klassen und Milieus tatsdchlich ausbilden, ist eine empirische, also nicht einfach
theoretisch entscheidbare Frage, eine umstrittene zumal. Zunehmende Statusin-
konsistenzen und Einstellungsdissonanzen unterlaufen die Bildung von Klassen
und Milieus im strukturellen Sinne; es macht den Anschein, dass sich die einzel-
nen Mittel und Zwdnge als Grundlagen von Klassen immer weniger entsprechen,
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und desgleichen die einzelnen Wiinsche und Ziele als Grundlagen von Milieus.
Ebenso umstritten ist, welche Lebensbereiche mit eigen-sinnigen Leistungs- und
Empfangsrollen (z.B. Produktion vs. Konsum in der Wirtschaft) sich im Laufe
der Moderne ausdifferenziert haben. Das soziologische Theorieangebot reicht von
ganz wenigen bis zu liber einem Dutzend Lebensbereichen. Klassen und Milieus
einerseits und Lebensbereiche andererseits folgen einer anderen Logik, da ein
Mensch zwar nur einer Klasse und einem Milieu, jedoch mehreren Lebensbe-
reichen angehdren kann. Eine weitere wichtige empirische Frage ist, inwiefern
Geschlecht, Alter und Ethnie die Zusammensetzung von Klassen, Milieus und Le-
bensbereichen in struktureller Hinsicht mitbestimmen und ob diesbeziiglich Uber-
bzw. Unterreprdsentationen bestehen.

Die Verhaltnisse der Lebenslagen ergeben insgesamt eine Klassenstruktur (hierar-
chische Struktur), die Verhiltnisse der Lebensziele eine Milieustruktur (kulturelle
Struktur) und die Verhdltnisse der Rollen eine Lebensbereichestruktur (institu-
tionelle Struktur). Diese Struktur besteht allerdings zundchst bloss «auf dem
Papier» (Bourdieu); Giddens spricht von einer «virtuellen Ordnung». Gleichsam
zum Leben erweckt, «real» wird sie, indem sie in Handeln einfliesst und da ihre
mediale Qualitdt entfaltet. Dieses «Mediale» kann man nicht besser veranschau-
lichen und ausdriicken als durch Modalverben: Menschen hdren nicht auf, Be-
stimmtes zu kénnen und zu missen, zu mogen und zu wollen, zu diirfen und zu
sollen, wenn sie handeln. Es kommt nicht, absolut getrennt voneinander, zuerst
das eine: Struktur, und dann das andere: Praxis, sondern das eine ist auch Me-
dium des anderen. So wird Struktur in Praxis buchstablich lebendig.

Die Analyse von Gesellschaft erschdpft sich natirlich nicht darin, dass man das
betrachtet, was Handlungsspielraume formt. So zeigt sich Gesellschaft eben nicht
nur als Struktur, sondern auch in Form von Systemen. Systeme sind, wo sich
Handlungen aneinanderreihen. Handlungen verbinden sich indessen nicht voéllig
beliebig (kontingent) zu Handlungszusammenhangen, sondern strukturiert. Die
Subsysteme der Gesellschaft bilden sich, indem die Handlungen von Menschen
in dhnlichen Lebenslagen oder mit dhnlichen Lebenszielen oder in wechselsei-
tig sich ergdnzenden Rollen aneinander anschliessen. So entstehen die Systeme
«realer» Klassen, Milieus und Lebensbereiche. Anders gesagt, beruhen sie auf
Zusammenhadngen von Handlungen unter Gleichgestellten, Gleichgesinnten oder
Gleichgeregelten. In gesellschaftlichen Systemen handelt man «unter seinesglei-
chen». Prozesse der Inklusion und Exklusion verdndern das «Personal» der Sys-
teme und Subsysteme stetig. Systeme bedeuten Sozial- oder Systemintegration
im Verstandnis Giddens’ je nachdem, wie sie Raum und Zeit «binden», das heisst,
ob sich das Handeln Anwesender oder Abwesender verkniipft. Da es mehrere

115



116

Arten der Systembildung gibt, beziehen sich auch Menschen mit undhnlichen
Lebenslagen, Lebenszielen und Rollen, anders formuliert: aus unterschiedlichen
Klassen, Milieus oder Lebensbereichen, in ihrem Handeln aufeinander.
Entsprechend kann man Interaktionen und Beziehungen anhand der drei Koordi-
naten verorten, ob sie zwischen

Gleichgestellten oder Uber- bzw. Untergeordneten (hierarchische Differenz),

Gleichgesinnten (Vertrauten) oder Fremden (kulturelle Differenz),

Gleichgeregelten oder Ungleichgeregelten (regulative Differenz)
stattfinden bzw. bestehen.
Die Strukturierungstheorie ist angesichts solcher Differenzen auch eine Differen-
zierungstheorie, denn beide, Struktur und Praxis, sind differenziert, werden dif-
ferenziert. Den mit der paarweisen Anordnung der Modalverben beschreibbaren
Prozessen entsprechen hierarchische, kulturelle und institutionelle Differenzie-
rung.
Verbringen Menschen ihr Leben «in Gesellschaft», so nicht nur «in Gesamtgesell-
schaft»: Das Zusammenleben lasst sich nicht nur makrogesellschaftlich, sondern
auch meso- und mikrogesellschaftlich betrachten. Damit gelangen Organisationen
und Gruppen in den Blick. Dieselben bisher erlauterten Ordnungsprinzipien der
Gesellschaft generell finden sich auch hier, und liber diese ziehen Organisationen
und Gruppen ihre Grenzen. Wie Gesellschaft ldsst sich auch eine Organisation
oder Gruppe als Struktur und System betrachten: Organisationen und Gruppen
sind und werden hierarchisch, kulturell und institutionell strukturiert und diffe-
renziert. Und Organisationssubsysteme (und allfdllige Gruppensubsysteme) sind
mesogesellschaftliche (bzw. mikrogesellschaftliche) Handlungszusammenhdnge
Gleichgestellter, Gleichgesinnter oder Gleichgeregelter. Organisationen erledigen
ein «Kerngeschédft», dessen Abwicklung iiber Leistungs- und Empfangsrollen de-
finiert wird. Das verankert sie in einem bestimmten Lebensbereich. Zugleich
haben viele Organisationen Teile, die ihnen als Briicken zu anderen Lebensbe-
reichen dienen. Organisationen und Gruppen weisen als sogenannte «kollektive
Akteure» insgesamt gewisse Macht, Interessen und Regeln auf, die das Organi-
sations- und Gruppenverhalten im Kontext anderer Organisationen und Gruppen
pragen. Organisationen geben sich meist baulichen Ausdruck. So lassen sich
denn Lebensbereiche, Organisationen, Gebdaude und Rollen tabellarisch darstel-
len (dhnlich fiir zwolf «Teilsysteme» Burzan et al., 2008, S. 21f. und 32f).
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Abb. 3: Kennzeichnende Organisationen und Rollen in den sechzehn Lebensbereichen der Gesellschaft

Lebensbereiche Tyglscl}e Typische Gebdude Leistungsrollen Empfangsrollen
Organisationen
Wirtschaft Unternehmen, Fabrik, Bank, Biiro- Hersteller von Kunde
Landwirtschaftsbe- | gebdude, Kaufhaus, | Gutern, Anbieter von
trieb, Gewerkschaft, | Lagerhaus, Bauernhof, | Dienstleistungen,
Berufsverband Kraftwerk Arbeitgeber, Arbeit-
nehmer, Glaubiger Schuldner
Politik Parlament, Partei, Parlamentsgebdude, Politiker, Wabhler, Stimmbiirger,
Nichtregierungs- Parteizentrale Interessenvertreter, Parteimitglied
organisation Demonstrant
Verwaltung Regierung, Behorde, | Verwaltungsgebdude | Verwalter, Beamter Birger
Amt Klaranlage, Miillver-
brennungsanlage
Militar Armee Kaserne, Munitions- | Soldat Zivilist
lager, Bunker
Recht Gericht, Anwalts- Gerichtsgebaude, Richter, Anwalt, Klager, Angeklagter,
kanzlei, Gefangnis Gefangnis, Polizei- Polizist Zeuge, Gerichts-
station Vollzugsbeamter beobachter
Gefangener
Medien Medienkonzern, Rundfunkgebdude, Journalist Zeitungs-/Zeitschriften-
Sender Pressehaus Leser, Fernsehzu-
schauer, Rundfunk-
horer, Internetnutzer
Bildung Universitat, Schule, | Universitat, Schule, Lehrer, Erzieher Student, Schiiler,
Kindertagesstatte Kindergarten, Hort Bibliothek Kindertagesstatten-
Bibliothek besucher
Bibliothek Bibliotheksbesucher
Wissenschaft Forschungs- Laborgebdude Forscher Forschungsrezipient

organisation

Unterhaltung

Kino, Kabarett,
Konzertveranstalter,
Fanclub

Kino, Festhalle,
Boulevardtheater

Unterhalter

Unterhaltungs-
konsument

Kunst Museum, Theater, Museum, Theater, Kiinstler, Kunst- Kunstliebhaber
Galerie, Konzert- Konzerthaus, Kultur- | vermittler
veranstalter zentrum, Oper

Religion religiose Verei- Kirche, Moschee, Geistlicher, Prophet, | Glaubiger, Gemeinde-

nigung, religiose
Gemeinde, Sekte

Synagoge, Tempel,
Kloster, Kirchge-
meindehaus

Guru, Ménch

mitglied

Gemeinschaft

Verein (Eltern-,
Siedlungs-, Quartier-/
Stadtteils- usw.),
Altersheim, Wohn-
genossenschaft,
Mieterverband

Wohnhaus, Vereins-
gebdude, Altersheim

Elternteil, Lebens-
partner, Mitbe-
wohner, Verwandter,
Freund, Nachbar
Gastgeber, Ver-
mieter

Kind

Gast
Mieter

Soziale Arbeit Sozialdienst, Hilfs- | Jugendheim, Sozialarbeiter, Klient, Adressat
organisation, Heim, | Gemeinschafts- Sozialpddagoge,
Gemeinschafts- zentrum, Soziokultureller
zentrum, Selbst- Jugendhaus Animator
hilfeorganisation
Gesundheit Krankenhaus, Krankenhaus, Arzt, Therapeut, Patient

psychiatrischer
Dienst, Arztpraxis,
Pflegeheim,
Patientenorgani-
sation

psychiatrische
Klinik, Pflegeheim,
Kurklinik

Pfleger, Hebamme
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Sport Sportverein, Fan- Vereinsgebdude, Sportler, Trainer Sportzuschauer
club, Fitnessstudio | Stadion, Sporthalle
Verkehr Verkehrsbetrieb, Bahnhof, Bushalle, Fahrer, Zugbegleiter | Fahrgast

Verkehrsclub

Flughafen, Garage,

Fussgénger

Tankstelle, Park-
haus, Hotel, Hangar,
Werft, Hafen

So ldsst sich zusammenfassen: Soziale Ungleichheit umfasst die hierarchische,
kulturelle Vielfalt, institutionelle Normalitat, die institutionelle Strukturierung und
Differenzierung der Praxis und der Struktur, und zwar in Gruppen, Organisationen
und Gesellschaft(en). Gesellschaft ist der Inbegriff fiir Strukturen und Systeme
im menschlichen Zusammenleben. Blickt man auf Struktur, ldsst der Vergleich
von Menschen einen Grossteil ihrer Identitditen und Differenzen erscheinen.
Blickt man auf Systeme, wird differenzierter Kontakt, selektive Vernetzung von
Menschen sichtbar.

Abb. 4: Gesellschaftsbild der Modalen Strukturierungstheorie

\“Sﬂwt’\onelle Gese"SCha&SS"uktu,

\“sm\mone\\e OrganisationSSt,uktu
r

msmuﬂonelle Grque”Stfuktu,

Rollen
Rechte Pﬂichten

Lebensgefiiht

Alter
Geschlecht
Ethnie

Lebensweise

Gruppen(sub)systeme
Organisations (sub)system®

Gesellschafts(sub)systeme



Gregor Husi

Die Modale Strukturierungstheorie ist Theorie insofern, als sie nicht nur Struktur
und Praxis mit ihren vielen Facetten beschreibt, sondern, und damit wird sie
erst eigentlich Theorie, auch darlegt, wie Struktur und Praxis zusammenwirken,
und erklart, wie aufgrund dessen menschliches Zusammenleben seine Gestalt
erhdlt und individuelle und kollektive Lebensverhéltnisse entstehen. Sie knupft
unmittelbar an Giddens’ Theorie der Strukturierung und Bourdieus Theorie der
Praxis an und priift andere Theorieangebote daraufhin ndher, a) welche der drei
Strukturierungs-/Differenzierungsarten diese betrachten, b) welchen Massstab sie
der — infolgedessen mikro-, meso-, makroskopischen — Analyse zugrunde legen,
und c) ob sie soziale Ungleichheit, kulturelle Vielfalt und institutionelle Normali-
tdt in Bezug auf Struktur und/oder Handeln untersuchen.

Insofern sich die Modale Strukturierungstheorie als kritische Gesellschaftstheorie
mit ihren Beschreibungen und Erkldrungen sozusagen auf das Versprechen be-
zieht, das sich moderne Gesellschaften — allem voran mit dem normativen Gehalt
ihrer Verfassungen — selber geben, sucht sie zu Antworten auf die soziale Frage,
kulturelle Frage und institutionelle frage in einem beizutragen. Und genau diesel-
ben Fragen beschaftigen praktisch die Soziale Arbeit.

Gewisse Menschen sind sich in einigen Hinsichten dhnlich, wahrend sie in an-
deren Hinsichten unterschiedlich sind, Zusammenleben entfaltet die Kombina-
torik des Gleichen und Anderen. Michel Foucault untersucht in seinem Buch
«Die Ordnung der Dinge» «unsere tausendjahrige Handhabung des Gleichen und
des Anderen». Die Sozialwissenschaften versuchen sich in dieser Handhabung
freilich erst seit rund zwei Jahrhunderten. Foucault liess sich zu seinem Buch
durch einen Text des Schriftstellers Jorge Luis Borges motivieren, der den Titel
«Die analytische Sprache John Wilkins’» trdgt. Borges bezieht sich darin auf eine
«gewisse chinesische Enzyklopadie», und Foucault zitiert daraus mit Borges,
dass «die Tiere sich wie folgt gruppieren: a) Tiere, die dem Kaiser gehéren, b)
einbalsamierte Tiere, c¢) gezahmte, d) Milchschweine, e) Sirenen, f) Fabeltiere,
g) herrenlose Hunde, h) in diese Gruppierung gehorige, i) die sich wie Tolle ge-
birden, k) die mit einem ganz feinen Pinsel aus Kamelhaar gezeichnet sind, 1)
und so weiter, m) die den Wasserkrug zerbrochen haben, n) die von weitem wie
Fliegen aussehen» (Foucault, 1974, S. 17). Diese wundersame Auflistung bringt
uns alsogleich an die Grenzen des Denkbaren, ihr Bruch mit eingeiibter Logik
macht ihren Charme aus. Sie verweist darauf, dass auch viele Gliederungen von
Menschen moglich sind — die eine und wahre Ordnung der Menschen existiert
nicht, vielmehr sind entsprechende Klassifikationen menschengemacht. Eine jede
Systematik ist in diesem Sinne — mit mehr oder weniger «Logik» — «konstruiert».
Wie findet die Soziologie systematisch zu den Merkmalen, die sie fiir die wich-
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tigsten halt, um die Identitdten von Menschen zu erfassen? Und wie findet die
soziokulturell-animatorische Praxis zu den ldentitditsmerkmalen, die ihren Inter-
ventionen und Prdaventionen eine Richtung weisen?
Die Modale Strukturierungstheorie soll hier weiterhelfen und schlagt, wie darge-
stellt, vor, die Identitdtsmerkmale von Individuen folgendermassen zu gliedern:
Erworbene Merkmale aus spezifischen Lebenslagen, Lebenszielen,
Lebensweisen, Lebensgefiihlen
Erworbene Merkmale durch den Einbezug in Lebensbereiche:
Rollen, Lebensbereichskategorien
Zugeschriebene Merkmale wie Geschlecht, Alter, Ethnie
Weitere Kdrpermerkmale wie Grésse, Gewicht, Aussehen
Diese Merkmale kdnnen noch weiter differenziert werden.

Die Modale Strukturierungstheorie bietet nun also einen Rahmen, der die wich-
tigsten Identitdtsmerkmale von Menschen systematisch erkennen und verorten
lasst. Bei aller Systematik sollte man sich stets bewusst sein, dass es sich um
ein theoretisches Konstrukt handelt. Mit der prdsentierten Systematik kdnnen
einzelne Menschen beschrieben werden, es ldsst sich aber auch betrachten, wie
Gruppen, Organisationen oder Quartiere, Gemeinden oder aber noch grossere
Einheiten in Bezug auf ausgewdhlte interessierende Merkmale zusammengesetzt
sind — Soziokulturelle Animation interessiert sich mehr fiir solche Zusammenset-
zungen, «Durchmischungen» als fiir einzelne Identitdten. Als Theorie im eigent-
lichen Sinne hilft die Modale Strukturierungstheorie aber nicht nur, wesentliche
Merkmale zu bestimmen, sondern vor allem das Zusammenspiel der Merkmale zu
verstehen. So kommen beispielsweise in der Pravention Identitdtsmerkmale als
Risiko- und Schutzfaktoren in Betracht (vgl. z.B. Hafen, 2009, S. 59-70). Ganz
allgemein kann sich die Modale Strukturierungstheorie durch viele empirisch
gepriifte, einzeln vorliegende Theorien bereichern lassen, welche die Zusam-
menhdnge zwischen bestimmten Variablen erhellen, die fiir die Soziokulturelle
Animation interessant sind.

Gesellschaftlicher Zusammenhalt: Sozialkapitaltheorie und Integrationstheorie

Soziokulturelle Animation nimmt sich vor, Menschen zusammenzubringen, die
von sich aus nicht ohne Weiteres zusammenfinden, und hilft ihnen, gemeinsame
Interessen zu entwickeln, zu artikulieren und zu verfolgen — miteinander und
nicht gegeneinander. Sie wendet sich darum besonders an solche Menschen, die
durch unterschiedliche Lebenslagen, Lebensziele, Rollen und/oder Lebensweisen
gekennzeichnet sind. Dabei kann es nicht darum gehen, insgesamt gegen die
gesellschaftlich wirksamen Differenzierungskrdfte anzukampfen. Die Differenzie-
rung der Gesellschaftsstruktur, darin sind sich die Gesellschaftstheorien einig, ist
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der Moderne eingeschrieben. Vielmehr sollen Soziokulturelle Animatorinnen und
Animatoren im Bewusstsein dieser Krafte wirken. Wenn man ihre gesellschaft-
liche Aufgabe als subsididre Forderung des zwischenmenschlichen, man kénnte
auch sagen mikrogesellschaftlichen Zusammenhalts bestimmt und zugleich an
all die vorhandenen strukturellen und praktischen Differenzen denkt, welche
aus strukturierungstheoretischer Sicht zum Vorschein kommen, stellt sich eine
Frage Soziokultureller Animation tatsdchlich sehr ernsthaft: Wie viel zwischen-
menschlicher Zusammenhalt ist tiberhaupt moglich? Und man kénnte noch weiter
fragen: Wie viel ist n6tig, sinnvoll? (vgl. Kap. 4, M. Hafen, S. 176)

Die strukturierungstheoretischen Anséatze interessieren sich hauptséachlich fiir die
Art und Weise, wie sich Gesellschaften angesichts vielfdltiger Differenzierungen
reproduzieren, und lassen klar zwischen gesellschaftlichem Zusammenhalt und
dessen strukturellen Voraussetzungen unterscheiden. Sie thematisieren auch die
Integration der Gesellschaft, freilich steht diese nicht im Zentrum ihrer Uberle-
gungen. Strukturierungstheorie betrachtet eher Kohdsionsrisiken und Prozesse
der Desintegration, da Strukturierung mit Differenzierung einhergeht und die
Problematik gesellschaftlicher Desintegration sich mit zunehmender Differenzie-
rung akzentuiert. Vergleichsweise wenig erfahrt man denn dariiber, wie sich ver-
trauensvolle, reziproke, konfliktfahige, unternehmungslustige Beziehungen (ber
zwischenmenschliche Grenzen hinweg ausbilden. Darum lohnt sich ein Blick {iber
den Rand der strukturierungstheoretischen Denktradition hinaus. Im Folgenden
seien mit der Sozialkapitaltheorie und der Integrationstheorie zwei aktuelle An-
sdtze herausgegriffen, die beleuchten, worauf sich soziokulturell-animatorische
Praxis ausrichtet.

In den letzten Jahren ist gerade in der Sozialen Arbeit ein neuer theoretischer
Diskurs aufgekommen, namlich um den Begriff des sozialen Kapitals bzw. Sozial-
kapitals (Franzen & Freitag, 2007). Der Begriff wurde allerdings schon 1916 von
Lyda Judson Hanifan eingefiihrt.

Zum einen wird diese Art von Kapital als Eigenschaft von Individuen verstanden.
So definiert etwa Bourdieu soziales Kapital als die «Gesamtheit der aktuellen
und potentiellen Ressourcen, die mit dem Besitz eines dauerhaften Netzes von
mehr oder weniger institutionalisierten Beziehungen gegenseitigen Kennens oder
Anerkennens verbunden sind; (...) es handelt sich dabei um Ressourcen, die auf
der Zugehdrigkeit zu einer Gruppe beruhen» (1983, S. 190f.). Wer soziales Kapi-
tal besitzen will, hat «fortlaufende Institutionalisierungsarbeit», «unaufhorliche
Beziehungsarbeit» zu leisten. Individuelles soziales Kapital wird wie andere Ka-
pitalien ungleich verteilt. Die Relevanz sozialen Kapitals «bezieht sich sowohl
auf die Gewdhrleistung sozialer Integration als auch auf instrumentelle, ma-
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Abb. 5: Identitdtsmerkmale von Gesellschaftsmitgliedern
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teriell wichtige Unterstiitzungsleistungen, die marktliche und wohlfahrtsstaat-

liche Leistungen ergdnzen oder ersetzen kdonnen. Damit hat es einerseits eine

eigenstandige Bedeutung, andererseits auch eine kompensatorische Beziehung
zu anderen Ungleichheiten. Allerdings hat diese kompensatorische Funktion in-
sofern deutliche Grenzen, als Sozialkapital fiir Personen mit knappen anderen

Ressourcen zwar wichtiger wird, allerdings nicht umfangreicher zur Verfiigung

steht!» (Diewald & Lidicke, 2007, S. 49).

Zum anderen wird Sozialkapital als Eigenschaft eines Gemeinwesens aufgefasst.

In der zweiten Bedeutung sucht der wissenschaftliche Diskurs immer noch nach

einer Sozialkapitaltheorie, ohne dass sich daraus bis jetzt ein tragfdhiges und

einheitliches theoretisches Fundament ergeben hatte; grosse Begriffsverwirrung
herrscht vor. Robert Putnam beispielsweise, der bekannteste Vertreter dieser

Richtung, bezieht den Begriff nicht nur auf Netzwerke, sondern auch auf Ver-

trauen und Normen, und alle drei Elemente wiirden es Beteiligten erméglichen,

gemeinsame Ziele wirksamer zu verfolgen. Empirische Studien zeigen jedoch,
dass diese Elemente nur wenig miteinander zusammenhangen, stattdessen deut-
lich unterscheidbar sind, und ziehen daraus den Schluss, dass «soziales Kapital»
weiterhin im Bourdieuschen Sinne und klar getrennt von Vertrauen und Normen

(bzgl. Fairness, Reziprozitdt) zu verwenden sei (Franzen & Pointner, 2007). Und

Hanspeter Kriesi hebt die «sozialintegrativen Leistungen des Sozialkapitals» her-

vor, resiimiert aber mit Blick auf die zweite erwdhnte Theorietradition: «Trotz

seiner heutigen Popularitat beinhaltet das Konzept des Sozialkapitals fiir Soziolo-

gen keine wirklich neuen Ideen» (2007, S. 42).

Aus der Diskussion um Netzwerke und Sozialkapital seien gleichwohl an dieser

Stelle vier Dinge aufgegriffen (Kriesi, 2007, S. 35ff.), die fiir die soziokulturell-

animatorische Sorge um Sozialintegration bedeutsam sind, und im Lichte der

Modalen Strukturierungstheorie betrachtet:

1. Putnam unterscheidet horizontale und vertikale Netzwerke der Kommuni-
kation und des Austauschs. Vertikale Beziehungen untergraben tenden-
ziell das Vertrauen, auch wenn sie durchaus leistungsforderlich sind.

2. Durch Mark Granovetter wurde die Unterscheidung von starken und schwachen
Bindungen («strong» bzw. «weak ties») bekannt. Zeitinvestition, emotionale
Intensitdt, Intimitdat des Sichanvertrauens und Reziprozitat der Dienste er-
geben zusammen die Stdrke einer Bindung. Granovetter zeigt, dass zwei
Menschen umso mehr gemeinsame Bekannte haben, je stdrker ihre
Beziehung ist. Darin erblickt er aber eine Tendenz zur sozialen Schliessung
und schlussfolgert, dass in schwachen Beziehungen mehr Informationen
von aussen zirkulieren, da sie als Briicken dienen kénnen. Granovetter
erkennt hierin die paradoxe «Stdrke schwacher Bindungen» und formuliert
die allgemeine Hypothese: «Je mehr lokale Briicken und je hdher deren
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Grad [d.h. die Verkniipfung mit anderen; G.H.] in einer Community, umso
kohdsiver und umso fahiger zum gemeinsamen Handeln die Community»
(1973, S. 1376; Ubers. G.H.).

Ahnlich unterscheidet Putnam zwischen briickenschlagendem und bindendem
Sozialkapital («bridging» bzw. «bonding capital»). Durch Ersteres werden
der Zugang zu externen Ressourcen und die Identitatsbildung in grossen
Gruppierungen leichter. Letzteres verstarkt demgegeniiber die Kohdsion
und Ildentitat kleiner Gruppen (meist auf verwandtschaftlicher oder freund-
schaftlicher Basis); hier lassen wiederholte Erfahrungen gelingenden
wechselseitigen Austauschs das gegenseitige Vertrauen, das Gefiihl von
Verldsslichkeit und den Verpflichtungsgrad wachsen, was aber mit starker
Abgrenzung gegen aussen sowie Konformitdtsdruck und Nivellierung im
Innern einhergehen kann.

Die jlingere Diskussion um Sozialkapital thematisiert allerdings neben Bin-
dungs- und Briickenkapital noch eine dritte Art, die auf einen Gliederungs-
vorschlag von Michael Woolcock zuriickgeht: Linking capital «kennzeichnet
die Beziehungen zwischen den Einzelnen oder Gruppen zum institutionellen
Bereich» (Karstedt, 2004, S. 51). Damit ist das Netz von Organisationen wie
Schulen, Sozialdiensten, Begegnungszentren usw. gemeint. Alle drei Sozial-

kapitalsorten haben ihre jeweiligen Vor- und Nachteile:

Abb. 6: Formen sozialen Kapitals und ihre symbolische Bewertung
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nahrdumliche Gemeinschaft,
Zusammengehorigkeitsgefiihl

lebensweltliche Stigmatisierung
und Ausgrenzung

«bridging» (Briickenkapital)

gute, integrative Biirgergesellschaft

Diskriminierung, Segregation,
soziale Verachtung

«linking» (Verbindungskapital)

reflexive Soziale Arbeit

stigmatisierendes Experten handeln

(Quelle: Kessl, Otto & Ziegler, 2004, S. 200)

Kiimmert sich Soziokulturelle Animation um gesellschaftlichen Zusammenhalt,

so gelangen dabei vor allem horizontale Netzwerke, schwache Beziehungen und

briickenschlagendes Sozialkapital in ihren Fokus. Der horizontale Charakter von

Netzwerken, auf den Soziokulturelle Animation hinarbeitet, ldsst sich anhand der

inneren und dusseren Merkmale von Lebenslagen genauer fassen. Je nach Kon-
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text kann das eine oder andere Merkmal den Aufhdnger dafiir bilden, dass das
Netzwerk als horizontales empfunden wird. Ein viel weiterer Horizont 6ffnet sich,
wenn es darum geht, die Differenzen zu bestimmen, die den schwachen Be-
ziehungen und dem briickenschlagenden Sozialkapital zugrunde liegen (sollen).
Dafiir kommen namlich grundsétzlich alle Identitatsmerkmale in Frage, welche
die Modale Strukturierungstheorie erkennen lasst. Will Soziokulturelle Animation
in der Interventions- bzw. Prdaventionsposition der Vermittlung Briicken schlagen
helfen, so sollte sie sich zugleich erstens der Merkmale, die «iliberbriickt» wer-
den sollen, zweitens der aufgrund dieses Fokus vernachldssigten, aber hineinwir-
kenden Merkmale und drittens der Zugkrafte der starken Beziehungen und des
bindenden Sozialkapitals bewusst sein. Dies ist fiirwahr keine leichte Aufgabe.
Die Modale Strukturierungstheorie bietet hier Orientierung, indem sie nicht nur
relevante Identitatsmerkmale auflistet, sondern sie systematisch verortet und da-
mit die Unterschiedsunterschiede verstehen ldsst, das heisst darlegt, dass nicht
alle Unterschiede zwischen Menschen von derselben Sorte sind. Indem Sozio-
kulturelle Animation Menschen «unterschiedlicher Couleur» zusammenbringt und
den Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit im Auge behalt, unterstiitzt sie die Bildung
von briickenschlagendem Sozialkapital (zur soziokulturell-animatorischen Forde-
rung von Sozialkapital vgl. z.B. Lehni, Odermatt & Peterhans, 2008). Briicken
werden dabei besonders iiber die (System-)Grenzen von Klassen, Milieus und Le-
bensbereichen gebaut. Darliber hinaus stellt Soziokulturelle Animation aber eben
auch linking capital dar wie her.

Bei Jean-Claude Gillet klingt das folgendermassen: «<Ein soziales Band> zu schaffen,
<Mediaktionen> zu erneuern als Schnittstellen zwischen dem Individuum und dem
Staat, die Marginalisierung der aktiven Sozialitdt sowie der nachbarschaftlichen
oder verwandtschaftlichen Solidaritdten zu vermeiden, Mikro- und Makro-Soziales
zu verkniipfen, die Begegnung der sozialen Praktiken der Bevélkerung und der
Staatsgewalt zu provozieren: das ist der Sinn, den die Animation anbieten kann»
(1998, S. 331). Zusatzlich vgl. Kap. 5, A. Hug, S. 210.

«Der Begriff <l.> [Integration; G.H.] (lat. integratio = <Wiederherstellung», «Vervoll-
stdndigung») bezeichnet den Prozess und das Ergebnis eines nicht-additiven Zusam-
menfiigens von Teilen zu einer umfassenderen Einheit. In Abgrenzung dazu wird
der Zerfall einer Gesamtheit oder die Entkoppelung einer Einheit als «<Desintegra-
tion> bezeichnet» (Hiipping & Heitmeyer, 2008, S. 126). Das Thema der Integra-
tion der Gesellschaft beschaftigt die Soziologie seit ihren Anfangen und spielt
auch in zeitgendssischen Gesellschaftstheorien, hier sind an vorderster Stelle
Luhmann und Habermas zu nennen, eine grosse Rolle. Eine empirisch fundierte
Integrationstheorie, welche die konkreten Desintegrationsgefahren und Integra-
tions-potenziale heutiger Gesellschaften beschreibt und erklart, wird besonders
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im Umfeld von Wilhelm Heitmeyer (geb. 1945) erarbeitet (vgl. einfiihrend Lange,
2000). Sie hat zum Beispiel Untersuchungen ethnisch-kultureller Konflikte oder
von Gewalt angeleitet. In der von Heitmeyer herausgegebenen mehrbandigen
Reihe mit dem Titel «Deutsche Zustdande» wird dargestellt, wie sich das Syndrom
der «Gruppenbezogenen Menschenfeindlichkeit», das aus Fremdenfeindlichkeit,
Rassismus, Sexismus, Homophobie u.a.m. gebildet ist, von Jahr zu Jahr entwi-
ckelt.

Heitmeyer (1997, 1997a) fragt ausdriicklich danach, was Gesellschaften zusam-
menhélt und auseinandertreibt und ob sie sich von «Konsensgesellschaften» zu
«Konfliktgesellschaften» entwickeln. «Konkurrenz wird zum zentralen Motor von
Desintegration und damit der Auflésung des Sozialen» (Heitmeyer, 1997, S. 11).
Globalisierung, Neoliberalismus, Migrationsstrome fordern den gesellschaftlichen
Wettbewerb, in welchem dem einzelnen Menschen die Verantwortung fiir seinen
Erfolg aufgebiirdet wird. Auch in Heitmeyers Uberlegungen spielt die Unterschei-
dung von Sozial- und Systemintegration eine grosse Rolle. Die Uiberlieferten Inte-
grationstheorien werden namlich daraufhin untersucht, wie sie <Sozialkrisen> und
«Systemkrisen> analysieren (Imbusch & Rucht, 2005, S. 60). Heitmeyer (1997, S.
632ff.) macht drei besondere Krisen heutiger Gesellschaften aus: Die Struktur-
krise verringert politisch-rechtliche Steuerungsfahigkeiten angesichts wirtschaft-
licher Globalisierung und verstarkt soziale Ungleichheiten; die Regulationskrise
nimmt Werten und Normen ihre Legitimitat und Verbindlichkeit und trocknet die
Quellen von Lebenssinn aus; die Kohdsionskrise schliesslich lockert Zugehorig-
keiten und die Bindekraft sozialer Beziehungen, schmailert die Mdéglichkeiten
wechselseitiger Anerkennung und endet in Vereinzelung. Solche Krisen fiihren un-
ter anderem zu Ohnmacht, Gewaltanfalligkeit und Selbstethnisierungstendenzen.
Dabei gibt es durchaus auch begriissenswerte Begleiterscheinungen, indem zum
Beispiel neue Freirdume entstehen. Heitmeyer hdlt die Modernisierungsdyna-
mik denn fiir einen «Balanceakt» (1997, S. 632). Soziokulturelle Animatoren und
Animatorinnen sind auch Balancekiinstler/-kiinstlerinnen in diesem Sinne. Heit-
meyers Integrationstheorie tragt denn massgeblich zu einer «Kohdsiologie» bei.
Es ware freilich falsch, integrierte und gute bzw. desintegrierte und schlechte Ge-
sellschaft gleichzusetzen. Anders gesagt: Menschliches Zusammenleben soll nicht
einfach Integration an sich anstreben. Hier wird ein Gedanke wichtig, der an Gra-
novetters «weak» und «strong ties» erinnert: «Hohe Integration innerhalb von
Gruppen kann, wie das Beispiel von Sekten oder Parallelgesellschaften zeigt,
Schliessungstendenzen nach aussen beférdern und damit die Integration auf
hoherer Ebene erschweren. Manche Arten und Mechanismen von Integration sind
von Kontrolle, Zwang oder gar Gewalt begleitet. Schwache Formen der Integration
konnen dagegen Wahlmoglichkeiten und Freiheitsspielraume erweitern, kénnen
aber unterhalb einer bestimmten Schwelle wiederum mehr Nachteile als Vorteile

127



128

mit sich bringen» (Imbusch & Rucht, 2005, S. 67). In modernen, dusserst differen-
zierten Gesellschaften, deren Mannigfaltigkeit sich in den facettenreichen Iden-
titdten der Individuen widerspiegelt, spielen die vielen Aspekte von Integration
auf eine sehr komplexe und keineswegs eindeutige Weise zusammen. Das kann
bei soziokulturell-animatorischen Inter- und Praventionen mitunter zu paradoxen
Effekten fiihren.

«Das Verstandnis von Integration und Desintegration erschliesst sich wohl am
ehesten durch die Betrachtung von Prozessablaufen, von Wechselbeziehungen,
Machtkonstellationen, Briickeninstitutionen, Umschlagpunkten und dergleichen»
(Imbusch & Rucht, 2005, S. 67). Bei dieser Aufzahlung springt der Ausdruck der
Briickeninstitution ins Auge — Soziokulturelle Animation ldsst sich als solche cha-
rakterisieren, da sie vor allem auch «bridging capital» in mannigfaltiger Hinsicht
bilden und damit die Sozialintegration in einer Gesellschaft entwickeln hilft. Im
Sinne des «linking capital» ebnet sie auch den Weg zu bestimmen Organisati-
onen.

Heitmeyers Analysen lassen auch Lésungsansdtze erkennen. Sie beziehen sich,
strukturierungstheoretisch verortet, auf Voraussetzungen in der hierarchischen
Struktur, auf die Lebensbereiche Politik und Recht sowie auf die Sozialintegra-
tion in Interaktionen: Denn fiir eine befriedigende gesellschaftliche Integration
«muss auf der sozialstrukturellen Ebene das Problem der addquaten Teilhabe an
den materiellen und kulturellen Gutern einer Gesellschaft geregelt sein; auf der
institutionellen Ebene muss ein fairer und gerechter Ausgleich konfligierender
Interessen auf der Basis von Gleichwertigkeit sicher gestellt sein, ohne dass
die Integritat der beteiligten Personen Schaden nimmt; und auf der personellen
Ebene geht es um die Herstellung emotionaler und expressiver Beziehungen zwi-
schen den Menschen, weil nur so Sinnstiftung und Selbstverwirklichung méglich
wird» (Imbusch & Rucht, 2005, S. 61).

Dem systemtheoretischen Steuerungspessimismus wird in der integrationsthe-
oretischen Perspektive Heitmeyers entgegengehalten, dass die politische und
rechtliche Steuerung nicht nur nétig, sondern — bei allen wirkenden Gegenkraften
— auch maglich sei. Allerdings wird aus dieser Perspektive durchaus auch Skepsis
gegeniiber solchen Steuerungen laut, da immer und Uberall die Gefahr einer
«Kolonialisierung der Lebenswelt» (Habermas) lauert. Umso wichtiger ist es, die
Sozialintegration, die Habermas (1981a, S. 179) in der «Lebenswelt» verankert
sieht, zu fordern.

Kohdsion oder Gerechtigkeit?

Sandra Landh&dusser (2008) fragt sich zum Schluss ihres Buches iiber die Com-
munity-Orientierung Sozialer Arbeit, worum es dieser letztlich gehen soll: um Ko-
hdsion oder Gerechtigkeit? Von der Diskussion dieser Frage im Rahmen Sozialer
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Arbeit generell kann man sich einigen Aufschluss iiber die spezifische Verortung
Soziokultureller Animation erwarten. Ist Soziale Arbeit am Ende mehr Kohdsions-
profession denn Gerechtigkeitsprofession? (vgl. Kap. 5, A. Hug, S. 206) Land-
hausser rekonstruiert die historische Entwicklung der Community-Orientierung
und wahlt dafiir drei Bezugspunkte: die Settlement-Arbeit Ende des 19. Jahrhun-
derts, die Gemeinwesenarbeit in der zweiten Hilfte des 20. Jahrhunderts und
die sozialraumorientierte Arbeit von heute als Reaktion auf soziale und sozial-
rdumliche Segregation. Die sozialraumorientierten Gegenmassnahmen biindelt
Landhdusser um «soziales Kapital». Zu ihm sollen die Forderung lokaler Soli-
daritat, die Starkung informeller Netzwerke und die professionelle Ausrichtung
an subjektiven Einschdtzungen der Adressatinnen und Adressaten verhelfen.
Landhdusser hinterfragt diese Strategien der Solidarisierung, Informalisierung
und Individualisierung allerdings kritisch: Lokale Eingebundenheit hdangt in ho-
hem Masse von der Dauer der Ortsansdssigkeit ab, und Benachteiligte ziehen
aus jener kaum einen Nutzen; Netzwerke zwischen Ressourcenschwéacheren und
-stdarkeren etablieren sich selten informell, da jene kaum die Reziprozitatserwar-
tungen zu erflillen vermdgen; schliesslich stellt sich das Problem der «adaptiven
Praferenzen». Das ist eine Problematik, welche die Soziokulturelle Animation
eigentlich davon abhalten sollte, die Bediirfnisorientierung zum unhinterfragten
Grundsatz zu erheben: «Je mehr und langer Akteure mit Menschen in der glei-
chen Situation in Kontakt sind und diese deshalb als Referenzgruppe der Be-
wertung ihrer Lage heranziehen, umso zufriedener werden sie in Bezug auf ihre
Situation» (Landhdusser, 2008, S. 222). Zu den «angepassten Wiinschen», die
zum philosophischen Problem des «gliicklichen Sklaven» fiihren, kommt ein wei-
teres hinzu, dasjenige der «kostspieligen Vorlieben» (Schrodter, 2007, S. 11):
Nicht jedem Bediirfnis kann aufgrund der Kosten, die anfielen, entsprochen wer-
den. Expertentum ldsst sich in der Folge nicht eindeutig verorten: «Es gibt eben
Dinge, die wissen die Bewohn-erlnnen am besten, und es gibt andere Dinge, die
sehen die Bewohnerlnnen nicht, weil sie als Betroffene betriebsblind sind. Im
idealen Falle werden die jeweils vorhandenen Kompetenzen so miteinander aus-
getauscht und verbunden, dass sie zum optimalen Nutzen fiir die Entwicklung
des Stadtteils eingesetzt werden kdnnen. Der Hinweis auf die Interessen der
Bewohnerlnnen ist insofern wichtig, weil die meisten Profis dazu neigen, ihre
Sichtweise der Situation als die jeweils richtige hinzustellen. Wenn aber statt-
dessen eine Idealisierung von Bewohnerlnnenpositionen folgt, wird das Kind mit
dem Bade ausgeschiittet» (Hinte, 2001, S. 218).

Landhdussers Argumentation geht aber in eine andere Richtung. Sie stellt einan-
der zwei Ansédtze gegeniiber — die einen orientieren sich an Kohésion, die an-
deren an Gerechtigkeit — und skizziert eine «alternative Lesart von Jane Addams
und Hull-House (...) lhre Problematisierung des fehlenden Austauschs zwischen
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allen Gesellschaftsmitgliedern, inshesondere zwischen Arm und Reich, miindete
tatsachlich in eine Problemlosung, deren Ziel es darstellt, wohlhabende Men-
schen in den Stadtteil hereinzuholen, liber ein Begegnungszentrum Kontakt zu
anderen Bevdlkerungsgruppen zu schaffen und damit letztlich auch milieuspezi-
fische Schliessungen zu durchbrechen» (2008, S. 229). An LandhiuRers Ausse-
rung ist nicht nur der historische Bezug auf Jane Addams (1860-1935) interes-
sant — diese bekannte, in Chicago wirkende Sozialreformerin in der Tradition der
Settlement-Bewegung erfuhr und verstand auf dem philosophischen Fundament
des amerikanischen Pragmatismus die Notwendigkeit des «Ubersetzens» und er-
kannte damit friih schon in einem soziokulturell-animatorisch relevanten Kontext
die Bedeutung der Vermittlung (vgl. Ross, 1998, S. 141ff.). Landhdusser nimmt
tiberdies die hierarchische und kulturelle Struktur der Gesellschaft zugleich in
den Blick und betont, wie wichtig sozialstaatliche Einrichtungen seien: «Sie kon-
nen auf der einen Seite im Sinne von «linking capital> Ressourcen bereitstellen,
tiber die Personen aufgrund ihres lebensweltlichen Kontextes nicht verfiigen.
Auf der anderen Seite kénnen sie aber auch Heterogenitat in Gruppen so oft
als méglich arrangieren» (2008, S. 229). Natiirlich ist genau hier Soziokulturelle
Animation gefragt. Landhdusser weist ihrerseits darauf hin, wie bedeutsam es
ist, vielfaltige Kontaktmoglichkeiten gerade in den friihen Sozialisationsumge-
bungen der Kindertagesstdtten, Kindergdrten und Schulen zu schaffen, um den
«Austausch zwischen den verschiedenen Milieus so oft als moglich herzustellen»
(2008, S. 229). In den USA ist vor diesem Hintergrund zum Beispiel die Idee des
«busing» entstanden. Insgesamt wird die Durchmischung der Bevélkerung in den
Quartieren und Gemeinden aus dem Blickwinkel Landhdussers zu Recht ein zen-
traler Gesichtspunkt der Betrachtung. (vgl. Kap. 8, B. Emmenegger, S. 339)

Indem Landhdusser auf diese Weise strukturelle Voraussetzungen thematisiert
und gewichtet, wiinscht sie Sozialer Arbeit denn letztlich mehr Ausrichtung
an Gerechtigkeit als an Kohdsion. In dieselbe Richtung zielen andere Kritiken:
Kessl und Otto beobachten, dass die «aktive Sozialstaatsorientierung» durch
die «aktivierende Sozialraumorientierung» ersetzt wird, und bemerken dazu:
«Forderungen nach einer erhdhten sozialen Teilnahme von Gesellschaftsmitglie-
dern werden unabhadngig vom Grad sozialer Teilhabesicherung thematisiert. De-
mokratietheoretische Arbeiten weisen allerdings immer wieder darauf hin, dass
erst eine Verkopplung von sozialer Teilhabesicherung und sozialer Teilnahme
eine Forderung nach <Aktivbiirgerny erlaubt» (2004, S. 13). Ahnlich macht sich
Karstedt fiir «universalistische Prinzipien» stark und stellt fest: «Die Mikrowelt
des Sozialen, so sehr man derzeit dazu neigt, sie als Ndahrboden des sozialen
Kapitals anzusehen, kann sich ohne die Makrowelt des Institutionellen nicht
entfalten» (2004, S. 50); Karstedt denkt dabei an «demokratische Institutionen».
Landhdusser beendet ihr Buch mit dem Satz: «Erfolgversprechend diirfte es vor
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diesem Hintergrund sein, aktuelle soziale Situationen anhand einer milieu- und
klassentheoretisch fundierten Perspektive zu analysieren und daraus Schlussfol-
gerungen fiir professionelles Handeln zu ziehen» (2008, S. 231). Diese Orientie-
rung an Klassen und Milieus ist natiirlich zundachst ganz im Sinne der Modalen
Strukturierungstheorie. Aus deren Perspektive lasst sich allerdings Kohdsion nicht
gegen Gerechtigkeit ausspielen, denn Struktur und Handeln/Interaktion werden
nicht losgelést voneinander betrachtet, da sie ineinander hineinwirken und ver-
woben sind. Strukturelle Differenzierung schldgt sich mitunter in ausgrenzenden,
den gesellschaftlichen Zusammenhalt schwdchenden Interaktionen nieder, und
der selektive Kontakt in der Praxis reproduziert und verstarkt zuweilen solche
Differenzierungen. Dieser doppelten Blickrichtung entsprechend sind strukturell
glinstige Voraussetzungen fiir Interaktionen auch tiber Klassen-, Milieu- und Le-
bensbereichsgrenzen hinweg zu schaffen, und ebenso ist eine Praxis anzuregen,
die giinstige Voraussetzungen produziert und reproduziert. Die Durchmischung
der Wohnbevdlkerung ist von herausragender Bedeutung, weil sie dieses Unter-
fangen erheblich erleichtert.

Diese Gedanken legen eindeutig den Schluss nahe, dass sich die Teilprofessi-
onen der Sozialen Arbeit ergdnzen miissen: In ihren Kerngebieten ist Sozialarbeit
auf die Bearbeitung von Lebenslagen ausgerichtet und Sozialpadagogik auf die
Bearbeitung von Lebenszielen. Im Gesamteffekt setzen sie hierarchischer und
kultureller Differenzierung eine Grenze, indem sie primdr problematische Lebens-
lagen und Lebensziele iiberwinden helfen. Dabei setzt ihre Arbeit am Individuum
an. Soziokulturelle Animation zieht aus diesen «Vorleistungen» einen Nutzen.
Bringt sie ihrerseits Menschen nachhaltig zusammen, erhéhen diese ihr individu-
elles soziales Kapital, womit nebenbei auch ein struktureller Effekt erzielt wird.
Schliesslich ist hinzuzufiigen, dass der Wertehintergrund Sozialer Arbeit ohnehin
reichhaltiger ist und nicht in der Gegeniiberstellung von Kohdsion und Gerech-
tigkeit aufgeht. Der Geist des Demokratismus hat namlich noch anderes, sprich:
weitere Werte, im Sinn.

Soziologische Diagnostik und ein allgemeines Wissen-Praxis-Transfermodell
Modale Strukturierungstheorie ist von vornherein praxisorientiert in dem Sinne,
dass sie als «Praxeologie» entfaltet wird. Um im konkreten Fall praktisch nitzlich
sein zu konnen, bedarf es aber noch einer methodischen Anleitung. Was also
ist zu tun mit all dem Wissen aus Strukturierungstheorie, Sozialkapitaltheorie,
Integrationstheorie und all den anderen Theorien, die sich auch noch anbieten
(z.B. Systemtheorie, vgl. Kap. 4, M. Hafen, S. 183)

Aktivitaten Soziokultureller Animation beziehen sich in der Regel nicht auf ein-
zelne Menschen, sondern auf mehrere, seien es solche, die sich noch nicht
kennen, seien es Gruppen, Organisationen oder rdaumliche Einheiten wie Quar-
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tiere oder Gemeinden. Fiir deren Verstandnis bilden die Sozialwissenschaften
die primaren Bezugswissenschaften, und unter diesen kommt der Soziologie
wohl die grosste Bedeutung fiir die Soziokulturelle Animation zu. Gdbe es eigens
eine Wissenschaft der Soziokulturellen Animation, wére sie nicht mit Soziologie
gleichzusetzen. Zielte jene stets auch auf Praxis ab, so befreit sich soziologische
Reflexion meist von ausdriicklichem Handlungsbezug. Das soziologische Denken
birgt aber ein diagnostisches Potenzial, das der Soziokulturellen Animation zu-
gute kommt.

Was heisst hier Diagnose? Aus der Medizin und Psychologie ist die begriffliche
Unterscheidung von Diagnose und Therapie bekannt. Nicht, dass man den «Ge-
sellschaftskorper» auf seine Gesundheit hin priifen kdnnte und sollte — die Meta-
pher des Organismus zur Umschreibung menschlichen Zusammenlebens hat das
19. Jahrhundert in der Soziologie kaum tiberdauert. In der Psychologie fiihrte be-
reits 1921 Hermann Rorschach mit seinem Buch «Psychodiagnostik» den Begriff
ein. Lange erhielt sich dessen Bezug auf den bekannten Rorschach-Test. Seitdem
haben sich Begriff und Bedeutung etwas gedndert. Die zeitgenodssische Psy-
chologie spricht von differenzieller Psychologie und psychologischer Diagnostik.
Differenzielle Psychologie versucht individuelle Unterschiede zu finden und zu
erklaren, und dies ohne einen Entscheidungsbezug. Psychologische Diagnostik,
fur welche die differenzielle Psychologie eine wichtige Voraussetzung darstellt,
bezeichnet demgegeniiber das «systematische Sammeln und Aufbereiten von In-
formationen mit dem Ziel, Entscheidungen und daraus resultierende Handlungen
zu begriinden, zu kontrollieren und zu optimieren» (Jdger & Petermann, 1992, S.
11). So allgemein, wie diese Definition gehalten ist, trifft sie natirlich nicht nur
fir den psychologischen Kontext zu, sondern bestimmt generell den Begriff der
Diagnostik.

Analog sammelt und interpretiert soziologische Diagnostik Informationen tber das
Zusammenleben bestimmter Menschen, um den Entscheid fiir oder gegen be-
stimmte berufliche Aktivitdten insbesondere Sozialer Arbeit begriinden zu helfen.
Psychologische und soziologische Diagnostik unterstiitzen denn bezugswissen-
schaftlich die Diagnostik Sozialer Arbeit allgemein (vgl. z.B. Heiner, 2004; Heiner &
Schrapper, 2004; Geiser, 2000) sowie die soziokulturell-animatorische Diagnostik
im Besonderen (zur expliziten Begriindung einer «klinischen Soziologie» siehe
z.B. Dewe & Radtke, 1989). Unter dem Stichwort «Neo-Diagnostik» wird Diagnostik
indessen auch kontrovers diskutiert (z.B. Kunstreich u.a., 2003).

Damit soziologische Diagnostik fiir die Tatigkeiten Soziokultureller Animatorinnen
und Animatoren fruchtbar werden kann — nichts anderes meint der sogenannte
«Theorie-Praxis-Transfer» —, braucht man zundchst eine angemessene Vorstellung
des diagnostischen Prozesses sowie geeignete Diagnoseinstrumente, die darin
eingesetzt werden.
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Ein allgemeines Wissen-Praxis-Transfermodell, das Wissen eben nicht nur in der
Form wissenschaftlicher Theorien respektiert, beschreibt, wie vorliegendes oder
zu erzeugendes Wissen in professionelles Handeln einfliesst. Es handelt sich um
eine Abfolge, einen Kreislauf von Akten, die bei reflektiertem adressat(inn)enbe-
zogenem beruflichem Handeln nétig sind. Bei jedem einzelnen Akt stellt sich eine
zentrale Frage, die nach Antworten verlangt. Die Antworten sollen intersubjektiv
gliltig sein, darum fragt sich bei jedem Akt auch, wie Intersubjektivitdt hergestellt
wird (bzw. werden kdnnte) und was bei Dissens zu tun ist. Auf Intersubjektivitat
beruht bestehendes Wissen unterschiedlicher Herkunft und unterschiedlicher Art.
Eine gut begriindete Antwort ldsst zur jeweils nachsten Frage libergehen.

Wenngleich berufliche Handlungsmodelle, etwa Problemlosungsverfahren, in den
Details der Gliederung und Reihenfolge der einzelnen Schritte zuweilen vonei-
nander abweichen, so folgen die notwendigen Arbeitsakte im Wesentlichen doch
fast immer einer sehr dhnlichen Logik (vgl. z.B. sehr differenziert Possehl, 2009),
die der nachfolgenden Abfolge von Fragen an die zu bearbeitende Situation
entspricht:
1. Wie lasst sich die Situation (eines Menschen, einer Gruppe, eines Quartiers
usw.) beschreiben, und was an dieser Situation ist gut bzw. schlecht?
2. Welche individuellen und gesellschaftlichen Ursachen haben diese Situation
hervorgebracht?
3. Was sollte die Intervention (oder Pravention) Sozialer Arbeit in dieser
Situation bewirken?
4. Wie soll Soziale Arbeit konkret vorgehen, um die gewiinschte Wirkung
zu erzielen?

Nach der Beantwortung dieser Hauptfragen werden die geplanten inter- oder
praventiven Handlungen realisiert. Welche neue Situation nach deren Realisie-
rung gewgeben ist, fragt sich am Ende, und dieses Ende ist zugleich der Neube-
ginn des ganzen Ablaufs, weshalb wieder bei der ersten Frage eingesetzt werden
kann. Eine Evaluation des eigenen Vorgehens verbindet die erste und zweite
Frage im zweiten Durchgang, wobei bei der zweiten Frage die professionelle
Intervention bzw. Prdavention als eine Ursache in Betracht kommt. Handlungsmo-
delle beruhen im Kern auf der Folgerichtigkeit von Diagnose und «Therapie», das
heisst Bearbeitung.

Dem vorgelagert ist etwas sehr Entscheidendes: Die Umstdnde, die Soziale Ar-
beit zum Tatigwerden anstossen, variieren betrachtlich, sie unterscheiden sich
insbesondere je nach Teilberuf. Wie Sozialarbeit und Sozialpddagogik ist Sozi-
okulturelle Animation dazu angehalten, die soziale Welt aufgrund ihrer spezi-
fischen Zustdndigkeit wahrzunehmen und nach diesem Kriterium Wichtiges von
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Unwichtigem zu scheiden. Mehr noch als die beiden anderen Teilberufe scheint
sie aber aktiv werden zu miissen, um zu «ihren» Situationen zu kommen. Die Si-
tuation, die im Wissen-Praxis-Transfermodell den Ausgangspunkt darstellt, «fallt
nicht vom Himmel». Die Frage «Auf welche Situationen ist zu achten?» steht
denn am Anfang liberhaupt. Und genau diese Frage beantworten Soziokulturelle
Animation, Sozialarbeit und Sozialpddagogik, abhangig von ihrer Zustandigkeit,
je unterschiedlich. Umso wichtiger werden theoretische und normative Orientie-

rung.

Abb. 7: Wissen-Praxis-Transfermodell
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Auf jede der aufgefiihrten Fragen werden nach bestem Wissen und Gewissen Ant-
worten gegeben. Die Antworten liegen als Situationseinschdtzung, Situationsa-
nalyse, Zielsetzung und Handlungsplan, der dann gesteuert umgesetzt sein will,
vor. Jede Antwort dient als Ausgangspunkt fiir die Anschlussfrage, bis der ganze
Ablauf einschliesslich der «eigentlichen» Intervention oder Pravention vollzogen
ist und aufgrund dessen wieder eine neue Situation gegeben ist. Bei der Situa-
tionseinschatzung besteht eine Exitoption, dann namlich, wenn kein Handlungs-
bedarf deutlich wird. Situationseinschdtzung und Situationsanalyse dienen der
Meinungsbildung, Zielsetzung und Handlungsplan der Willensbildung.
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In der Abfolge der Arbeitsschritte ist jeweils Wissen unterschiedlicher Art hilfreich.
Fiir den Theorie-Praxis-Transfer braucht es zum einen eine Methodik, die gene-
ralisiertes Wissen in fallbezogenes, handlungsnahes i{ibersetzen ldsst, und zum
anderen eine Methodik, die eine moglichst zwanglose Intersubjektivitat unter
den an der Situation Beteiligten herstellen ldsst. Die in der Fachliteratur vorhan-
denen sogenannten «Handlungstheorien» gehen von den genannten hauptsach-
lichen Phasen aus, ihre verschiedenen Versionen unterscheiden sich darin, dass
sie prdzisierende Differenzierungen an unterschiedlichen Orten vornehmen. Das
Modell selber stellt natiirlich auch Wissen dar, es zdhlt zum Handlungswissen.
In jeder Phase fragt es sich, ob das Wissen zum Fall, zur Situation, zum Thema
ausreicht, um letztlich das enthaltene Problem oder Potenzial wirksam angehen
zu kénnen.

Professionelle Soziale Arbeit nutzt Wissen zur Selbstlegitimation in fachlichen
Begriindungen ihres Tuns und Unterlassens, sei es bei Entscheidungen im Vor-
hinein oder sei es bei Rechtfertigungen im Nachhinein. Wissen hilft, undifferen-
zierte Vorurteile durch differenzierte Urteile zu ersetzen. Der typische Augenblick,
Wissen systematisch einzusetzen und iber die eigenen Wissensgrundlagen nach-
zudenken, kommt in der Soziokulturellen Animation, wenn es gilt, ein Projekt-
oder Betriebskonzept zu entwickeln.

Das Wissen-Praxis-Transfermodell, das so heisst, weil nicht nur Theorie (im The-
orie-Praxis-Transfer), sondern auch Wissen anderer Art in die Praxis transferiert
wird, ist nicht nur ein Handlungsmodell, das Handlungsschritte in eine sinnvolle
Reihenfolge bringt. Es ordnet zudem den einzelnen Akten Wissen zu, und dieses
Wissen entspringt einerseits unterschiedlichen Quellen und beruht andererseits
auf logisch unterschiedlichen Aussagearten. Eine Wissenslandkarte bietet hier
Orientierung. Sie ldsst sich erstellen, wenn Reflexionsgrade, Wissensquellen und
Wissensarten verkniipft werden, und zwar so, dass Erstere durch drei Ellipsen und
Letztere durch eine Vierteilung visuell zum Ausdruck gelangen.

Wie ldsst sich Wissen nach Reflexionsgraden differenzieren? Fallwissen (1. Ellipse
um den Fall in der Abbildung) enthalt Kenntnisse liber die Beteiligten im vorlie-
genden Fall, das heisst direkt auf ihn bezogene Beschreibungen, Erklarungen,
Bewertungen und Handlungsentwirfe. Reflexionswissen (2. Ellipse) liefert Ver-
gleichsmoglichkeiten und Verallgemeinerungen, um das Verstdandnis des vorlie-
genden Falls zu vertiefen. Und Metawissen (3. Ellipse) nennt die Bedingungen,
die erfiillt sein miissen, damit Wissen tieferliegender Ordnungen Uberhaupt als
solches zu gelten vermag. Werden diese Reflexionsgrade mit den vier Wissens-
arten kombiniert, resultiert daraus eine vollstandige Karte des — iibrigens nicht
nur — flir Soziale Arbeit relevanten Wissens.
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Abb. 8: Wissenslandkarte
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Reflexionswissen stammt aus unterschiedlichen Quellen und ist unterschiedlich
verallgemeinerbar. Um Wissen nach seinen Herkiinften zu gliedern, ist die Diffe-
renzierung von (lokaler Berufs-)«Praxis», Profession und Disziplin (Thole, 2002,
S. 38) niitzlich. Im Praxiswissen sind Kenntnisse tiber Einzelfélle von Individuen,
Gruppen oder Organisationen sowie deren Handlungsumgebungen aufbewahrt,
handle es sich um Adressaten/Adressatinnen oder Professionelle. Professions-
wissen stammt aus Vergleichen von Einzelfdllen der Praxis und darauf beruhenden
Verallgemeinerungen. Disziplinwissen schliesslich enthalt fiir Soziale Arbeit rele-
vante generalisierte Erkenntnisse, die nicht unbedingt aus dem Berufsfeld selber
stammen, sondern aus Bezugswissenschaften. Diese werden unter Umstdnden
aus dem Blickwinkel einer eigenstdandigen Wissenschaft Sozialer Arbeit versam-
melt. Schliesslich kann berufliches Handeln auch durch Alltagswissen bereichert
werden.

Um Wissen nach seinen Arten zu gliedern — das fiihrt zur oben genannten Viertei-
lung —, bietet sich die Diskurstheorie von Jiirgen Habermas an, die er allerdings
im Laufe der Werkgeschichte in verschiedenen Versionen prasentiert. Grundlegend
ist der Unterschied von «theoretischem» und «praktischem Diskurs» (Habermas,
1981, S. 39). Den theoretischen Diskurs gliedert er in «empirischen Diskurs» und
(mit diesem vom Geltungsanspruch her verwandten) «pragmatischen Diskurs», in
dem technische und strategische Empfehlungen entstehen (1991, S. 111). Uber
Habermas hinaus ldsst sich der empirische Diskurs noch in den <empirisch-
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deskriptivens> und <empirisch-explanativen Diskurs> unterteilen. Somit liefert der
empirisch-deskriptive Diskurs Beschreibungen, der empirisch-explanative Diskurs
Erkldrungen. Der praktische Diskurs, den Habermas selber mit Blick auf ethische
und moralische Fragen — Werte einerseits und Normen andererseits — noch unter-
teilt, liefert Bewertungen. Der pragmatische Diskurs liefert Handlungsoptionen.
Ein «Diskurs» zielt dabei auf eine «hdherstufige Intersubjektivitat» ab.
Beschreibungen beantworten die Frage «Was liegt vor?». Bewertungen geben Ant-
worten auf die Fragen «Was daran ist gut so, was nicht so gut und was sollte
stattdessen sein?». Erklarungen beantworten die Frage «Warum ist das so, wie es
ist?», wahrend sich Aussagen zum Handeln auf die Frage «Was ist zu tun, und wie
ist das zu tun?» beziehen.

Beschreibungswissen, das lber den einzelnen Fall hinausgeht, enthdlt Kenntnisse
von Begrifflichkeiten und empirisches Faktenwissen iiber Gruppierungen von
Adressatinnen und Adressaten, Professionelle sowie ihre Handlungsumgebungen.
Verallgemeinertes Bewertungswissen besteht aus Interpretationen von Werten,
die bestimmte Mitglieder unserer Gesellschaft haben, und Kenntnissen geltender
und gltiger (d.h. gelten sollender) professioneller und gesellschaftlicher Normen.
Theorien bilden das Fundament weitergehenden Erkldrungswissens. Der Begriff
der Theorie steht fiir ein in sich stimmiges Gebdude von Aussagen {iber Fakten
und ihre Zusammenhdnge, die fiir ein jeweiliges Thema wichtig sind. In der
Essenz erhdlt Soziale Arbeit von Theorien ein Bild menschlichen Innenlebens,
Zusammenlebens und Berufslebens, also ein Menschenbild, Gesellschaftsbild
und Berufsbild. Erklarungswissen enthdlt Kenntnisse von Zusammenhdngen sowie
Theorien, in denen empirische Zusammenhdnge systematisiert sind. Im generali-
sierten Handlungswissen finden sich schliesslich bewahrte Methoden, Verfahren,
Techniken, Instrumente, Strategien, Arbeitsweisen usw. zur Intervention und Pra-
vention versammelt.

Doppelte Hermeneutik nun, die Giddens erdrtert, kennzeichnet die Situationen
professioneller Praxis. Einfache Hermeneutik besagt, dass Adressatinnen und
Adressaten ihren Alltag — praktisch oder diskursiv bewusst — auslegen, das heisst
beschreiben, bewerten, erklaren, um ihr Handeln zu entwerfen. Doppelt wird die
Hermeneutik, wenn lokale berufliche Akteurinnen und Akteure die Interpretati-
onen ihrer Zielgruppen interpretieren. Dies fiihrt zu Komplizierungen in der Logik
der Wissensarten.

Im Hintergrund des Wissens, das beruflicher Praxis zu reflektierten Beschrei-
bungen, Bewertungen, Erklarungen und Handlungsweisen verhilft, befinden sich
Metatheorien, die auch disziplindrer Herkunft sind und die grundlegenden Be-
dingungen erortern, unter denen jene {iberhaupt erst giiltig zustande kommen
kénnen. Sie versuchen, die Bedingungen der Legitimitdt intersubjektiver Geltung
zu bestimmen, und dies woméglich, ohne in einen unendlichen Regress zu gelangen.
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Wissen wird im Berufsalltag meist in routinisierter und stillschweigender Form
praxiswirksam («tacit knowledge») — um es mit Giddens zu sagen: im Modus des
«praktischen Bewusstseins». Wird es indessen im «diskursiven Bewusstsein»
ausdriicklich thematisiert, stellen sich folgende Fragen:

1.  Was weiss ich zum Fall, zur Situation, zum Thema?

Weiss ich genug?

Was sollte ich noch wissen?

Wie bringe ich fehlendes Wissen in Erfahrung?

Wo ist das mir fehlende Wissen festgehalten?

Brauche ich neues Wissen zu erzeugen?

Wie erzeuge ich welches Wissen?

O N oy Pk wN

Nach welcher Methode stiitze ich Wissen fallbezogen intersubjektiv ab
und mache ich generalisiertes Wissen praktisch nutzbar?

Die Fragen drei bis fiinf verweisen auf Recherche, bei der sechsten Frage ent-
scheidet sich, ob sich eine Forschung empfiehlt (vgl. Husi, 2009). Die siebte iiber-
fihrt sodann zum Forschungsdesign. Mit der achten, bei der es letztlich um den
Wissen-Praxis-Transfer geht, verbindet sich eine der anhaltenden methodischen
Schwachstellen Sozialer Arbeit: Fiir jede Phase des Handlungsmodells sollte
namlich hinreichend klar sein, was es genau heisst, wenn Handelnde ihr Wissen,
maoglichst intersubjektiv abgestimmt, «anwenden», und zwar im Bewusstsein,
dass herangezogenes Wissen eben nicht konkret fallbezogen vorliegt, sondern
erst noch zu Ubersetzen ist.

Die Modale Strukturierungstheorie bietet theoretische Hilfsmittel an, welche die
Soziokulturelle Animation bei Situationsanalysen gebrauchen kann. «Unter <Situ-
ationsanalyse> verstehen wir die systematische Untersuchung einer Ausgangslage
hinsichtlich der einzelnen Komponenten, die sie bestimmen, sowie das Einarbei-
ten der Zusammenhange. Das Ziel der Situationsanalyse ist es, die Grundlage
fiir die Zielsetzung und die Umsetzungsstrategie zu liefern» (Willener, 2007, S.
143). Diese Definition erinnert unmittelbar an die oben zitierte von «Diagnostik»
und fiigt sich entsprechend nahtlos in den skizzierten Rahmen des allgemeinen
Wissen-Praxis-Transfermodells ein: Die Untersuchung der Ausgangslage fiihrt zur
Situationseinschatzung, das Einarbeiten der Zusammenhange erst eigentlich zur
Situationsanalyse. Die Situationsanalyse ist ein Kernelement der «Integralen Pro-
jektmethodik» (Willener, 2007, v.a. S. 143-162), die einen differenzierten Rahmen
fiir das Vorgehen in soziokulturell-animatorischen Projekten darstellt. Situations-
analysen sind jedoch nicht nur fiir Projektkonzepte erforderlich, sondern ebenso
fiir Betriebskonzepte, welche die Grundlage fiir den Routinebetrieb einer Einrich-
tung bilden, und Willeners oben zitierte Definition der Situationsanalyse trifft
auch hier zu.
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Stakeholderanalyse, Sozialraumanalyse, Zeitdiagnose

Im Folgenden seien drei Optionen fiir den Fall dargestellt, dass Soziokulturelle

Animation eine Situation genau analysieren mdchte: 1) die Stakeholderanalyse,

2) die Sozialraumanalyse und 3) die Zeitdiagnose.

1)

Eine Stakeholderanalyse ermittelt nach Willener (2007, S. 150) Anspruchs-
gruppen mit ihren Interessen, Einflussmoglichkeiten sowie Vernetzungen —
zu ergdnzen ware: und mit ihren Rollen. Sie interessiert sich fiir Beteiligte
sowie fiir zu Beteiligende. Stakeholder sind Menschen, die Anspriiche an et-
was oder jemanden haben, also etwas im Sinn haben. Eine Stakeholderana-
lyse liefert also Beschreibungen von Anspruchsgruppen (Stakeholders) und
womdéglich auch Erklarungen zu ihnen. Bedient sie sich der Modalen Struktu-
rierungstheorie, bezieht sie sich zugleich auf Lebensziele, Lebenslagen und
Rollen einerseits sowie Interaktionen andererseits. Sie besteht daher nicht
nur aus einer Interessenanalyse — dies, die Identifikation der Anspriiche der
an einem Thema Interessierten, stellt eine verkiirzte Version der Stakehol-
deranalyse dar. Die Interessenanalyse behandelt die Frage «Wer méchte und
will was?». Interessengegensdtze und -gemeinsamkeiten kommen zum Vor-
schein. Zu ihr hinzu kommt die Machtanalyse. Sie behandelt die Frage «Wer
kann (und allenfalls muss) was?» und ergibt ein Bild der Machtverhiltnisse.
Nicht alle Beteiligten vermogen ndmlich ihre Interessen mit derselben Macht
zu verfolgen. Und die Rollenanalyse behandelt schliesslich die Frage «Wer
darf und soll was?». In beruflichen Zusammenhdngen spielen die Beteiligten
haufig Rollen, deren Rechte und Pflichten sich aus der Zugehérigkeit zu ei-
ner Organisation ergeben, sie interpretieren diese Rolle jedoch und nutzen
den Interpretationsspielraum dabei vor dem Hintergrund ihrer eigenen Wert-
haltungen. Hier kénnen zum Beispiel widerspriichliche Verpflichtungen oder
Vorrechte zutage treten. Die Rollen entstammen héaufig unterschiedlichen
Lebensbereichen.

Geht man auf diese Weise Interessen, Macht und Rollen nach, so zugleich
den — man denke an Giddens’ Theorem — Erméglichungen und Einschrén-
kungen von Praxis. Darum unterscheidet sich eine strukturierungstheoretisch
interpretierte Stakeholderanalyse kaum von einer Kraftfeldanalyse, die in
den theoretischen Fussstapfen des Gestaltpsychologen Kurt Lewin bei der
Zielverfolgung forderliche und hinderliche Krafte auszumachen sucht und vor-
schlagt, unbefriedigende Situationen auf zwei Arten anzugehen: durch Star-
kung der dem Ziel forderlichen Krdfte oder Schwachung der dem Ziel hinder-
lichen Kréfte.

Genau genommen geht eine Analyse im eigentlichen Wortsinne iiber die
blossen Beschreibungen hinaus, die als Antworten auf die genannten Fragen
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anfallen. Sie sucht ndmlich auch die Warum-Fragen zu beantworten, Zusam-
menhdnge aufzudecken und somit Erklarungen zu liefern. Angesichts knap-
per Ressourcen lasst man es jedoch oft bei der Beschreibung bewenden.
Wenn ein erster Frageblock lautet: Wer sind die Stakeholders, wie lassen
sie sich beschreiben, wie stehen ihre Lebensziele, Lebenslagen und Rollen
zueinander?, und eine Strukturanalyse Antworten darauf gibt, so lautet eine
nachste Frage: In welcher Beziehung, in welchem Kontakt stehen die Stakehol-
ders zu- bzw. miteinander? Nach Giddens verweist regelméassiger interaktiver
Kontakt auf — fiir die Soziokulturelle Animation wie geschildert besonders
relevante — Sozialintegration, Beziehung auf Systemintegration. Die Netz-
werkanalyse erfasst denn, welche Kontakte Beteiligte unterhalten (zum Zu-
sammenhang von Netzwerkanalyse und sozialem Kapital vgl. Jansen, 2003,
S. 26-34), und allenfalls, warum sie dies tun.

Abb. 9: Elemente der Stakeholderanalyse

Stakeholderanalyse

Strukturanalyse Netzwerkanalyse

Interessenanalyse Machtanalyse Rollenanalyse

Die Stakeholderanalyse greift oftmals zum Mittel der Visualisierung: Hat
man die verschiedenen Stakeholders aufgezeichnet, kann man solche, deren
Interessen sich sachlich dhneln, mit gleichen Symbolen umrahmen (Kreise,
Rechtecke, Dreiecke usw.), die Zustimmung oder Ablehnung beziiglich eines
Themas zum Beispiel mit den Rahmen-Farben Griin und Rot und die Grosse
dieser Rahmen abhéngig von ihrer Macht zeichnen. Sodann lassen sich Ver-
bindungslinien zwischen den Vernetzten zeichnen, und zwar mit unterschied-
licher Linienstarke den jeweiligen Kontakthaufigkeiten entsprechend. Werden
die Linien als Pfeile dargestellt, driicken sie aus, von wem die Initiative
ausgeht. Es kann sich auch um Wechselseitigkeiten handeln, die mit Pfeilen
nach beiden Seiten hin symbolisiert werden.
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2) Menschen sind nach Giddens nicht nur in der Zeit, sondern auch im Raum

situiert. Menschen bevélkern Raum, konstituieren diesen Raum neben mo-
bilen und immobilen Dingen sowie anderen Lebewesen mit, indem sie sich
platzieren und bewegen, nehmen Orte, Rdume, Grenzen, Distanzen unter-
schiedlich wahr und geben ihnen unterschiedliche Bedeutungen. Unter all
diesen Aspekten ldsst sich Sozialraum umschreiben. «Mit Sozialraum werden
somit der gesellschaftliche Raum und der menschliche Handlungsraum bezeich-
net, das heisst der von den handelnden Akteuren (Subjekten) konstituierte
Raum und nicht nur der verdinglichte Ort (Objekte)» (Kessl & Reutlinger, 2007,
S. 23). Entsprechend fokussiert eine Sozialraumanalyse auf diese Aspekte.
Das verlangt neben einem objektivierenden immer auch einen hermeneu-
tischen Zugang. In der Regel wird dies methodisch eingelost durch die
Kombination von Begehung (Beobachtung), visueller Dokumentation und
Gespridch (mit Einzelnen, z.B. Schliisselpersonen, in Klein- oder Grossgrup-
pen) — soweit Ethnografie —- mit Demografie (Bevolkerungsstatistik einschliess-
lich Strukturdaten i.e.S.); allenfalls kommt noch eine quantitativ orientierte
Befragung hinzu (vgl. genauer Riege & Schubert, 2002, S. 52, und allgemein
Deinet, 2009; Budde, Friichtel & Cyprian, 2007). Das heisst im Wesentlichen,
man geht sich vor Ort umsehen und unterhalten und nimmt Eindriicke mit.
Man stiitzt sich aber auch auf vorliegende Informationen (z.B. Dokumente
und Statistiken aus dem Internet), die man unter Umstidnden noch mit
einer (teil)standardisierten Erhebung ergédnzt. Eine Analyse, die ihren Namen
verdient, beniitzt dabei nicht nur gesellschaftstheoretische Begrifflichkeiten,
um ihre Beschreibungen auf wesentliche Aspekte des Zusammenlebens
auszurichten, sondern auch das Erklarungspotenzial, das Gesellschafts-
theorie besitzt, das heisst, sie setzt bestimmte Aspekte des Sozialraums
miteinander in Beziehung. Sozialraumanalyse ist somit ein Beispiel fiir
doppelte Hermeneutik und keineswegs einfach eine Analyse des Raums, der
durch «natiirliche» und bauliche Gegebenheiten entsteht.
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Abb. 10: Elemente der Sozialraumanalyse

Sozialraumanalyse

) . Schriftliche
Ethnografie Demografie Befragung
Visuelle 5
Begehung Dokumentation Gesprach

Mit einer sozialrdumlich ausgerichteten Analyse gelangen auch kollektive
Merkmale des Zusammenlebens in den Blick, zum Beispiel die Erreichbar-
keit von Organisationen, die Verkehrssituation, die Qualitdat von Bauten und
Umgebungen usw. Zudem ist die Homo- bzw. Heterogenitdt der Bevolkerung
vor Ort ein sehr wichtiger Gesichtspunkt. Das «St. Galler Modell zur Gestal-
tung des Sozialraums» nennt als dritten Eckpunkt neben der Gestaltung von
Orten und der Arbeit mit Menschen auch noch die Gestaltung struktureller
Steuerung, womit Inhalte und Formen politischer Steuerung angepeilt wer-
den (Reutlinger & Wigger, 2010, S. 46-51).

Eine Analyse auf einen ausgewahlten Sozialraum zu beschranken, birgt indes
auch Gefahren. Eine Sozialraumanalyse darf denn keineswegs den Vergleich
mit anderen Sozialrdumen scheuen und hat gebietsspezifische Entwicklungs-
beschrankungen zu erkennen, sonst «verlieren die im Rahmen des Quartier-
managements benutzten (...) Ansatze ihren emanzipatorischen Gehalt» (Reut-
linger & Wigger, 2008, S. 358). Zudem sind Sozialraumanalysen, wenn sie in
Handlungsansatze miinden sollen, oft partizipativ angelegt, und dabei sind
zwei weitere Kritikpunkte zu beachten: «Es wird zu wenig hinterfragt, in-
wieweit diese Mitwirkungsverfahren vor Ort tatsdchlich Gewdhr bieten, dass
benachteiligte Minderheiten ihre Interessen einbringen kdonnen. Die auf den
Nahraum begrenzte Beteiligungsstrategie erzeugt zudem die Illusion, dass
gesellschaftliche Probleme moderner Gesellschaften vor Ort gelost werden
kénnten» (Reutlinger & Wigger, 2008, S. 360).
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3) Zuweilen wird der Soziokulturellen Animation im Vergleich zu den ande-

ren Teilberufen der Sozialen Arbeit zugeschrieben, ihr Ausgangspunkt sei in
besonderem Masse der gesellschaftliche Wandel. Menschen sollen diesem
Wandel nicht einfach ausgeliefert sein, sondern ihn in ihrem Lebensumfeld
mitpragen kénnen. Hier kommt nun also die Zeitdimension hinzu: Nicht nur
sollen aus vergangenen Erfahrungen Schliisse gezogen, sondern mehr noch
mogliche Zukinfte entworfen werden. In der Soziologie hat sich ein beson-
deres Textgenre etabliert, das solche Entwiirfe anregen und erhellen kann:
die Zeitdiagnose. Oftmals erfinden solche Zeitdiagnosen ausdriicklich einen
neuen Gesellschaftsbegriff, um ihre Einschatzung auf den Punkt zu bringen
und auf sich aufmerksam zu machen. Uber die massenmediale Verbreitung
gehen diese Begriffe dann in den Alltagswortschatz ein. So ist zum Beispiel
seit einigen Jahrzehnten schon die Rede von der Konsumgesellschaft, Lei-
stungsgesellschaft, Uberflussgesellschaft. Ausdriicke wie Risikogesellschaft,
Erlebnisgesellschaft, Konfliktgesellschaft sind spater hinzugekommen, ebenso
individualisierte Gesellschaft, multikulturelle Gesellschaft, globalisierte Ge-
sellschaft usw. Tatsdchlich finden sich in der Fachliteratur Dutzende solcher
Gesellschaftsbegriffe, die auf einer bestimmten Zeitdiagnose beruhen.

Mit einer Theorie gesellschaftlichen Wandels ist (meist) noch nichts dariiber
gesagt, ob der von ihr beschriebene und erkldarte Wandel auch zu begriissen
ist. Genau mit dieser Optik gehen Zeitdiagnosen (iber blosse Theorien hin-
aus. «Soziologische Zeitdiagnosen beschreiben und erkldren nicht nur die
gesellschaftlichen Zustande und Zukunftsaussichten; eine Bewertung als funk-
tional oder dysfunktional, Chance oder Krise, gut oder schlecht tritt hinzu»
(Schimank, 2002, S. 367). Dieser Aspekt der Bewertung macht Zeitdiagnosen
besonders dafiir geeignet, offentlichen und sozialberuflichen Diskussionen
eine Orientierungshilfe anzubieten: «Zeitdiagnosen sind der Versuch, Beo-
bachtungen, Analysen und Reflexionen so zu pointieren und zusammenzu-
fassen, dass daraus Deutungsangebote entstehen, die fiir die offentliche
Selbstverstandigungsdiskussion einer Gesellschaft hilfreich sein kdnnen»
(Reese-Schafer, 1999, S. 440).

Soziokulturelle Animation kann sich dieser Deutungsangebote bedienen,
wenn sie selber im lokalen Kontext eine Zeitdiagnose erstellt. Mit einer Zeit-
diagnose tritt man immer auch in einen Erfahrungs- und Erwartungshorizont
ein. Mit dieser Zeitdimension ist die Soziokulturelle Animation aus der Pro-
jektmethodik vertraut (SWOT-Analyse, SEPO-Methode; vgl. Willener, 2007, S.
293 und 227).
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Abb. 11: Zeitdiagnose als zweidimensionale SWOT-Analyse
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Mit einer eigenen Zeitdiagnose kann die Soziokulturelle Animation relativ
einfach lokal relevante Bewertungen verdichten und in einen geschichtlichen
Kontext stellen. Sozialwissenschaftliche Zeitdiagnosen bereichern ihre Ein-
schatzungen bei Bedarf und verleihen ihr mehr diagnostische Tiefe. Die Zu-
kunft [4sst sich dabei im Sinne einer Prognose oder aber im Sinne einer (Real-)
Utopie entwerfen, das heisst als wahrscheinliche oder erwiinschte Zukunft.

Wer die Zeitdiagnose verfeinern mochte, kennzeichnet die gesellschaftlichen
Entwicklungstendenzen nicht nur als vergangen und kiinftig sowie erwiinscht
und unerwiinscht, sondern auch als erméglichend oder einschrankend. In Be-
tracht kommt also zusatzlich, ob es sich um — seien es positive oder negative
- Offnungen (d.h. mehr Kénnen, Mégen, Diirfen; symbolisiert durch gefiillte
Kreise) oder Schliessungen (d.h. mehr Missen, Wollen, Sollen; symbolisiert
durch leere Kreise) der Handlungsspielraume handelt. Es wiirde namlich zu
kurz zielen, generell jede Offnung positiv und jede Schliessung negativ zu
bewerten. So kénnen zum Beispiel zunehmende Freiheiten unerwiinschte
Nebenfolgen haben, und in diesem Falle mag es dann durchaus zu begriissen
sein, wenn neue Regeln sodann fordern, den schddlichen Gebrauch solcher
Freiheiten zu unterlassen.
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Abb. 12: Zeitdiagnose als dreidimensionale SWOT-Analyse
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Die drei beschriebenen Verfahren, die Stakeholderanalyse, die Sozialraum-
analyse und die Zeitdiagnose, lassen sich natiirlich auch kombinieren und
kénnen das eine Mal eher journalistischen Methoden des Recherchierens,
ein andermal dagegen eher wissenschaftlichen Forschungsmethoden nahe-
kommen. Alle drei Methoden werden oft auch bloss mit Blick auf einen aus-
gewdhlten Lebensbereich (oder einige wenige Lebensbereiche) eingesetzt,
und dies zudem meistens mit einem begrenzten lokalen Bezug. Gewiss ha-
ben nicht alle Lebensbereiche dasselbe Gewicht in der Gesellschaft. Gemein-
schaft, Bildung, Wirtschaft und Politik sind fiir die individuellen Lebens-
verldufe von herausragender Bedeutung, wahrend Soziokulturelle Animation
besonders auch noch Kunst und Unterhaltung (die manchmal als «Kultur»
zusammen behandelt werden) aufgrund ihres speziellen Interesses an ei-
ner «Demokratisierung der Kultur» in den Blick nimmt. Quartier- und Ge-
meinde-diagnosen fokussieren denn oft auf diese Lebensbereiche. (vgl. Kap. 6,
R. Stdheli, S. 254)

Zusammenfassung

Damit sich Soziokulturelle Animation unter den Berufen der Sozialen Arbeit be-
haupten kann, muss sie darlegen konnen, wofiir sie besonders zustandig ist.
Hier wird vermutet, ihre Spezialitdt liege darin, den gesellschaftlichen Zusam-
menhalt vor allem da zu unterstiitzen, wo die primdren Instanzen ihn zu wenig
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zustande bringen, und zwar, indem sie dabei den direkten Kontakt zwischen
Menschen im Auge hat. Die gesellschaftliche Aufgabe Soziokultureller Anima-
tion ist also die subsididre Forderung zwischenmenschlichen Zusammenhalts,
das heisst der Sozialintegration. Daraus leitet sich ihr Interesse ab, Menschen
zusammenzubringen. Da Integration auch Schattenseiten haben kann, orientiert
sich Soziokulturelle Animation, wenn sie Sozialintegration in den Blick nimmt,
normativ an den Grundwerten der modernen Gesellschaften, die man als «Geist
des Demokratismus» zusammenfassen kann. Um sozialintegrativ wirken und ihr
professionelles Handeln begriinden zu kdnnen, ist Soziokulturelle Animation auf
darauf zugeschnittenes Wissen, auf eine «Kohdasiologie», konnte man sagen, an-
gewiesen. Die Soziologie leistet ihr hier gute Dienste, und in ihr besonders eine
Richtung, die unter dem Etikett «Strukturierungstheorie» die Ansdtze verschie-
dener Autoren versammelt. Die Strukturierungstheorie beleuchtet das Verhaltnis
von gesellschaftlicher Struktur und Praxis. Pierre Bourdieu und Anthony Gid-
dens haben ihre Grundlagen geliefert, und der Verfasser des vorliegenden Texts
entwickelt sie zu einer Modalen Strukturierungstheorie weiter. Diese vereinigt
grundlegende Theoreme Bourdieus und Giddens’ mit sprachwissenschaftlichen
Analysen der Modalverben. Fiir die Soziokulturelle Animation resultiert daraus
die Erkenntnis,

dass die Menschen, an die sie sich wendet, eine Position in der Gesell-

schaftsstruktur einnehmen je nachdem, was sie kénnen und missen,

mogen und wollen, diirfen und sollen,

dass diese Menschen aufgrund dieser Voraussetzungen handeln, zusammen-

kommen und die Struktur damit zum grossten Teil reproduzieren

und dass sich diese Positionierung unter dem Einfluss vieler weiterer Identi-

tdtsmerkmale vollzieht.
Giddens bezieht dabei den Begriff der Sozialintegration auf die Interaktionen
Anwesender. Dieser theoretische Rahmen hilft der Soziokulturellen Animation zu-
ndchst, das menschliche Zusammenleben daraufhin zu untersuchen, wer mit wem
interagiert und in welchen Hinsichten der zwischenmenschliche Kitt zu gering
ist. Sichtbar wird eine sehr differenzierte Gesellschaft und, warum sie in diesem
Masse hierarchisch, kulturell und institutionell differenziert ist. Sozialkapitalthe-
orie und Integrationstheorie ergdnzen bei aller moglichen Kritik diese Sicht des
Zusammenlebens. Mit Ersterer kann Soziokulturelle Animation ihr Augenmerk auf
horizontale Netzwerke, schwache Beziehungen, «bridging» und «linking capital»
richten. Mit Letzterer kann sie Kohdsionskrisen betrachten und sich als Briicken-
einrichtung verstehen. Ein kritischer Blick auf die Sozialkapitaltheorie und die
mit ihr begriindete sozialraumorientierte Community-Orientierung wirft die Frage
auf, ob nicht eher Gerechtigkeit denn Kohéasion als Leitstern Sozialer Arbeit
dienen sollte. Beides ldsst sich aber, wenn man das Wechselspiel von Struktur
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und Handeln in den Blick nimmt, nicht gegeneinander ausspielen. Ersichtlich
wird indes, dass und wie die Teilberufe Sozialer Arbeit voneinander abhdngen.
Bei aller faktischen Uberlappung der Téatigkeitsfelder scheinen Sozialarbeit und
Sozialpddagogik — so, wie sie in der Schweiz aufgefasst werden — vornehmlich
fur die Verbesserung von Handlungsvoraussetzungen in der Gesellschaftsstruk-
tur zustandig, Soziokulturelle Animation widmet sich demgegeniiber dem zwi-
schenmenschlichen Zusammenhalt, der im Handeln der Gesellschaftsmitglieder
zum Ausdruck gelangt. Die wechselseitige Abhdngigkeit der drei Teilprofessionen
Sozialer Arbeit ergibt sich aus dem Wirkungszusammenhang von Struktur und
Handeln, den die Strukturierungstheorie ins Zentrum der Analyse riickt.

Oft bleiben Theoriekenntnisse beruflicher Praxis rein dusserlich. Um dies zu
vermeiden, verkniipft ein allgemeines Wissen-Praxis-Transfermodell berufliche
Handlungsschritte mit verschiedenen Arten von Wissen. Das Modell soll erleich-
tern, verfligbares Fachwissen gezielt im Handeln zu nutzen und, wo nétig, be-
sondere Nachforschungen anzustellen. Die beigeordnete Wissenslandkarte hilft
gleichsam beim Wandern durch die Wissenslandschaft. Nicht nur heisst ein Ele-
ment im Wissen-Praxis-Transfermodell Situationsanalyse, sondern diese ist auch
aus der Projektmethodik bekannt und kommt der Diagnostik gleich. Mit der
Stakeholderanalyse, der Sozialraumanalyse und der Zeitdiagnose verfiigt die So-
ziokulturelle Animation tber gute Méglichkeiten, mitunter komplexe Situationen
zu analysieren.

Die prdsentierten Materialien unterfiittern allesamt die soziokulturell-animatorische
Diagnostik:
Die Bestimmung der gesellschaftlichen Aufgabe bietet eine Orientierung fiir
die Wahrnehmung.
Die (Modale) Strukturierungstheorie bietet, zumal mit Hilfe von Sozialkapital-
theorie und Integrationstheorie, eine Orientierung fiir Beschreibungen und
Erkldarungen.
Der Geist des Demokratismus bietet eine Orientierung fiir Bewertungen.
Das allgemeine Wissen-Praxis-Transfermodell und die Wissenslandkarte bieten
Orientierungen fiir die Nutzung von Wissen unterschiedlicher Art in der Praxis.
Stakeholderanalyse, Sozialraumanalyse und Zeitdiagnose bieten Orientierungen
fir methodisch kontrolliertes Vorgehen bei der Gewinnung beschreibender,
erklarender und bewertender sowie evtl. praktischer (handlungsentwerfender)
Informationen.

Ihre Diagnostik hilft Soziokultureller Animation, Interventionen und Prdventionen
ins Auge zu fassen und ihre praktischen Entscheidungen zu plausibilisieren.
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Epilog: Georg Simmel iiber Briicke und Tiir

Georg Simmel (1858-1918) zdhlt zu den wichtigsten Klassikern der Soziologie.
Im Rahmen seiner Essaysammlung «Das Individuum und die Freiheit» hat er ei-
nen kurzen Text mit dem Titel «Briicke und Tiir» verdffentlicht. Dieser Essay ist
ein Spiel mit Identitat und Differenz, Verbindung und Trennung und beginnt mit
folgenden Satzen: «Das Bild der dusseren Dinge hat fiir uns die Zweideutigkeit,
dass in der dusseren Natur alles als verbunden, aber auch alles als getrennt gel-
ten kann. Die ununterbrochenen Umsetzungen der Stoffe wie der Energien bringen
jedes in Beziehung zu jedem und machen aus allen Einzelheiten einen Kosmos.
Andererseits aber bleiben die Gegenstdnde in das unbarmherzige Auseinander
des Raumes gebannt, keinem Materienteil kann sein Raum mit einem anderen ge-
meinsam sein, eine wirkliche Einheit des Mannigfaltigen gibt es im Raume nicht»
(2001, S. 55). Dasselbe zeigt sich mit Blick auf menschliches Zusammenleben: Die
unabldssigen Interaktionen bilden aus den Menschenkdrpern einen Kosmos der
Gesellschaft, und doch bleibt jeder Kérper darin fiir sich. «Nach welcher Formel
nun (...) beide Wirksamkeiten sich zusammenfinden, ob die Verbundenheit oder
ob die Getrenntheit als das natiirlich Gegebene empfunden wird, und das jeweilig
andere als die uns gestellte Aufgabe — danach lasst sich all unser Tun gliedern»
(2001, S. 55). In jedem Menschenleben stellen sich immerhin beide Aufgaben,
die Sozialisation und die Individuation. Wir sind Menschen, «die Verbundenes
trennen oder die Getrenntes verbinden» (2001, S. 55).

Simmel &dussert sich zu einigen Kulturleistungen, die ihm indessen gleichsam
unter der schreibenden Hand zu Bildern werden, die dem Umgang mit Verbun-
denem und Getrenntem Ausdruck verleihen. Fiir eine der gréssten menschlichen
Leistungen héalt Simmel das erstmalige Anlegen eines Weges. Es ist ein Sinn-
bild fiir Institutionalisierung: «Der Verbindungswille war zu einer Gestaltung
der Dinge geworden» (2001, S. 56). Ein Weg pragt sich der Erdoberflache ein,
verbindet fiir Menschen «objektiv» zwei Orte, wohingegen Tiere Distanzen mit
unverbundenen Anfingen und Enden {iberwinden. «Im Bau der Briicke gewinnt
diese Leistung ihren Hohepunkt» (2001, S. 56). Die Briicke symbolisiert, wie
sich unsere «Willenssphdre» liber den Raum ausbreitet. «Nur fiir uns sind die
Ufer des Flusses nicht bloss aussereinander, sondern <getrennt>; wenn wir sie
nicht zundchst in unseren Zweckgedanken, unseren Bedirfnissen, unserer Phan-
tasie verbdnden, so hatte der Trennungsbegriff keine Bedeutung» (2001, S. 56).
Hatten wir keine gedanklichen Konzeptionen zum Menschenverbindenden, er-
schienen uns Menschen nicht als unverbunden. Eine Briicke erfiillt nicht nur
praktische Zwecke, sondern wird zu etwas «Anschaulich-Dauerndem» mit dsthe-
tischen Qualitaten. Simmel geht sodann von der Briicke zur Tir tiber: «W&hrend
in der Korrelation von Getrenntheit und Vereinigung die Briicke den Akzent auf
die letztere fallen lasst, und den Abstand ihrer Fusspunkte, den sie anschaulich
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und messbar macht, zugleich tiberwindet, stellt die Tiir in entschiedenerer Weise
dar, wie das Trennen und das Verbinden nur die zwei Seiten ebendesselben
Aktes sind» (2001, S. 57). Weg- und Hittenbau gleichen sich als Kulturleistung,
da durch beide in der rdumlichen Unendlichkeit eine Einheit geschaffen wird.
Die Hiitte schafft ein Stiick in sich verbundenen Raums, die Tiir jedoch wirkt wie
ein Gelenk zwischen innen und aussen. Mehr noch als Wande vermitteln Tiiren,
so sie zu sind, den Eindruck des Geschlossenseins, da sie eben auch geoff-
net werden kénnen. Wande sind gleichsam stumm, Tiiren beredt. Die Tir setzt
ein Zeichen der Endlichkeit im Unendlichen, der Begrenzung im Unbegrenzten.
Demgegeniiber verbindet die Briicke Endliches mit Endlichem. «Wdhrend die
Briicke, als die zwischen zwei Punkten gespannte Linie, die unbedingte Sicher-
heit der Richtung vorschreibt, ergiesst sich von der Tiir aus das Leben aus der
Beschranktheit abgesonderten Fiirsichseins in die Unbegrenztheit aller Wegerich-
tungen tberhaupt» (2001, S. 58). Simmel findet, die Tir sei bedeutungsreicher
als die Briicke, da Hinein- und Hinausgehen zwei véllig unterschiedliche Akte
seien, wihrend das Uberschreiten einer Briicke keine solche Differenzierung ent-
hadlt, und auch bedeutungsreicher als das Fenster, das viel mehr zum Hinausse-
hen als Hineinsehen bestimmt ist.

Mit architektonischen Mitteln kénnen Tiren aber auch, wie Simmel an roma-
nischen und gotischen Domen zeigt, richtungsweisend gemacht werden, das Hi-
neinfiihren gegeniiber dem Hinausfiihren hervorheben und das «venite ad me
omnes» (lat. fiir «kKommt alle zu mir!»), das oft iiber Kirchen prangt, unterstrei-
chen. Das widerhallt im weltlichen «Hereinspaziert!», das in der Signaletik ihr
Stilmittel findet — Kirche erscheint insofern als Archetyp der modernen Organi-
sation. Der rechte Weg setzt sich dann im Inneren fort. Das ist allerdings ein
sehr besonderer Fall. Sonst namlich findet sich «die Bewegung des Lebens, die
gleichberechtigt von innen nach aussen wie von aussen nach innen geht. (...)
Das Leben (...), wie es in jedem Augenblick eine Briicke zwischen den Unverbun-
denheiten der Dinge schldgt, steht ebenso in jedem [Augenblick; G.H.] innerhalb
oder ausserhalb der Tiir, durch die es sich von seinem Firsichsein in die Welt,
aber auch von der Welt in sein Fiirsichsein hineinbewegt» (2001, S. 59f.).

Die Dynamik menschlichen Zusammenlebens verwandelt sich in der Form von
Briicke und Tir in die «feste Dauer anschaulicher Gestaltung». Fiir Simmel «zeigt
die Briicke, wie der Mensch die Geschiedenheit des bloss natiirlichen Seins ver-
einheitlicht, die Tur, wie er die uniforme, kontinuierliche Einheit des natiirlichen
Seins scheidet» (2001, S. 60).

Simmel verkniipft anhand von Briicke und Tiir in seinen eigentiimlichen Worten
die «Veranschaulichung eines Metaphysischen» mit der «Stabilisierung eines nur
Funktionellen», er findet eine Analogie zwischen Logischem und Praktischem.
«Weil der Mensch das verbindende Wesen ist, das immer trennen muss und
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ohne zu trennen nicht verbinden kann — darum missen wir das blosse indif-
ferente Dasein zweier Ufer erst geistig als eine Getrenntheit auffassen, um sie
durch eine Briicke zu verbinden. Und ebenso ist der Mensch das Grenzwesen,
das keine Grenze hat. Der Abschluss seines Zuhauseseins durch die Tiir bedeutet
zwar, dass er aus der ununterbrochenen Einheit des natiirlichen Seins ein Stiick
heraustrennt. Aber wie die formlose Unendlichkeit des Seins erst an seiner Fdhig-
keit der Begrenzung zu einer Gestalt kommt, so findet seine Begrenztheit ihren
Sinn und ihre Wiirde erst an dem, was die Beweglichkeit der Tiir versinnlicht:
an der Moglichkeit, aus dieser Begrenzung in jedem Augenblick in die Freiheit
hinauszutreten» (2001, S. 60f.). Simmel charakterisiert also den Menschen in
diesem letzten Abschnitt seines Essays als verbindendes und begrenzend-gren-
zenloses Wesen.

Simmel legt der Soziokulturellen Animation zwei neue Bilder nahe, mit der wir
aber inzwischen bereits vertraut geworden sind: den Tiréffner und den Briicken-
bauer. Die Soziokulturelle Animation schafft Zugdange, wo Adressatinnen und
Adressaten zundchst auf geschlossene Tiiren stossen. Sie 6ffnet Tiiren zu Lebens-
bereichen, aber auch zu anderen Klassen und Milieus und schafft so eine Voraus-
setzung dafiir, dass das demokratisierende Prinzip des «Von allen fiir alle» zum
Tragen kommen kann. Die Behausungen: Lebensbereiche, Klassen, Milieus sollen
moglichst alle durch Tiren betreten und wieder verlassen kénnen. Das Bild der
Tiire verweist auf eine grundlegende Asymmetrie zwischen dem Draussen und
Drinnen. Wenn Simmel auch Fenster in seine Betrachtung einbezieht, so erin-
nert dies an Luhmanns Vorstellung, Systeme «operierten» in sich geschlossen,
beobachteten aber ihre Aussenwelt, sprich: Umwelt. Die Briicke demgegeniiber
vernetzt Menschen, sie fiihrt von den einen zu den anderen und wieder zuriick,
sie verbindet die zuvor Unverbundenen, deren Verbindung aber gedanklich vor-
bereitet worden ist. Sie versinnbildlicht die Bildung von Sozialkapital im Sinne
der Sozialkapitaltheorie, das heisst als ein Gemeingut. Die Rede von «bridging
capital» beniitzt genau dieselbe Metapher der Briicke, wdhrend das «linking
capital» eher an zu 6ffnende Tiiren gemahnt. Die zu verbindenden Ufer liegen
in unterschiedlichen Klassen, Milieus, Lebensbereichen oder auch Geschlech-
tern, Ethnien, Altersgruppen. Eigentlich kommen hier alle Identitatsmerkmale
zur Uberbriickung in Frage, aber es finden sich unter ihnen wohl wichtigere und
unwichtigere. Erst beim Briickenbau findet die Soziokulturelle Animation wirk-
lich zu ihrer Bestimmung, sie ist letztlich weit mehr Briickenbauerin als blosse
Tiroffnerin. Mit ihrem, wie Simmel sagt, Verbindungswillen fordert sie — stets
im demokratischen Sinn und Geist — das Verstandnis der Menschen voneinander,
das Verstandnis fiireinander, Begegnungen, Wechselseitigkeit, Zuverlassigkeit,
Vertrauen und auf diesem Pfad fortschreitend letztlich zwischenmenschlichen
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Zusammenhalt. Als Gleichgewichtskiinstlerin versucht sie stets, umgeben von
mannigfaltigen Differenzen, die Balance zu halten, indem sie «bei sich» bleibt
und nicht aus der zugedachten beruflichen Rolle fallt.
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1. Einleitung

Die Soziokulturelle Animation beschreibt sich als Disziplin der Sozialen Arbeit,
die aus unterschiedlichen Traditionen entstanden ist®. Infolge dieser heterogenen
Herkunft ist der Beschreibungs- und Erklarungshintergrund der Soziokulturellen
Animation durch ganz unterschiedliche theoretische Bezilige geprdgt2. Diese Be-
ziige lassen sich gut durch Theorien ergdnzen, die in verwandten Disziplinen
aus der Sozialen Arbeit oder aus der Padagogik als Grundlagen genutzt werden.
Die dadurch entstehende theoretische Vielfalt kann sowohl als Chance als auch
als Gefahr angesehen werden. Sie ist eine Chance, weil sie der Disziplin zu un-
terschiedlichsten Aspekten ihres komplexen Handlungsfeldes Moglichkeiten der
Beschreibung und Erklarung liefert, und sie ist eine Gefahr, weil die einzelnen
theoretischen Ansdtze auf ganz unterschiedlichen Begriindungszusammenhdngen
beruhen. Das macht es nicht nur fiir Laien, sondern auch fiir die Fachleute
schwierig, die genutzten Theorien zueinander in Beziehung zu setzen und die
verwendeten Begriffe zu klaren. Dies mag ein Grund dafiir sein, dass es der
Soziokulturellen Animation nicht leicht fallt, sich und ihr Tatigkeitsfeld klar zu
definieren und von andern Disziplinen wie der Gemeinwesenarbeit, der Offenen
Jugendarbeit, der Sozialpdadagogik oder des Community Development abzugren-
zen. Die nicht klar definierte Identitat wiederum erschwert die Selbstdarstellung
der Disziplin und ihrer Fachleute in erheblichem Mass3. Dazu kommt, dass die
Bemiihungen um die Etablierung einer Wissenschaft der Sozialen Arbeit weitge-
hend ohne Referenz auf die Soziokulturelle Animation erfolgen, sondern sich auf
die (behandelnde) Sozialarbeit und auf die Sozialpddagogik beschrianken4. Ob-
wohl viele Erkenntnisse aus diesen sich herausbildenden Wissenschaften auch
fur die Soziokulturelle Animation genutzt werden kénnen, ist es fiir die Etablie-
rung des Berufs doch unabdingbar, dass seine spezifischen Aspekte wissen-
schaftlich (das heisst: theoretisch und empirisch) fundiert werden.

Dieser Aufsatz hat das Ziel, die Soziokulturelle Animation aus der Perspektive der
soziologischen Systemtheorie> zu beschreiben. Die Theorie wurde in der zweiten

Vgl. dazu das Kap. 1, H. Wettstein, S. 16
Eine Anndherung an diese theoretischen Hintergriinde findet sich in Kap. 3.
Vgl. hierzu etwa Stirnimann (2009).

S WN R

Als Beispiel dafiir kann etwa die Diskussion um die Mandatierung der Sozialen Arbeit (vgl. Staub-Bernasconi,
1997) genommen werden, die sich alleine schon von der Terminologie her (etwa dadurch, dass ausschliess-
lich von «Klientinnen» gesprochen wird) primar auf die Sozialarbeit ausgerichtet ist und die fiir andere,
eher prdventiv orientierte Disziplinen der Sozialen Arbeit gesondert gefithrt werden musste. Mehr dazu im
Unterkapitel 3.5.

5 Ich werde fiir die Bezeichnung der hier genutzten Theorie in der Folge den Begriff «Systemtheorie» ver-
wenden — in vollem Bewusstsein, dass es auch noch zahlreiche andere Systemtheorien gibt, deren Tradi-
tion bis in die griechische Antike zuriickreicht.



Martin Hafen

Halfte des letzten Jahrhunderts durch Niklas Luhmann erarbeitet und stellt mitt-
lerweile in der Wissenschaft tiber die Soziologie hinaus einen wichtigen, aber
auch kontrovers diskutierten theoretischen Bezugsrahmen daré. Ein wichtiger As-
pekt ist dabei, dass die Theorie bereits fiir andere Bereiche professioneller Pra-
xis wie die Psychotherapie, die Unternehmensberatung, die Pddagogik und auch
die Sozialarbeit einen wichtigen wissenschaftlichen Bezugsrahmen bildet.

Zudem gibt es natiirlich auch theorieimmanente (in der Theorie selbst liegende)
Griinde fiir einen systemtheoretischen Zugang zur Soziokulturellen Animation?:
Zum einen bietet die Theorie ein umfassendes Instrumentarium an Begriffen und
Aussagen, das wie dafiir geschaffen ist, ein so vielfdltiges und komplexes Praxis-
feld wie das der Soziokulturellen Animation zu erfassen. Dabei kommt sehr ge-
legen, dass sich die «soziologische» Systemtheorie seit einigen Jahren immer
mehr auch zu einer Theorie psychischer Systeme entwickelt® und sich auch fiir
die Beschreibung kérperlicher (etwa: neurobiologischer) Prozesse als durchaus
brauchbar erweist. Zum andern zeichnet sich die soziologische Systemtheorie
durch ein grosses Mass an Interdisziplinaritat aus, da Luhmann Erkenntnisse aus
ganz unterschiedlichen Wissenschaftsbereichen (i.e. Mathematik, Kybernetik, Zell-
biologie) in seine Version der Systemtheorie integriert hat. Und schliesslich ist
sie eine Theorie, die nicht wie von aussen auf die Welt schaut, sondern sich
selbst in ihre Beobachtungen mit einbezieht. Das bedeutet, dass alle gewon-
nenen theoretischen Erkenntnisse auch fiir die Theorie selbst gelten. Wenn sich
zum Beispiel aus den theoretischen Erkenntnissen ergibt, dass es so etwas wie
eine absolute Wahrheit nicht geben kann, dann heisst dies gleichzeitig, dass
eine systemtheoretische Beschreibung der Soziokulturellen Animation nur eine
neben andern moglichen Beschreibungen ist — und sicher nicht die einzig rich-
tige.

Vielleicht kénnte man die Systemtheorie als Joker sehen, der die Dinge durchei-
nander bringt, indem er an Stellen Verzweigungen schafft, an denen man nicht
mit ihnen rechnet (Baecker, 2002, S. 83). Damit wird mit der Entscheidung fiir
die Systemtheorie fiir eine besondere Fragehaltung optiert, die man in Anschluss
an Fuchs (2000a, S. 158) als Haltung des «Was wdre, wenn ...?» bezeichnen
kann. Was wadre, wenn man die Soziokulturelle Animation mit den Begriffen und

6 Vgl. fiir eine umfassende Darstellung der Luhmannschen Theorie Luhmann (1994a, 1997) oder fiir eine
einfacher verstandliche Einfithrung Berghaus (2006).

7 Diese Voraussetzungen gelten auch flir die Beobachtung anderer Praxisfelder wie der Pravention oder der
Sozialen Arbeit in der Schule. Vgl. dazu Hafen (2005, 2007a).

8  Vgl. etwa Fuchs (2005).
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Sdtzen der Systemtheorie beschriebe? «Was liesse sich sehen? Was verschwande
aus der Sicht? Wo lagen die Klarheitsgewinne, wo die Scharfeverluste, wo die
Anschliisse9?»

Diese Fragen werden mit folgenden Schritten angegangen: Zuerst werden die
wichtigsten Grundlagen fiir die systemtheoretische Beschreibung der Soziokul-
turellen Animation eingefiihrt. Danach geht es darum, die Soziokulturelle Anima-
tion in der Gesellschaft zu verorten, das heisst ihre Funktion zu kldaren und sie
in Bezug zu andern Berufen zu setzen. Im letzten Kapitel wird ein Blick auf die
Praxis der Soziokulturellen Animation geworfen mit dem Ziel, die Interventions-
positionen und die zentralen methodischen Zugdnge des Berufs aus systemthe-
oretischer Perspektive zu beschreiben.

2. Systemtheoretische Grundlagen

Theorie kann vereinfacht als Anleitung zur Beobachtung der Welt verstanden
werden?e. Anstelle der persdnlichen «Alltagstheorien», mit denen wir das tdg-
liche Geschehen erfassen, zeichnen sich wissenschaftliche Theorien durch eine
sorgfaltig ausgearbeitete Begrifflichkeit und durch Aussagen aus, die miteinan-
der in Zusammenhang stehen. Diese Begriffe und Aussagen machen die Syste-
matisierungsleistung einer Theorie aus, und sie erlauben es, Beobachtungen
wie die nachfolgende Beobachtung der Soziokulturellen Animation in einem ge-
wissen Mass zu objektivierentt. Wenn nun eine wissenschaftliche Theorie wie
die soziologische Systemtheorie fiir die Beschreibung eines Praxisfeldes — bzw.
praziser: fir die Wiederbeschreibung der Selbstbeschreibungen professioneller
Praxis — genutzt wird, spricht Luhmann (2002, S. 199ff.) von einer «Reflexions-
theorie». Solche Reflexionstheorien konnen nicht immer nach strengsten wissen-
schaftlichen Standards realisiert werden; sie haben aber doch «Anspriichen an
die Konsistenz» zu geniigen (ebd., S. 203).

Dabei darf etwas nicht vergessen werden: Auch wenn die «Soziokulturelle Ani-
mation [...] in der Aktion entstanden» ist (Stirnimann, 2009, S. 13), so sind die
Prinzipien ihrer Erkenntnis- und Wissensgewinnung die gleichen. Aus den Erfah-
rungen in der Praxis werden allgemein giiltige Erkenntnisse abgeleitet; es wird

9  Diese systemtheoretisch geprégte Beobachtung der Soziokulturellen Animation schliesst an die Arbeit von
Michel Voisard (2005) an, der diese wissenschaftliche Perspektive als Erster in die Diskussion eingebracht hat.

10 Ich orientiere mich in diesem Unterkapitel eng an meiner Einfilhrung systemtheoretischer Grundbegriffe
zu einer Systemtheorie der Sozialen Arbeit in der Schule (Hafen, 2005) und passe die Ausfiihrungen der
Soziokulturellen Animation an.

11 Von absoluter Objektivitat kann keine Rede sein, da es ja auch noch andere Theorien gibt, mit denen die
Soziokulturelle Animation beschrieben wird.
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also wie bei jeder Theoriearbeit (und wie bei den Alltagstheorien) abstrahiert und
generalisiert, nur geschieht das nicht unter den gleichen kontrollierten Bedin-
gungen wie in der Wissenschaft. Das zeigt sich unter anderem an der Begrifflich-
keit, die bei solchen aus dem Praxisalltag heraus entstandenen Theorien nicht
ausreichend herausgearbeitet ist. «Praktiker» und «Praktikerinnen» sind also in
gewissem Sinn immer auch «Theoretikerlnnen», und eine Reflexionstheorie kann
durch ihren Wissenschaftsbezug einen Beitrag zur Systematisierung dieser Pra-
xistheorien leisten. Durch diese Systematisierung unterstiitzt sie die Fachleute
dabei, ihre professionelle Praxis anders zu beobachten, was neue Impulse er-
moglicht.

Andererseits ist nicht zu erwarten, dass die theoretischen Erkenntnisse in Re-
zepte fiir die Bearbeitung schwieriger Praxissituationen miinden. Die Vielfalt der
moglichen Situationen in der Praxis ist viel zu gross, als dass man von vornhe-
rein Handlungsanleitungen fiir den Einzelfall entwickeln kénnte. Wenn Theorie
die erhofften Klarungsgewinne erbringen soll, muss sie auf Distanz zu den Ein-
zelfdllen der Praxis gehen. Nur so, aus einer wissenschaftlich kontrollierten Per-
spektive der Abstraktion, kann sie Gemeinsamkeiten und Differenzen zwischen
den Einzelféllen markieren, die im professionellen Alltag mit den Praxistheorien
oft nicht zu erkennen sind. Auf diese Weise werden zwar keine Rezepturen fiir
den Praxisalltag generiert, aber doch Erkenntnisse, welche fiir die Beobachtung
und Planung der Soziokulturellen Animation genutzt werden kénnen.

Um die Systemtheorie als beobachtungsleitende Theorie nutzen zu konnen, ist
es unabdingbar, dass einige der zentralen Grundbegriffe eingefiihrt werden. In
einer praxisbezogenen Publikation kann eine solche Einfiihrung zwangslaufig
nur bruchstiickhaft erfolgen. Und doch sollte sie in der Lage sein, eine Vorstel-
lung von den Pramissen zu vermitteln, welche die nachfolgende Beschreibung
der Soziokulturellen Animation pragen.

2.1 Das System als Beobachter

Wir haben davon gesprochen, dass die Systemtheorie unsere Beobachtung der
Soziokulturellen Animation strukturieren soll. Der Begriff der Beobachtung hat
in der Systemtheorie wahrend der letzten beiden Jahrzehnte eine immer gros-
sere Bedeutung erhalten. Luhmann (1994b, S. 73) definiert «Beobachten» in
Anlehnung an das mathematische Kalkiil von George Spencer Brown als Ope-
ration des Unterscheidens und Bezeichnens. Jede Beobachtung besteht dem-
nach in der simultanen Wahl einer Unterscheidung und der Bezeichnung einer
Seite dieser Unterscheidung. Mit andern Worten: Wenn wir iiber etwas sprechen
oder nachdenken (z.B. iiber die Soziokulturelle Animation), dann bezeichnen wir
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dieses Etwas mit Wortern und unterscheiden es damit von etwas anderem (z.B.
von Sozialarbeit oder Gemeinwesenarbeit). Die Bezeichnung, die wir wahlen, ist
nicht beliebig; sie hat sich in der Sprachgeschichte ergeben. Andererseits wissen
wir spatestens seit Ferdinand de Saussure, dass die Bezeichnungen nicht die
Dinge selbst sind, sondern Zeichen, die wir in der Kommunikation und in unseren
Vorstellungen fiir die Dinge verwenden. Diese Zeichen sind in der Regel nicht
eindeutig. Hinter den Wortern stehen Vorstellungen beziehungsweise Beschrei-
bungen, die festlegen, was die Worter bedeuten. Diese Vorstellungen bezie-
hungsweise Beschreibungen sind nicht bei jeder Beobachtung die gleichen. Wir
haben &hnliche, aber nicht identische Vorstellungen davon, was ein Baum, eine
Kletterpartie oder die Liebe «ist». Im Alltag sind diese Differenzen in der Regel
unproblematisch; aber gerade die Schwierigkeiten bei der Selbstdefinierung der
Soziokulturellen Animation zeigen, dass eine Klarung der Begriffe im professio-
nellen Kontext notwendig und auch hilfreich sein kann.

Nach Luhmann (1994b, S. 76) sind alle Beobachtungen systemisch organisiert —
oder andersherum: Jedes System ist ein Zusammenhang von Beobachtungen. Jede
Organisation, jede Familie, jede Jugendgruppe, aber auch jeder einzelne Mensch
(bzw. dessen Bewusstsein) beobachtet sich und seine Umwelt aus der je eigenen
Perspektive. Fiir unser Beispiel bedeutet dies, dass wir davon ausgehen miissen,
dass jede Soziokulturelle Animatorin, jede Zielperson und jeder fiir die Finan-
zierung der Offenen Jugendarbeit zustandige Gemeinderat eine ganz spezifische
Vorstellung davon hat, welche Funktion Soziokulturelle Animation hat und wie
sie ihre Funktion am besten erfiillt.

Wie die Beobachtungen in den einzelnen Systemen organisiert sind, das bestim-
men die jeweiligen Systemstrukturen. Im Laufe seiner Geschichte macht jedes Sy-
stem seine eigenen Erfahrungen. Aus diesen Erfahrungen resultieren Erwartungen,
welche die weitere Beobachtung pragen (oder eben: strukturieren). Metaphorisch
formuliert kénnte man sagen, dass Systeme die neuen Bilder, die sie sich von
der Welt machen, mit den bestehenden Bildern vergleichen und die Differenz als
Information beobachten?2. Ist die gewonnene Information ausreichend relevant,
so fiihrt sie zu Strukturanpassungen im System; das System lernt im eigentlichen
Sinn und passt seine inneren Bilder den neuen Erfahrungen an.

Wenn die Systeme ihre Beobachtungen nach ihren eigenen Strukturen organisieren,
dann bedeutet dies, dass die Systeme zwar keineswegs beliebig operieren, aber

12 Vgl. hier ausgehend von der Hirnforschung, aber mit Bezug auch zu sozialen Systemen Hiither (2008).
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doch weitgehend unabhdngig von den Prozessen in der Umwelt des Systems.
In der Systemtheorie wird dafiir der Begriff der <operativen Geschlossenheit»
verwendet. Der Begriff besagt, dass die Systeme fiir ihre Beobachtungen und die
daraus resultierende Informationsgewinnung zwar auf ihre Umwelt angewiesen
und in dieser Hinsicht der Umwelt gegeniiber «offen» sind (Fremdreferenz), dass
sie aber weder direkt auf die Systeme in ihrer Umwelt zugreifen kénnen noch
deren Zugriffen ausgesetzt sind, also «selbstreferenziell» operieren. Etwas an-
ders formuliert heisst «operative Geschlossenheit» demnach, dass kein System
«ausserhalb seiner Grenzen» operieren kann (Luhmann, 1994b, S. 79), dass es
aber auf Prozesse in den Systemen seiner relevanten Umwelt angewiesen ist, um
daraus Information gewinnen und seine Strukturen anpassen («lernen») zu kdn-
nen. Es ist jedoch immer das System selbst, das bestimmt, welche Prozesse in
seiner Umwelt es beachtet, welche Information es daraus generiert und ob bzw.
wie es seine Strukturen diesem Informationsgewinn anpasst.

Doch nehmen wir ein Beispiel, um diese Gleichzeitigkeit von Fremdreferenz und
(operativer) Selbstreferenz zu illustrieren, die mit dem Begriff der «operativen
Geschlossenheits umschrieben wird: Eine Soziokulturelle Animatorin kann noch
so gute ldeen haben, wie die Biirgerbeteiligung im Quartier verbessert werden
konnte; sie kann diese Vorstellungen nicht in die auftraggebende Behorde «hi-
neindenken». Alles, was sie machen kann, ist zu versuchen, ihre Vorschldge in
die Diskussion einzubringen und zu sehen, wie ihr Auftraggeber diese aufnimmt
und verarbeitet. Vielleicht findet sie Gehor, und die entsprechenden Auftrdage
fur die vorgeschlagenen Massnahmen werden erteilt; vielleicht kénnen aber nur
wenige der Vorschlage umgesetzt werden, oder vielleicht werden ihre «guten
Ideen» freundlich verdankt und nichts passiert. Das Konzept der operativen
Geschlossenheit von Systemen wird in diesem Aufsatz entsprechend dann von
Bedeutung sein, wenn es darum geht, die Interventionsméglichkeiten der So-
ziokulturellen Animation in diesen systemischen Verhdltnissen zu bestimmen,
die dadurch gepragt sind, dass jedes System nicht nur mit der Soziokulturellen
Animation, sondern auch mit vielen andern Systemen in Kontakt steht?3.

Ein besonderes Merkmal der Systemtheorie ist, dass sie nicht nur unterschiedliche
soziale Systeme wie Jugendtreffs, Quartiere, Projekte oder Verwaltungen unter-
scheidet, sondern diese sozialen Systeme auch konsequent von den psychischen
Systemen trennt!4. Die Beobachtungen psychischer Systeme werden in der Form

13 Vgl. hierzu auch die Ausfithrungen von H. Wettstein am Schluss von Kap. 1, S. 55).
14 Vgl. fiir eine Gliederung der unterschiedlichen Systemtypen Luhmann (1994a, S. 16).
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von Gedanken und Vorstellungen realisiert und begleitet von unbewussten Opera-
tionen (z.B. Wahrnehmungen), die nicht mit expliziten Bezeichnungen operieren.
Die Sprache ist wichtig fiir die bewussten Operationen, da sie den Gedanken
Zeichen zur Verfligung stellt, aber sie ist im Bewusstsein nie so deutlich struk-
turiert wie in gesprochener Form. Genauso wie im System «Bewusstsein» Gedan-
ken und Wahrnehmungen in einem endlosen Prozess aneinandergereiht werden,
reihen aber auch die sozialen Systeme ihre spezifischen Beobachtungsoperati-
onen, die Kommunikationen, aneinander. Die Elemente sozialer Systeme sind in
der soziologischen Systemtheorie nicht Menschen, sondern Kommunikationen.

Beobachtung wird also in zwei unterschiedlichen Formen realisiert — psychisch
als Gedanken/Vorstellungen und sozial als Kommunikation. Diese beiden System-
ebenen operieren nicht unabhangig voneinander, sondern eng gekoppelt. Sie sind
aufeinander angewiesen, und doch operieren sie nicht identisch. Wie oft ist es so,
dass man einen Gedanken kommunikativ mitteilen beziehungsweise die Kommu-
nikation entsprechend beeinflussen will, das Gesprach sich aber ganz anders
entwickelt. Die Erkldrung der Systemtheorie: Zum einen operiert das Kommuni-
kationssystem (z.B. eine Sitzung) nach eigenen Strukturen, bildet also eigene
Erwartungen im Hinblick auf den Verlauf der Kommunikation; zum andern gibt
es in der relevanten Umwelt der Sitzung nicht nur das eigene psychische System,
welches die Kommunikation zu beeinflussen versucht, sondern auch die psychischen
Systeme der andern Sitzungsteilnehmer und teilnehmerinnen.

Wenn also ein Soziokultureller Animator die Jugendlichen in seinem Stadtteil zu
mehr Eigenaktivitat wahrend der Freizeit anregen (animieren) will, dann hat er
— zum Glick, méchte man sagen — keine Mdéglichkeit, seine Ideen direkt in die
Kopfe der Jugendlichen zu setzen. Er kann lediglich versuchen, im Rahmen sei-
ner Animationstdtigkeit Kommunikationssysteme zu initiieren und sie so zu ge-
stalten, dass sich mdoglichst viele der Jugendlichen in seinem Sinn beeinflussen
lassen. Da jedes einzelne psychische System der Jugendlichen nach seinen ei-
genen Strukturen operiert und auch die Gruppen, die sie unter sich bilden, eine
hohe Eigendynamik haben, ist hoch wahrscheinlich, dass die kommunikativen
Aktivierungsversuche zu sehr unterschiedlichen Anpassungen fiihren werden:
Einige der Jugendlichen entwickeln vielleicht die Idee, ein Strassenfussballtur-
nier zu organisieren, andere nehmen lieber das bestehende Angebot im Jugend-
treff wahr und Dritte wiederum animiert der Aktivierungsversuch des Animators,
Sprayaktionen, Bandenschldgereien oder andere Aktionen ins Auge zu fassen,
die nicht im beruflichen Interesse des Animators sind.
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Weil die sozialen Prozesse immer mit Prozessen in den jeweiligen Umwelten
gekoppelt sind (ohne von diesen determiniert zu werden), miissen wir nicht nur
zwischen den Systemen, sondern auch im Kommunikationssystem selbst auf
die Annahme verzichten, wir kénnten Information (ibertragen. Die Bestimmung
des Informationsgehaltes unserer Mitteilung ist uns entzogen, und es bleibt nur
(Meta-)Kommunikation, um eine allféllige «falsche» Interpretation des Gesagten
zu korrigieren. Ganz eng an der Theorie formuliert bestimmt erst die nachfol-
gende Kommunikation, welche Information sie aus der vorangegangenen Mittei-
lung entnommen hat. Der Kybernetiker Norbert Wiener driickt die Relevanz fiir
die kommunikative Praxis folgendermassen aus: «Was ich gesagt habe, weiss ich
erst, [...] wenn ich die Antwort darauf kenne15.»

2.2 Die unterschiedlichen Typen sozialer Systeme

Wir haben gesehen, dass die soziologische Systemtheorie soziale und psychische
Systeme konsequent trennt und sich dann mit der Kopplung der getrennten Sys-
temebenen auseinandersetzt?6, Ebenfalls einer eigenen operativen Ebene zuge-
ordnet werden die unzahligen Systeme und Systemkonglomerate des Korpers
(von den einzelnen Zellen bis hin zu hoch komplexen Organen wie dem Gehirn).
Physische Systeme verarbeiten zwar Informationen, sie tun dies jedoch nicht in
der Form von Beobachtungen, da sie weder {iber Sprache noch tiber andere Zei-
chen verfiigen. Beim Gehirn zum Beispiel sind es biochemische und elektrische
Prozesse, also keine sinnhaften Gedanken, wie sie das psychische System auf
der Basis dieser neuronalen Umweltprozesse erzeugt. Obwohl die kérperlichen
Prozesse die psychischen und auch die sozialen Operationen beeinflussen und
durch diese beeinflusst werden, beziehen wir diese Ebene autopoietischert7 Ope-
ration hier nicht weiter in unsere Uberlegungen mit ein, sondern wenden uns den
unterschiedlichen Formen sozialer Systeme zu.

15  Zit. in Zwingmann et al. (1998, S. 64).

16 Ich gehe im ndchsten Unterkapitel «Die Kommunikation und der Mensch» auf die systemtheoretische
Beschreibung dieser Kopplung ein.

17 «Autopoiesis» bedeutet «Sich-selbst-Machen». Luhmann (u.a. 1994, S. 60f.) hat das Konzept aus der Zell-
biologie iibernommen und auf soziale und psychische Systeme {ibertragen. Autopoietische Systeme repro-
duzieren sich, indem sie ihre Elemente aus sich selbst hervorgehen lassen - soziale Systeme eben dadurch,
dass sie Kommunikation an Kommunikation reihen, wobei immer die nachfolgende Kommunikation die vor-
herige zur Kommunikation macht.
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Auf einer grundsatzlichen Ebene unterscheidet Luhmann (1994a, S. 16) Gesell-
schaft, Organisation und Interaktion. Mit diesen drei Systemtypen liessen sich
alle Kommunikationen einordnen. Die Gesellschaft kann mit Luhmann als Ge-
samtheit aller Kommunikationen verstanden werden. Jeder Kommunikationszu-
sammenhang, der realisiert wird — sei das nun eine Zahlung, das Schreiben eines
Liebesbriefes oder die Organisation eines Quartieranlasses —, ist nach dieser
Definition gesellschaftlich und damit sozial. Das bedeutet zum einen, dass es
ausserhalb der Gesellschaft keine Kommunikation gibt, und zum andern heisst
es, dass die Systemtheorie von einem andern Gesellschaftsbegriff ausgeht als
der Volksmund. Gesellschaft ist nach Fuchs (2001, S. 240) ein Abstraktum, denn
wenn der Gesellschaftsbegriff fiir die Bezeichnung jeglicher Form von Kommu-
nikation genutzt wird, muss der Inhalt dieser Kommunikationen vernachldssigt
(abstrahiert) werden. Im Weiteren ist die Gesellschaft aus Sicht der Systemtheorie
nicht «adressabel». Das bedeutet, dass es wenig Sinn macht, «die Gesellschaft»
fir Missstande wie Arbeitslosigkeit, Jugendgewalt oder den Zerfall der Sitten
verantwortlich zu machen, wie dies immer wieder geschieht.

Ausgehend von diesem abstrakten Gesellschaftsbegriff entwickelt Luhmann
(1997, S. 743ff.) sein Konzept der funktionalen Differenzierung der Gesellschaft.
Seine These ist, dass sich die Gesellschaft nicht mehr wie im Mittelalter primar
in Schichten aufteilt, sondern dass sich ab Mitte des letzten Jahrtausends ge-
sellschaftsweit operierende Systeme herausgebildet haben, welche ganz spezi-
fische Funktionen erfiillen. Dieser Prozess der funktionalen Differenzierung er-
folgt im eigentlichen Sinn evolutiondr, denn es gibt in der Gesellschaft keine
Instanz, die in der Lage ware, diesen Prozess zu steuern. Funktionssysteme sind
wie die Gesellschaft nicht adressierbar. An «die Wirtschaft» kann man keinen
emporten Brief schreiben, und auch wenn man seiner Empo6rung via Massen-
medien Luft verschafft, ist die Chance gross, dass sich in der Wirtschaft niemand
konkret angesprochen fiihlt. Ansprechbar (adressabel) sind nur Organisationen
wie etwa die UBS, die im Kontext der Wirtschaftskrise zusammen mit andern
Organisationen zur Verantwortung gezogen wird.

Organisationen spielen in der modernen, sich funktional ausdifferenzierenden
Gesellschaft eine immer wichtigere Rolle. In praktisch jedem Bereich unseres
taglichen Lebens sind wir mit Organisationen konfrontiert — sei es als Mitglieder,
sei es, weil wir die Leistungen von Organisationen in Anspruch nehmen. Das
gilt auch fiir die professionellen Tatigkeiten. Wenn wir in der Folge iiber die
Soziokulturelle Animation sprechen, dann riicken auch immer Organisationen
ins Blickfeld. In der Sozialen Arbeit generell und in der Soziokulturellen Anima-
tion im Besonderen wird die Ebene der Organisationen oft nicht ausreichend
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beachtet. Gerade bei der Frage der Mandatierung der Sozialen Arbeit (und
demnach auch bei der Frage der Mandatierung der Soziokulturellen Animation)
ist die Organisationsperspektive von weitreichender Bedeutung, denn immer
sind es auch Organisationen, die als Mandatgeber und Mandatsempfanger fun-
gieren, und nicht nur die Individuen18,

Fiir den Erfolg der Systemform «Organisation» im Prozess der gesellschaftlichen
Entwicklung lassen sich mehrere Griinde finden. Einer ist die organisationsspe-
zifische Form der Kommunikation: Organisationen reproduzieren sich nach Luh-
mann (2000, S. 123ff.) lber das Verketten von Entscheidungen. Das bedeutet,
dass Kommunikationen dann einer Organisation zuzurechnen sind, wenn sie in
Bezug zu den organisationsinternen Entscheidungen gesetzt werden. Um Ent-
scheidungen nicht willkirlich erscheinen zu lassen und um Verantwortungen fiir
Entscheidungen zuteilen zu kénnen, miissen die Entscheidungen einer Person
zugeschrieben werden. Dies wiederum begiinstigt nach Luhmann (2000, S. 138)
den Aufbau von Hierarchien, von Strukturen also, welche die Zurechnung von
Entscheidungskompetenz regeln. Die «entscheidende» Person wird also nur via
Zurechnung zur Urheberin einer Entscheidung erkoren, und oft gibt es informelle
Hierarchien, welche Entscheidungen beeinflussen, ohne dass dies bei der Zu-
rechnung der Entscheidung beriicksichtigt wird. Trotzdem macht es Sinn, sich die
Kooperation der oberen Hierarchiestufen zu sichern, wenn man eine Organisation
zu Veranderungen anregen will. So konnen die Ideen einer Soziokulturellen Ani-
matorin zur Verbesserung der Aktivierung und Partizipation der Bewohnerinnen
eines Alters- und Pflegeheims noch so gut sein — wenn die Animatorin nicht
durch die Heimleitung unterstiitzt wird, dann besteht eine geringe Aussicht, dass
sie ihren Anderungsvorschldgen zur Umsetzung verhelfen kann.

Organisationen zeichnen sich nach Luhmann (2000, S. 222ff.) durch drei Formen
von Entscheidungsprdamissen aus, also durch Strukturen, welche alle weiteren
Entscheidungen mitprdagen, ohne sie einzeln festzulegen: Entscheidungspro-
gramme, Kommunikationswege und Personalentscheidungen. Fiir die Soziokultu-
relle Animation sind alle drei von Bedeutung. Entscheidungsprogramme kénnen
als Regeln verstanden werden, die fiir mehr als eine Entscheidung festgelegt
werden — etwa die Regel eines Jugendtreffs, wie vorgegangen werden soll, wenn
es zu einem Vorfall oder Vorwurf der sexuellen Beldstigung kommt. Uber Ent-
scheidungspramissen kdnnten auch Kommunikationswege vorgeschrieben werden,

18 Vgl. dazu Hafen (2008). Auf die Mandatierung der Soziokulturellen Animation komme ich in diesem Aufsatz
noch ausfiihrlicher zuriick.
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die eingehalten werden missen, wenn die Entscheidung als Entscheidung der
Organisation Anerkennung finden soll. Das ist zum Beispiel dann von Bedeutung,
wenn neue Regeln in einem Jugendtreff den Jugendlichen und dem Personal so
vermittelt werden sollen, dass die Regeleinhaltung moglichst wahrscheinlich
und die Formen der Sanktionierung bei Regelbruch moglichst einheitlich sind.
Schliesslich fallt auch die Regulierung des Personaleinsatzes — sei es im aktuellen
Moment oder in Form der Zuteilung von Personen an Funktionen oder Stellen —
unter den Begriff der Entscheidung {iber Entscheidungspramissen. Mitarbeitende
werden ja auch in der Soziokulturellen Animation nicht eingestellt, weil man sie
liebt oder weil sie sich einkaufen, sondern weil sie moglichst gute Qualifikati-
onen fiir die Arbeit mitbringen.

Von Interaktion schliesslich spricht Luhmann (1997, S. 814), wenn unter der Be-
dingung korperlicher Anwesenheit kommuniziert wird. Anwesenheit bringt Wahr-
nehmbarkeit mit sich und damit strukturelle Kopplung an die kommunikativ
nicht kontrollierbaren psychischen Systeme. Innerhalb des Bereichs wahrnehm-
barer Wahrnehmung kdnne und misse mit Unterstellungen gearbeitet werden,
so zum Beispiel mit der Unterstellung, dass gehdrt wird, was laut gesagt wird.
Zweifel seien maoglich, konnten aber mit den Mitteln des Systems (also unter An-
wesenden) geklart werden. Im Ubrigen bestimme das Interaktionssystem selbst,
wer fuir die Inklusion in die Interaktion in Betracht komme (z.B. die Leiterin des
Jugendtreffs und zwei streitende Jugendliche) und wer nicht (etwa zuschauende
Jugendliche, die Partei ergreifen). Wird man jedoch in ein Interaktionssystem in-
kludiert - so Luhmann an anderer Stelle (1994a, S. 562) —, dann kann man sich
der Kommunikation nur durch Weggehen, also durch korperliche Abwesenheit,
entziehen. Obwohl Organisationen im Kontext der Soziokulturellen Animation
von nicht zu unterschdtzender Bedeutung sind, ist die Disziplin doch in einem
sehr hohen Masse interaktiv ausgerichtet. Ein wichtiges Element ihrer Arbeit be-
steht ja darin, Kontakt- und das heisst Interaktionsmdéglichkeiten im 6ffentlichen
Raum und in Organisationen wie Jugendtreffs, Alterssiedlungen oder Quartier-
zentren herzustellen.

Die Unterscheidung von Gesellschaft, Organisation und Interaktion ist keine abso-
lute, sondern eine analytische Trennung. Die Systemform «Organisation» kann
sich zum Beispiel in Form eines Interaktionssystems reproduzieren (etwa in Form
einer Sitzung der Angestellten eines Quartierzentrums), sie muss aber nicht (z.B.
beim organisationsinternen E-Mail-Verkehr). Ebenso wenig kdnnen Organisa-
tionen einfach einem bestimmten Funktionssystem zugerechnet werden. Sicher
steht eine Schule relativ nahe beim Funktionssystem der Erziehung; sie tatigt
aber auch Zahlungen, und diese sind dem Funktionssystem «Wirtschaft» zuzu-
ordnen.
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2.3 Die Kommunikation und der Mensch

Wir haben gesehen, dass die Systemtheorie nicht nur unterschiedliche Typen so-
zialer Systeme definiert, sondern auch eine strikte analytische Trennung sozialer,
psychischer und (neuro)biologischer Systeme vorschlagt. Wenn Luhmann diese
Trennung vollzieht und den «Menschen» mitsamt seinem psychischen System in
die (hoch relevante) Umwelt der sozialen Systeme «verbannt», wie wird der aus-
geschlossene Mensch dann wieder in die Kommunikation eingeschlossen? Als Er-
stes ist zu bemerken, dass der Begriff «Mensch» in der Systemtheorie nicht aus
einer antihumanistischen Laune als theoretischer Begriff ausgeschlossen wird,
sondern weil er zu unscharf ist. Ein «Mensch» ist als Einheit des psychischen
Systems und unzadhliger biologischer Systeme zu komplex fiir eine tiefenscharfe
Analyse, umso mehr, als dieses Systemkonglomerat «Mensch» auch noch sozial
eingebunden ist. Diese Einbindung des Menschen in die Kommunikation wollen
wir uns nun ndher ansehen. Die Systemtheorie stellt eine Reihe von Begrif-
fen und theoretischen Konzepten zur Verfligung, mit denen sich das Verhaltnis
«Mensch - Soziales» detailliert beschreiben lasst.

Luhmann (1994a, S. 429) verwendet flr die Bezeichnung des Menschen in der
Kommunikation den Begriff «Person». Personen sind in diesem Sinn keine Men-
schen mit einem Kodrper und einer Seele, sondern soziale Strukturen, welche wie
alle Strukturen die Kommunikation regeln, indem sie Erwartungen zuordnen.
Wenn ich mich in einer Kirche aufhalte, bin ich eine andere Person (wird von
mir anderes erwartet), als wenn ich ein Fussballspiel besuche (Gebete vielleicht
ausgenommen). Zuhause bin ich eine andere Person als im Beruf, bei meinen
Kindern eine andere als bei meiner Frau. Es wird schnell deutlich, dass ein As-
pekt der sozialen Personalitat die «Rolle» ist — «Rolle» nach Luhmann (1994, S.
430) verstanden als Biindel von Verhaltenserwartungen, die in Einklang gebracht
werden mit Verhaltenserwartungen, die auch an andere Personen in der glei-
chen Situation gestellt werden. Die Rolle ist aber nicht der einzige Aspekt der
Person. Das soziale Geschlecht (Gender), die Hautfarbe und andere kérperliche
Merkmale, der Bildungsstand, die schichtbezogene Herkunft, die ethnische Zuge-
horigkeit, die Kleidung sind einige Aspekte der Person, welche die sozialen Er-
wartungen in sozialen Situationen unterschiedlich steuern. Dick zu sein, hat fir
einen Jugendlichen in seiner Familie andere Auswirkungen als in seiner Jugend-
gruppe, und die Kleidung spielt beim Bewerbungsgesprdach eine andere Rolle
als in der Freizeit. Sozial gesehen sind Menschen gerade keine «Individuen»,
sondern «Dividuen» (Fuchs, 1992, S. 204), an die laufend andere und bisweilen
widerspriichliche Erwartungen gestellt werden.
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Die Unterscheidung, die Luhmann (1997, S. 618ff.) fiir diesen «einschliessenden
Ausschluss» des Menschen in die Kommunikation einfiihrt, ist Inklusion/Exklu-
sion. Menschen werden also aus Sicht der soziologischen Systemtheorie als Per-
sonen in Kommunikationssysteme inkludiert. Dies ist ein operativer Vorgang im
System und geschieht demnach immer nur gegenwartig. Wenn (iber eine Person
gesprochen wird (z.B. iber den amerikanischen Prdsidenten im Geschichtsunter-
richt), dann wird nicht von «Inklusion» gesprochen, da die Person nur Thema
der Kommunikation ist und nicht an ihr «teilnimmt». Wenn eine Person (z.B. ein
Jugendlicher) durch eine andere (z.B. einen Soziokulturellen Animator) adressiert
wird, dann sind beide Personen in diesem Moment in das betreffende Kommuni-
kationssystem inkludiert. Die andere Seite der Unterscheidung, die Exklusion, ist
in diesem Sinn nichts «Schlechtes», sondern ganz «normal», da wir zu jedem Zeit-
punkt aus den meisten sozialen Systemen exkludiert sind. Problematisch werden
Exklusionen erst, wenn die Inklusionsmoglichkeiten in relevanten Systemen (z.B.
in den Funktionssystemen «Wirtschaft» oder «Recht») massiv eingeschrankt sind
beziehungsweise ganz ausfallen. Aus systemtheoretischer Perspektive setzt sich
vor allem die Sozialarbeit mit solchen langfristigen und kumulierten Exklusionen
auseinander?9.

Entscheidend fiir die Inklusion von Personen in die Kommunikation ist ihre so-
ziale Adresse. Die soziale Adresse macht die Mitteilungshandlungen praziser zu-
rechenbar und lenkt damit die Erwartungen, die an eine Person gestellt werden.
Adressabilitat ist damit fiir Fuchs (2003, S. 18) «eine hoch brisante, sozusagen
lebenstechnisch entscheidende Angelegenheit», da sie den Grad der Inklusion
von Personen in soziale Systeme reguliert. Wir werden spater der Frage nach-
gehen, inwiefern die Soziokulturelle Animation mit Aspekten von Adressabilitat,
Inklusion und (langfristiger) Exklusion ihrer Zielpersonen zu tun hat, wenn diese
Aspekte fiir Sozialarbeit so zentral sind.

2.4 Intervention — systemtheoretisch

Zum Abschluss dieser Kurzeinfiihrung in einige Begriffe und Argumentationszu-
sammenhdnge der Systemtheorie wollen wir uns mit Blick auf den Interventions-
begriff noch einmal in Erinnerung rufen, welche Folgen sich fiir das Selbstver-
standnis der Soziokulturellen Animation ergeben, wenn man von den hier fest-
gehaltenen theoretischen Vorgaben ausgeht. Ich méchte vorausschicken, dass
«Intervention» hier sehr umfassend definiert wird: Von Intervention ist immer
dann die Rede, wenn versucht wird, die Prozesse eines Systems kommunikativ

19 Vgl. dazu etwa Fuchs (2000).
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oder physisch zu beeinflussen. Psychische Beeinflussungsversuche sind im Ver-
gleich zu den kommunikativen und den physischen Beeinflussungsversuchen
von untergeordneter Bedeutung. Neben parapsychologischen Phdnomenen wie
«Gedankeniibertragungen» oder «Telekinese» (das Verschieben von Dingen mit-
tels Gedanken) wéare dabei vor allem an die aktive Beeinflussung von Prozessen
des eigenen Korpers (etwa durch aktive Entspannungsiibungen) zu denken. Viele
gemeinhin als «psychisch» beschriebene Beeinflussungsversuche wdren aus der
Perspektive eher kommunikative Phdnomene. So wédre «psychische Gewalt» ein-
deutig als «kommunikative Gewalt» zu verstehen, da das konsequente «Nieder-
machen» der eigenen Ehefrau oder «Mobbing» auf dem Schulhof ihre Wirkung
durch Kommunikationen und nicht durch Gedanken entfalten. Natiirlich wirken
sich diese Kommunikationsformen negativ auf die psychische Befindlichkeit aus,
aber das tut korperliche Gewaltanwendung auch.

Wir werden uns in der Folge vornehmlich auf die kommunikativen Interventionen
beschrdanken, also auf alle Versuche, psychische und soziale Systeme durch
Kommunikation (in der Form von Erziehung, Bildung, Information, Appellen, Be-
fehlen, Motivation oder eben Soziokultureller Animation) zu bestimmten Anpas-
sungsleistungen, das heisst Lernprozessen, zu bewegen.

Wir haben gesehen, dass die zu intervenierenden Systeme operativ geschlossen
sind. Von der Theorie her gesehen bedeutet dies, dass ein System streng ge-
nommen gar nicht «interveniert» werden kann, sondern sich stets selber bildet,
informiert oder animiert. Kein System kann jenseits seiner Grenzen operieren.
Aus diesem Grund kénnen die Fachleute der Soziokulturellen Animation genauso
wie Sozialarbeiterinnen, Sozialpddagogen, Berater oder Therapeutinnen die er-
wiinschten Verdnderungen in den zu verandernden Systemen in der Regel nicht
direkt-kausal erreichen. Von «Durchgriffskausalitat»22 kann nur dann gesprochen
werden, wenn Intervention und Wirkung zeitgleich erfolgen — etwa, wenn ein
randalierender Jugendlicher von seinen Kollegen festgehalten wird oder wenn
die Rede des Biirgermeisters durch laute Zwischenrufe gestort wird. Sobald Zeit
ins Spiel kommt, wie das etwa auch bei einer Drohung der Fall ist, kann nur
noch von «Auslosekausalitdat» gesprochen werden, da auch Drohungen keine
absolute Wirkung haben (was sich etwa im Strafrecht bis hin zur Todesstrafe
immer wieder zeigt). Professionelle Interventionsversuche miissen sich demnach
gewOhnlich darauf beschrdanken, Kommunikationssysteme in der Umwelt dieser
Systeme zu initiieren — Projekte, kulturelle Veranstaltungen, Sitzungen, Informa-

20 Luhmann (2000, S. 401).
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tionsveranstaltungen usw. —, und zu hoffen, dass die Systeme diese Kommuni-
kationen als Anlass zu Veranderung nehmen. Das kann der Fall sein — wenn dem
nicht so wére, miissten wir auf alle Interventionsversuche verzichten —, und pro-
fessionelles Handeln zeichnet sich gerade dadurch aus, dass alles unternommen
wird (z.B. durch den Riickgriff auf wissenschaftliches Wissen oder durch die me-
thodische Gestaltung), um die Intervention moglichst erfolgreich zu gestalten.

Andererseits handelt es sich bei jedem «Erfolg» einer Intervention um eine Zu-
schreibung durch einen Beobachter, der zahlreiche andere mogliche Einfluss-
faktoren ausblenden muss, um die eigenen Interventionsversuche als Ursache
fur die Verdnderung plausibel zu machen. Eine Intervention ist demnach eine
«sozial fungierende Konstruktion», eine «zeitlich und rdumlich eng beschrankte
Festschreibung von Operationen und Strukturen, die in Wirklichkeit gerade nicht
stehen bleiben, sondern sich im autopoietischen Prozess laufend reproduzieren
respektive neu anordnen» (Fuchs, 1999, S. 12). Wenn zum Beispiel versucht wird,
in einem Wohnviertel mit viel Verkehrslarm, qualitativ minderwertiger Bausub-
stanz und einem grossen Anteil von Menschen mit einem tieferen soziodkono-
mischen Status und einem Migrationshintergrund den sozialen Zusammenhalt
der Bevilkerung zu stdarken, dann ist ein Projekt der Soziokulturellen Animation
immer nur ein Einflussfaktor neben ganz vielen anderen. Wenn sich die Atmo-
sphdre in der Zeit nach der Lancierung des Projekts nachhaltig verbessert, so
stellt sich die Frage, welche Instanzen (die Projektleitung, die Mitarbeitenden,
Teile der Bevilkerung usw.) diese Verbesserung konstatieren und welchen Ein-
fluss sie dem Projekt auf die beobachtete Veranderung zurechnen. Wie bei der
Theorie bieten auch bei solchen empirischen Fragen zum Interventionserfolg wis-
senschaftsnahe Beobachtungsformen (wie sorgfiltige Evaluationen) zwar kein
exaktes Abbild der Situation, aber doch eine Anndherung an die Realitdt unter
kontrollierten Bedingungen, was gerade fiir Auftrag- und Geldgeber von einiger
Bedeutung sein kann.

3. Die Soziokulturelle Animation in der Gesellschaft

In diesem Kapitel sollen die erarbeiteten Grundlagen dazu genutzt werden, die
Soziokulturelle Animation in der Gesellschaft zu verorten. Dafiir sind folgende
Schritte vorgesehen. Zuerst wollen wir uns anhand von Selbst- und Fremdbe-
schreibungen mit der «ldentitdt» der Soziokulturellen Animation auseinander-
setzen. Dann wird es darum gehen, die Soziokulturelle Animation in Bezug zum
Funktionssystem der Sozialen Arbeit zu setzen und ihre Beziehung zur Praven-
tion und Friherkennung zu kldren. Zum Abschluss des Kapitels werde ich mich
mit Fragen zur Funktion der Soziokulturellen Animation und ihrer Mandatierung
beschaftigen.
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3.1 «Was <ist> die Soziokulturelle Animation?»

Wie in der Einleitung dieses Kapitels angekiindigt, kann es an dieser Stelle nicht
um eine Bestimmung des Wesens der Soziokulturellen Animation gehen. Aus der
Perspektive der Systemtheorie kann gar nicht von einem «Wesen» der Soziokul-
turellen Animation die Rede sein. Die Wesenheit von Phdanomenen lage auf einer
Ebene absoluter Realitdt, die aus der Sicht einer konstruktivistischen Theorie,
wie sie die Systemtheorie darstellt, gar nicht erreichbar ist. Die Soziokulturelle
Animation ist demnach eine soziale Konstruktion; sie ist ihre Beobachtung. Diese
Feststellung mag fiir die Fachleute desillusionierend sein, da sie ihre Identitats-
probleme auf den ersten Blick eher verscharft als lindert. Auf den zweiten Blick
zeigt sich jedoch, dass auch andere Phdnomene (und damit auch andere Berufe)
kein Wesen haben, sondern sozial konstruiert werden. Eine stabile Identitat
eines Berufs oder einer Profession hdangt demnach zentral von den Bedingungen
ihrer Konstruktion ab. Damit stellt sich unmittelbar die Frage, wer die Soziokul-
turelle Animation mit Hilfe welcher Unterscheidungen beobachtet. Hier bieten
sich unterschiedliche Antworten an: die Fachleute, die Ausbildungsstatten, die
aktuellen und potenziellen Arbeitgeber, die Politik, die Offentlichkeit. Es scheint
klar, dass die Ausbildungsstdtten und die Fachleute bei der Konstruktion der
Identitdt der Soziokulturellen Animation eine filhrende Rolle einnehmen miissen.
Wie soll sich die Disziplin erfolgreich gegen aussen darstellen, wenn im internen
Diskurs um die Identitdatsbildung noch so viele Fragen offen sind?

Der Umstand, dass die Soziokulturelle Animation kein Wesen besitzt, das man
erforschen konnte, ist fiir diese interne Identitdatsdiskussion jedoch eher eine
Ent- als eine Belastung. So bietet sich die Méglichkeit, gewisse Annahmen aktiv
vorzugeben und sie mit empirischen Beobachtungen argumentativ zu stiitzen.
In diesem Sinn eriibrigt sich etwa die Diskussion, ob die Soziokulturelle Ani-
mation jetzt ein eigenstdandiger Beruf, eine Unterdisziplin eines andern Berufs
(z.B. der Sozialpddagogik) oder sogar «bloss» eine Methode sei. Solange Fach-
hochschulen Aushildungsgadnge fiir die Soziokulturelle Animation anbieten und
von Organisationen entsprechende Stellen ausgeschrieben werden, ist die Be-
zeichnung «Beruf» sozial legitimiert. Das gilt auch, wenn nur wenige diesen Beruf
kennen, die Abgrenzung zu andern Handlungsfeldern wie der Gemeinwesenarbeit
oder der Sozialpddagogik nicht ausreichend geklart ist und die wissenschaftliche
Fundierung sowohl theoretisch als auch in Hinblick auf die empirische Forschung
noch nicht sehr weit fortgeschritten ist.
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Fiir die Bejahung der Frage wiederum, ob sich die Soziokulturelle Animation gar
von einem Beruf zu einer Profession entwickelt, lassen sich aus der heutigen
Perspektive kaum Argumente finden. So schreibt die International Federation of
Social Workers (IFSW) in ihrer Definition von Sozialer Arbeit unter dem Stichwort
«Theory»:

«Soziale Arbeit griindet ihre Methodologie auf einen systematischen Korpus von
empirisch tiberpriftem Wissen, welches aus der Forschung und aus der Evalu-
ation der Praxis abgeleitet ist und lokales und fallbezogenes Wissen kontext-

spezifisch einbezieht.»

Diese Voraussetzungen sind wohl zunehmend fiir die Sozialarbeit und die Sozial-
padagogik erfiillt, nicht jedoch fiir die Soziokulturelle Animation. Der Beruf ist auch
kaum in die sich herausbildende Forschungsgemeinschaft («scientific community»)
eingebunden, die sich die Erarbeitung von wissenschaftlichen Grundlagen fiir die
Soziale Arbeit zum Ziel gesetzt hat. Es gibt jedoch gute Griinde und auch klar
skizzierte Moglichkeiten fiir die Soziokulturelle Animation, ihren Weg aus diesem
Randdasein in der Forschung der Sozialen Arbeit herauszufinden (Husi, 2009).
Die Fachhochschulen, welche Ausbildungsgdnge anbieten, tragen eine beson-
dere Verantwortung, die Soziokulturelle Animation auf ihrem Weg zu einer ernst
zu nehmenden Forschungsdisziplin zu unterstiitzen — insbesondere wenn neben
den Bachelor- auch Master-Studiengdange angeboten werden sollen.

3.2 Die Soziokulturelle Animation und das Funktionssystem «Soziale Arbeit»

Wir gehen also davon aus, dass es sich bei der Soziokulturellen Animation um
einen Beruf (aber noch nicht um eine Profession) im Kontext der Sozialen Arbeit
handelt, und begriinden diese Annahme mit dem Umstand, dass fiir den Beruf an
Fachhochschulen fiir Soziale Arbeit Ausbildungsgédnge angeboten werden2?, Folgt
man dem oben kurz eingefiihrten Konzept der funktionalen Differenzierung,
dann ist es naheliegend, die Soziokulturelle Animation dem Funktionssystem
der Sozialen Arbeit zuzuordnen. Fiir Fuchs (2000, S. 167) handelt es sich bei der

21 Zum Bezug der Soziokulturellen Animation zu den andern Disziplinen der Sozialen Arbeit (Sozialarbeit und
Sozialpadagogik) vgl. Voisard (2005, S. 33ff.).
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Sozialen Arbeit um ein «sekunddres Primadrsystem», also um ein eigenstandiges
Funktionssystem (Primarsystem), welches alle Kriterien von Funktionssystemen
erfiillt, sich aber erst als Folge der Ausdifferenzierung (also sekundar) heraus-
gebildet hat22, Eines der wichtigsten Kriterien zur Bestimmung von Funktions-
systemen ist ihr bindrer Code. Dieser Code entspricht einer Leitunterscheidung,
die bestimmt, welche Kommunikationen sich das System zurechnet (Fuchs 2001,
S. 263). Der Code des Wirtschaftssystems etwa ist Zahlung/Nichtzahlung. Das
heisst, dass sich die Wirtschaft Zahlungen und relevante Nichtzahlungen (Schul-
den) zurechnet — und sonst gar nichts. Okologische Probleme etwa sind fiir die
Wirtschaft nach der strikten Selektionslogik ihres Codes ohne Belang, es sei denn,
sie erscheinen als Kosten auf dem Bildschirm der Wirtschaft, wie es bei den
Folgen der Klimaerwdarmung seit einigen Jahren zunehmend der Fall ist. Dann re-
agieren auch die Organisationen, die eng mit dem Wirtschaftssystem gekoppelt
sind — etwa die Banken oder die Riickversicherungsanstalten. Gegen moralische
Appelle wiederum sind diese Organisationen weitgehend immun — es sei denn,
die Appelle schadigen den Ruf des Unternehmens in einer Weise, die sich im
Marktgeschehen negativ bemerkbar macht.

Doch kommen wir zuriick zum Code des Funktionssystems «Soziale Arbeit». Als
Code wird entweder «Hilfe/Nichthilfe» (Dirk Baecker), «Fall/Nichtfall» (Peter Fuchs)
oder «bediirftig/nicht bedirftig» (Georg Weber/Frank Hillebrandt) vorgeschlagen
(Merten, 2000, S. 185f.). Das bedeutet, dass das Funktionssystem und die mit
ihm gekoppelten Organisationen (Sozialdienste, betriebliche Sozialarbeit usw.)
der Sozialen Arbeit anhand ihrer Programme von Fall zu Fall bestimmen, ob ge-
holfen wird oder nicht bzw. ob Bediirftigkeit besteht oder nicht. Das Beispiel
zeigt, dass Theoriebildung in der Systemtheorie (und nicht nur hier) immer auch
ein Entwicklungsprozess ist, in dessen Rahmen die Theorie weiter verfeinert und
teilweise auch modifiziert wird. Diese Diskussion um die genaue Codierung der
Sozialen Arbeit ist an dieser Stelle von untergeordnetem Interesse. Wichtig ist
fur uns vor allem, dass alle Code-Vorschldage auf behandelnde Formen der So-
zialen Arbeit ausgerichtet sind — insbesondere auf die Sozialarbeit, die es mit
Klientinnen und Klienten (oder Féllen) zu tun hat, deren Inklusionsfihigkeit in
wichtige Gesellschaftsbereiche (Arbeit, Wirtschaft, Wohnen, Familie usw.) mittel-
fristig oder dauerhaft eingeschrankt ist. Die Soziokulturelle Animation — in ihrer
Selbstbeschreibung fraglos ein Beruf der Sozialen Arbeit — ist mit dieser Co-

22 Die Diskussion, ob es sich bei der Sozialen Arbeit (oder der sozialen Hilfe) um ein eigenstdndiges Funktions-
system handelt oder nicht, wird noch gefiihrt (vgl. dazu die Diskussion in Kap. Ill von Merten, 2000), wobei
die Tendenz relativ deutlich in Richtung Eigensténdigkeit geht (vgl. dazu auch die neuere Analyse von Maass,
2007).
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dierung nicht erfasst, denn sie leistet nur beschrankt «Hilfe» und betreut auch
keine «Klientinnen», «Falle» oder «Bedrftige».

Fiir die Soziokulturelle Animation, fiir die Jugendarbeit, aber auch fiir bestimmte
Handlungsbereiche der Sozialpadagogik stellt sich demnach die Frage, ob eine
Zuordnung dieser Disziplinen zur Sozialen Arbeit wirklich addquat ist. Vielleicht
wdre eine Zuordnung zum Funktionssystem «Erziehung» ja angemessener. Es ist
ja kaum bestreitbar, dass die Einrichtung und Finanzierung von Stellen der Sozio-
kulturellen Animation und der Sozialpddagogik durch die 6ffentliche Hand nicht
selten durch die Wahrnehmung von Betreuungs- und Erziehungsdefiziten begiin-
stigt wird. Es ist auch bekannt, dass die Sozialpddagogik bei der Etablierung
der Volksschule im 19. Jahrhundert eine wichtige Rolle spielte und dass sie — im
20. Jahrhundert vornehmlich in den ausserschulischen Bereich verdrangt — das
padagogische Element ihrer Tatigkeit immer wieder aktiviert (Fatke, 2000). Ne-
ben vielen weiteren Beispielen, welche die Nahe von padagogischen Prozessen
und Prozessen der Sozialen Arbeit belegen, konnte man darauf hinweisen, dass
die Ziele der Soziokulturellen Animation, die Selbsttatigkeit, die Selbstverge-
wisserung, die Selbstorganisation und die Selbstandigkeit ihrer Zielpersonen zu
fordern (Moser et al., 1999, S. 123), auch Ziele einer zeitgemassen (Pad-)Agogik
sein kdnnten.

3.3 Die Soziokulturelle Animation als Prdaventionsdisziplin der Sozialen Arbeit
Letztlich héngt es von der Beobachtungsperspektive ab, welchem Funktionssys-
tem die Soziokulturelle Animation zugerechnet wird, denn auch diese Zurech-
nung ist immer eine soziale Konstruktion, die sich durch Argumente zu plausibi-
lisieren versucht. (vgl. Kap. 7, G. Hangartner, S. 286) Neben den beschriebenen
Affinitdten der Soziokulturellen Animation zu (pad)agogischen Prozessen gibt es
auch gute Griinde, die Disziplin nicht nur dem Erziehungssystem, sondern auch
dem Funktionssystem der Sozialen Arbeit zuzurechnen. Dabei ist jederzeit auch
eine doppelte Zurechnung moglich, das heisst, Kommunikationen der Sozio-
kulturellen Animation kénnen sowohl im Erziehungssystem als auch im System
der Sozialen Arbeit zu Anschliissen fiihren (als systeminterne Kommunikation
markiert werden) und so zu einer strukturellen Kopplung zwischen diesen Syste-
men fiihren. Ein Beispiel dafiir konnte die Soziale Arbeit in der Schule sein, die
durchaus ein Tdtigkeitsfeld fiir die Soziokulturelle Animation darstellen kénnte
— vor allem wenn sich Soziale Arbeit nicht auf die Beratung von Kindern und
Jugendlichen mit Problemen beschrankt, sondern auch versucht (in enger Ko-
operation mit den Lehrkraften), psychosoziale Lernprozesse (z.B. Umgang mit
Konflikten) und Rahmenbedingungen (etwa das Schulklima) zu beeinflussen.
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Die zentrale Argumentationslinie fiir eine Zurechnung der Soziokulturellen Ani-
mation zum Funktionssystem «Soziale Arbeit» liegt meines Erachtens im Bezug
auf die praventive Wirkung des Berufs. Durch ihre Tatigkeiten tragt die Sozio-
kulturelle Animation dazu bei, dass die sozialen Probleme (vornehmlich: die Ex-
klusionsprobleme) erst gar nicht entstehen, welche die Sozialarbeit durch die
Verbesserung der Inklusionsfahigkeit ihrer Klientel zu beseitigen versucht. Die
Codierung des Systems (sei dies nun Hilfe/Nichthilfe, Fall/Nichtfall oder Bediirftig-
keit/Nichtbediirftigkeit) liesse sich dann durch eine Zweitcodierung «Pravention/
Behandlung» erganzen. Das bedeutet, dass sich das System nicht nur Kommuni-
kationen zurechnet, die auf die Leistung bzw. Nichtleistung von Hilfe hinauslau-
fen, sondern auch solche, die auf die Verhinderung von Fallen ausgerichtet sind,
welche die Leistung von professioneller Hilfe notwendig machen. Eine solche
Zweitcodierung «Pravention/Behandlung» ist nicht nur fiir das Funktionssystem
«Soziale Arbeit» plausibel, sondern auch fiir das Gesundheitssystem mit seinem
Code «krank/gesund». Hier wird mit Massnahmen der Pravention und Gesund-
heitsforderung versucht, das Auftreten von kérperlichen und psychischen Krank-
heiten zu verhindern und damit die Gesundheit zu bewahren (Hafen, 2009a,
S. 104).

Zu beachten ist dabei, dass sich die beiden Seiten der Unterscheidung («Pra-
vention» und «Behandlung») wechselseitig nicht ausschliessen, sondern — ganz
dhnlich wie «Gesundheit» und «Krankheit» — zu einem Kontinuum ergéanzen. Das
bedeutet, dass die Behandlung immer auch praventive Aspekte beinhaltet — etwa
dann, wenn durch eine sozialarbeiterische Beratung bei finanziellen Problemen
das Anhdufen von Schulden oder kiinftige Eheprobleme verhindert werden. Um-
gekehrt hat auch die Pravention eine behandelnde Seite, da sie nichts anderes
macht, als Belastungsfaktoren und Schutzfaktorendefizite zu beseitigen, welche
das Auftreten der zu verhindernden Probleme wahrscheinlicher machen23. Wenn
die Soziokulturelle Animation zum Beispiel versucht, die Partizipationsmoglich-
keit der breiten Bevdlkerung bei Entscheidungsprozessen ihrer Gemeinde zu
verbessern, macht sie nichts anderes, als einen Faktor anzugehen, der aktuell
oder kiinftig zu Isolation und Machtlosigkeit und damit verbundenen Folgepro-
blemen fiihren kann. In diesem Sinn ldsst sich sagen, dass die Disziplinen der
Sozialen Arbeit die Differenz von Pravention und Behandlung unterschiedlich
aktualisieren (Hafen, 2005, S. 55): Wahrend bei der Sozialarbeit vornehmlich ak-
tuell bestehende Probleme den Ausgangspunkt ihrer Aktivitdten markieren, setzt
die Soziokulturelle Animation vermehrt bei der Beseitigung von Faktoren an,

23 Zur Unterscheidung von Prdvention und Behandlung vgl. Hafen (20073, S. 56—69).
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die dereinst zu Problemen fiihren kdnnten — und zwar nicht nur zu «sozialen»
Problemen (also Problemen eingeschréankter Inklusionsfahigkeit), sondern auch
zu Problemen der kérperlichen und psychischen Gesundheit. Da diese Probleme
und Folgeprobleme nicht in der Gegenwart, sondern in der Zukunft liegen, riickt
die Problemorientierung der Soziokulturellen Animation (wie auch jene der Pra-
vention) in den Hintergrund. lhre Zielpersonen sind entsprechend keine «Félle»
oder «Klienten/-innen», sondern Menschen, bei denen sich die zu verhindernden
Probleme in Zukunft entwickeln kénnten, aber bei weitem nicht mussen. Oder
mit Bezug auf die oben eingefiihrte Theorie der sozialen Adresse formuliert: Die
soziale Adresse der Zielpersonen der Soziokulturellen Animation ist viel weniger
stark durch bestehende Probleme geprdgt als die Adresse der Personen, welche
die behandelnde Sozialarbeit in Anspruch nehmen.

Interessanterweise sind beide Disziplinen bestrebt, ihre Zielpersonen mit Hilfe
ihrer Aktivitaten aus dem System der Sozialen Arbeit zu exkludieren und sich
selbst dadurch Uberfliissig zu machen. Die entsprechende Formulierung lautet
bei der Sozialarbeit dann «Hilfe zur Selbsthilfe», wahrend das gleiche Bestreben bei
der Soziokulturellen Animation in den Zielsetzungen «Selbsttatigkeit», «Selbst-
vergewisserung», «Selbstorganisation» und «Selbstandigkeit» aufscheint und auch
beim Konzept des «Empowerment» zum Ausdruck kommt. Es ist meines Erach-
tens eine ebenso spannende wie notwendige Aufgabe fiir beide Disziplinen der
Sozialen Arbeit, sich aktiver mit der Frage auseinanderzusetzen, wie im Praxisall-
tag mit dieser Paradoxie (sich selbst durch qualitativ hochstehende und erfolg-
reiche Arbeit Uberfliissig zu machen) umgegangen wird und welche Strategien
zur Auflésung dieser Paradoxie (also erfolgreich zu arbeiten und sich trotzdem
nicht iiberfliissig zu machen) genutzt werden.

Doch kommen wir zuriick zum Kontinuum von Pravention und Behandlung: Im
Praxisalltag zeigt sich, dass es auch die Soziokulturelle Animation immer wieder
mit bestehenden Problemen wie eskalierenden Konflikten (z.B. in der Fanarbeit),
Mobbing, Rauschtrinken, familidaren Problemen usw. zu tun bekommt, die sie
nicht einfach ignorieren kann. Fiir die Ausbildungsgdange der Soziokulturellen
Animation konnte dieser stets mégliche Kontakt mit manifesten Problemen be-
deuten, dass der Schulung der Beratungskompetenz — etwa in Form der l6sungs-
und kompetenzorientierten Kurzberatung — etwas mehr Gewicht zugemessen
werden sollte. Die Sozialarbeit wiederum konnte sich in der Aus- und Weiter-
bildung durchaus noch intensiver mit der Frage auseinandersetzen, wie sie im
Praxisalltag unter dem Belastungsdruck aktueller «Félle» vermehrt die Ursachen
der Exklusionsprobleme angehen kann, die ihre Tatigkeit prdagen. Gerade die
Schulsozialarbeit zeigt, wie schwierig es ist, diese praventive Funktion (der in
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praktisch jedem Schulsozialarbeitskonzept grosse Bedeutung zugemessen wird)
im Rahmen des zur Verfligung stehenden Arbeitspensums dann auch wirklich
wahrzunehmen. Die Hauptursache fiir diese Schwierigkeit liegt in der Zeitdimen-
sion. Wdhrend die Probleme der Prdvention in der Form von Risiken in der Zu-
kunft lauern, sind die Probleme der Behandlung gegenwartig und dulden daher
in der Regel keinen Aufschub.

Im vorletzten Abschnitt war die Rede davon, dass die Soziokulturelle Animation
durch ihre Tatigkeit nicht nur soziale, sondern auch gesundheitliche Probleme ver-
hindern hilft. Das gilt umso mehr, als die Inklusionsprobleme der Klientel immer
auch zu Belastungsfaktoren fiir die Gesundheit dieser Menschen werden. Die
Soziokulturelle Animation erbringt demnach Leistungen fiir die Gesellschaft, die
iber das Funktionssystem der Sozialen Arbeit hinausreichen und bei der Diskus-
sion um den gesellschaftlichen Nutzen der Disziplin (z.B. im Rahmen von Auf-
tragsverhandlungen) nicht ausser Acht gelassen werden sollten (Hafen, 2009b,
S. 28). Angesichts dieser zentralen Bedeutung der Pravention fiir die Funktions-
bestimmung bzw. fiir die Identitdt und Aussendarstellung der Soziokulturellen
Animation soll der enge Bezug der Disziplin zu Pravention und Gesundheitsfor-
derung zum Abschluss dieses Unterkapitels noch ein wenig ausgefiihrt werden?4.
Dies wird anhand der folgenden zentralen Aspekte der Pravention angestrebt?5:

Gesundheit und ihre Einflussfaktoren
Systemreferenz: Setting oder Individuum
Zielgruppen

Methodische Zugdnge

Werte und Grundhaltungen

Die psychische und korperliche Gesundheit wird durch zahllose Einflussfaktoren
beeinflusst26. Viele dieser Belastungs- und Schutzfaktoren liegen im Handlungs-
bereich der Soziokulturellen Animation. So ist zum Beispiel die Gestaltung der
erwerbsarbeitsfreien Zeit fiir die psychosoziale Entwicklung und damit auch fiir
die Gesundheit von Menschen von grosser Bedeutung. Es macht einen Unterschied,

24 Ich folge hier der Argumentation in Hafen (2009b). Vgl. zu einer ausfiihrlicheren Darstellung dieses Zu-
sammenhangs am Beispiel der Offenen Jugendarbeit Hafen (2006). Pravention und Gesundheitsférderung
werden hier im Ubrigen nicht unterschieden, da beide Ansitze darauf ausgerichtet sind, durch Stirkung
von Schutzfaktoren bzw. die Beseitigung von Belastungsfaktoren Krankheiten und andere Phdnomene (wie
2.B. Gewalt) zu verhindern, welche die Gesundheit beeintrachtigen (vgl. dazu Hafen, 2007a, S. 94ff.).

25 Vgl. zu diesen Aspekten ausfiihrlich Hafen (2007a, S. 172ff.).

26 Zum Gesundheitsbegriff und der Férderung von Gesundheit vgl. Hafen (2009a).
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ob Kinder und Jugendliche jeden Tag stundenlang an den Videokonsolen sitzen bzw.
fernsehen oder ob sie sich im 6ffentlichen Raum bewegen, der ihnen kérperliche
Bewegung und soziale Kontakte ermdglicht. Die neuere Hirnforschung belegt,
wie wichtig gerade die sozialen Kontakte fiir die psychische Gesundheit sind
(Bauer, 2006). Von relevanten Bezugspersonen als Persénlichkeit wahrgenommen
und geschatzt zu werden, ist fiir die Entwicklung eines gesunden Selbstvertrauens
und die Bildung einer stabilen Identitat von zentraler Bedeutung. Doch nicht nur
die positive Wahrnehmung durch seine Umwelt ist wichtig fiir die psychische
Gesundheit von Jugendlichen (und Erwachsenen). Sie sind auch auf die wie-
derholte Erfahrung angewiesen, dass sie sich mit ihren Interessen einbringen
und auch durchsetzen konnen. Dabei geht es nicht um ein egoistisch-kompro-
missloses Durchsetzen der eigenen Begehrlichkeiten, wie es der «Jugend von
heute» gerne vorgeworfen wird. Vielmehr geht es um die Erfahrung, dass man
im eigenen Leben nur etwas bewirken kann, wenn man andere {iberzeugen kann,
ohne dabei deren eigene Selbstverwirklichungsbediirfnisse zu missachten. Di-
ese «Selbstwirksamkeitserwartung» (Bandura, 1998) schiitzt erwiesenermassen
vor unerwiinschten Lebensbewadltigungsstrategien wie Depression, Sucht oder
tibermdssiger Aggressivitat, und dies nicht nur bei Jugendlichen, sondern bei
Menschen jeden Alters.

Die Beispiele zeigen, wie weitreichend die Parallelen von Soziokultureller Ani-
mation und Prdvention/Gesundheitsforderung sind. Mit ihren Aktivitdten fordert
die Soziokulturelle Animation wichtige soziale und psychische Schutzfaktoren fir
die Gesundheit, und sie tragt nachhaltig zur Beseitigung von Belastungsfaktoren
bei, welche diese Gesundheit gefdhrden. Dabei richtet sie sich wie die Pravention/
Gesundheitsférderung nicht nur an Individuen, sondern auch an soziale Systeme
— genauso, wie dies etwa mit den Konzepten des «Community Development»
und des «Organizational Change» angestrebt wird, die fiir die Soziokulturelle Ani-
mation ein grosse Rolle spielen27. Auch bei den methodischen Zugangen er-
geben sich Parallelen. So hat die Projektarbeit fiir beide Bereiche eine grosse
Bedeutung28, weil sie erlaubt, in hoch komplexen, dynamischen Verhiltnissen
Erwartungen zu stabilisieren (beabsichtigte und unbeabsichtigte) Wirkungen
zu erfassen und die Inklusion relevanter Partner zu regeln. Eng verbunden mit
der Methodik (und oft kaum von der Methodik zu trennen) sind grundsatzliche
wertgebundene Haltungen wie «Freiwilligkeit», «Partizipation», «kEmpowerment»

27 In Prdvention und Gesundheitsférderung laufen diese auf soziale Systeme ausgerichteten Massnahmen
unter Bezeichnungen wie «Setting-Ansatz» oder «Verhaltnispravention». Vgl. dazu Hafen (2007a, S. 201-242).
28 Fiir die SKA vgl. Willener (2008), fiir die Pravention Hafen (2007a, S. 279ff.).
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oder «Nachhaltigkeit», welche auch fiir Pravention und Gesundheitsforderung
von zentraler Bedeutung sind. Schliesslich richtet sich auch die Soziokulturelle
Animation an unterschiedliche Zielgruppen, deren Adressenmerkmale (Gender,
sozio-6konomischer Status, Migrationshintergrund, Alter usw.) oft eine Anpassung
der einzelnen Massnahmen bedingen.

3.4 Soziokulturelle Animation und Fritherkennung

Als letztes Argument fiir die Nahe von Soziokultureller Animation und Prdven-
tion/Gesundheitsforderung soll die Friherkennung aufgefiihrt werden, die in der
systemischen Praventionstheorie als Schnittstelle von Prdvention und Behand-
lung gesehen wird (Hafen, 2007a, S. 70-74). Friiherkennung ist als Form von
Diagnose zu verstehen, die Anzeichen von Problemen wie Jugendgewalt, Iso-
lation, Depression, Kindesmissbrauch usw. identifiziert und angemessene Be-
handlungsschritte einleitet, um eine Chronifizierung dieser Probleme oder die
Ausbildung von Folgeproblemen zu verhindern. Anders als in der Medizin stehen
fur die Frilherkennung in psychosozialen Kontexten keine Maschinen (Computer-
tomografen, Rontgenapparate, Blutdruckmessgerdte usw.) zur Verfiigung, und
auch systematisierte Diagnose-Instrumente wie ICD-10-Klassifikationen29 sind in
der Regel nicht anwendbar. Vielmehr muss versucht werden, systematisch sozi-
ale Beobachtungs- und Austauschprozesse in Kooperation mit unterschiedlichen
Beobachtungsinstanzen einzurichten. Dabei geht es um genauso um intrasyste-
mische (systeminterne) Prozesse (etwa wenn an den Teamsitzungen Zeit fiir den
Austausch zur psychosozialen Befindlichkeit der Zielpersonen vorgesehen ist)
wie um intersystemische Bemiihungen (etwa dann, wenn der Kontakt zur Schule
oder zum Sportverein gesucht wird).

Die Soziokulturelle Animation bringt fiir diese Vernetzungs- und Koordinations-
arbeit, welche die Frilherkennung auszeichnet, iiber ihre Interventionspositionen
«Organisatorin» und «Mediatorin» alle theoretischen und methodischen Voraus-
setzungen mit sich, und sie ist sich auch bewusst, wie wichtig diese «seismolo-
gische Funktion» ist. So schreibt Prelicz-Huber (2009, S. 22):

«Aufgrund ihrer Kenntnis von den Jugendlichen einerseits und vom Gemeinwe-
sen andererseits konnen sie [die Animatoren und Animatorinnen, d. Verf] sich

anbahnende Probleme wahrnehmen und benennen.»

29 International Classification of Diseases.
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Selbstverstandlich kann diese Fritherkennungsfunktion nicht nur in der Jugendar-
beit, sondern in allen Handlungsfeldern der Soziokulturellen Animation aktiviert
werden. Wichtig ist dabei, dass sich die Fachleute aktiv mit den ethischen Fra-
gen auseinandersetzen, die mit der Friiherkennung untrennbar verbunden sind.
Stigmatisierungseffekte (Beschadigungen der sozialen Adresse) bei den Zielper-
sonen sind dabei genauso zu beachten wie die Aufrechterhaltung des Vertrau-
ensverhédltnisses oder (auf rechtlicher Ebene) Aspekte des Datenschutzes.

Die Frage, mit wem und in welcher Form man sich tiber Anzeichen einer proble-
matischen Entwicklung einer Zielperson austauscht, muss in jeder Situation neu
gekldrt werden. Die damit verbundenen Entscheidungen sind oft nicht einfach
zu fallen und zu tragen. So mag es Situationen geben (z.B. wenn schwerere
Rechtsbriiche vorliegen oder die Gesundheit der Zielperson gefahrdet ist), wo
eine Kontaktaufnahme mit andern Beobachtern (Eltern, Lehrkriften, Heimlei-
tung, Polizei) auch gegen den Willen der betroffenen Person gesucht wird. Ent-
scheidend ist, dass dabei das Wohl dieser Person und nicht ein anderer Aspekt
(wie die Aufrechterhaltung der Ordnung) im Vordergrund steht. Das wiederum
schliesst natiirlich nicht aus, dass die Aufrechterhaltung der Ordnung (etwa tber
die Durchsetzung von Regeln) auch dem Wohl der Zielpersonen dienen kann.
Es gehort zur professionellen Kompetenz der Soziokulturellen Animation, die
mit der Fritherkennung untrennbar verbundene Unterscheidung «Unterstitzung/
Kontrolle» in jedem Fall aktiv zu reflektieren und dann die Wahl zu treffen. Dabei
ist unabdingbar, dass die Prdferenz auf «Unterstiitzung» liegt, was wie gesagt
Massnahmen der Kontrolle nicht ausschliesst.

Die Theorie spricht in diesem Fall vom Umgang mit Unterscheidungen von einem
«Re-entry», von einem Wiedereintritt der Unterscheidung (hier: «Unterstiitzung/
Kontrolle») in die eine Seite der Unterscheidung (hier: «Unterstiitzung»). Dieser
unterscheidungstheoretische Zugang ermdglicht nicht nur in der Fritherkennung,
sondern ganz generell einen differenzierten Umgang mit Unterscheidungen -
etwa in der Padagogik, wo die Unterscheidung «Grenzen setzen/Eigenverantwor-
tung fordern» oft undifferenziert, das heisst mit der absoluten Wahl der einen
Seite (heutzutage: «Grenzen setzeny; zur Zeit der 68er: <Eigenverantwortung for-
derny) eingesetzt wird3°. Dabei wird verpasst, zu sehen, dass die gut begriindete
Aktivierung der andern Seite nicht in Widerspruch zur bevorzugten Seite stehen

30 Es dirfte kaum bestritten sein, dass diese Unterscheidung auch fir die Soziokulturelle Animation von
Bedeutung ist, und zwar nicht nur in der Jugendarbeit, sondern auch in der Arbeit mit Erwachsenen. Ich
sehe das als weiteren Hinweis fiir die Nahe der Disziplin zur (Pad-)Agogik.
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muss — bei unserem Beispiel etwa dann, wenn Kindern und Jugendlichen durch
das Setzen klarer Grenzen Gelegenheit zu Lernprozessen gegeben wird, die sie
dazu befahigen, sich die Grenzen spater in Eigenverantwortung selbst zu setzen.

3.5 Die Funktion(en) und die Mandatierung der Soziokulturellen Animation

Die bisherigen Ausfilhrungen haben gezeigt, dass die Soziokulturelle Animation
ganz unterschiedliche Aufgaben {ibernimmt und dadurch Leistungen fiir diverse
Gesellschaftsbereiche erbringt. Bei der Klarung der Funktion der Soziokulturellen
Animation ist aus systemtheoretischer Perspektive wichtig, dass Funktionen nicht
als «Eigenschaften» oder als «festgelegte Zwecke» eines Phanomens verstanden
werden. Vielmehr fragt die «funktionale Analyse» als systemtheoretisch inspi-
rierte Forschungsmethode nach unterschiedlichen Beobachtern, die Probleme
konstruieren, fiir die das betreffende Phanomen als «Ldsung» gedeutet werden
kann3?, Die Funktion wird aus dieser Perspektive zur Problemlésung, wobei «Pro-
blem» nicht nur gesellschaftlich problematisierte Phanomene wie Jugendgewalt
umschreibt, sondern jeden als veranderungswiirdig beschriebenen Zustand (wie
z.B. die mangelnde politische Einbindung bestimmter Bevélkerungsgruppen)32.
Fur die Soziokulturelle Animation bedeutet dies, dass sie nicht eine klar bestimm-
bare Funktion «hat», sondern dass ihr von unterschiedlichen Beobachtern (inkl.
sich selbst) unterschiedliche Funktionen zugeschrieben werden — Funktionen,
die mit Erwartungen verbunden sind, welche sich auch widersprechen kdnnen. In
Hinblick auf die Perspektive der staatlichen Verwaltung etwa liegt die Annahme
nahe, dass die Soziokulturelle Animation primdr das Problem gesellschaftlicher
Erziehungs- und Betreuungsdefizite entscharfen soll. Vor dem Hintergrund die-
ser Funktion und gespeist durch die gesellschaftlich problematisierte Wahr-
nehmung von «herumlungernden» Jugendlichen im offentlichen Raum, richten
die Kommunen Jugendtreffs ein, fordern die offene Jugendarbeit und finanzieren
in diesem Zusammenhang Stellen, die mit Soziokulturellen Animatorinnen und
Animatoren besetzt werden. Eine Funktion der «Kritik und Solidaritdt» (Moser et
al., 1999, S. 22) hingegen, kombiniert mit zunehmender (auch politischer) Mit-
bestimmung sozial benachteiligter Bevdlkerungsgruppen (Minderheitenschutz),
ist aus dieser Verwaltungsperspektive kaum zu erwarten. Fiir die Soziokulturelle
Animation selbst jedoch konnen die fehlenden Mitbestimmungsmdoglichkeiten
ihrer Zielpersonen durchaus ein Problem darstellen, zu dessen Losung die Fach-
leute beitragen kénnen und sollen.

31 Vgl. dazu Fuchs (2000, S. 160).
32 Ich folge hier Hafen (2009b, S. 27f.). Vgl. zu den Funktionen der Soziokulturellen Animation aus system-
theoretischer Perspektive auch Voisard (2005, S. 55ff.).
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Mit diesen unterschiedlichen Funktionsbestimmungen eng verbunden ist die
Frage nach der Mandatierung der Soziokulturellen Animation — eine Frage, die
bei der Sozialarbeit seit vielen Jahren diskutiert wird, bei der Soziokulturellen
Animation jedoch bis heute unbeachtet geblieben ist, obwohl sich die Disziplin
selbst ja der Sozialen Arbeit zuordnet. Angesichts unterschiedlicher Akteure (Ar-
beitgeber, Kollegen und Kolleginnen, Auftraggeber, Berufsverband, Hochschulen
usw.), welche die Soziokulturelle Animation aus ihrer jeweiligen Perspektive mit
unterschiedlichen, sich teilweise widersprechenden Erwartungen und Auftragen
konfrontieren, ist anzunehmen, dass sich nicht nur die Sozialarbeit, sondern auch
die Soziokulturelle Animation mit einem «doppelten», ja sogar mit «multiplen»
Mandaten auseinandersetzen muss33. Diese unterschiedlichen Erwartungen kon-
nen sich im Praxisalltag schnell zu schwer vereinbaren Widerspriichen verdichten,
deren Auflosung eine hohe (individuelle und soziale) Reflexionskompetenz und
die intermedidre Position der Fachleute bedingt. So kann sich eine Jugendtreff-
leiterin nicht einfach auf das Selbstbestimmungsrecht der Jugendlichen berufen
oder auf wissenschaftliche Studien zur Bedeutung der Selbstwirksamkeit fiir die
psychische Gesundheit hinweisen, wenn die Gestaltung der ndheren Umgebung
des Jugendtreffs von den Nachbarn als Ruhestorung empfunden wird und der
Tragerverein (auf Druck der Politik) mit der Schliessung des Treffs droht.

Die oben beschriebene und in der relevanten Fachliteratur selbst eingeforderte
Praventionsfunktion34 stellt angesichts der vielfiltigen, teilweise nur schwer-
lich vereinbaren Erwartungen und Mandate an die Soziokulturelle Animation
eine Funktion dar, die fiir alle relevanten Instanzen im grossen und ganzen
unbestritten erscheint. Es gibt kaum eine professionelle Interventionsposition,
die als Grundidee so wenig bestritten ist wie die Pravention. Wer sollte schon
dagegen sein, «soziale Probleme» friihzeitig zu verhindern? Ohne den Umstand
zu vernachlassigen, dass sich die Begeisterung fiir die Pravention (gerade bei
der Politik) schnell abkiihlt, wenn sie substanzielle Kosten generiert oder gar
grundsatzliche gesellschaftliche Prozesse (etwa im Kontext der Verkehrs- oder
der Siedlungspolitik) reformieren mdochte, sollte die Soziokulturelle Animation
die gesellschaftliche Unbestrittenheit der Pravention unbedingt mehr fiir ihre
Anliegen nutzen. Der Pravention kommt in einer Gesellschaft, die sich iiber die
Massenmedien kontinuierlich und Gbermassig selbst alarmiert, eine beruhigende
Funktion zu, da sie Vorschlage macht, wie die drohenden Risiken zu beseitigen

33 Zur Frage der multiplen Mandatierung der Sozialarbeit vgl. Hafen (2008).

34 Vgl. dazu Moser et al. (1999, S. 23), wobei an dieser Stelle weniger die Verhinderung von Problemen durch
Beseitigung von Belastungsfaktoren und die Férderung von Schutzfaktoren gemeint ist als das friihzeitige
Erkennen von Problemen, also die Fritherkennung.
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sind (Hafen 2007a, S. 132ff.). Wenn die Soziokulturelle Animation dann aufzei-
gen kann, dass sie (in Wahrnehmung ihrer Praventionsfunktion) aktiv zur Ver-
hinderung von Problemen wie Jugendgewalt oder psychischen Erkrankungen von
Menschen jeden Alters beitragen kann, dann starkt sie ihre Positionierung nicht
nur gegeniiber potenziellen Auftraggebern, sondern auch gegeniiber der Offent-
lichkeit. Das Herausstreichen der Praventionsfunktion kann dann auch helfen,
andere Funktionen, die fiir die Soziokulturelle Animation wichtig sind, argumen-
tativ zu unterstiitzen — etwa dann, wenn aufgezeigt wird, wie wichtig die Integra-
tionsfunktion fiir die Verbesserung der Kommunikationskultur in einem Quartier
und damit fiir die psychische Gesundheit der Bewohner und Bewohnerinnen ist.

4. Die Praxis der Soziokulturellen Animation - systemtheoretisch

Nachdem wir die Soziokulturelle Animation im vorherigen Kapitel mit der Gesell-
schaft und dabei insbesondere mit den Funktionssystemen «Soziale Arbeit» und
«Erziehung» in Verbindung gesetzt und uns mit den unterschiedlichen Funkti-
onen auseinandergesetzt haben, ndahern wir uns in diesem Kapitel noch weiter
der Praxis an. Zuerst geht es darum, die Soziokulturelle Animation als Gestal-
terin «sozialer Rdume» zu beschreiben und zu schauen, mit welchen Systemen
sie es in diesem Raum zu tun hat. (vgl. Kap. 8, B. Emmenegger, S. 326 und Kap. 9,
A. Willener, S. 350) Nachfolgend werden die Interventionspositionen der Sozi-
okulturellen Animation im Zusammenhang mit einigen wichtigen methodischen
Ansatzen diskutiert und Moglichkeiten bzw. Grenzen der Disziplin reflektiert.

4.1 Die Soziokulturelle Animation als Gestalterin sozialer Raume

Es ist unbestritten, dass es die Soziokulturelle Animation immer auch mit ein-
zelnen Menschen zu tun hat, die sie zu Lernprozessen anregen will. Gerade die
edukative Funktion (Moser et al., 1999, S. 22) verweist auf diesen individuumso-
rientierten Zugang, der «(...) primdr im ausser- und nachschulischen (ausserhalb
des formalen/institutionellen Bildungssystems) Bereich Bildungs- und Lernge-
legenheiten erschliesst und anbietet»35 und damit einen wichtigen Grund fiir
die bisweilen enge Kopplung der Soziokulturellen Animation mit dem Erziehungssy-
stem darstellt. Insgesamt ist die Soziokulturelle Animation jedoch unbestritten
ein Beruf, der auf die Gestaltung sozialer Systeme ausgerichtet ist3%. Sie steht

35 Gerade im Kontext einer vermehrt auf Pravention und Fritherkennung ausgerichteten Sozialen Arbeit in der
Schule konnte die Soziokulturelle Animation durchaus auch innerhalb des Bildungssystems einen wert-
vollen Beitrag leisten.

36 Man konnte auch formulieren, dass die Soziokulturelle Animation an der Schnittstelle von Individuum und
Sozialem steht. Vgl. dazu das Kap. 7, S. 266 von Gabi Hangartner.
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damit Ansdtzen wie «Community Development», «Organisational Development»
oder «Gemeinwesenarbeit» sicher funktional, weitgehend aber auch methodisch
sehr nahe, obwohl sich diese Disziplinen teilweise in andern Kontexten entwickelt
haben. Das «Soziokulturell» in der Berufsbezeichnung kann aus systemtheore-
tischer Perspektive so verstanden werden, dass die Fachleute der Soziokulturellen
Animation in sozialen Systemen Strukturveranderungen (also Lernprozesse) zu
initiieren versuchen und damit Einfluss auf die Systemkultur (als Gesamtheit
der Systemstrukturen) nehmen37. Sie tun dies auf allen drei Ebenen sozialer
Differenzierung: auf der Ebene der Gesellschaft im Kontext der Funktionssysteme
«Soziale Arbeit» und «Erziehung», auf der Ebene der Organisation (da sie selbst
in Organisationen eingebunden sind und es mit Organisationen zu tun haben)
und auf der Ebene der Interaktion, also im direkten Kontakt mit ihren Zielper-
sonen. Zusatzlich hat es die Soziokulturelle Animation mit sozialen Systemen zu
tun, die mit den Kategorien «Gesellschaft», «Organisation» und «Interaktion»
nicht so einfach zu erfassen sind — etwa mit «Quartieren» oder «Netzwerken».
Diesen unterschiedlichen sozialen Systemen wollen wir uns nun zuwenden.

Den Ausgangspunkt dieser Systemanalyse soll eine Bemerkung zum Raumkonzept
der Systemtheorie bilden3®. Da Kommunikationssysteme (wie psychische Systeme)
in der Systemtheorie als sich selbst reproduzierende, operative Differenzen ver-
standen werden, sind sie raumlos konzipiert. Wir haben gesehen, dass diese
Kommunikationssysteme zwar auf die dauerhafte Kopplung mit kérperlichen und
psychischen Systemen angewiesen sind, dass diese Systeme jedoch nicht als Teil
der sozialen Systeme gesehen werden, sondern als (hoch relevante) Umwelt. Das
Gleiche gilt fiir den Raum. Raume wie Quartiere, Stadtteile, Dorfer, aber auch
Héduser bilden mit ihren physikalisch-materiellen Besonderheiten (Aussen- und
Innenarchitektur, Strassen, Parks, Verkehr usw.) wie Kérper und Psychen hoch
relevante Umwelten der Kommunikation. Wir haben es also mit einer vierten Di-
mension der «systemischen» bio-psycho-sozialen Verhdltnisse zu tun, in denen
sich die Soziokulturelle Animation bewegt und mit deren Wechselwirkungen (z.B.
mit der Wirkung von Larm auf die psychische Befindlichkeit und mit dem damit
verbundenen Einfluss auf die Kommunikation) sie sich auseinandersetzen muss.
Wie immer, wenn von einer Beeinflussung von Systemen durch Umweltfaktoren
die Rede ist, gehen wir auch beim Raum nicht von deterministischen Verhalt-
nissen, das heisst von einem «Raumdeterminismus» aus. Der Raum und seine

37 Zu theoretisch anders begriindeten Varianten des Kulturbegriffs vgl. die Kap. 1, S. 16 von Heinz Wettstein
und Reto Stdheli, Kap. 6, S. 226 in diesem Buch.

38 Zu theoretisch anders begriindeten Raumkonzepten in der Soziokulturellen Animation vgl. die Kap. 8,
S.326 von Barbara Emmenegger und Alex Willener, Kap. 9, S. 350 in diesem Buch.
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Gestaltung hat unbestritten einen Einfluss auf soziale Systeme, aber es ist im-
mer das jeweilige System selbst, das (auf der Basis seiner Strukturen) bestimmt,
welche Aspekte der rdumlichen Umwelt als Anlass fiir Anpassungsprozesse ge-
nommen werden. So nutzen Jugendgruppen urbane Raume ganz anders fiir ihre
Bediirfnisse als Familien oder &ltere Menschen. Ein verlassenes Fabrikareal kann
daher fiir die einen ein (4dsthetisches) Argernis sein, wahrend es fiir andere eine
attraktive Umwelt fiir die Pflege sozialer Kontakte und fiir sonstige Freizeitakti-
vitdten darstellt. Rdume «sind» in diesem Sinn aus systemtheoretischer Perspek-
tive keine «Realitdt», sondern sie werden (wie alles) durch Beobachtung erst er-
zeugt und mit Symbolik und Sinn aufgeladen. Analysen physikalisch-materieller
Rdume sind demnach ein wichtiges Element von Sozialraumanalysen, wobei es
entscheidend ist, nicht nur die Beschaffenheit dieser Rdume zu erfassen, son-
dern vor allem auch ihre Beobachtung durch die verschiedenen Kommunikati-
onssysteme in ihrer Umwelt und die sich daraus ergebenden Wirkungen (Schroer,
2006, S. 177). Weiter ist klar, dass die Gestaltung von Rdumen im Rahmen von
kulturellen Aktivitaten Auswirkungen auf die kommunikativen Prozesse hat, da
deren Umwelt ja verdndert wird und sich demnach andere Irritationsanldsse bie-
ten als zuvor. Ebenfalls deutlich wird, dass die Soziokulturelle Animation bei der
Gestaltung von physikalisch-materiellen Radumen eine Akteurin neben andern ist
und sich im Rahmen ihrer Aktivitditen immer auch mit Akteuren aus Raumpla-
nung, Stadtebau, Verkehrspolitik usw. und deren Mandaten auseinandersetzen
muss.

Doch lenken wir den Blick nun auf die unterschiedlichen sozialen Systeme, die
bei der «Sozialraumorientierung» von Bedeutung sind — einer Sozialraumorien-
tierung, die nicht nur in der Soziokulturellen Animation, sondern in der gesam-
ten Sozialen Arbeit und auch in Pravention und Gesundheitsférderung von im-
mer grosserer Bedeutung ist39. Den Anfang wollen wir dabei bei der Systemform
«QOrganisation» machen, die wir weiter oben als evolutiondr enorm erfolgreich
eingefiihrt haben. Entscheidend ist, dass Organisationen im Gegensatz zu Funk-
tionssystemen oder Quartieren adressabel sind und demnach als Mandatgeber
und -nehmer in Frage kommen. Dieser Umstand riickt zum einen diejenigen
Organisationen in den Fokus, die Soziokulturelle Animatoren und Animatorinnen
als Arbeitnehmende inkludieren. Zum andern ist die Soziokulturelle Animation
immer auch mit Organisationen in der Umwelt konfrontiert, die sie verdndern
mochte — mehr noch: sie ist auf den Kontakt mit diesen Organisationen ange-
wiesen.

39 Vgl. dazu das entsprechende Kap. 9, von A. Willener, S. 350).
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Wenn etwa im Kontext einer Hochhaussiedlung mit vielen Sozialwohnungen zu-
sammen mit Arbeitslosen ein Begegnungsraum fiir die Bewohner und Bewohne-
rinnen geschaffen werden soll, dann braucht es nicht nur partizipative Bemii-
hungen, die auf diese Zielpersonen ausgerichtet sind, sondern auch eine aktive
Partizipation der Siedlungsverwaltung, der Gemeindebehdrde, des Arbeitsamtes
und anderer organisationsformiger Stakeholder, die in irgendeiner Form durch
das Projekt betroffen sind. Kompetenzen zum Umgang mit formalen Organisati-
onen wie Verhandlungsgeschick oder die Bereitschaft und die Gelassenheit, biiro-
kratische Hiirden zu iiberwinden, sind daher fiir die Soziokulturelle Animation
genauso unerldsslich wie fiir die Sozialarbeit. Schliesslich ist die Soziokulturelle
Animation gefordert, Aktivitdten im o6ffentlichen Raum aktiv zu organisieren.
Diese Organisationstdtigkeit ist anders und oft schwieriger zur realisieren als in
einer Organisation (z.B. einem Jugendtreff oder einem Gemeinschaftszentrum),
in der die Strukturen (Entscheidungskompetenzen, Kommunikationswege usw.)
bereits weitgehend formalisiert sind.

Stddte und urbanisierte Gemeinden in der Agglomeration sind immer weniger
«Ganzheiten» im Sinne der griechischen «polis», sondern Orte «krassester Ge-
gensadtze, Unterschiede und Vielheiten» (Schroer, 2006, S. 240). Die 6ffentlichen
Riume (Stadtteile, Strassenziige, Fabrikareale, Parks) usw., die sich innerhalb
der Stdadte und Gemeinden ausdifferenzieren, sind hochkomplexe, strukturell
sehr schwach definierte Systeme. Diese Heterogenitdt reproduziert sich nicht nur
innerhalb einer Stadt, sondern auch innerhalb als «Banlieus», «Einkaufsmeilen»
oder «Nobelviertel» bezeichneter Raume. Jedes dieser Systeme stellt fiir sich
einen eigenen Mikrokosmos dar, der seine Identitdt in einem Zusammenspiel
von physikalisch-materiellen Rahmenbedingungen in einem geografischen Raum
(mit seiner rdumlichen Grenze) und sozialen Prozessen (dem sozialen Raum mit
seiner durch Kommunikationsprozesse gezogenen operativen Grenze) gewinnt.
Dieses Zusammenspiel von bio-psycho-sozio-materiellen Faktoren wird auch in
andern theoretischen Kontexten (etwa bei Bourdieu, 1985) beschrieben und bil-
det Anlass fiir zahlreiche empirische Untersuchungen wie den vielzitierten «Broken-
windows»-Ansatz (Wilson/Kelling, 1982), der auch durch neuere Untersuchungen
bestatigt wird (Keizer et al., 2008). Dieser Ansatz geht davon aus, dass der
materielle Zerfall eines Quartiers zu einem Anstieg der Regelbriiche fiihrt und
es demnach angezeigt ist, zerbrochene Fenster und andere Sachbeschddigungen
sofort zu beheben.

Selbstverstandlich kdnnen sich die Folgerungen, die aus solchen empirischen
Befunden gezogen werden, grundsatzlich unterscheiden. Wahrend die «Broken-
windows»-Studie in den USA neben baulich-gestalterischen Massnahmen auf sozialer
Ebene vornehmlich zu erhdhter Polizeiprdsenz und «Zero-tolerance»-Konzepten
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filhrte, hat die Soziokulturelle Animation alle theoretischen und methodischen
Kenntnisse, um die Gestaltung der physikalisch-materiellen Umwelt mit der Akti-
vierung von psychosozialen Prozessen zu verbinden. Vorziiglich verfolgt sie da-
bei einen eher ressourcenorientierten Ansatz, der sich nicht darauf beschrankt,
Defizite der sozialen und materiellen Mitwelt zu beseitigen, sondern bestrebt ist,
auf beiden Ebenen Potenziale zu eruieren und diese fiir die Erreichung der eige-
nen Ziele zu nutzen. Dass diese Potenziale in jedem noch so belasteten Quartier
vorhanden sind, zeigen unzdhlige Projekte im Kontext der Soziokulturellen Ani-
mation wie etwa das Quartierentwicklungsprojekt BaBeL (Willener et al., 2008).

Um in diesen hochkomplexen, im eigentlichen Sinne des Wortes «systemischen»
Verhidltnissen Verdnderungen bewirken zu kdnnen, ist die Soziokulturelle Anima-
tion auf Modelle der Kooperation und Vernetzung von Einzelpersonen, Gruppen
und Organisationen angewiesen. Es geht demnach um die Initiierung von ganz
besonderen Formen von sozialen Systemen wie Kooperationssystemen oder
Netzwerken, die mit den Merkmalen von «Gesellschaft», «Organisation» und «In-
teraktion» teilweise, aber nicht ganz zu bestimmen sind und auch nicht einfach
Projekten entsprechen#®. Diesen Systemen wollen wir uns nun noch etwas inten-
siver zuwenden#?,

Bei Kooperationssystemen, die durch die Soziokulturelle Animation initiiert und
zumindest am Anfang auch begleitet werden, geht es darum, unterschiedliche
Partner (Privatpersonen, Hausbesitzer, Gewerbetreibende, Reprasentanten aus der
Verwaltung usw.) zusammenzubringen, um bestimmte Ziele gemeinsam zu errei-
chen. Es handelt sich um soziale Systeme, die mehr oder weniger formal orga-
nisiert sind und sich die Erreichung eines bestimmten Zieles als Zweck setzen.
Die Dauer des Systems ist dabei in der Regel auf die Zeit beschrankt, die zur
Erreichung (oder dem endgiiltigen Verfehlen) des Zieles bendtigt wird — es sei
denn, es werden neue Ziele definiert, deren Erreichung mit dem System ange-
strebt wird. Kooperation ist also lediglich tber die Ausdifferenzierung von sich
neu bildenden (emergenten) Systemen maglich.

Kooperationssysteme sind in diesem Sinn eigenstdndige, operativ geschlossene
und auf Partizipation ausgerichtete Systeme in der Umwelt der kooperierenden
Systeme. Die Hoffnung dabei ist, dass die Kommunikationen im Kooperationssy-
stem fiir bestimmte Systeme (z.B. die politische Verwaltung) in der Umwelt An-

40 Zur Projektmethode vgl. das folgende Kapitel.
41 Ich folge hier Hafen (2007a, S. 274ff.).
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lass zu (erwiinschten) Eigenirritationen geben. Man hofft zum Beispiel, dass die
Vorschlage zur Verkehrsplanung im Quartier, die durch Vertretungen der Anwoh-
nerschaft, des Verkehrsvereins, der Quartierverbdnde, der politischen Parteien
und des Gewerbes erarbeitet wurden, in die politischen Entscheidungsprozesse
einfliessen. Dabei kann versucht werden, die Wahrscheinlichkeit des Interven-
tionsversuchs dadurch zu erhdhen, dass der Chef der stadtischen Verkehrspla-
nung eingeladen wird, im Kooperationssystem mitzuarbeiten. Das Kooperations-
system ergibt sich demnach aus der strukturellen Kopplung von unterschied-
lichen sozialen Systemen und den psychischen Systemen der Gruppenmitglieder.
Das bedeutet, dass sich die Kommunikation im System durch eine grosse Anzahl
von Prozessen in der Umwelt beeinflussen ldsst, ohne dabei einer kausalen
Bestimmung durch ein einzelnes dieser Systeme unterworfen zu sein. Fiir die
Fachleute der Soziokulturellen Animation, die das Kooperationssystem beratend
begleiten oder anleiten, stellt sich insbesondere das Problem, dass in einem sol-
chen System unterschiedliche Systemkulturen aufeinandertreffen und dass diese
«interkulturellen» Konflikte oft nicht einfach zu bewaltigen sind. In der Regel sind
dabei Kompetenzen aus allen vier Interventionspositionen (Animatorin, Organi-
satorln, Mediatorin, Konzeptorin42) des Berufs gefragt.

Andererseits wirkt sich die Kommunikation im Kooperationssystem selber auf die
Systeme in seiner Umwelt aus, und zwar nicht nur auf das System, das zu be-
einflussen versucht wird. So kann dem Chef der Verkehrsplanung von seinem
Departementschef eine Riige erteilt werden, weil er in der Kooperationsgruppe
Versprechungen gemacht hat, zu denen er nicht befugt war; zwischen den Vertre-
tern der Nachbarschaft mag ein interfamilidrer Konflikt ausbrechen, weil sich die
Interessen (mehr Parkpldtze versus eine Spielstrasse fiir die Kinder) diametral
widersprechen; die Leiterin der Backerei beriicksichtigt das ndchste Mal viel-
leicht das Spenglereigeschaft in der Nebenstrasse, weil sie den Spenglermeister
in seiner Argumentation in der Gruppe so iiberzeugend gefunden hat, und die
einzelnen Gruppenmitglieder gehen befriedigt oder frustriert nach Hause und
sehen der ndchsten Sitzung je nachdem mit unterschiedlichen Erwartungen ent-
gegen.

Wenn Kooperation eine aktive strukturelle Kopplung unterschiedlicher Systeme
darstellt und damit Prozesscharakter hat, kann «Vernetzung» als eine Bedingung
der Méglichkeit von Kooperation gesehen werden, also als (zumeist latente)
Struktur in den einzelnen Systemen. Man weiss in einer Organisation, was be-

42 Vgl. dazu Moser et al. (1999, S. 128ff.) und Kap. 7, G. Hangartner, S. 300.
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stimmte Systeme in der Umwelt der Organisation machen, und hat Angaben
zu Kontaktmoglichkeiten, die im Bedarfsfall — etwa wenn das Bediirfnis nach
Austausch oder Kooperation besteht — realisiert werden kénnen. Wenn es (z.B.
im Rahmen eines Projektes) darum geht, die Vernetzung zu verbessern, dann
besteht die eigentliche Arbeit in der Regel darin, die betroffenen Systeme bei
der Herstellung dieser Kontaktmoglichkeiten zu unterstiitzen.

Von der «Vernetzung» zu unterscheiden waren die «Netzwerke», also der ope-
rative Vollzug der Systeme, die durch die Vernetzung ermdéglicht werden sollen.
Netzwerke bilden sich nach Luhmann (1995a, S. 254f.) seit dem Ubergang von
stratifikatorischer zur funktional differenzierten Gesellschaft mit ihrer hohen Pri-
oritdt fiir Organisationen. Luhmann bezieht seinen Netzwerkbegriff hier insbe-
sondere auf informelle Netzwerke, die vornehmlich auf Interaktion beruhen und
den inkludierten Personen den Austausch von Gunsterweisungen ermdglichen,
die (gerade in sogenannten «Entwicklungslandern») dadurch nétig werden, dass
die Personen langerfristig von der Teilnahme an den Leistungsbereichen der
Funktionssysteme ausgeschlossen sind. Wir wollen den Netzwerkbegriff hier
breiter fassen, auch um mehr an die Netzwerksemantik anzuschliessen, die in
der professionellen Praxis blich ist.

Stellt man Netzwerke in den Kontext der drei systemtheoretischen Grundtypen
sozialer Systeme — Interaktion, Organisation und Gesellschaft —, dann fallt auf,
dass Netzwerke in ihrem Vollzug hauptsdchlich interaktiv operieren. Die Mitglieder
(oder deren Vertreter, wenn es sich bei den Mitgliedern um Organisationen han-
delt) treffen sich in der Regel persdnlich, wenngleich man sich heute Netzwerke
vorstellen kann, die ihre Funktion mehrheitlich per E-Mail erfiillen. Trotz des
haufigen Bezugs auf Interaktion haben Netzwerke gewisse formale Merkmale,
die sie mit Organisationen vergleichen lassen — etwa dass sie die Inklusion von
Personen und/oder Organisationen tber Mitgliedschaft regeln. Andererseits zeich-
nen sich Netzwerke dadurch aus, dass sie viel loser strukturiert sind als Organi-
sationen: Hierarchien sind, wenn iiberhaupt, schwacher ausgebildet, womit auch
die Entscheidungsfindung nicht zentralisiert, sondern eher «demokratisiert» (auf
alle Mitglieder verteilt bzw. zugerechnet) wird. Der Nachteil dieser schwachen,
unverbindlichen Strukturierung ist, dass Netzwerke oft nur schwer zu fassen und
wenig bestdndig sind bzw. sich diese Eigenschaften aneignen missen, indem sie
sich als Organisationen konstituieren.

Aktive Netzwerke unterscheiden sich in diesem Sinn formal von Kooperations-
systemen dadurch, dass die Netzwerkstruktur (als erwartbare Bedingung der
Méglichkeit von Netzwerkbildungen) liber einen langeren Zeitraum zur Verfiigung
steht und (gerade durch die Soziokulturelle Animation) aktiv gepflegt wird, wah-
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rend sich Kooperationssysteme auch ohne diese Netzwerkstruktur bilden kénnen.
Will man eine Parallele zur Ebene des Gehirns erstellen, so kann man sozi-
ale Netzwerke durchaus mit neuronalen Netzwerken vergleichen, die mit ihrer
hochgradigen Flexibilitdt bei gleichzeitiger Moglichkeit zur Verfestigung (was
Wiederholbarkeit erfolgreicher Netzwerkbildungen ermdglicht) das Gehirn zum
komplexesten bekannten System mit einem enormen Potenzial zur Informations-
verarbeitung machen.

Die vordringlichste Aufgabe der Soziokulturellen Animation ware also aus dieser
Perspektive, die strukturellen Voraussetzungen fiir solche Netzwerkbildungen zu
schaffen. Weiter sind Strukturen gefragt, welche die Chance erhéhen, dass die
in den Netzwerken generierte Information wirklich auch in Entscheidungen (z.B.
tiber konkrete Entwicklungsschritte) umgesetzt wird. Die Soziokulturelle Anima-
tion tragt damit aktiv dazu bei, dass die Netzwerk- oder Kooperationssysteme
nicht zu reinen Debattierklubs verkommen (so wichtig die Pflege des sozialen
Kontaktes auch ist), sondern auch zu Ergebnissen fiihren, was wiederum die Mo-
tivation der Beteiligten erhoht. Die Soziokulturelle Animation erweitert in diesem
Sinn in Austibung ihrer Koordinationsfunktion den Moglichkeitsspielraum, indem
sie Vernetzungsmoglichkeiten fordert, und tragt gleichzeitig zu seiner Einschran-
kung bei, damit mdéglichst konkrete Entwicklungsschritte méglich werden.

4.2 Die Interventionspositionen und -methoden der Soziokulturellen Animation

Der im vorigen Unterkapitel beschriebene Tatigkeitsbereich der Soziokulturellen
Animation, die Gestaltung offentlicher Raume, eignet sich gut, um die Interven-
tionspositionen und die methodischen Zugdnge der Disziplin darzustellen. Viele
Aspekte der nachfolgenden Ausfiihrungen gelten auch fiir die soziokulturelle
Arbeit in Organisationen, zum Beispiel in einem Jugendtreff oder in einer Alters-
siedlung — umso mehr, als diese Organisationssysteme natiirlich auch in eine
gesellschaftliche Umwelt eingebettet sind. (Vgl. Kap. 7, S. 296)

Wir haben in Kap. 2.4 gesehen, dass aus der Perspektive der Systemtheorie streng
genommen gar nicht von «Interventionen» der Soziokulturellen Animation die
Rede sein kann, da der Begriff mit seiner Bedeutung des «Dazwischentreten[s] in
ein soziokulturelles Geschehen» (Moser et al., 1999, S. 126) die Méglichkeit ope-
rativer Zugriffsmoglichkeiten nahelegt. Solche operativen Grenziiberschreitungen
sind jedoch im Konzept der operativen Geschlossenheit von Systemen nicht vor-
gesehen, da jedes System (sei das nun ein biologisches, ein psychisches oder
ein soziales System) immer nur innerhalb seiner eigenen Grenzen (selbstreferen-
ziell) operieren kann. «Interventionen» in psychische und soziale Systeme sind
demnach nur durch die Initiierung von sozialen Prozessen in der Umwelt des zu
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intervenierenden Systems maoglich. Etwa salopp formuliert: Die Soziokulturelle
Animation produziert in der Form von Kooperationssystemen, Netzwerken, Bera-
tungsgesprdachen, kulturellen Veranstaltungen, Projekten usw. methodisch mdég-
lichst geschickt gestalteten «Larm» in der Umwelt der zu intervenierenden Sy-
steme und hofft, dass diese Systeme (z.B. ein Quartier) bzw. deren Subsysteme
diesen professionell gestalteten «Ldarm» als Anlass zur Eigenirritation nehmen
und sich wunschgemadss verdandern. Gleichzeitig ist die Soziokulturelle Animation
mit ihren Steuerungs- bzw. Animationsversuchen Teil des soziokulturellen Ge-
schehens, befindet sich also in einer paradox ausgelegten Situation des gleich-
zeitigen Aussen und Innen, die dazu fiihrt, dass sie selbst durch systeminterne
und -externe Umweltprozesse mitgesteuert wird — bei unserem Beispiel etwa
durch Prozesse in anderen Subsystemen des Quartiers und in quartierexternen
Systemen wie der Politik oder der Stadtverwaltung. Die Interventionsposition
«Animation» ist also immer unter dieser Voraussetzung des gleichzeitigen Steu-
erns und Gesteuertwerdens zu sehen, welche die Kybernetik beschreibt.

Durch die Initiierung von sozialen Systemen, an welchen die Zielsysteme (Indivi-
duen, Gruppen, Organisationen usw.) partizipieren, erméglicht die Soziokulturelle
Animation Erfahrungen der Partizipation, der Einflussnahme43, der Durchfiithrung
von Kulturanldssen usw. Diese Erfahrungen sollen in den Zielsystemen (also in
der Umwelt der durch die Soziokulturelle Animation initiierten «Interventions-
systeme») zu Lernprozessen fiihren — mit dem Zweck, die Systeme dazu zu
befahigen, die erwiinschten Aktivitdten in Zukunft auch selbst (d.h. ohne die
Unterstiitzung der Soziokulturellen Animation) durchfiihren zu kdnnen. Legt man
den Fokus auf dieses Ziel der «Selbsttatigkeit» (Moser et al., 1999, S. 128), das
auch im «Empowerment»-Konzept44 aufscheint, so entsprechen die durch die
Soziokulturelle Animation initiierten Systeme eigentlichen «Lernwerkstdtten», die
aktives Handeln und Erleben der beteiligten Personen erméglichen. Der Begriff
«Partizipation» entspricht in diesem Sinn der Bezeichnung fiir die Inklusion der
Zielsysteme in diese professionell gestalteten Lernwerkstdtten. «Partizipation» ist
in diesem Sinn eine Methode, aber auch eine Funktion — ndamlich dann, wenn
es darum geht, durch die Aktivitaten der Soziokulturellen Animation die Inklusi-
onsfahigkeit (Partizipation) der Zielpersonen in andern systemischen Kontexten
(z.B. im politischen) zu erhéhen45.

43 Zur Praxis der alltdglichen Demokratie vgl. Kap. 5, S. 204 von Annette Hug in diesem Buch.

44 Vgl. dazu etwa Herriger (2006).

45 Fir die Nutzung dieser Unterscheidung fiir die Klarung des Verhéltnisses von Pravention und Gesundheits-
forderung vgl. Hafen (1997, S. 95) und fiir die Soziokulturelle Animation Voisard (2005, S. 55).
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Wenn man davon ausgeht, dass «Erfahrung» nur durch aktives Handeln und Er-
leben zustande kommt und nicht durch das Lesen von Broschiiren oder Biichern
(ausser natiirlich der Erfahrung des Lesens), dann ist klar, warum «Partizipation»
fir die Soziokulturelle Animation einen «Schliisselbegriff» (Moser et al., 1999, S.
109) darstellt. Entscheidend ist dabei natiirlich — und das wird auch in der rezi-
pierten Fachliteratur so gesehen (ebd., S. 113) —, welcher Art von Inklusion die
Partizipation entspricht. Wenn es nur um das «Dabei-Sein» in einem Projekt und
allenfalls um die Moglichkeit mitzudiskutieren geht, dann sind damit ganz an-
dere Erfahrungen verbunden, als wenn die inkludierten Personen zusammen mit
andern Entscheidungen treffen und diese Entscheidungen dann auch zu verant-
worten haben. Partizipation ist auch nicht auf die Umsetzungsphase von Ideen
zur Entwicklung eines Quartiers zu beschrdanken, sondern sollte so friilh wie
moglich, also schon bei der Entwicklung dieser Ideen, einsetzen und auch die
Qualitatsentwicklung und die Evaluation umfassen. Diese sorgfdltige Unterschei-
dung von Funktion (Welches Problem soll gelst werden?) und Methode (Wie soll
das geschehen?) kann dabei gerade bei der Klarung von nicht sehr trennscharf
definierten Konzepten wie «Empowerment», «Gesundheitsférderung» oder «Res-
sourcenorientierung» hilfreich sein4®.

Da wir den Begriff «Partizipation» eng mit dem Begriff «Inklusion» verbinden, ist
klar, dass die Soziokulturelle Animation durch die Gestaltung oder Mitgestaltung
der Inklusionsbedingungen in diesen «Lernwerkstdtten» oder «Erfahrungsrdu-
men» auch an der Konstruktion der sozialen Adressen der inkludierten Personen
beteiligt ist. Die Korper und Psychen dieser Personen sind ja nicht Teile oder Ele-
mente der initiierten Projekte, Kulturveranstaltungen oder Netzwerke, sondern
relevante Umwelt. «Person» und «soziale Adresse» entsprechen in diesem Sinn
Systemstrukturen, oder etwas anschaulicher formuliert: sozialen Erwartungen,
die an die einzelnen Menschen gerichtet werden. Die Soziokulturelle Animation
konstruiert ihre «Adressatenschaft» (Moser et al., 1999, S. 103) demnach genau
gleich wie die Sozialarbeit ihre Klienten und Klientinnen (Eugster, 2004), denn
sie hat einen betrdchtlichen Einfluss darauf, wer in welcher Form in diese Systeme
inkludiert wird. Dabei kénnen wie in der Pravention spezifische Zielgruppen wie
Jugendliche, dltere Menschen, Personen mit Migrationshintergrund oder solche
mit einem tieferen soziodkonomischen Status im Vordergrund stehen. Gerade
wenn die Vernetzungsfunktion eine wichtige Rolle spielt, steigt jedoch der Be-
darf fiir die Inklusion auch anderer Zielpersonen aus Nachbarschaft, Politik, Ver-
waltung und anderen sozialen Zusammenhangen.

46 Vgl. dazu etwa www.partizipative-qualitaetsentwicklung.de und www.quint-essenz.ch
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Die aufgefiihrten Beispiele deuten darauf hin, dass die Interventionsposition
«Animation» nicht von den andern Positionen «Konzeption», <Organisation> und
«Mediation» getrennt werden kann. Vor allem in Projekten, die fiir die Gestal-
tung der beschriebenen Entwicklungsprozesse den zentralen methodischen Zu-
gang darstellen#?, sind alle Positionen und die entsprechenden Kompetenzen
gefordert. Projekte sind ja nichts anderes als dynamische, zeitlich beschrankte
Organisationen. lhre formalen Strukturen erlauben es optimal, die drei Sinndi-
mensionen der Kommunikation — die Zeit-, die Sach- und die Sozialdimension
(Luhmann 1994, S. 92ff.) — aktiv zu gestalten. Auf der Zeit- und der Sachdimen-
sion wird versucht, durch Planung und Programmierung die Vielzahl moglicher
Entwicklungen des Projekts und seiner relevanten Umwelt einzuschrdnken, an-
hand von Meilensteinen Abweichungen von der Planung zu identifizieren und die
unerwiinschten Abweichungen mittels Planungsmodifikationen aufzufangen. Hier
ist die Soziokulturelle Animation in ihrer Rolle als Organisatorin und als Konzep-
torin gefragt4®. Auf der Sozialdimension bieten Projekte ideale Voraussetzungen
fur die aktive Gestaltung der Partizipation, weil die Inklusionsbedingungen nicht
beliebig sind, sondern im Kontext der Planung festgelegt werden#9. Hier ist es
von Vorteil, nicht nur hoch motivierte Personen zu inkludieren, sondern gerade
auch solche, die dem Projekt und seinen Zielen kritisch gegeniiberstehen. Auf
diese Weise kdnnen Widerstdande in einem geordneten Rahmen kommunikativ
angegangen werden, wobei die Interventionsposition der Mediation gefordert ist,
weil in diesem Prozess immer Interessenkonflikte zu bewaltigen sind5°. Schliesslich
erlauben Projekte, die strukturelle Kopplung zu den Auftraggebern und andern
wichtigen Entscheidungstragern bzw. Geldgebern mittels einer Steuergruppe
aktiv zu gestalten.

Doch beenden wir diese summarischen Bemerkungen zu den Interventionsposi-
tionen der Soziokulturellen Animation mit dem Hinweis, dass diese Positionen
natdrlich nicht nur in Projekten, sondern in allen Tatigkeitsfeldern der Disziplin
aktiviert werden. Die entsprechenden Kompetenzen, die hier nicht im Detail
erlautert werden, bilden sozusagen ein Medium lose gekoppelter Méglichkeiten,

47 Vgl Kap. 7, S. 296 in diesem Buch.

48 Vgl. dazu auch Voisard (2005, S. 41ff.).

49 Projekte sind damit immer auch eine besondere Form von Kooperationssystemen. Fiir ein praktisches
Beispiel eines «Kooperationsprojekts» vgl. Voisard (2005, S. 73ff.).

50 Zur Installierung und Begleitung von Konfliktldsungssystemen in der Soziokulturellen Animation allgemein
vgl. Voisard (2005, S. 51ff.).

195



196

das in unterschiedlichen Situationen konkrete Form gewinnt5!. Wie mehrfach be-
schrieben, sind diese Situationen so komplex und vielfaltig, dass es vermessen
ware, aus der Perspektive der Theorie «Rezepte» fiir ihre Bewaltigung zu for-
mulieren. Vielmehr sind solide Grundkenntnisse {iber die Zusammenhdnge im
Berufsfeld und ein moglichst breites und auf Wirkung gepriiftes methodisches
Instrumentarium fiir die Bewadltigung der komplexen Konstellationen vonnéten,
mit denen die Soziokulturelle Animation in ihrem Berufsalltag konfrontiert ist.
Was es aber vor allem braucht, ist eine gut ausgebildete und immer wieder neu
aktivierte Reflexionsfahigkeit, wie wir sie auch bei der Sozialarbeit kennen. Kom-
munikative Reflexionsprozesse im Rahmen von Super- und Intervisionen sind
dabei genauso hilfreich wie eine solide theoretische Grundlage, die einem hilft,
die Komplexitat der Situation zu ordnen, Begriffe zu definieren und nach Erkla-
rungen fiir beobachtete Phdnomene zu suchen.

5. Abschliessende Bemerkungen

In diesem Text wurde versucht, sich der Soziokulturellen Animation mit den
Mitteln der soziologischen Systemtheorie anzundhern. Dabei hat sich die Er-
fahrung aus andern Praxisfeldern wie der Psychotherapie, der Organisationsent-
wicklung, der Sozialarbeit oder der Prdavention bestatigt, dass das umfassende
Instrumentarium der Theorie eine Beschreibung unterschiedlichster Aspekte von
hochkomplexen professionellen Handlungsfeldern ohne Weiteres erlaubt. Wie
hilfreich diese Beschreibung fiir die Beobachtung und Gestaltung der eigenen
beruflichen Praxis ist, muss jede Fachperson fiir sich entscheiden. Sicher ist auf
jeden Fall, dass der systemtheoretische Zugang nur einer neben vielen andern
moglichen Zugdngen zur theoretischen Fundierung der Soziokulturellen Anima-
tion ist und dass es sich in Hinblick auf die weitere Professionalisierung des
Berufs lohnt, nicht nur die methodische, sondern auch die theoretische Vielfalt
zu fordern32. Klar ist auch, dass der hier vorgelegte Text bei weitem nicht den
Anspruch erheben kann, eine «Systemtheorie der Soziokulturellen Animation»
zu reprasentieren — zu kursorisch und summarisch sind einzelne Aspekte der
Disziplin hervorgehoben und bearbeitet worden.

51 Luhmann (1997, S. 202ff.) unterscheidet Verbreitungsmedien (wie etwa die Massenmedien) und Erfolgs-
medien, welche erwiinschte kommunikative Anschliisse und Lernprozesse wahrscheinlicher machen. Macht
ware ein solches Erfolgsmedium, professionelle Handlungskompetenz ein anderes.

52 Vgl. hierzu etwa das Kap. 3, von Gregor Husi in diesem Buch.
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Vom Inhalt her wurde einschrankend gesagt, dass es bei der systemtheore-
tischen Beschreibung der Soziokulturellen Animation nicht darum gehen kann,
dass «Wesen» der Disziplin zu eruieren. Aus der konstruktivistischen Perspektive
der Theorie «hat» die Soziokulturelle Animation gar kein Wesen in einem ontolo-
gischen Sinn33; vielmehr wird sie kommunikativ konstruiert. Diese Konstruktion
ist zwar nicht beliebig, da sie in soziale Sinnzusammenhdnge und Konventionen
eingebettet ist, sie ldsst aber doch einige Freiheitsgrade. So wurde angesichts
bestehender Ausbildungsgdnge an Fachhochschulen vorgeschlagen, die Sozio-
kulturelle Animation nicht nur als «Methode», sondern ganz selbstbewusst als
«Beruf» zu bezeichnen. Die weitreichenden Parallelen zu andern Disziplinen wie
Community Development, Gemeinwesenarbeit, Offener Jugendarbeit, Sozialpada-
gogik oder Pravention sollen dabei keinen Hinderungsgrund darstellen, sondern
Anlass dazu geben, die Gemeinsamkeiten und Differenzen zu diesen Diszipli-
nen sorgfaltig herauszuarbeiten und Synergien zu aktivieren. Weiter sollte das
selbstbewusste Auftreten als eigenstandiger Beruf unbedingt mit verstarkten Be-
mithungen im Bereich der theoretischen und empirischen Forschung gekoppelt
werden. Hier stehen in erster Linie die Fachhochschulen in der Pflicht. Gerade
wenn in Zukunft auch Master-Studiengdnge angeboten werden oder sogar der
Anspruch besteht, dass sich der Beruf dereinst zu einer Profession weiterent-
wickeln soll, reicht es bei weitem nicht mehr, sich darauf zu berufen, dass die
Soziokulturelle Animation «in der Aktion entstanden» ist. Natirlich ist der Pra-
xisbezug der Disziplin in Aus- und Weiterbildung und in der Praxis selbst auch in
Zukunft eine zentrale Grésse. Das entbindet aber nicht von der Verantwortung,
diese Praxis vor dem Hintergrund wissenschaftlicher Grundlagen zu reflektieren
und ihre Wirkungen (und Nebenwirkungen) mittels angepasster Forschungsme-
thoden zu beobachten.

Dass es fiir die Soziokulturelle Animation als Gestalterin sozialer Beziehungen
auch kiinftig einen Bedarf gibt, ist meines Erachtens unbestritten. Angesichts
der zunehmenden Erkenntnis, wie wichtig die soziale Umwelt fiir die psychische
und koérperliche Gesundheit der Menschen ist, ldsst sich vermuten, dass der
gesellschaftliche Bedarf fiir die beruflichen Kompetenzen von Soziokulturellen
Animatorinnen und Animatoren weiter steigen wird. Die diesbeziigliche Emp-
fehlung in diesem Text lautete ja, die gesundheitsfordernde Wirkung der Dis-

53 Die Ontologie ist die Lehre des Seins, die — ausgehend von Aristoteles — in der europdischen Philosophie
und Wissenschaft (insbesondere der Naturwissenschaft) eine herausragende Rolle spielt. Der Konstrukti-
vismus entspricht dabei einem eigentlichen erkenntnistheoretischen Kontrapunkt, da er einen eigentlichen
Zugang zu diesem Sein und damit auch zum Wesen der Dinge bestreitet.
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ziplin theoretisch und empirisch vermehrt herauszuarbeiten und gegen aussen
zu vertreten. Sollte die Gesellschaft dereinst zum Schluss kommen, dass ihre
Fokussierung auf Erwerbsarbeit ein Auslaufmodell darstellt, welches durch an-
dere Modelle (wie jenes des garantierten Grundeinkommens)54 ersetzt werden
sollte, dann wird die Bedeutung der Soziokulturellen Animation enorm zuneh-
men. Soziale Arbeit hdtte ihr Schwergewicht dann nicht mehr in der Sachhilfe
und 6konomischen Problemen, sondern in der Bereitstellung von Méglichkeiten
informeller sozialer Kontakte. Und exakt dies ist ja eine zentrale Funktion der
Soziokulturellen Animation.

54 Fur die Argumentation fiir ein garantiertes Grundeinkommen aus gesundheitstheoretischer Sicht und die
Rolle einer préaventiv ausgerichteten Sozialen Arbeit in diesem Gesellschaftsmodell vgl. Hafen (2007b).
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Eine Praxis der alltaglichen Demokratie

Zur Aktualitdt von Jean-Claude Gillets «Animation. Der Sinn der Aktion»
und Marcel Spierts «Balancieren und Stimulieren»
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Einleitung

Theorie ist dann besonders wichtig, wenn man nicht mehr weiterweiss. Allerdings
liefert sie selten Rezepte. Im besten Fall regt sie die eigenen Gedanken in einer
Art und Weise an, dass praktische Probleme wieder interessant erscheinen und
Neugier wecken. Die Theorien, die hier behandelt werden, richten sich auch
an grundlegenden Werten aus, die praktisch von grosser Bedeutung sind. Um
Neugier zu wecken und Grundwerte bewusst zu machen, ist ein Reichtum an The-
orien von grossem Vorteil; gerade die Resonanzen und Widerspriiche zwischen
verschiedenen Texten regen das Denken iiber die eigene Arbeit an.

Mit dieser Auffassung habe ich zwei Lehrbiicher wiedergelesen, die fiir die Sozio-
kulturelle Animation in der deutschsprachigen Schweiz wegweisend gewesen sind:
Jean-Claude Gillets «Animation. Der Sinn der Aktion» (1998) und Marcel Spierts
«Balancieren und Stimulieren. Methodisches Handeln in der soziokulturellen
Arbeit» (1998).

Der folgende Artikel orientiert sich an zwei Gemeinsamkeiten. Aus beiden Lehr-
biichern lasst sich Demokratisierung als zentrale gesellschaftliche Aufgabe der
Soziokulturellen Animation ablesen. Ausserdem verorten beide Autoren die so-
ziokulturelle Arbeit in einem Bereich zwischen Lebenswelt, Staat und Markt. Ich
greife auf Jirgen Habermas, den beide Autoren zitieren?, zuriick, um aus diesen
Gemeinsamkeiten eine zusammenhangende Darstellung der Aufgabe und der Po-
sition des Berufs zu entwickeln.

Zum Schluss zeige ich zwei Punkte auf, wo meiner Ansicht nach {iber Spierts und
Gillet hinausgedacht werden muss.

Zwei Ordnungsversuche

Marcel Spierts verfasste 1994 ein Lehrbuch fiir angehende «soziokulturelle Ar-
beiter» und Arbeiterinnen. Das Werk war von verschiedenen Arbeitgebern und
von Hochschulen in Auftrag gegeben worden, 1998 wurde es ins Deutsche tber-
setzt. Marcel Spierts entwickelt Bilder, um Vielfalt und Klarheit zu kombinieren.
Im Laufe des Buches spricht er vom soziokulturellen Arbeiter zum Beispiel als
«Gleichgewichtskiinstler» (S. 91f.) oder «Bastler» (S. 128f.). Die Herausforderung,
vielfdltige Aussagen aus der Praxis in eine begriffliche Klarheit zu bringen, pragt
das Lehrbuch. Spierts geht von Stellenbeschrieben, Stellenausschreibungen,
Leitbildern, offiziellen Auftragen aus und versucht, daraus eine stringente Dar-
stellung zu entwickeln. Wahrscheinlich hat es mit der von Martin Hafen in diesem
Band (vgl. Kap. 4, M. Hafen, S. 158) erwdhnten Widerspriichlichkeit der real ge-
stellten Anforderungen zu tun, dass das Vorhaben an einigen Stellen zu Aussagen

1 Gillet, 1998, S. 120; Spierts, 1998, S. 88f.



Annette Hug

fuhrt, die Klarheit gleich wieder auflésen. Das Dilemma kommt in folgendem Satz
schon zum Ausdruck: «Innerhalb der soziokulturellen Arbeit besteht eine breite
Palette an Tatigkeiten; diese bilden den Kern der Arbeit» (S. 70).

Diesen breiten Kern stellt Spierts in einer Reihe von Listen und Matrizen dar,
welche die soziokulturelle Arbeit immer wieder aus einem neuen Blickwinkel ein-
teilen: nach Alters- oder sozialen Zielgruppen, nach Arbeitsfeldern, nach Funk-
tionen, nach «Fokussierungsgebieten», nach Arbeitsweisen usw. An einzelnen
Stellen macht der Autor theoretische Exkurse, die seine Ordnungsvorschlage mit
soziologischen oder sozialpddagogischen Theoriestrangen verkniipfen, zum Bei-
spiel mit Jirgen Habermas’ Einteilung von System und Lebenswelt, mit der Idee
des Bastlers bei Claude Lévi-Strauss oder mit dem Konzept der «agogischen
Intervention» von Marinus Van Beugens. «Balancieren und Stimulieren» ist nicht
als Modellbildung oder ausgearbeitete Theorie zu verstehen. Vielmehr dokumen-
tiert das Buch die widerspriichliche und vielfdltige Berufsrealitdt und legt einige
Fahrten, wie diese Realitdt auf einen verstdandlichen Nenner gebracht werden
kdénnte.

Jean-Claude Gillet verdffentlichte 1995 eine «zusammenfassende Synthese» seiner
Dissertation in Pdadagogik unter dem Titel «Animation et Animateurs. Le sens de
l’action». Sie wurde 1998 ins Deutsche iibersetzt. Wahrend Spierts vom Schwung
und der Aufbruchstimmung in den Niederlanden schreibt und hofft, dass sein Buch
den angehenden Berufstatigen hilft, «den neuen Schwung inhaltlich zu pragen»
(S. 18), so weist Gillet auf die drohende Auflésung von Kategorien hin. Anima-
tion werde in wirtschaftlich schwierigen Zeiten zur «provisorischen Bezeichnung
der verschiedensten Situationen» (S. 20). Sein Werk setzt dieser Entwicklung ein
Modell entgegen.

Gillet schopft seine wichtigsten Begriffe nicht aus der Praxis, sondern aus einem
Gesprach, das er als Forscher und als Pddagoge mit sich selbst fiihrt (S. 19). In
diesem Gesprdch bietet er vieles auf, was er gelesen und reflektiert hat: Autoren
der psychoanalytisch geprdagten Institutionsanalyse, franzésische Philosophen
von Jean-Paul Sartre bis Gilles Deleuze. Uber weite Strecken widmet sich das
Buch der Frage, wie die Position eines denkenden Praktikers tiberhaupt erfasst
werden kann; wie der Anspruch, eine Tatigkeit wie die Animation von der Ge-
sellschaftsanalyse bis zur Methodik wissenschaftlich zu begriinden, iiberhaupt
einzuldsen sei.

Die bisherigen franzésischen Theorien der Animation ordnet Gillet in zwei «Uni-
versen», verbindet diese mit den grésseren philosophischen Stromungen, die er
diskutiert hat, und baut auf diesem Gegensatz das Modell auf, das als «Konsum-
Transfer-Modell» bekannt ist. Anhand von sieben Begriffspaaren, die den Gegen-

205



206

satz von befreienden und befriedenden Interventionen aufschliisseln2, wendet
sich Gillet der Praxis zu. Er beschreibt konkrete Erfahrungen, die ihm in Form von
Dokumentationen oder Erzdhlungen vorlagen, und ordnet sie den genannten Be-
griffspaaren zu. Damit gelingt es ihm, konkrete Praxisbeispiele berufstheoretisch
zu bewerten.

Der zweite Teil des Buches besteht aus einer lockeren Folge von Essays, in denen
einzelne Fragen aus dem ersten Teil aufgenommen und vertieft werden. Im Fol-
genden werde ich mich auf den ersten, mit dem Modell befassten Teil konzen-
trieren.

Demokratisierung als gesellschaftliche Aufgabe

Angesichts der unterschiedlichen Lander, der gegensatzlichen methodischen Zu-
giange und der Unverbundenheit3 der beiden Lehrbiicher sind die Ubereinstim-
mungen interessant, die trotzdem entstehen. Beide Autoren weisen auf gesell-
schaftliche Herausforderungen hin, die mit dem Wandel einhergehen, der in der
Soziologie als Modernisierung4 beschrieben wird. Marcel Spierts nennt explizit
die fortschreitende Individualisierung, die Ausdifferenzierung von Erwerbsarbeit
und Freizeit sowie die Birokratisierung — einen wachsenden «Graben zwischen
Behorden und Biirgern» (S. 255). Aus diesen Tendenzen leitet er Aufgaben fir
die Soziokulturelle Animation ab. Spierts ist jedoch kein Kulturpessimist, der die
moderne Entwicklung grundsatzlich in Frage stellt — sei es aus konservativer
oder linker Perspektive. Auch forcierte Modernisierung ist ihm fremd. Er schreibt:
Die soziokulturelle Arbeit «sieht sich nicht langer als Ausfallspforte zur Revolu-
tion. Das Denken iber Zielsetzungen und gesellschaftliche Funktionen ist nuan-
cierter geworden und die Rolle einer Vorreiterin oder der Anspruch, Motor der Er-
neuerung zu sein, passt nicht langer zur soziokulturellen Arbeit» (S. 85). Wenige
Seiten spater filigt er jedoch hinzu: «Wo immer méglich, wird [die soziokulturelle
Arbeit] aus einer unabhangigen Position heraus die Kooperation mit sozialen
Bewegungen wie Frauenbewegung, Migranten- und Umweltorganisationen oder
Gewerkschaften suchen miissen, damit kollektiv auf die technischen, sozialen
und kulturellen Risiken der fortschreitenden Modernisierung hingewiesen wer-
den kann» (S. 91).

2 Dies sind meine Worte.
Jean-Claude Gillet hat das frither erschienene Buch von Marcel Spierts nicht rezipiert, es ist nicht anzunehmen,
dass er Holldndisch liest.

4 Heinz Moser erldutert in diesem Band (vgl. S. 67) ebenfalls Begriffe, die verwendet werden, um Herausfor-
derungen der Modernisierung zu benennen.
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Jean-Claude Gillet nimmt auf den ersten Blick eine andere, revolutiondre Position
ein. Wenn er ein «heisses» und ein «kaltes» Universum der Animation unter-
scheidet, dann schafft er zwei gegensatzliche Karikaturen des philosophischen
Umgangs mit der Moderne (S. 53-57). Auf der einen Seite steht der humanistische
Kampfer fiir Emanzipation, der das Freiheitsversprechen der Aufklarung gegen
die vermassenden und technokratischen Seiten der rationalisierten Wirtschaft
und Verwaltung hochhalt. Auf der anderen Seite steht der Beamte, der sich
als Radchen in einer iibermdchtigen gesellschaftlichen Maschinerie begreift und
daftir sorgt, dass auch andere Menschen mdglichst gut funktionieren. Gillet
thematisiert die Uberzeichnung, die in diesen Karikaturen steckt, und betont
mehrmals, dass sich die Praxis immer zwischen diesen beiden Extremen bewe-
gen misse (S. 25, S. 62)5.

Weder Gillet noch Spierts rezipieren im Detail die soziologische Literatur zu
Realitdten und Normen der Moderne. Da sich die Moderne durch eine Beschleu-
nigung des sozialen Wandels auszeichnet, fordern sie eine stindig erneuerte
Analyse der gegenwdrtigen Entwicklungen, um dann zeit- und ortsgebundene
Aufgaben fiir die Animation zu benennen. Wir finden also zwei unterschiedliche
Herangehensweisen in beiden Biichern: Einerseits werden bestimmte Grundpro-
bleme moderner Gesellschaften benannt, die den Beruf der Soziokulturellen Ani-
mation begriinden®. Andererseits wird die Verdnderbarkeit auch dieser Probleme
betont, womit die Aufgabenbestimmung schwieriger wird. Paul Vlaar lost diese
Schwierigkeit im Vorwort zu Spierts’ Buch, indem er schreibt, dass es in der
soziokulturellen Arbeit nicht darum gehe, fiir Betroffene Probleme zu l6sen. Die
Aufgabe der soziokulturellen Arbeiterin liege darin, Betroffene darin zu unter-
stiitzen, ihre Probleme selber zu benennen und zu l6sen (S. 13).

Gillet macht etwas Ahnliches: Er stellt das moderne Ideal der Demokratisierung
ins Zentrum seiner Uberlegungen und baut die Demokratie auch in die Arbeits-
weise ein. Zuerst diagnostiziert er eine generelle Bedrohung demokratischer Er-
rungenschaften. Aber dann betont er, dass die ganz konkreten Missstande nicht
von einer allgemeinen Theorie benannt werden kénnen. Diese Analyse miisse
kollektiv passieren, an konkreten Orten, zu bestimmten Zeiten, damit moglichst
viele Menschen erleben, dass sie die Gesellschaft verdndern kénnen, anstatt sie
nur zu erleiden (S. 23-28).

5 Ein Problem von Gillets Modell liegt darin, dass er nichtsdestotrotz seine Gegensatz-Konstruktion zur
Basis nimmt, um die Begriffspaare seines Modells zu definieren. Damit lost er den Anspruch, die Ver-
bindungen zwischen den Positionen auszuarbeiten, meiner Meinung nach nicht ein.

6 So wie das Heinz Moser in diesem Band tut (vgl. S. 76), indem er Becks Idee der zweiten Moderne als
Begriindung fiir lokale, kulturelle Interventionen der Animation heranzieht.
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Meiner Meinung nach bilden diese Hinweise auf die Modernisierung und die
Betonung der Partizipation als Vorgehensweise die Grundlage fiir eine klare
Aufgabenbestimmung der Soziokulturellen Animation. Modernisierung kann be-
schreibend dargestellt werden. Mit dem Begriff der Moderne ist aber auch ein
Versprechen verbunden: Seit der Franzésischen Revolution, den gleichzeitigen
Sklavenaufstanden in den Antillen, seit der amerikanischen Unabhdngigkeit ver-
suchen Bewegungen, Individuen, Kiinstler/innen, Parteien und internationale
Gremien eine Gesellschaft zu verwirklichen, in der die Freiheit und Gleichheit
aller Menschen moglich ist. Dieses Ideal der Moderne wird auch von der Inter-
nationalen Foderation der Sozialen Arbeit bekraftigt, wenn sie die Soziale Arbeit
als Menschenrechtsprofession definiert (IFSW, 2000). Die klare Positionierung ist
deshalb wichtig, weil die normativen Ideale der Moderne nicht immer im Gleich-
klang mit den sozialen, technischen, wirtschaftlichen und kulturellen Entwick-
lungen verlaufen sind. Die Geschichte hat zum Beispiel gezeigt, dass politische
Regime mit den rationellsten Mitteln der Propaganda und sozialen Technologie
eine Ideologie des Rassenhasses durchsetzen kdnnen. Die wirtschaftsliberale
Idee, dass der freie Markt als unsichtbare Hand das Geschehen zum Besten lenke,
vertrdgt sich erwiesenermassen mit diktatorischen Regimen. Die biirokratischen
Pline sozialistischer Staaten zur Uberwindung der Armut wurden im Namen des
endgiiltigen Fortschritts entwickelt, einige von ihnen haben zu verheerenden
Hungersnoten gefiihrt. Die Verbindungen zwischen politischer, wirtschaftlicher,
wissenschaftlicher und kultureller Rationalisierung sind weniger eng, als sich
das einige Aufkldrer/innen erhofft haben. Auch in demokratischen Staatswesen
stellen die Fortschritte der Technik und dkonomische Entwicklungen die poli-
tischen und zivilgesellschaftlichen Institutionen und Gruppen laufend vor neue
Herausforderungen.

Es verdndert sich aber auch die ldee davon, was Freiheit und Gleichheit in
Wirklichkeit heissen soll. Ein liberaler Bundesrat im 19. Jahrhundert gab auf
diese Frage eine andere Antwort als die anarchistischen Uhrmacher im Jura.
Die katholischen Fiirsorgerinnen hatten andere Vorstellungen als sozialistische
Feministinnen. Heute vertreten eine FDP-Gemeindeprdsidentin, ein kommunaler
Oppositionsfiihrer der SVP, eine jugendliche Aktivistin des WWF und ein kosova-
rischer Gewerkschafter andere Vorstellungen davon, was die Demokratie in der
Schweiz ausmacht und was eine ideale Demokratie ware. Die Debatte dariiber,
wer in einem Gemeinwesen wie viel zu sagen hat, wem wie viele Mittel zuste-
hen und wem wie viel Anerkennung gebiihrt, setzt sich in jeder Gemeinde fort.
Die Soziokulturelle Animation steht mitten in diesen Debatten drin. Deshalb
mussen Praktiker/innen eine eigene Position zu Grundsatzfragen der Demokratie
entwickeln und in der Lage sein, eine Gruppe dabei anzuleiten, ihre spezifische
Situation zu analysieren.
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Die politische Philosophin Nancy Fraser hat einen aktuellen Begriff des demo-
kratischen ldeals formuliert. Dabei fiihrt sie die Tradition der kritischen Theorie fort,
indem sie dieses Ideal nicht auf den Bereich der formalen Politik beschrankt,
sondern auch Familie, Wirtschaft und Kultur in den Blick nimmt. Was Gregor Husi
mit dem Ausdruck «Von allen fiir alle» benennt (2009), definiert sie als «parti-
zipatorische Paritdt» (2003). Nach dieser Norm miissen «gesellschaftliche Vor-
kehrungen» getroffen werden, «die allen (erwachsenen) Gesellschaftsmitgliedern
erlauben, miteinander als Ebenbiirtige zu verkehren» (2003, S. 55). Damit diese
Grundidee Realitdt werden konne, bediirfe es der Gerechtigkeit bei der Ver-
teilung von Giitern, bei der Anerkennung kultureller Leistungen und bei der
Beteiligung an Entscheidungsprozessen. Es solle allen Menschen mdoglich sein,
gleichberechtigt an den gesellschaftlichen Errungenschaften zu partizipieren (ob
sie es dann auch tun, sei ihnen tberlassen).

Ganz allgemein werden die meisten Zeitdiagnostiker/innen zustimmen, dass die-
sem ldeal in der heutigen Schweiz teilweise, aber nicht vollstandig, entsprochen
wird. Zum Beispiel sind die Chancen eines Akademikerkindes, eine Ausbildung
auf Hochschulniveau zu absolvieren, fiinfmal grosser als die Chancen eines Kindes
von ungelernten Arbeiterinnen und Arbeitern (Lamprecht & Stamm, 2005, S. 31).
Tatsache ist aber auch, dass rund 60 Prozent der Studierenden an Schweizer
Hochschulen Eltern haben, die nicht Akademiker/innen sind (ebd.). Der demokra-
tische Zugang zu hoherer Bildung ist also nicht prinzipiell dem Bildungsbiirger-
tum vorbehalten, aber er ist auch nicht vollig offen.

Die direktdemokratischen Prozesse erlauben eine weitgehende Mitbestimmung
auf politischer Ebene, aber 25 Prozent der Bevilkerung haben aufgrund ihres
auslandischen Passes gar kein Mitspracherecht. Die Liste mit solchen Beispielen
liesse sich fortsetzen.

Wenn ich nun alltdgliche Demokratisierung als gesellschaftliche Aufgabe der So-
ziokulturellen Animation bezeichne, dann kann ich verschiedene Aufgaben, die
Spierts und Gillet aufzahlen, sinnvoll als Teilaufgaben zuordnen.

Unmittelbar politisch ist das Organisieren und Begleiten von Menschen, die auf
der Ebene der Verteilung, der Anerkennung oder der Beteiligung ein Problem
ausmachen und in einer Gruppe dagegen angehen wollen. Das kann eine Gruppe
von Miittern sein, die sich durch das Fehlen o6ffentlicher Kinderbetreuung auf
die Hausfrauenrolle reduziert sehen — der Zugang zu Einkommen wird ihnen er-
schwert. Es kann auch eine Gruppe von Jugendlichen sein, die fiir ihre Subkultur
keinen Raum findet und das dndern mdchte. Gillet gewichtet diese Aufgabe sehr
stark, bei Spierts kommt sie zweitrangig vor.

Die demokratischen Institutionen und Prozesse, wie sie heute existieren, brau-
chen jedoch auch Pflege. Es kommen immer wieder neue Generationen, neue
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Einwanderinnen und Einwanderer dazu — sie bringen neue Ideen, Anspriiche und
Gepflogenheiten mit oder entwickeln sie. Diese Prozesse sind oft konfliktiv und
verlangen nach Vermittlung und Dialog. Hierin sieht Spierts eine zentrale Aufgabe
der soziokulturellen Arbeiter/innen (S. 120).

Auch Gillet widmet sich den Voraussetzungen demokratischen Engagements. Er
betont, dass es fiir Verwaltungen einfacher ist, wenn sie mit passiven Menschen
planen konnen. Er sieht die Konsumgesellschaft als eine Verfiihrung zur Passivi-
tat. Das aktive Engagement an Orten, wo es offiziell nicht vorgesehen ist, werde
entmutigt. Deshalb lduft sein Modell immer wieder darauf hinaus, dass dem par-
tizipativen Arbeiten der Vorrang gegeben wird. Es miissen Orte, Momente, Grup-
pen geschaffen werden, in denen Menschen erleben, dass sie etwas bewirken
kénnen — zum Beispiel, dass sie gemeinsam mit andern ein gelungenes Fest auf
die Beine stellen. Nur aufgrund solcher Erfahrungen kdénnen sie sich als aktive
Birger/innen eines Staates begreifen.

Spierts benennt noch grundlegendere Voraussetzungen fiir den Bestand einer
demokratischen Gesellschaft: «Aufbau und Pflege einer sozialen Infrastruktur»
(S. 184). Damit Menschen zusammen ein Fest organisieren kdnnen, miissen sie
zuerst in Kontakt sein. Sie missen Lust haben, gemeinsam etwas fir ihr Quartier
zu unternehmen. In Ortschaften mit grossem Zu- und Wegzug, in denen Familien-
beziehungen auf die — nicht immer stabile — Kernfamilie beschrankt sind, in
denen 6konomische Veranderungen auch die Einzelnen zwingen, ihre Lebensziele
standig zu Uberdenken, ist es nicht selbstverstandlich, dass im Alltag tragende
soziale Beziehungen aufgebaut werden. Nach Spierts sind soziokulturelle Arbei-
ter/innen auch fiir die Pflege dieses Fundaments jeder zivilgesellschaftlichen
Tatigkeit zustdndig. Darin trifft er sich mit Gillet, der die soziale Beziehung
als den zentralen Gegenstand der Soziokulturellen Animation bezeichnet (S. 26,
S. 239, S. 277).

Die Entscheidung, Demokratisierung als zentrale Aufgabe der Soziokulturellen
Animation zu benennen, heisst also nicht, den Beruf auf politische Projekte und
Kampagnen zu beschrdanken. Versteht man den Begriff der Demokratie weiter,
dann umfasst soziokulturelle Arbeit mehr. Sie ist eine Praxis der alltaglichen
Demokratie, indem sie auf lokaler Ebene gefdahrdete soziale Beziehungen schafft
und pflegt, Gruppen organisiert, Beteiligungsmoglichkeiten erweitert und bei Kon-
flikten vermittelt.

Die Zwischenposition

Der soziokulturelle Arbeiter sei in den meisten Fdllen vom Staat bezahlt und
deshalb den staatlichen Stellen Rechenschaft schuldig, schreibt Marcel Spierts
(S. 253). Gleichzeitig arbeite er fiir die «kEmanzipation und Entfaltung» von Leuten,
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die in einem prekdren Verhédltnis zum Staat stehen. Diese «doppelte Orientie-
rung» gelte es zu bedenken. Spierts gibt dieser Orientierung dadurch Ausdruck,
dass er die Soziokulturelle Animation in einem «gesellschaftlichen Mittelfeld»
zwischen Individuum und Staat (S. 87), zwischen System und Lebenswelt (S. 89)
verortet. Damit ibernimmt er die Terminologie von Jiirgen Habermas, die ich hier
anhand eines praktischen Beispiels einfiihren mdchte.

Was der Unterschied zwischen System und Lebenswelt bedeutet, wird bei der
Finanzmittelbeschaffung fiir soziokulturelle Projekte deutlich. Es ist nicht jeder-
manns Sache, Projektgesuche nach den Vorgaben einer eidgendssischen Stelle
zu verfassen. Die Anforderungen richten sich streng nach den Ideen des Projekt-
managements, das aus einer plausiblen Problemanalyse Ziele entwickelt, effizi-
ente Mittel der Umsetzung bestimmt, die Kosten berechnet und die Absicht zur
Evaluation der Zielerreichung bekraftigt. Nach Jiirgen Habermas (1995) entspre-
chen diese Vorgaben dem Ideal des instrumentellen, zweckrationalen Handelns,
wie es flir die staatlichen und wirtschaftlichen Organisationen typisch ist. In An-
lehnung an Talcott Parsons begreift er Staat und Wirtschaft als «Systeme». Diese
seien aber — hier unterscheidet sich Habermas von Parsons — nur funktionsfahig,
wenn sie auf einer «Lebenswelt»? der direkten sozialen Beziehungen fussten
(Bd. 2, S. 230).

Im Wirtschaftsleben kénnen Leute, die sich personlich nicht kennen, relativ ein-
fach miteinander verkehren, solange sie akzeptieren, dass es bei ihrem Kontakt
ums Produzieren, Kaufen und Verkaufen nach den Regeln des Marktes geht. In
der staatlichen Verwaltung regelt der Dienstweg viele Fragen, die in der Begeg-
nung von Menschen aufkommen konnten. Auf der Strasse, an einem Betriebs-
fest, in einer Beiz oder an einem Grimpelturnier verlassen sich Menschen auf ein-
gespieltes, ihnen oft nicht bewusstes Wissen, um miteinander zurechtzukommen.
Wird dieses Wissen durch unvorhergesehene Handlungen irritiert, sind sie radikal
auf Sprache angewiesen, um sich miteinander zu verstandigen — um herauszu-

7 Eine Schwierigkeit der Theorie von Habermas besteht darin, dass er den Begriff der Lebenswelt aus
der phdnomenologischen Philosophie ableitet. Er bezeichnet also nicht einen abgrenzbaren Bereich der
Gesellschaft, sondern eine Form des impliziten Wissens, das Interaktionen zugrunde liegt. Aufgrund des
Versuchs, die Hintergriinde der Konzeption von Spierts zu kldren, leuchtet mir die Kritik von Hans Joas ein:
«All dies sind ungekldrte Punkte, die letztlich die Frage aufwerfen, ob Habermas mit der Verwendung von
zwei aus vollig unterschiedlichen Traditionen kommenden Ordnungsbegriffen — demjenigen der Lebens-
welt, der grob den interpretativen Ansdtzen zuzuordnen ist, und demjenigen des Systems, der natirlich
der funktionalistischen Gedankenwelt entspringt — tatsachlich eine gelungene Mischung gegliickt ist oder
ob er nicht eher eine Mesalliance herbeigefiihrt hat, die in uniiberwindliche theoretische Probleme fiihrt»
(2004, S. 339). Nichtsdestotrotz erachte ich die Grundlinie der Habermas’schen Argumentation als dusserst
produktiv fiir die Soziokulturelle Animation und versuche im Folgenden, den Begriff der Lebenswelt ge-
genliber seinem «Komplementarbegriffs (Habermas, 1995, Bd. 2, S. 182), dem kommunikativen Handeln,
etwas zuriickzunehmen.
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finden, was gilt und was man miteinander vorhat. Habermas spricht in diesem
Fall von «kkommunikativem Handeln».

Wenn zum Beispiel eine Animatorin angefragt wird, ob sie einer Gruppe tami-
lischer Mutter behilflich sein kdnnte, Bundesgelder aus dem Integrationskredit
zu beschaffen, dann muss sie beide Arten des Handelns kennen und irgendwie
verbinden. Nehmen wir an, von den Miittern spricht nur eine relativ gut Deutsch
und auch sie hat eine sehr vage Vorstellung davon, was der Bund unter einem
Projekt versteht. Sie stellt sich vor, dass einer pensionierten Primarlehrerin, die
sie aus der Nachbarschaft kennt, ein Lohn bezahlt werden kénnte, damit sie den
Miittern Deutsch unterrichtet und deren Kindern bei den Schulaufgaben hilft. Die
Animatorin findet die Idee interessant und steht vor der Herausforderung, mit der
federfiihrenden tamilischen Mutter und der pensionierten Primarlehrerin ein Kon-
zept zu entwickeln, das den Anforderungen des Integrationskredits entspricht.
Wenn sie dabei nur auf die Gesuchsvorgaben schaut und alle Ausserungen der
Frauen, die nicht hineinpassen, wegwischt, dann ist die Chance gross, dass sie
am Ende ein schones Papier hat, aber keine Projektgruppe mehr. Wahrscheinlich
sieht sie dann auch nicht, welche alltdglichen Beziehungen in der Nachbarschaft
bereits spielen und dazu gefiihrt haben, dass die Idee liberhaupt formuliert und
an sie herangetragen wurde. Sie muss also die Logik des Treppenhauses, der
Spielplatze, des Kaffee- oder Teekrdnzchens genauso beherrschen wie die Logik
einer Integrationsbehdrde. Und sie muss «kommunikativ handeln», das heisst
mit den Frauen zusammen ein gemeinsames Verstandnis dafiir entwickeln, was
objektiv moéglich ist, welche Werte in ihrer Zusammenarbeit gelten und wie sie
sich einander zeigen wollen.

Auch Jean-Claude Gillet sieht den Animator in einer vermittelnden Position, er
spricht von der «Fluiditat», vom «Provisorischen» des soziokulturellen Feldes
(S. 20). Er verortet die Soziokulturelle Animation in Situationen, die sich aus-
serhalb eingespielter Markt- oder Verwaltungsverfahren abspielen. In Anlehnung
an die Institutionsanalyse benennt er eine klare Verbindung zwischen einzelnen
Individuen und Institutionen: die Gruppe. Der gesellschaftliche Zwischenraum
wird dadurch belebt und produktiv, dass sich einzelne Menschen zusammen-
schliessen (S. 75).

Fiir die Animatorin stellt sich die Frage, mit welcher Haltung sie in diesem Zwi-
schenraum tatig ist. Spierts und Gillet unterscheiden sich in ihrer Antwort. Gillet
sieht den Animator klar auf der Seite der losen Gruppen, die sich bilden, die er
begleitet, unterstiitzt und denen er dabei hilft, ihre gesellschaftliche Situation
zu verstehen (S. 89ff.). Gillets Arbeit konnte als emanzipatorischer Ansatz der
Soziokulturellen Animation bezeichnet werden. Von diesem Ansatz distanziert
sich Spierts, indem er die «doppelte Orientierung» stdrker betont. Das heisst,
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im obigen Beispiel ist die Animatorin nicht ausschliesslich der Projektgruppe
verpflichtet, sondern sie hat — zum Beispiel als Angestellte der stadtischen Ge-
meinwesenarbeit — auch die Interessen der Verwaltung zu beriicksichtigen. (vgl.
Kap. 4, M. Hafen, S. 183) Ist aus Sicht der stadtischen Integrationspolitik ein
weiteres Mini-Projekt fiir Deutschkurse und Aufgabenbhilfe sinnvoll? Oder kénnten
die Bedirfnisse der tamilischen Miitter mit bestehenden Angeboten effizienter
abgedeckt werden? Fiir Gillet widren diese Uberlegungen zweitrangig, weil die
beteiligten Miitter nur durch ein eigenes Projekt zu aktiven Citoyennes werden.

In der Konzeption des «kommunikativen Handelns», wie es Jiirgen Habermas
entwickelt hat, ist eine Verbindung zur Aufgabe der Demokratisierung angelegt.
Habermas’ Hauptwerk, die «Theorie des kommunikativen Handelns», kann als
Versuch verstanden werden, die Frage der Vernunft neu zu beantworten. Wel-
che Art von Vernunft beférdert das demokratische Projekt der Moderne? Haber-
mas kommt {ber die herkulische Verarbeitung linguistischer, sozial-anthropolo-
gischer, phanomenologischer und soziologischer Literatur zu einem Verstand-
nis von Rationalitdt, das liber die Logik «zielgerichteter oder problemlésender
Handlungen» hinausgeht. Auch «normengeleitete Handlungen» und «expressive
Selbstdarstellungen» kdnnen als sinnvoll oder als wirr beurteilt werden, auch
sie gehorchen einer bestimmten Art von Rationalitdt. Quasi als Krénung entwirft
Habermas das Konzept des «kommunikativen Handelns», bei dem die Kriterien
der gemeinsamen Uberpriifung von Aussagen im Gespriach zugénglich sind. Die
Begegnung von Menschen wird dadurch véllig offen. Eine solche ideale Situation
eines herrschaftsfreien Diskurses setzt Habermas «kontrafaktisch» als Orientie-
rungspunkt seiner Uberlegungen. Das heisst, er orientiert sich an einem lIdeal
im Wissen darum, dass die Realitdt anders ist. Aber ohne ein solches Ideal ware
die Moglichkeit, Realitdten in der gewiinschten Richtung zu beeinflussen, von
vornherein verspielt.

«Allein das kommunikative Handlungsmodell», schreibt Habermas, «setzt Spra-
che als ein Medium unverkirzter Verstandigung voraus, wobei sich Sprecher
und Horer aus dem Horizont ihrer vorinterpretierten Lebenswelt gleichzeitig auf
etwas in der objektiven, sozialen und subjektiven Welt beziehen, um gemein-
same Situationsdefinitionen auszuhandeln» (S. 142). In der Folge rezipiert er
den sprachwissenschaftlichen Forschungsstand und schalt die Strukturen he-
raus, die sich in alltaglichen Verstandigungsprozessen bilden. Damit hofft er
einen Urgrund der Vernunft zu beschreiben, der weitgehend kulturunabhangig
ist und die eurozentristische Verengung des westlichen Begriffs von Rationalitdt
tiberwindet.

Im Gegensatz zur Systemtheorie von Niklas Luhmann, wie sie Martin Hafen in
diesem Band rezipiert (vgl. Kap. 4, S. 175), kommt Habermas zum Schluss, dass
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sich bei der Ausdifferenzierung verschiedener Lebensbereiche in modernen Ge-
sellschaften nicht alle Bereiche als Handlungssysteme formieren. Es bleibt ein
Bereich zwischen, unter oder neben den ausdifferenzierten Systemen, der ar-
chaischer funktioniert. In diesem Bereich sieht Habermas aber keine Bedrohung
der modernen Errungenschaften, sondern im Gegenteil ein notwendiges Korrek-
tiv der biirokratischen und 6konomischen Rationalisierung. Nur durch die Pflege
und Starkung derjenigen Bereiche, in denen kommunikatives Handeln mdoglich
ist, werden die Voraussetzungen fiir eine demokratische Entwicklung bewahrt
und geschaffen.

Verortet man die Soziokulturelle Animation in diesem Sinn, dann werden einige
Phdnomene des Berufsfeldes verstandlich. Dass viele soziokulturelle Organisa-
tionen provisorisch angelegt sind, finanziell auf schwachen Beinen stehen oder
gar nie {iber die Projektphase hinauskommen, erscheint logisch. Es gehort ja
gerade zum Wesen dieses Zwischenbereichs, dass er nicht stabil in die dominan-
ten gesellschaftlichen Systeme oder die lebensweltlichen Ablaufe integriert ist.
Aus soziokulturellen Projekten kénnen institutionalisierte (sozial)padagogische
Angebote, Kulturfirmen, politische Organisationen hervorgehen. Sie gliedern sich
in ein staatliches Bildungssystem, einen Markt oder in das offizielle politische
System ein. Die soziokulturelle Aufgabe ist dann erfiillt: Eine neue Gruppe von
Menschen hat sich gebildet, ein Bedirfnis offentlich zur Sprache gebracht und
einen vorher versperrten Zugang zu Ressourcen geoffnet.

Soziokulturelle Institutionen haben sich bisher im Bereich der offenen Jugend-
arbeit und der Quartierarbeit gebildet. Auch dies kénnte durch die Positionsbe-
stimmung im «Dazwischen» erkldrt werden: Jugendliche bewegen sich von ihren
Familien weg, die Schule soll sie auf eine Zukunft vorbereiten, die noch ungewiss
ist. (vgl. Kap. 7, G. Hangartner, S. 274) In welche Wirtschaftszweige sie geraten
werden, ist noch offen. Gerade fiir Jugendliche zwischen Schule und Berufsausbil-
dung erkldren sich weder staatliche noch wirtschaftliche Organisationen verbind-
lich zustandig. Fiir den Ubergang, den die Adoleszenz auf verschiedenen Ebenen
darstellt, suchen die Jugendlichen Orte, die das Voriibergehende in sich tragen.
Frauen mit kleinen Kindern, die nicht oder nur teilweise erwerbstéatig sind, ma-
chen einen Grossteil der Stammkundschaft in stadtischen Gemeinschaftszentren
aus. Sie leben in einer Okonomie, die nicht ausschliesslich iiber das Geld, son-
dern tber familiare Verpflichtungen und Fiirsorge funktioniert. Als (Teil-)Haus-
frauen sind sie nicht in die marktwirtschaftliche Produktion und wenig in staat-
liche Versorgungssysteme integriert.

Die Stadt Zirich kam nicht zuféllig auf die Idee, dass auch Langzeiterwerbslose
und wenig integrierte Ausldander/innen eine Zielgruppe fiir die Gemeinschafts-
zentren sein miissen. Die soziokulturellen Einrichtungen betonen aber zu Recht,
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dass alle Menschen — auch die erwerbstdtigen und gesellschaftlich erfolgreichen
— gleichzeitig Bewohner/innen von Quartieren und Do6rfern sowie (potenzielle)
Biirger/innen einer politischen Gemeinde sind. Eine alltagliche Lebenswelt, die
es Menschen aus ganz unterschiedlichen Teilsystemen oder Bereichen der Ge-
sellschaft erlaubt, sich zu verstandigen und im ldealfall «kkommunikativ zu han-
deln», ist auch fiir sie unverzichtbar. Die Alternative wdre — im Extremfall — eine
Gesellschaft, in der die genannten Zwischenrdume von Mauern, Uberwachungs-
kameras und Sicherheitsdiensten geprdagt sind, in der politische Auseinander-
setzungen ohne Vorstellung des Gemeinwohls auskommen und sich auf einen
latent oder offen gewalttdtigen Kampf um Partikularinteressen beschranken8.

Vom Basteln und Wildern

Nimmt man die Position zwischen «System» und «Lebenswelt» ernst, die Marcel
Spierts postuliert, dann enthdlt sein Buch einen Widerspruch. Er fordert metho-
disches Handeln und definiert es wie folgt: «Wer methodisch vorgeht, handelt
nicht willkdirlich oder bloss intuitiv. Methodisches Handeln setzt eine systema-
tische Arbeitsweise voraus. (...) Wohl durchdacht werden in einer bestimmten
Reihenfolge mehrere Schritte vollzogen. In diesem Sinn verlduft methodisches
Handeln plan- und prozessmdssig. Weitere Anforderungen an das methodische
Handeln sind Zweckmassigkeit und Zielstrebigkeit. Die verwendeten Mittel miissen
moglichst effizient und effektiv eingesetzt werden» (1998, S. 115). Damit umschreibt
er ziemlich genau das instrumentelle Handeln, das Habermas als Kennzeichen
des staatlichen und des wirtschaftlichen Systems bezeichnet.

Wenn sich die Soziokulturelle Animation aber am Rand dieser Systeme bewegt,
dann kann sie sich nicht auf instrumentelles Handeln beschranken. Ihr metho-
disches Repertoire muss auch andere Formen enthalten, vielleicht braucht sie
eine Alternative zum Begriff der «Methode».

Marcel Spierts kombiniert das «methodische Handeln» mit Ausfiihrungen (iber
die «agogische Beziehung». Diese legt die Grundlage des Vertrauens, das fiir so-
ziokulturelle Arbeit wichtig ist (S. 199ff.). Hier wird ein Aspekt deutlich, der sich
nicht in einem Planungs- und Evaluationskreis abbilden ldsst. Das «methodisch-
agogische Handeln» mit seinen Grundformen des Arrangierens, Animierens, In-
formierens, Beratens und Unterrichtens ldsst sich dann allerdings in die oben
zitierte Vorstellung methodischen Handelns einfiigen (S. 122-125). (vgl. Kap. 7,
G. Hangartner, S. 291)

8 Eine Darstellung, wie schnell ein solcher Zustand — mit wenigen, eindriicklichen «kommunikativen» Ein-
sprengseln — erreicht werden kann, liefert Emir Suljagic in seinem literarischen Erlebnisbericht aus der
Enklave Srebrenica wéahrend des Bosnienkriegs (2009).

215



216

Wie ldsst sich unmethodisches, aber trotzdem professionelles Handeln beschreiben?
Bei Marcel Spierts scheint es im Bild des Bastlers auf, das er von Claude Lévi-
Strauss tibernimmt. In seiner Studie «Das wilde Denken» (1973) untergrdbt Lévi-
Strauss den strikten Gegensatz zwischen westlicher, rationaler Wissenschaft und
mythischen Bilderwelten, wie sie die Ethnologie bei fremden Vélkern beobachtet.
Anhand unzdhliger Beispiele legt er die Ansdtze zu einer «Wissenschaft des
Konkreten» in den Weltbildern indigener Volker frei9. Um den «wilden Denker»
zu portraitieren, benutzt er das Bild des Bastlers und fiihrt dann aus, dass sich
diese Figur in modernen Gesellschaften auch im Kiinstler wiederfinde. «Der Ver-
gleich ist es wert, vertieft zu werden, denn er schafft einen besseren Zugang
zu den wirklichen Beziehungen zwischen den beiden Arten wissenschaftlicher
Erkenntnis, die wir unterschieden haben. Der Bastler ist in der Lage, eine grosse
Anzahl verschiedenartigster Arbeiten auszufiihren; doch im Unterschied zum In-
genieur macht er seine Arbeiten nicht davon abhéngig, ob ihm die Rohstoffe oder
Werkzeuge erreichbar sind, die je nach Projekt geplant und beschafft werden
mussten: die Welt seiner Mittel ist begrenzt, und die Regel seines Spiels besteht
immer darin, jederzeit mit dem, was ihm zur Hand ist, auszukommen, das heisst
mit einer stets begrenzten Auswahl an Werkzeugen und Materialien, die iber-
dies noch heterogen sind, weil ihre Zusammensetzung in keinem Zusammenhang
zu dem augenblicklichen Projekt steht, wie Uiberhaupt zu keinem besonderen
Projekt, sondern das zufallige Ergebnis aller sich bietenden Gelegenheiten ist,
den Vorrat zu erneuern oder zu bereichern oder ihn mit den Uberbleibseln von
friiheren Konstruktionen oder Destruktionen zu versorgen. Die Mittel des Bast-
lers sind also nicht im Hinblick auf ein Projekt bestimmbar (...); sie lassen sich
nur durch ihren Werkzeugcharakter bestimmen — anders ausgedriickt und um in
der Sprache des Bastlers zu sprechen: weil die Elemente nach dem Prinzip «Das
kann man immer noch brauchen» gesammelt und aufgehoben werden» (S. 30).

An ebendiese Stelle kniipft auch Michel de Certeau an, wenn er versucht, das
alltagliche Handeln von sogenannten Konsumenten und Konsumentinnen zu be-
stimmen. In seinem Buch «Kunst des Handelns» (1988) greift er diejenigen Cha-
rakteristiken des Bastelns heraus, die sich radikal vom planméssigen Handeln des
Ingenieurs absetzen. In einer Gegeniberstellung, die teilweise an Habermas erin-
nert, unterscheidet de Certeau zwischen «Strategie» und «Taktik» (S. 23). Unter
«Strategie» versteht er ziemlich genau das, was Habermas als instrumentelles
Handeln beschreibt. De Certeau weist darauf hin, dass dieses Handeln Voraus-

9 Irritierend ist, dass Jurgen Habermas diese Argumentation nicht erwdhnt, sondern «Das wilde Denken» von
Lévi-Strauss — in Anlehnung an M. Godelier — allein dazu benutzt, um einen klaren Gegensatz zwischen
modernem und mythischem Weltverstdndnis zu skizzieren (1995, Bd. 1, S. 75-79).
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setzungen hat. Jemand muss eine Situation tberblicken und gewisse Entschei-
dungen souveran treffen konnen, um planmassig vorzugehen. Als Alternative
zeichnet de Certeau nicht wie Habermas eine ideale Handlungsform, sondern
eine in Alltagsstudien beschriebene Form des «taktischen» Handelns, das sich
auf keine grossere Strategie bezieht. Es ist das Handeln von Leuten, die ihre
Situation nicht tberblicken und fast nichts entscheiden kdnnen — von Leuten
also, die sich als Spielballe der Situationen erleben, in denen sie sich befinden.
Sie handeln durch «gelungene Streiche, schone Kunstgriffe, Jagdlisten, vielfaltige
Simulationen, Funde, gliickliche Einfdlle sowohl poetischer wie kriegerischer Na-
tur», schreibt de Certeau (S. 24). Auch diese Formen des Handelns lassen sich
zu einer Form von Meisterschaft entwickeln, die «Wilderer» konnen zu «Dichtern
ihrer eigenen Angelegenheiten» werden (S. 12).

Im Alltag haben Soziokulturelle Animatoren und Animatorinnen oft wenig Ent-
scheidungsmacht. Sei es, dass die politischen Vorgesetzten im operativen Ge-
schaft mitmischen oder dass die breitere Gemeindepolitik den soziokulturellen
Zielen entgegenwirkt. Viele Benutzer/innen von Jugend- oder Gemeinschafts-
zentren haben es noch gar nicht erlebt, dass sie zielgerichtet etwas umsetzen
kénnen. Sie sind «Alltagswilderer» und Bastlerinnen, die am Schluss von ihren
eigenen Produkten {iberrascht werden.

Natdirlich soll es Ziel sein, in eine geniigend souverdne Position zu gelangen, um
(auch) strategisch planen und umsetzen zu kénnen. Professionelle miissen die
instrumentelle Handlungsform beherrschen, sie miissen zum Beispiel Gesuchsein-
gaben fiir Bundeskredite einwandfrei verfassen kdnnen. Daneben brauchen sie
aber ein Repertoire an Handlungsformen, wie sie de Certeau beschreibt. Wer
strategisch zu handeln versucht, ohne iiber die nétige Ubersicht und Entschei-
dungskompetenz zu verfiigen, endet als frustrierte Konzeptschreiberin, oder er
gibt seine Zwischenposition zugunsten einer vorgesetzten Planungsbehorde auf.
Die Angst, der Bastler und die irrlichternde Alltagsdichterin kdnnten als unpro-
fessionell gelten, ist nicht unbegriindet. Mit Blick auf die Zwischenposition des
Berufs ist sie aber nicht entscheidend. Will die Soziokulturelle Animation ihre
gesellschaftliche Aufgabe wahrnehmen, muss sie auch «wilde» Handlungsformen
einiiben, verniinftig reflektieren und verfeinern.

«Be creative»!

Die Arbeit von Michel de Certeau liefert auch Begriffe, um eine Schwierigkeit
im Denken von Jean-Claude Gillet produktiv anzugehen. Weil die Animation ihre
Aufgabe einerseits aus einer Grundkritik an der Modernisierung ableitet und sich
gleichzeitig die Aufgabe setzt, die Kritik aktuell und demokratisch immer wieder
neu zu formulieren, stellt sich der Berufstheorie folgende Frage: Was, wenn
auch die Grundkritik, die den Beruf begriindet, historisch bedingt ist? Wenn sich
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die Moderne dadurch auszeichnet, dass sie sich selbst immer wieder erneuert,
muss sich dann nicht auch die elementare Analyse verdndern? Am Beispiel von
Jean-Claude Gillets Gegensatz zwischen befreiender Aktion und verdummendem
Konsum werde ich dieser Frage nachgehen.

Michel de Certeau rezipiert in «Kunst des Handelns» kulturwissenschaftliche Stu-
dien, die der Aktivitat im Konsumieren nachgehen — in Tatigkeiten, die nicht nur
von Jean-Claude Gillet als rein passiv beschrieben werden. Es geht um die Kniffe
und poetischen Tricks beim Kochen mit vorgegebenen Rezepten, beim Durchque-
ren eines Stadtteils als Fussgdnger oder beim Lesen. Was de Certeau beschreibt,
hat in der bildenden Kunst von Dada {iber Pop-Art bis zur Aktionskunst eine
lange Tradition. Auch in der Soziokultur und im Theater finden sich Projekte, die
Jean-Claude Gillets Konsum-Transfer-Modell in Unruhe versetzen.

2006 verdffentlichte Kai Jerzé im Herzglut-Verlag den ersten Band von «Fussball-
helden. Football Heroes». Dem waren kleine Heftchen vorausgegangen, in die
man Cartoons typischer Fussballer-Visagen einkleben konnte. Der Autor schrieb
im Vorwort, dass er sich als Kind die beliebten Panini-Fussballbildchen nicht lei-
sten konnte. Deshalb zeichnete er sich selbst seine Fussballhelden. Aus der Not
wurde ein Hype: Im Bildband von 2006 gestalten arrivierte Comic-Zeichner/innen
aus der ganzen Welt die Mannschaften der anstehenden Weltmeisterschaft. In
Luzern wurde 2008 zur EM eine dhnliche Idee umgesetzt: Das «Tschuttiheftli»
funktionierte wie die Panini-Hefte, aber die Bildchen waren von lokalen Gra-
fikerinnen und Grafikern gezeichnet, der Erlés kam kulturellen Projekten zugute.
Am Projekt war auch Christian Wandeler beteiligt, der sich als Soziokultureller
Animator seit Jahren mit Fussballkultur beschéftigt. Der Inbegriff des Konsum-
terrors, das siichtige Kaufen von Abziehbildchen, die man wahrscheinlich schon
hat, wird zum Anlass fiir kiinstlerische und soziokulturelle Aktionen. Dabei wird
auch die Erinnerung wach an die ausgekliigelten Marktsysteme auf dem Pau-
senplatz, das Blasen der Bilder und die Wechselkurse des Bildchentauschs. War
das wirklich nur Konsum? Oder geschah da so etwas wie soziokulturelle Selbst-
organisation?

Das Theater Gessnerallee in Ziirich nahm 2007 die Idee von Bernd Terstegge
und Axel Ganz auf und organisierte ein Festival des nacherzahlten Films. «Jedem
wurde schon mal ein Film erzdhlt, jeder hat schon mal einen Film erzahlt; bei
<Total Recall> tut man genau das Gleiche, nur eben &ffentlich, auch wenn es ein
paar Regeln gibt», steht im Programmheft. Jeder und jede kann eine filmische
Probe einsenden und wird vielleicht ausgewdhlt, an der 6ffentlichen Vorfiihrung
seine Nacherzdahlung zum Besten zu geben. «Sie haben 10 Minuten Zeit, tber
Ilhren (Lieblings-)Film zu erzdhlen, und dirfen keine Hilfsmittel benutzen. Einfach
erinnern und erzdhlen!»
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Auch hier wird eine Aktivitat freigelegt, die den kulturellen Konsum meistens
begleitet. Diese Strategie erscheint fiir die soziokulturelle Arbeit besonders in-
teressant, wenn wir einen Aspekt des gesellschaftlichen Wandels betrachten,
den Gillet ausser Acht ldsst. Fiir ihn ist das selbstorganisierte Projekt eine sub-
versive Tatigkeit, die sich gegen die Logik der wirtschaftlichen und staatlichen
Systeme richtet. Wenig spdter haben Luc Boltanski und Eve Chiapello franzdsische
und englischsprachige Management-Literatur studiert und sind zum Schluss ge-
kommen, dass in den 8oer- und goer-Jahren das Projekt zum Inbegriff neuer Ma-
nagementmodelle geworden ist (2003). Gefragt ist nicht mehr der stille Arbeiter,
der die immer gleichen Vorrichtungen in einem strikten Ablauf verrichtet. Mit
der fortgeschrittenen Deindustrialisierung und den Versuchen, die Erwerbsarbeit
zu humanisieren, haben sich in der Arbeitswelt neue Ideale und Organisations-
formen durchgesetzt. Das Versprechen einer interessanteren Tatigkeit geht mit
steigenden Anforderungen an die Arbeiter/innen und Angestellten einher. Von
ihnen wird heute aktives Mitdenken, Sozialkompetenz, Teamarbeit und Flexibi-
litat verlangt.

Diese Befunde decken sich weitgehend mit der umfangreichen Literatur zum Thema
Selbsttechnologien, die von Michel Foucaults spdter Theorie der Gouvernementali-
tat inspiriert worden ist. Diese Studien zeigen auf, wie die «lch-Unternehmerin»
und der «Intrapreneur» zum Idealbild des neuen Mitarbeiters geworden sind und
wie sich diese ldealbilder am Kiinstler orientieren, der schon immer alle Arten
von Prekaritdt in Kauf nahm, um seine Arbeit leidenschaftlich zu verrichten (z.B.
Brockling et al., 2000).

Ende 2002 war im Museum fiir Gestaltung Ziirich die Ausstellung «Be creative!»
zu sehen, die sich diesen Trends widmete. Im Ausstellungsbeschrieb stand: «Kre-
atives Handeln und Denken werden nun von allen Biirgerlnnen und Lohnarbeiter-
Innen der westlichen Industriegesellschaften gefordert. Sie sind die Kunden des
boomenden Markts fiir Kreativitatsforderung und werden mit entsprechenden
Ratgebern, Seminaren, Softwareprogrammen usw. versorgt.»

Good News fiir die Soziokultur, kann man sagen, denn ihre Angebote werden
zur geeigneten Schulung der zukiinftigen Wissens- und Kreativarbeiter/innen. In
partizipativen Projekten koénnen Jugendliche wichtige Kompetenzen erwerben,
die ihnen den Zugang zur Arbeitswelt erleichtern. Aber es stellt sich auch die
Frage, welche neuen Ausschlussmechanismen diese Arbeitsgesellschaft hervor-
bringt. Wird sie ihrem Auftrag der Demokratisierung gerecht, muss es die Sozio-
kulturelle Animation vermeiden, die wirtschaftlichen Ausschlussmechanismen zu
reproduzieren. Erfahrungen in den verschiedensten Jugendeinrichtungen zeigen
zum Beispiel, dass sich die Zielgruppe auf schulisch relativ starke Jugendliche
verengt, wenn ausschliesslich und unreflektiert mit partizipativen Projekten gear-
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beitet wird, wenn also keinerlei Orte mehr zur Verfligung stehen, wo man einfach
mal hinkommen kann, ohne gleich eine Idee zu entwickeln und umzusetzen.
Auch solche Erfahrungen bringen die klare Einteilung von befreiender Partizipa-
tion und befriedendem Konsumangebot durcheinander. Es bedarf heute neuer und
genauer Analysen vor Ort, um herauszufinden, welche Kombination von Herange-
hensweisen angebracht ist.

Die Projekte «Tschuttiheftli» und «Total Recall» gehen die interessante Verwir-
rung von Konsum und Aktion auf eine feine Art an. Sie rehabilitieren die Kon-
sumentin, die mit den kommerziellen und kiinstlerischen Angeboten nie genau
das macht, was sich ein Werber oder eine Kulturmanagerin ausgedacht hat. In
diesen unvorhergesehenen Bewegungen des Alltags steckt die Energie, von der
die soziokulturelle Arbeit lebt.

PS:

Wenn Leser/innen, die Spierts und Gillet selber gut kennen, jetzt auf weitere
Aspekte hinweisen, die man unbedingt auch noch darstellen oder kritisieren
sollte, dann ist ein Zweck dieses Artikels erfiillt. Es ist mir auch darum gegangen,
die beiden Biicher, die oft erwdhnt, aber selten detailliert rezipiert werden, in
Erinnerung zu rufen. Dabei ist auch die Skizze einer Berufstheorie entstanden,
die sich an Jirgen Habermas und an der Kritischen Theorie im weiteren Sinn
orientiert. Ich erachte diesen Ansatz als dusserst hilfreich bei der Aufgabe, die
sich Praktikern und Praktikerinnen regelmassig stellt: den Sinn in der eigenen
Arbeit zu finden.

In einem Studiengang fiir Soziokulturelle Animation kdnnen sich folgende Ex-
treme begegnen: Eine Studentin hat ihr Familien- und Berufsleben auf den Kopf
gestellt, um dieses Studium zu machen. Dabei hat sie eine klare Vision. Sie
mochte ihr Traum-Quartierzentrum griinden. Ein jiingerer Student hat gerade
in einem Quartierzentrum das Praktikum absolviert und ist erniichtert. Seine
Vorstellungen, was ein solches Zentrum bewirken kdénnte, sind ihm abhanden
gekommen. «Vielleicht braucht es uns gar nicht», sagt er. Zu oft hatte er das Ge-
fiihl, den Leuten nachrennen zu miissen, sie davon zu liberzeugen, dass sie mit
mehr Begegnung, mehr «do it yourself», mehr Aktivitat gliicklicher wiirden. Der
Student mdchte ein Tatigkeitsfeld finden, wo er sicher weiss, dass er gebraucht
wird.

Die Hoffnungen der Studentin und die Zweifel des Studenten finden &ffentlichen
Widerhall. Das zeigt sich zum Beispiel in der Berichterstattung iiber die stad-
tischen Subventionen fiir die Ziircher Gemeinschaftszentren: «Jeweils mit klarem
Mehr hat der Gemeinderat gestern Mittwoch Kredite fiir mehrere Projekte ge-
nehmigt, die das Zusammenleben in den Quartieren verbessern sollen. Die SVP
war jeweils als einzige Fraktion dagegen», schreibt der «Tages-Anzeiger» am 28.
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Oktober 2004. Gleichentags heisst es in der NZZ: «Die Skepsis gegeniiber dem
Nutzen soziokultureller Projekte entbehrt allerdings nicht gewisser Grundlagen.
(...) Soll alles gefordert werden, was sich im Freizeitleben so abspielt?» Fiinf
Jahre spater hat sich der Grundton in der NZZ verandert, nun «wirkt die amtliche
Wortschopfung zwar immer noch wenig lebendig, doch die Soziokultur an sich
und das Engagement der 6ffentlichen Hand erfreuen sich breiter Akzeptanz. (...)
Erfahrungen aus Besuchen in Institutionen legen einen Schluss nahe: Mag der
Nutzen soziokultureller Angebote auch schwer messbar sein, so kénnte Ziirichs
vielgeriihmte Lebensqualitdt doch auch in der Vielfalt an solchen Angeboten
wurzeln» (NZZ, 12. Juni 2009).

Den &ffentlich gedusserten Zweifeln steht die Begeisterung vieler Animatorinnen
und Animatoren fiir ihren Beruf gegeniiber. In Diplomarbeiten werden regelmas-
sig Zukunftsszenarien entwickelt, die der Soziokulturellen Animation eine wich-
tige Rolle bei der Bewdltigung zentraler gesellschaftlicher Herausforderungen
zusprechen. Die NZZ klingt da verhaltener: «Insofern halten Fachleute wohl zu
Recht fest, dass sich Investitionen in sinnvolle Soziokultur entlastend auf andere
Posten des Sozialwesens auswirken kénnen» (12. Juni 2009).

Das Wort «Sinn», das Jean-Claude Gillet im Titel verwendet, nimmt die Zweifel
und die Begeisterung von Praktikerinnen und Praktikern, die Anforderungen der
Geldgeber/innen wie auch theoretische Bestimmungen des Berufes auf. Die So-
ziokulturelle Animation hat dann einen Sinn, wenn sie ihre Aufgabe plausibel
herleitet und formuliert, wenn ihr von relevanten gesellschaftlichen Institutionen
eine Aufgabe oder eine Funktion zugesprochen wird, wenn sich Projekte und
Stellen finanzieren lassen und wenn einzelne Menschen geniigend Sinn in die-
sem Beruf sehen, um ihn tber langere Zeit auszuiiben. In einem Beruf, der nicht
jedermann einleuchtet, ist es besonders wichtig, dass die Praktiker/innen selber
wissen, warum es sie braucht. Dazu trdgt eine Theorie bei, welche die ethischen
und politischen Fragen nicht ausblendet, die den Boden einer Sinnsuche bilden.
Diese fiihrt also in subjektive Gefilde und gestaltet sich so verschieden wie die
Menschen, die diesen Beruf austiben.

221



222

Literatur

Boltanski, Luc & Chiapello, Eve (2003). Der neue Geist des Kapitalismus. Konstanz: UVK.

Brdckling, Ulrich; Krasmann, Susanne & Lemke, Thomas (2000). Gouvernementalitdt der Gegenwart. Stu-
dien zur Okonomisierung des Sozialen. Frankfurt a.M.: Suhrkamp Taschenbuch.

De Certeau, Michel (1988). Kunst des Handelns. Berlin: Merve Verlag.

Fraser, Nancy (2003). Soziale Gerechtigkeit im Zeitalter der Identitdts politik. Um verteilung, Anerkennung
und Beteiligung. In Fraser, Nancy & Honneth, Axel. Um ver teilung oder Anerkennung? Eine politisch-
philosophische Kontroverse. Frankfurt a.M.: Suhrkamp Taschenbuch.

Gillet, Jean-Claude (1998). Animation. Der Sinn der Aktion. Luzern: Verlag fiir Soziales und Kulturelles.

Habermas, Jiirgen (1995). Theorie des kommunikativen Handelns. Zur Kritik der funktionalistischen
Vernunft. Band 1 und 2. Frankfurt a.M.: Suhrkamp Taschenbuch.

International Federation of Social Workers (2000). Definition of Social Work. Gefunden am 25. Januar
2010 auf: http://www.ifsw.org/f38000138.html

Joas, Hans & Knébl, Wolfgang (2004). Sozialtheorie. Zwanzig einfithrende Vorlesungen. Frankfurt a.M.:
Suhrkamp Taschenbuch.

Lamprecht, Markus & Stamm, Hanspeter (2005). Entwicklung der Sozialstruktur. Bern: Bundesamt fiir
Statistik.

Lévi-Strauss, Claude (1973). Das wilde Denken. Frankfurt a.M.: Suhrkamp Taschenbuch.

Spierts, Marcel (1998). Balancieren und Stimulieren. Methodisches Handeln in der soziokulturellen
Arbeit. Luzern: Verlag fiir Soziales und Kulturelles.

Suljagic, Emir (2009). Srebrenica — Notizen aus der Hélle. Wien: Paul Zsolnay Verlag.



223






6 Reto Stdheli

Transformationen — Das Verhaltnis von Soziokultureller
Animation zu Kultur und Kunst

Eine Ubersicht




226

Einfilhrung

Denkt man uber Kultur und Soziokulturelle Animation nach, befindet man sich
in sehr vielen Spannungsfeldern. Es gilt beispielsweise sowohl der historischen
Dimension als auch der Gegenwartsorientierung des untersuchten Gegenstandes
Rechnung zu tragen. Betrachtet man den Projektalltag von Animatorinnen und
Animatoren, besteht die Herausforderung unter anderem darin, neben den un-
mittelbar alltagsorientierten Projektinhalten gleichzeitig eine Makroperspektive
auf die Moderne mitzuerfassen. Schreiben wir tber Kultur und die Soziokul-
turelle Animation, bewegen wir uns demnach in einer Art «permanentem For-
schungsprogrammny.

Spricht man von Kultur, denkt man einerseits damit insgesamt alles Soziale
mit, das innerhalb einer Gesellschaft stattfindet, andererseits werden im Alltags-
gebrauch mit «Kultur» Veranstaltungsangebote in verschiedenen Kunstsparten
bezeichnet. Es gibt also Perspektiven und Deutungen des Kulturellen, die von
der Okonomie bis zur Technik, von der Politik bis zur Kunst reichen. Bildlich ge-
sprochen kdnnte man von einem Fdcher sprechen, der sich je nach Situation und
Wissenshintergrund mehr oder weniger 6ffnen lasst — je nach Perspektive, die
eingenommen wird. Ein anderes Bild fiir die Formen- und Erscheinungsvielfalt,
die der Begrifflichkeit «Kultur» zugeschrieben werden kann, ist das Phdanomen
des Rhizoms?. Ein Rhizom ist in der Botanik ein meist unterirdisch oder dicht
tiber dem Boden wachsendes Sprossachsensystem und hat — analog zum Ver-
standnis von Kultur in den verschiedenen Wissenschaftsbereichen — ebenfalls
sehr unterschiedliche Erscheinungsformen. Es kdnnen zum Beispiel Wurzeln un-
terirdisch miteinander verbunden sein, wahrend an der Oberfliche scheinbar
unzusammenhdngend gewachsene Gebilde sichtbar sind. Das Gewéachs kann sich
auch in einer einzigen Form, einer Art «verdicktem Knoten», konzentrieren.

Das «Forschungsprogramm Kultur», dieses hybride Konstrukt, lebt von genau
diesen vielen Spannungsboégen und Analogien, von den Widerspriichen und Dif-
ferenzen, von den «unscharfen Grenzen». Kultur als Forschungsprogramm er-
fordert eine permanente Kommunikation und Auseinandersetzung mit diesem
Gegenstand.

Spricht man von Animation, denkt man vor allem an Demokratisierung als zen-
trale gesellschaftliche Aufgabe, die Animatorinnen und Animatoren allgemein zu

1 Bei Gilles Deleuze und Félix Guattari dient der Begriff «Rhizom» als Metapher fiir ein postmodernes bezie-
hungsweise poststrukturalistisches Modell der Wissensorganisation und Weltbeschreibung (vgl. Deleuze
Gilles & Guattari, Félix [1977]. Rhizom. Berlin: Merve Verlag).
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erfiillen haben. Um diesen Zweck zu erreichen, missen fortlaufend komplexe
kulturelle und soziale Erscheinungsformen und deren Inhalte gedeutet werden.
Soziokulturelle Animatorinnen und Animatoren sind Briickenbauer, sie bilden
oder verbinden Gemeinschaften und «balancieren» im dynamischen Feld der
Soziokultur2. Direkte oder indirekte Arbeit- und Auftraggeber/innen von Anima-
torinnen und Animatoren sind in der Regel Stadte und Gemeinden sowie kirch-
liche und andere gemeinniitzig orientierte Institutionen. Animation findet haufig
im Kontext von Sozialer Arbeit statt. Leistungsauftrage beinhalten integrative,
padagogische, soziale, kulturelle oder prdventive Zielsetzungen. Zielgruppen in
einem Quartier sind etwa Vater mit Kindern, aktive dltere Menschen oder Jugend-
liche mit Migrationshintergrund. Die Animatoren und Animatorinnen stehen -
wenn immer moglich — in einem engen Dialog mit den Zielgruppen. Bediirfnisse
und Anliegen werden haufig gemeinsam formuliert und umgesetzt.

In ihrem Handeln miissen Fachpersonen mit divergierenden, widerspriichlichen
oder sich schnell verandernden Situationen umgehen kénnen, sie bewegen sich
in intermedidren oder vorinstitutionellen Kontexten. Viele Konstellationen in
Projekten von Animatoren und Animatorinnen erfordern Improvisationstalent und
kreative Fahigkeiten. Analog einem/einer Bastler/in, der/die aus Abfallmaterialien
Gegenstdnde gewitzt (neu) zusammensetzt, braucht der/die Animator/in die Be-
gabung, konvergierendes und divergierendes Denken zu koordinieren.

Diesem Artikel liegen drei zentrale Fragestellungen zum Verhdltnis von Sozio-
kultureller Animation zu Kultur und Kunst zugrunde. Die Fragestellungen leiten
sich aus den vielfdltigen Handlungspraxen der Soziokulturellen Animation und
der Kunst ab:

1.  Welche Erkenntnisse kénnen Animatorinnen und Animatoren aus den
«unscharfen» Grenzen der Begrifflichkeit «Kultur» fiir ihr professionelles
Handeln ableiten?

2. Welche Einsichten kénnen Animatorinnen und Animatoren aus Denken
und Handeln von Kunstschaffenden gewinnen?

3. Welche Bedeutung hat Kultur fiir die Pravention von sozialer Ausgrenzung?

2 Im Zusammenhang sozialwissenschaftlicher Forschungen wird das Ent- und Bestehen, die Verdanderung so-
wie das Verschwinden von Gemeinschaften allgemein als «Soziokultur» bezeichnet. Der Begriff Soziokultur
beinhaltet verschiedene Deutungen und Interpretationen. Seine Definition steht in engem Zusammenhang
mit Erérterungen von Kulturbegrifflichkeiten (vgl. Positionen von Reckwitz).
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Um diese Fragen zu diskutieren und eine (vorlaufige) Antwort zu liefern, werden
einige grundlegende Begrifflichkeiten und davon abgeleitete weiterfiihrende Ge-
dankengdnge vorgestellt. Diese beziehen sich sowohl auf inhaltliche als auch
methodische Aspekte, die fiir die animatorische Handlungspraxis von Bedeutung
sind.

Wahrend bei der ersten Frage zum «unscharfen» Kulturbegriff Positionen aus
Soziologie und Ethnologie eine theoretische Grundlage bilden, wird bei der
zweiten Frage zu den Analogien in der Handlungspraxis von Kulturschaffenden
und Animatorinnen und Animatoren vor allem das methodische Arbeiten von
Kunstschaffenden diskutiert und die Bedeutung des Begriffs «kunstanalog» fir
die Animation erldutert. Die Erdrterung der dritten Frage zu Kultur und sozialer
Ausgrenzung beinhaltet Uberlegungen zu Zugédngen ausgegrenzter Gruppen zu
Kultur. Ferner bezieht sich die dritte Frage auf eine Entwicklung der letzten zehn
Jahre, die man als «Okonomisierung der Kultur» bzw. «Kulturalisierung der Oko-
nomie» umschreiben kénnte.

Die Inhalte aller drei Fragestellungen stehen in einem engen Zusammenhang, die
Ausfiihrungen dazu sind jedoch durch die unterschiedliche Fokussierung in der
Analyse jeweils anders gewichtet.

1. Welche Erkenntnisse kdnnen Animatorinnen und Animatoren aus den «unscharfen»
Grenzen der Begrifflichkeit «Kultur» fiir ihr professionelles Handeln ableiten?

Die Formulierung der Fragestellung impliziert, dass der Kulturbegriff «unscharfe»
Grenzen aufweist. Wie kommt es zu dieser Annahme?

Grundsétzlich wird der Kulturbegriff aus vielen, sehr unterschiedlichen Perspekti-
ven und Positionen gedeutet. Eine erste grobe Unterscheidung ist die Einteilung
in Kulturperspektiven im Kontext der Wissenschaft und Perspektiven im Kontext
des Alltagsverstandnisses. Fiir die praktische Arbeit in der Animation sind beide
Ansatzpunkte von Interesse.

Der wissenschaftlich orientierte Ansatz ermdglicht es, «seismografische Analysen»
in der Animation zu lberpriifen. Seismografische Erkundungen von aktuellen The-
men sind fiir die Legitimation der Arbeit oder fiir die Akquirierung neuer Projekte
in der Soziokulturellen Animation von existenzieller Bedeutung. Die Alltagsdefi-
nition verweist hingegen stérker auf das Verhiltnis von Kultur, Kunst und Oko-
nomie. Die Animation ist gefordert, sich mit ihren Kenntnissen in diesen Feldern
ebenfalls einzubringen.

«Traditionelle» Wissenschaftsbereiche wie Soziologie, Politologie, Ethnologie,
Psychologie, Kunstgeschichte, Literaturwissenschaft usw. verwenden jeweils einen
eigenen, aus ihrem spezifischen Theorieverstandnis heraus entwickelten Kultur-
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begriff. Die Soziokulturelle Animation mit ihrem Aufgabenbereich wé&hlt theo-
retische Ansdtze aus, die das Potenzial haben, Haltungen und Positionen aus
ihrer Praxis weiterfilhrend zu deuten. Im weiten Feld der Kulturtheorien Orien-
tierungen fur die Animation zu finden, ist jedoch tendenziell beschwerlich (vgl.
Bild des Rhizoms). Im Reader «Kultur. Theorien der Gegenwart» beispielsweise
werden nach Stephan Moebius und Dirk Quadflieg (2006) folgende Schlagworte
genannt:

«Symbol — Diskurs — Struktur», «Dynamiken der Kulturen», «Phdanomene des All-
tags», «Amor und Psyche», «Perspektiven auf den Spdtkapitalismus», «Kritiken
der Exklusion», «Populdrkultur und Counter Culture», «Technik, Korper und
Wissenschaft», «Medien und Kommunikation» bzw. «Herausforderungen der Glo-
balisierung» (S. 12). Uber diese Einteilung wird ersichtlich, dass eine Zuordnung
von Kulturtheoretikern und -theoretikerinnen relativ beliebig erfolgen kann, da
die einzelnen Kapitel sehr heterogene Schwerpunkte aufweisen. Wie eingangs
erwdhnt, filhren meine Uberlegungen in Richtung von theoretischen Ansdtzen
aus Soziologie und Ethnologie.

Im Alltagsverstandnis wird Kultur vorwiegend als Teil einer Gesellschaft betrach-
tet, die ihre demokratische Qualitdat aus offentlichen Diskursen gewinnt. Kultur
(und damit ist auch Soziokultur gemeint) wird nach diesem Verstidndnis von
Kunstschaffenden, von 6ffentlichen Institutionen und privaten Kulturbetrieben,
von privaten und zivilgesellschaftlichen Akteuren, von Kirchen und Religionsge-
meinschaften, von Vereinen, Verbanden und Interessengruppen gepragt. Kultur,
in diesem weiten Sinne verstanden, wird in der Schweiz durch Bund, Kantone,
Gemeinden und private Stiftungen entsprechend geférdert. Dies letztlich mit
dem Ziel, die Lebensqualitdt und Entfaltungsmdglichkeiten im Gemeinwesen zu
starken und damit die Birger/innen untereinander und mit der Gesellschaft zu
verbinden. Die Kulturférderung der Gemeinden, Kantone und des Bundes bezieht
sich gleichzeitig zu diesem offenen und breiten Auftrag (wenn auch nicht auf den
ersten Blick ersichtlich) auf einen engeren, den Kiinsten verpflichteten Kulturbe-
griff. Alltagskultur (und auch Soziokultur in einem umfassenden Sinne) wird in
diesem Verstdandnis von den Kiinsten abgetrennt und nach der Terminologie von
Reckwitz (siehe nachfolgende Einteilung) «sektoral» verstanden. Diese «sekto-
rale» und damit «enge» Sichtweise auf Kultur, das heisst die Beschrankung der
Kulturforderung auf «Kunst», hat im Sinne einer iiberregionalen Aufgabenteilung
in der Kulturpolitik ihre Berechtigung, weist aber auch auf einen potenziellen
Konflikt zwischen Kunst und Soziokultur in der Kulturférderungspolitik hin (vgl.
auch Frage 2).
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Zusammenfassend wird Kultur in diesem (Alltags-)Verstdandnis sozusagen als ein
Teilsystem unter anderen Teilsystemen verstanden, und es sind vor allem jene
geistigen Werte angesprochen, die durch Kunst, Literatur, Musik, Schauspiel usw.
reproduziert werden.

Unscharfe Grenzen: Zur Begrifflichkeit «Kultur» in der Kulturtheorie nach Reckwitz
Nachfolgend wird die Begriffsklarung zu Kultur aus Sicht der Kultursoziologie
nach Reckwitz (2008) vorgestellt. Dieser Versuch von Reckwitz, Ordnungen und
Ubersichten in den Kulturbegrifflichkeiten zu schaffen, scheint mir auch fiir die
Soziokulturelle Animation theoretisch nitzlich zu sein (vgl. mit dem Modell von
Gregor Husi, S. 118).

Reckwitz unterscheidet — vor allem historisch begriindet — vier Versionen von
Kulturbegrifflichkeiten, die allesamt bis heute in der Kulturforschung gleichzeitig
verwendet werden (S. 19-28):

1. Der normative Kulturbegriff

2. Der totalitatsorientierte Kulturbegriff

3. Der differenzierungstheoretische Kulturbegriff oder sektorale Kulturbegriff

4. Der bedeutungs- und wissensorientierte Kulturbegriff

a) Der normative Kulturbegriff

Wenn Kultur3 im Sinne einer bestimmten menschlichen Lebensweise verstanden
wird, dann ist diese Lebensweise nach Reckwitz bis in die Aufklarung untrennbar
mit einer Bewertung verbunden. Kultur bezieht sich auf eine ausgezeichnete,
letztlich fiir alle Mitglieder der Gesellschaft erstrebenswerte Lebensform. Diejenige
Lebensform, der dieser Kulturwert zukommt, ist faktisch jene des aufstrebenden
Biirgertums, welches sich sowohl gegen den Adel als auch gegen die agrarischen,
spdter proletarischen Unterklassen kulturell-moralisch abgrenzt, aber seinen eige-
nen Lebensstil mit einem Universalanspruch vertritt.

Da ein allgemeiner — in Wahrheit der biirgerlichen Kultur entsprechender — Mass-
stab des Kultivierten und des Nicht-Kultivierten vorausgesetzt wird, ist die Rich-
tung der wiinschenswerten Gestaltung der Lebensweise von vornherein festge-
legt (Reckwitz, 2008, S. 20)

3 Die romische Antike bezeichnet nach Reckwitz (2008) mit «Cultura» (Pflege, Landbau, abgeleitet von
«colere» wohnen, bebauen, bestellen, pflegen, verehren) die naturbezogenen Tatigkeiten des Menschen,
mit «Cultus» (religivse Pflege des Ubernatiirlichen) aber auch die piddagogische, wissenschaftliche und
kinstlerische Pflege der individuellen und sozialen Voraussetzungen des menschlichen Lebens selbst.
In der europdischen Aufklarung im 18. und 19. Jh. erweist sich «Cultur» als einer der Zentralbegriffe der
Fortschrittskonzeption und steht als Gegenbegriff zu «Natur», die es zu bearbeiten und zu domestizieren
gilt (S. 20).
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b) Der totalitdtsorientierte Kulturbegriff

Nach diesem Verstandnis ist Kultur laut Reckwitz keine ausgezeichnete Lebens-
form mehr. Kulturen sind vielmehr spezifische Lebensformen einzelner Kollektive
in der Geschichte, und der Kulturbegriff kommt konsequenterweise im Plural vor.
Kultur wird damit zu einem holistischen Konzept, das sich zum Vergleich unter-
schiedlicher Kulturen eignet: Die Diversitdt der Totalitditen menschlicher Lebens-
weisen in verschiedenen «Vélkern», «Nationen», «Gemeinschaften», oder «Kul-
turkreisen» soll sichtbar gemacht werden. Es ist unter anderem Johann Gottfried
Herder (1903, zit. in Reckwitz, 2008, S. 22), der — im Kontext des romantischen
Interesses fiir einzelne Volker und Gemeinschaften und deren Geschichte — den
totalitdtsorientierten Kulturbegriff auf den Weg bringt. Eine bestimmte Lebens-
weise erscheint idealerweise nach innen homogen und nach aussen geschlossen,
gleich einer Kugel gegeniiber anderen Kugeln.

Unter Kultur wird die ganze Lebensweise von Menschen verstanden oder, wie
die klassische Formulierung des britischen Ethnologen Edward B. Taylor (1903)
lautet: «Cultur oder Civilisation im weitesten ethnographischen Sinne ist jener
Inbegriff von Wissen, Glauben, Kunst, Moral, Gesetz, Sitte und allen iibrigen Fa-
higkeiten und Gewohnheiten, welche der Mensch als Glied der Gesellschaft sich
angeeignet hat» (zit. in Reckwitz, 2008, S. 23).

In diesem umfassenden Sinne ldsst sich Kultur definieren als die Gesamtheit
der erlernten Normen und Werte, des Wissens, der Artefakte, der Sprache und
Symbole, die stdndig zwischen Menschen einer gemeinsamen Lebensweise aus-
getauscht werden.

¢) Der differenzierungstheoretische oder sektorale Kulturbegriff

Wahrend im totalitatsorientierten Kulturbegriff das holistische Kulturverstandnis
zur Anwendung kommt, wahlt nach Reckwitz der differenzierungstheoretische
Kulturbegriff, der gleichfalls in die Alltagssemantik eingegangen ist, den Weg
einer radikalen Einschrankung. Der sektorale Kulturbegriff lasst den Bezug auf
ganze Lebensweisen hinter sich und bezieht sich ausschliesslich auf das enge
Feld der Kunst, der Bildung, der Wissenschaft und sonstiger intellektueller Ak-
tivitdten und somit auf ein sozial ausdifferenziertes Teilsystem der modernen
Gesellschaft, das sich auf intellektuelle und dsthetische Weltdeutungen speziali-
siert. Kunst und Wissenschaft werden nicht mehr als Ausdruck der Hochkultur in-
terpretiert, sondern als ein spezialisiertes soziales System, das zum Bestand der
modernen Gesellschaft bestimmte funktionale Leistungen erbringt. Die klassische
Formulierung eines solchen differenzierungstheoretischen Kulturkonzepts findet
sich in der Soziologie Talcott Parsons’. Parsons (1990, zit. in Reckwitz, 2008,
S. 25) zufolge stellt das «sozial-kulturelle System» neben Politik, Wirtschaft und
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der «societal community» der Familien jenes der vier Teilsysteme der modernen
Gesellschaft dar, das sich in Gestalt der Bildungs- und Wissenschaftsinstitutionen
und der kiinstlerischen Institutionen historisch ausdifferenziert hat und das die
Funktion eines Treuhdndersystems, eines Treuhdanders gesellschaftlicher Symbo-
lisierungen tbernimmt (vgl. Analogien zum Modell von G. Husi, S. 118).

d) Der bedeutungs- und wissensorientierte Kulturbegriff

Der bedeutungs4- und wissensorientierte Kulturbegriff erscheint gemass Reck-
witz als jener Komplex von Sinnsystemen oder «symbolischen Ordnungen», mit
denen sich die Handelnden ihre Wirklichkeit als bedeutungsvoll erschaffen und
die in Form von Wissensordnungen ihr Handeln ermdglichen und einschranken.
Wenn sich Kultur auf Sinnsysteme bezieht, die Handeln anleiten und sich im
Handeln manifestieren, dann bietet es sich an, den Kulturbegriff mit Wissen in
Zusammenhang zu bringen. «Kultur» sind dann jene Sinnsysteme, liber welche
die Akteure im Sinne von «geteilten» Wissensordnungen verfiigen, die ihre spe-
zifische Form des Handelns erméglichen und einschranken (2000, S. 84-90).
Reckwitz zitiert dazu Wittgenstein (1984), der ausfiihrt:

«Wissen driickt sich darin aus, wie ich handle und tber Dinge spreche» (zit. in
Reckwitz, 2000, S. 90).

Etwas zu wissen bedeutet dann, auf eine bestimmte Art und Weise «wie selbst-
verstandlich» zu handeln, und «Verstehen» bedeutet, sich auf bestimmte Hand-
lungsweisen zu verstehen. Begriindungen des Wissens sind letztlich immer nur
sprachspielimmanent moglich — und bleiben letzten Endes in einer nicht mehr
begriindbaren, aber «funktionierenden» Handlungspraxis fundiert (Reckwitz,
2000, S. 90).

Diese Sicht bringen auch N. Quinn und D. Holland (1987) mit ihrer Definition auf
den Punkt:

«A new view of culture as shared knowledge - not as people’s customs and ar-
tifacts and oral traditions, but what they must know in order to act as they do,
making things they make, and interpret their experiences in the distinctive way

they do.» (zit. in Reckwitz, 2000, S. 86)

4 «Bedeutung» und «Sinn» wird hier synonym verwendet.
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Ernst Cassirer (1944) entwickelte in seinem Buch «Versuch tiber den Menschen.
Einfiihrung in eine Philosophie der Kultur» diesbeziiglich ein philosophisches
Programm und schreibt:

«Das entscheidende Merkmal der Kulturwirklichkeit des Menschen (im Unter-
schied zu den Tieren) ist nun nicht, dass Regeln und Institutionen vorliegen,
welche eine soziale Ordnung sichern und die Instinktarmut kompensieren, son-
dern als entscheidendes Merkmal erscheint vielmehr, dass der Mensch in einem
«<symbolischen Universum> lebt und die Welt nicht anders erfahren kann als
dadurch, dass er ihr fortwdhrend Bedeutungen verleiht, er nur in einer Be-

deutungswelt> handeln kann.» (zit. in Reckwitz, 2000, S. 86)

Diese vier Versionen von Kulturbegrifflichkeiten nach Reckwitz sind mdgliche
Orientierungspunkte fiir Verstdndnisse von Kultur und zeigen das Spannungsfeld
unterschiedlicher Deutungsméglichkeiten auf. Um diese «unscharfen Grenzen» in
der Kulturforschung weiter zu verdeutlichen, bringt Reckwitz in der bedeutungs-
und wissensorientierten Definition den Begriff der Kontingenz5 in die Diskussion
ein. Kontingenz bezeichnet in der Soziologie einen Status der Ungewissheit und
Offenheit beziiglich moglicher kiinftiger Entwicklungen.

Es geht Reckwitz darum, Annahmen von Grenzziehungen in den klassischen Kul-
turwissenschaften zu hinterfragen und deren Uneindeutigkeit zu thematisieren.
Diese Thematik der Grenzen und deren Uneindeutigkeit ist nun auch fir die
Praxis der Soziokulturellen Animation eine zentrale Herausforderung, und im
Folgenden werden in einem Exkurs weitere Beispiele von «Unscharfen» bzw.
«Zwischenrdumen» ausgefiihrt.

5 Kontingenz (von lat.: contingere = zusammen [sich] beriihren, [zeitlich unvorhergesehen] zusammenfallen;
lat.: contingentia als Aristoteles' Ubersetzung von gr.: endechémenon = méglich)
Kontingenz ist die prinzipielle Offenheit menschlicher Lebenserfahrungen. Es ergibt sich ein Bild, wobei
es viele andere Moglichkeiten gibt; zum Beispiel die Weltanschauung. Je nach sozialem Gefiige sieht eine
Person identische Situationen anders (je nach Erfahrungswerten). Das betrachtete «Objekt» hat aber
durchaus mehr Facetten, als in diesem Augenblick gesehen werden. Als weiteres Beispiel kann Religion als
Mittel zur Bewdltigung unserer Kontingenz — verstanden als ein individueller Umgang mit «Zufélligkeit» im
Hinblick auf die schicksalhafte «Ausgeliefertheit unseres Daseins» — angefiihrt werden.
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Weiterfiihrende Gedanken: das Beispiel von «Rollatorz»

Anhand einer gelungenen Ausstellung zur Jugendbewegung «Rollatorz» im Modul
«Kreative Ausdrucksformen» (Durchgang 2009) lassen sich weiterfiihrende Ge-
danken zu Deutungen der Begrifflichkeit «Kultur» anstellen. Pipo Kofmehl, Leiter der
Solothurner Kulturfabrik Kofmehl, hat in einer Zeitungskolumne die Geschichte
von «Rollatorz» wie folgt zusammengefasst:

«Alle paar Jahre entschlipfen unserer Gesellschaft neue Jugendbewegungen:
Punks, Rockers, Skaters, Hip-Hoppers, Emos und wie sie alle heissen. Der aller-
neuste Trend heisst offenbar Rollatorz (kommt vom Begriff Rollator, einer Geh-
hilfe fiir Seniorinnen und Senioren). Studentinnen und Studenten der Hoch-
schule Luzern haben die aktuelle Jugendsubkultur dokumentiert und festge-
stellt, dass Anhdnger vor allem im Raum Luzern verbreitet sind. [An der Schule
wurden in einer Ausstellung Bilder, Musik und Filme und verschiedene Utensi-
lien iiber diese Jugendkultur vorgestellt, Anmerkung des Verfassers.|

Die Rollatorz sind speziell, sie haben sich traditionellen Werten verschrieben.
Man ist altmodisch gekleidet, man verweigert sich der modernen Technik.
Handy, Internet und somit SMS, E-Mails, Facebook usw. sind also voll out, hand-
geschriebene Briefe oder Briefe getippt auf der guten alten Hermes Baby sind
angesagt. Die Umgangsformen untereinander sind hoflich. (...) Treffpunkte sind
Tea-Rooms, gegessen wird Selbstgebackenes und natiirlich wird gestrickt. Sich
mit Freunden fiir den Ausgang verabreden erfolgt tibers Fixnet (...).

Aber so glaubhaft die ganze Geschichte in unserer <Overquota-Welt> klingt: Das
Ganze ist eine Erfindung der Studentinnen und Studenten der Hochschule Lu-
zern. Es gibt keine Jugendbewegung namens Rollatorz. Das Portrdt dieser Ju-
gendbewegung war wohl derart iiberzeugend, dass Medien wie auch Fachleute
an der Hochschule Luzern davon ausgegangen sind, dass es die Rollatorz tat-
sdchlich gibt. Es ist nichts Neues, dass Jugendliche versuchen, alles anders zu
machen als der Rest der Gesellschaft. Im Zeitalter von Massenkonsum und Kom-
munikationsiiberdosen ist es verstindlich, dass man wieder zu Werten von fri-
her zuriickfinden méchte. Das finden auch Experten in diesem Gebiet. Ich finde
das Experiment sehr witzig. Es hdlt uns allen einen Spiegel vor den Kopf. Wir
schubladisieren zu schnell und zu oft, Jugendliche werden zu stark in Schemen
reingedriickt. Der Versuch Rollatorz zeigt sehr schon, wie schnell und einfach
es doch gehen kann. Dabei sind Lebensphasen junger Leute und solche Trends
in aller Regel komplexer, als wir denken. Vor allem sind sie auch immer ein

Zeichen und eine Ausdrucksweise und sollten ernst genommen werden. Ich bin
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nattrlich nach diesem medial gegliickten Experiment gespannt, ob es dann ir-

gendwann mal rollatorzdhnliche Trends geben wird.» (2009, S. 68)

Am Beispiel von «Rollatorz» fanden die Studierenden in einem gemeinsamen
Diskussionsprozess heraus, wie sich diese «neue» Jugendkultur von andern Grup-
pierungen unterscheidet und abgrenzt, welche Ausdrucksformen die spezifische(n)
Identitdt(en) von «Rollatorz» bilden und wie sich diese Gruppierung gesellschaft-
lich positioniert. Interessant und faszinierend an diesem Beispiel war die Ndhe
von Realitdt und Erfundenem. Es ging um die Verschmelzung von wahr und fiktiv,
von moéglich und unmoglich. Die Leitmedien des 21. Jahrhunderts — Computer und
Internet — haben vor allem dazu beigetragen, das Thema «Realitat von virtuellen
Welten» oder «Virtualitdt von realen Welten» zu aktualisieren. Die Schnelllebig-
keit in der Flut der News in Wort und Bild lassen in den Medien kaum erkennen,
welche Geschichten bzw. Bilder verfdlscht oder manipuliert wurden und welche
Informationen auf seridsen Quellen beruhen. Mit diesen «Unscharfen» ldsst sich
natiirlich sehr lustvoll spielen, wie das Beispiel von «Rollatorz» eindriicklich
beweist. Es wdre gut vorstellbar gewesen, dass sich aufgrund der diversen Medi-
enbeitrage zu dieser (fiktiven) Jugendkultur tatsdchlich weitere Gruppen gebildet
hatten. Das Thema «Alt und Jung» bzw. der Umgang mit und die Kombination
von antiquierten und aktuellen Kommunikationsmitteln durch die «Jugendlichen»
hat die Fachkrafte und viele Besucher/innen der Ausstellung einerseits iiber-
rascht und irritiert, andererseits inhaltlich tiberzeugt. Viele Beobachter/innen des
Projekts waren der Ansicht, dass man iber diese Bewegung einen neuen Trend
hatte setzen kdnnen, der dem «Zeitgeist» entsprochen hatte. Dieses Gefiihl einer
moglichen Wirksamkeit in der Realitat war fiir alle Beteiligten bereichernd.

Um nun die eingangs gestellte Frage zum Erkenntnispotenzial des Kulturbegriffs
am Beispiel der Jugendkultur von «Rollatorz» zu klaren, miissen gemdss der
Einteilung aus kulturwissenschaftlicher Sicht nach Reckwitz folgende Punkte be-
achtet werden:

«Rollatorz» konnte gleichzeitig mit dem normativen, totalitatsorientierten, sek-
toralen oder wissensorientierten Kulturbegriff gedeutet werden, denn die Per-
spektive der Betrachtenden und ihre Grenzziehungen sind entscheidend. Die
Kontingenzperspektive der bedeutungs- und wissensorientierten Definition von
Kultur — welche nach Reckwitz einer aktuellen Definition von Kultur entspricht —
lasst vor allem die Konstrukthaftigkeit des Begriffs zum Ausdruck kommen. Aus
dieser wissensorientierten Definition des Begriffs lassen sich Fragestellungen
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ableiten, die wie folgt lauten kénnten: Welches geteilte Wissen der jugendlichen
Akteure muss vorhanden sein, um an einem mdoglichen Anlass von «Rollatorz»
teilnehmen zu kdnnen? Welche Bedeutungen werden den Gegenstanden durch
die «Rollatorz»-Akteure gegeben, und welches Wissen braucht es umgekehrt,
um die symbolischen Handlungen dieser Jugendkultur zu entschliisseln und zu
deuten? Welche Grenzziehungen werden demnach vorausgesetzt und welche An-
nahmen daraus abgeleitet? Was wissen zum Beispiel jiingere Menschen {iber das
Alltagsleben von dlteren Menschen und umgekehrt? Wie dussert sich Langsam-
keit im Leben von jlingeren bzw. dlteren Menschen?

Davon ausgehend, dass der/die einzelne Akteur/in kérperlich und mental gleich-
zeitig als Trdger/in an unterschiedlichsten sozialen Praktiken partizipieren kann,
deren zugehorige Wissensordnungen keineswegs aufeinander abgestimmt sein
missen, verdeutlicht sich eine enorme kulturelle Dynamik. Man muss also das
Verhdltnis zwischen den korperlich-mentalen Trdgerinnen und Tragern und den
Praktiken selbst untersuchen bzw. reflektieren, um diese kulturelle Dynamik zu
beschreiben und letztlich in einer bestimmten Auffassung von Kultur verstand-
lich darzulegen®.

Das kreative Potenzial in der Dynamik der Begrifflichkeit «Kultur», dieses Uber-
schreiten von Grenzen, das Unklare und Experimentelle in sogenannten «Zwi-
schenbereichen» ldsst sich weiterfithrend mit dem Begriff der Liminalitat um-
schreiben.

Der liminale Raum

Animatorinnen und Animatoren bewegen sich oftmals in einem intermedidren
oder vorinstitutionellen Rahmen und begeben sich hier bewusst oder unbewusst
in liminale Raume.

Dieses Konzept des Liminalen (in Stammesgesellschaften) und des Liminoiden
(in der Industriegesellschaft) wurde vom Ethnologen Victor Turner (1982) zur
Beschreibung von Raumen entwickelt, in denen geistige und materielle Grenz-
tiberschreitungen sowie Ambivalenzen Programm sind.

6 Nach Reckwitz (2008) wendet sich die Perspektive der Kultur im kulturwissenschaftlichen Programm kri-
tisch gegen Invisibilisierungen von Kontingenz in den Grundbegrifflichkeiten der modernen Geistes- und
Sozialwissenschaften: gegen die scheinbare Eindeutigkeit der Unterscheidungen zwischen moderner und
traditionaler Gesellschaft in der Soziologie, zwischen dem Eigenen und dem Fremden in der Ethnologie,
dem Kontinuierlichen und dem Diskontinuierlichen in der Geschichtswissenschaft sowie zwischen Text und
Kontext in der Literaturwissenschaft. Auf wissenschaftstheoretischer Ebene wurde zur Rationalitatssiche-
rung in allen vier Disziplinen die Denkfigur des reinen Beobachters eingefiihrt und auf die vorgeblich kon-
textneutralen Methoden der wissenschaftlichen Praxis verwiesen, die den Status von wissenschaftlichen
Aussagen als nichtkontingente, akulturelle und erfahrungsdeterminierte Produkte garantieren sollten (S. 37).
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Der Ethnologe Hans Rudolf Wicker (2004) nimmt diese Theorie Turners auf und
schreibt:

«Wie die Ethnologie nachgewiesen hat, werden in jenen liminalen [und limi-
noiden, A.d.V.] Riumen, die in Stammesgesellschaften mittels Ritualen und in
modernen Gesellschaften mittels performativer Kunst - zum Beispiel durch The-
ater, Konzerte, Dichterlesungen, Karnevals - geschaffen werden, Gewissheiten
aufgebrochen, festgefiigte Bilder dekonstruiert und neu interpretiert sowie Sym-
bole, Zeichen und Metaphern zerlegt und auch wieder neu gruppiert. Im limi-
nalen Raum geschieht folglich all das, was banal mit Kreativitit umschrieben

wird.» (S. 4)

Mit der Schaffung der Jugendkultur «Rollatorz» haben die angehenden Anima-
torinnen und Animatoren Symbole und Zeichen umgedeutet; so wurde zum Bei-
spiel aus dem «Rollator» durch eine Tanzeinlage ein trendiges Street-Art-Objekt.
Wicker erwdhnt in seinem Artikel weiter, dass Kunstschaffende und auch Zuge-
wanderte (man kénnte hier auch die Animatorinnen und Animatoren dazuneh-
men) sich oftmals in einer Art «Zwischenwelt» bewegen (miissen), in der jedoch
der Erfolg nicht garantiert sei. Kiinstler werden als Wandernde zwischen Eigenem
und Fremdem betrachtet. Analog zur Situation von Migrantinnen und Migranten
findet ein Verlassen von Bekanntem und ein Aufgeben von Sicherheit statt. Die
Existenz im liminalen Raum ist damit eine Art Aussenseiter/innen-Dasein.
Wicker (2004) bemerkt zur Liminalitit in der Migration:

«Ausdruck dieses Zustandes des Hin und Her [vor allem der ersten Generation,
A.d.V] ist die Verkniipfung von Kreativitit und Hybriditit. Ahnlich wie ein
Kiinstler sich aus einem gegebenen Identititsrahmen 16sen muss, um sich kre-
ativ dem Neuen zu 6ffnen, sind Migranten gezwungen, sich aus fest gefligten
Identitdten und oft aus kulturellen Zwidngen zu 16sen, um sich im Gastland zu-
rechtzufinden. Fast immer haben sie neue Sprachen - sowohl die gesprochene
Sprache als auch Symbol- und Kérpersprachen - zu erlernen, die es ihnen er-
moglichen, sich in einem neuen gesellschaftlichen Umfeld zurechtzufinden

und zu kommunizieren.» (S. 5)
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Menschen mit Migrationshintergrund sind jedoch oftmals notgedrungen kreativ,
wahrend Kiinstler/innen diese Aussenseiter/innen-Existenz in der Regel freiwillig
provozieren. Nach Wicker (2004) schaffen sich Migrantinnen und Migranten und
Kiinstler/innen oft eigene Milieus, in denen gesellschaftliches Aussenseiterdasein
mit Kreativitat und Hybriditat gekoppelt und Communitas in Form von Gemein-
schaftsgefiihlen erzeugt werden. Solchen Communitas begegnet die Offentlichkeit oft
mit Misstrauen, werden doch Menschen, die sich in liminalen Raumen aufhalten,
verddchtigt, herrschende Strukturen in Frage zu stellen und «Normalitdt» zu gefdhr-
den. Die Bedrohung l6st sich in dem Moment auf, wo die Menschen aus dem
liminalen Raum heraustreten und Erfolge verzeichnen. Der/die Kiinstler/in, indem
ihm/ihr die Anerkennung auf dem Kunstmarkt gewdhrt wird, der/die Migrant/
in, indem ihm/ihr — ebenfalls in Form von Anerkennung — der Status eines voll-
wertigen Mitglieds der Gesellschaft zugestanden wird (S. 5). Dieser Status der
Anerkennung kann jedoch (freiwillig oder unfreiwillig) schnell wieder in liminale
Zustdnde Ubergehen. Fiir die Animation ist dieses Wissen {iber die Gesetzmdssig-
keiten von Kreativitat von grosser Niitzlichkeit.

An dieser Stelle wird kurz auf einen wissenschaftlichen Forschungsansatz ver-
wiesen, der die dynamischen Entwicklungen vor allem auch in der Alltags- oder
Popularkultur untersuchte und dadurch fiir die Animation Einfluss erlangte.

Cultural Studies

Fiir die Soziokulturelle Animation sind Ansdtze von Bedeutung, die anhand eines
konkreten Beispiels aus der gesellschaftlichen Alltagspraxis — zum Beispiel der
Beschaftigung mit einer Subkultur oder einem Objekt bzw. einem kulturellen
Artefakt — dominante Ideologien, Orte des Widerstandes oder die produktive
Aneignung potenziell mehrdeutiger Inhalte aufzeigen. Diese Differenzen zu the-
matisieren und zu analysieren ist eine der wichtigsten Aufgaben der «Kulturfor-
schung». Die Cultural Studies haben als Grundparadigma die Beschaftigung mit
der Populdrkultur zu ihrem Ausgangspunkt fiir gesellschaftliche Forschungen ge-
macht. Die Aufwertung der Massen-/Alltagskultur gegeniiber der Hochkultur, popu-
lar gegeniiber elitar, Mainstream gegeniiber Subkultur usw. sind Errungenschaften
der Cultural Studies. In der heutigen Betrachtung von kulturellen Phdnomenen
einer Gesellschaft wird jedoch nicht mehr von einem Gegensatz zwischen Popu-
larkultur und Hochkultur ausgegangen (vgl. wissens- und bedeutungsorientierter
Kulturbegriff nach Reckwitz). Ein wichtiges Anliegen ist daher das Uberwinden
eines ideologisch voreingenommenen Blickes, um die neuen, dynamischen Ent-
wicklungen im Kultursektor «iibergreifender» zu beschreiben. Die Cultural Studies
untersuchen jedoch nach wie vor einzelne kulturelle Erscheinungen auf ihren
Zusammenhang mit sozialstrukturellen Merkmalen, wie beispielsweise Ethnie,
Klasse, Schicht, Gender usw. beispielsweise interessieren in Cultural Studies
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Nutzungen bzw. Reprdsentationen des Handys (oder anderer Alltagsgegenstdnde
wie Staubsauger, Krawatte oder Gemiiseschdler) oder der Konsum von Fern-
sehsendungen (beispielsweise Reprdsentationen in Kochsendungen oder einer
Serie wie «Desperate Housewives», die in 130 Landern ausgestrahlt und in den
jeweiligen Landern angepasst wird). Die Neuerfindungen oder Kombinationen
von kulturellen und kompetitiven Anldssen in aller Welt (z.B. Poetry Slam oder
«Total Recall»7) oder Erscheinungsformen von Werbung im Internet und an-
derswo kdonnen ebenfalls Forschungsthemen darstellen. Die Internationalisierung
und Globalisierung der kulturellen Phdnomene, vor allem auch durch das Inter-
net (beispielsweise Youtube oder Facebook), ergeben immer wieder neue For-
schungsschwerpunkte. (vgl. Kap. 2, H. Moser, S. 83)

Den Exkurs zur ersten Frage abschliessend, sei noch eine Definition von Kultur
angefiigt, die diese Herausforderung einer wissensorientierten Definition schon
vor Jahren vorweggenommen hat. Sie stammt aus einem Referat der Volkskunde® -
Professorin Christine Burckhardt-Seebass (1999) fiir die Schweizer Kulturstiftung
Pro Helvetia:

«Schweizerische Kultur oder besser: Kultur in der Schweiz ist kein <Apriori,
nichts Organisches, sich von selbst «durch Natur Ergebendes, sondern eine von
Menschen immer neu geschaffene und verdnderte Dingwelt und ein Bedeu-
tungssystem, eine Vision auch von Sinn, Wert, Form, Nutzen des Schaffens und
Handelns von Bevolkerungsgruppen und von Einzelnen. Kultur manifestiert
sich jeweils als Konglomerat von Ungleichzeitigem, Ungleichartigem, ungleich
Bewertetem, von Individuellem und Sozialem (also nicht nur Kunst, aber auch
Kunst). Sie ist vielfdltig und widerspriichlich, muss es sein (sonst wiirden wir in
einer langfristigen geistigen Diktatur leben). Diese Einsicht in die Konstruktion
und das jeweilige «Gemisch> kann die Diskussion befreien und versachlichen,

aber auch anspornen.» (S. 1)

7 Zur Erklarung des Begriffs «Total Recall» vgl. Text von Annette Hug in diesem Band S. 218. Weitere Bei-
spiele zu den Cultural Studies siehe auch im Buch von Heinz Moser, Emanuel Miller, Heinz Wettstein und
Alex Willener (1999).

8 Heutzutage wird «Volkskunde» an der Universitat Basel «empirische Kulturwissenschaft», an der Uni Ziirich
«populdre Kulturen» genannt.
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Die Definition zeigt, wie die Auseinandersetzung mit dem Phanomen Kultur die
Debatte laufend neu anregt. Dieses «Anspornen» von Diskussionen zum Begriff
«Kultur» ist auch fiir die Soziokulturelle Animation von grésster Relevanz.

2. Welche Einsichten kénnen Animatorinnen und Animatoren aus Denken

und Handeln von Kunstschaffenden gewinnen?

Um die obige Frage zu beantworten, wird hier zuerst ausfiihrlicher diskutiert,
was die Professionalisierung der beiden Berufsrichtungen Soziokulturelle Anima-
tion bzw. Kunst9 ausmacht. Es wird versucht, methodologische Unterschiede in
der Vorgehensweise von Kulturschaffenden und Animatorinnen und Animatoren
zu benennen, um Chancen und Risiken einer Zusammenarbeit von Animation und
Kunstschaffenden aufzuzeigeno. Einfiihrend eine Kurzbeschreibung zur Tatigkeit
von Professionellen der Soziokulturellen Animation.

Animatorinnen und Animatoren sind allgemein gesprochen Expertinnen und Ex-
perten fiir die Konzeptionierung und Durchfiihrung von sozialen Aktionen. Diese
haben zum Ziel, eine Situation in eine bestimmte Richtung zu verdndern. Ani-
matorinnen und Animatoren verfiigen einerseits iber punktuelles theoretisches
Wissen aus verschiedenen Wissenschaften wie Soziologie, Ethnologie, Psycho-
logie, Padagogik usw., und andererseits haben sie Kenntnisse {iber eine Vielfalt
von Methoden (Projektmethodik, Kommunikationstechniken, Verhandlungsfiihrung
etc). Um erfolgreich zu intervenieren, besitzen sie ferner Fahigkeiten, sich den
verschiedenen institutionellen, politischen und 6konomischen Verhéltnissen, die
Teile ihrer sozialen Aktionen ausmachen, anzupassen. Eine dieser Fahigkeiten
ist, in verschiedenen sozialen Kontexten kreative Problemldsungen vorschlagen
zu konnen. Sie verstehen es ausserdem, organisatorische Ungewissheiten fiir die
Durchfiihrung ihrer Aktion umfassend zu bewadltigen.

Die Rollen, Aufgaben und Funktionen von Kunstschaffenden in der Gesellschaft
werden nachfolgend nur gestreift. Soziologen, die die Kunstwelt als eigenstdn-
diges Teilsystem der Gesellschaft untersucht haben, stellten sich folgende Fragen:
Wie funktioniert die Kunstwelt bzw. wie ist sie strukturiert? Welches sind die Ak-
teure in diesem System? Wie sind die Interaktionen untereinander? Es ging ihnen

9 Es bleibt eine offene Frage, was in der Postmoderne konkret unter «Kunst» (die Begriffe «Design» und
«Asthetik» werden ebenfalls sehr unterschiedlich interpretiert) verstanden wird, zum Beispiel kann bei
einem Werk nur das Konzept Kunst sein oder allenfalls nur die fotografische Dokumentation. Der Begriff
«Kunst» enthalt genauso «unscharfe Grenzen» und «Uniibersichtlichkeiten» wie der Kulturbegriff, und es
wird hier darauf verzichtet, weiterfiihrende Definitionen von Kunst zu diskutieren. Die Sichtweise auf den
Begriff «Kunst» muss aus dem jeweils spezifischen Kontext heraus gedeutet werden.

10 Dieser Punkt «Chancen und Risiken einer Zusammenarbeit von Animation und Kunst» wird auch in Frage-
stellung 3 in diesem Artikel aufgenommen.
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darum, herauszufinden, was Kunstschaffende auszeichnet, wie sie leben, welche
Identitat sie aufbauen, wie sie produzieren, welche Methoden eingesetzt wer-
den und ob die Arbeitsweisen mit andern Kunstschaffenden vergleichbar sind,
welche Netzwerke Kiinstler/innen aufbauen, wie Werke rezensiert werden, wer
Werke kauft usw. Es ist bemerkenswert, dass von der Wirtschaft die Tatigkeit
von Kunstschaffenden als exemplarisches Modell des neuen Arbeiters «entdeckt»
wurde. Flexible, innovative und kreative Produktionsformen wie Selbstandigkeit
und Arbeit als Freelancer/in, Teilzeitarbeit in andern Berufsfeldern usw., die fiir
das 6konomische Uberleben von Kunstschaffenden in den Sparten bildender
und visueller Kunst, in Theater und Musik seit langer Zeit unabdingbar waren,
wurden von der Wirtschaft als «modellhaft» ibernommen und so zu dominanten
Organisationsformen von Arbeit insgesamt.

Kunstrichtungen mit Relevanz fiir die Animation

Aus der Kunstgeschichte kennen wir eine uniibersichtlich grosse Anzahl dsthe-
tischer Bewegungen, die im Kunstsystem selbst teilweise sehr polarisiert wahr-
genommen wurden und werden. Ein Ausdruck dieser Erschiitterungen sind all
die Stile und Kiinstler/innen in der Kunst des 20. Jahrhunderts, die sich explizit
in ihrer Kunst mit Fragen der Auflésung von Kunstgattungen und Mediengrenzen
sowie mit der aktiven Beteiligung des Publikums an kiinstlerischen oder sozi-
alen Aktivitdten auseinandergesetzt haben. Es versteht sich von selbst, dass
diese Formen von «partizipativer» Kunst vor allem in methodologischer Hin-
sicht von Interesse fiir die Animation sind. Ein Sammelbegriff fiir diese Formen
des Kunstwissens ist seit den 6oer-Jahren «Aktionskunst». Darunter versteht
man Ereignisse, die sich nicht gegenstandlich manifestierten — also nicht fir
das Museum bestimmt waren —, sondern ihre kiinstlerische Absicht in einem
Geschehensablauf realisierten. Im Begriff eingeschlossen sind Happenings, die
Fluxus-Bewegungti, der sogenannte «Wiener Aktionismus»12 oder Performance-
veranstaltungen verschiedenster Art. Diese Bewegungen haben einander in ver-
schiedensten Formen und Medien (Fotografie, Film, Malerei, Theater) befruchtet.
Andere Stromungen aus den 6oer-Jahren wie Concept-Art, Pop-Art oder Konkrete

11 Um 1960 entstand die internationale Kunstbewegung Fluxus. Aktionen standen im Zentrum, Musik und
Sprache spielten dabei eine wesentliche Rolle. Fluxus wollte das Bewusstsein fiir die Asthetik des Alltags
schérfen. Das Fliichtige, Rasche, Beildufige, Vergangliche der «Events» war kennzeichnend fiir Fluxus (vgl.
Schneede, Uwe [2001]. Die Geschichte der Kunst im 20. Jahrhundert. Miinchen: Verlag C.H. Beck, S. 207).

12 In den Aufsehen erregenden, manches Tabu brechenden Aktionen von Wiener Kiinstlern wie Nitsch, Brus
und Miihl wurde der Versuch unternommen, die Kunst ins Mythische und Sakrale zu heben. Man suchte
spektakuldre Mittel, um Sensibilisierung und Erweiterung der Erlebnisfahigkeiten durch neue Formen der
Handlungskiinste zur erreichen (vgl. Schneede, Uwe [2001]. Die Geschichte der Kunst im 20. Jahrhundert.
Miinchen: Verlag C.H. Beck, S. 210).
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Kunst gewannen in diesem Kontext ebenfalls an Bedeutung. Installations- und
Performancekiinstler wie Joseph Beuys oder Martina Abramovic beeinflussen bis
heute viele Menschen, da ihre radikal gestalterisch-politischen Arbeiten grund-
satzliche Werte des Zusammenlebens in der Gesellschaft neu verhandelten.
Zeitgendssische Kiinstler/innen, die mit ihrem «Werken» auch in den klassischen
Feldern der Sozialen Arbeit aktiv geworden sind, stehen mindestens teilweise
in der Tradition dieser avantgardistischen Bewegungen der 1960er-, 1970er- und
teilweise auch der 1980er-Jahre. Es gibt «Kunstwerke», bei denen das Publikum
und die Auftraggebenden am Kunstwerk teilnehmen oder direkt Teil von Kunst-
und Gestaltungswerken werden, etwa in Arbeiten beispielsweise von Anne Lo-
renz, Stephan Willats, Thomas Hirschhorn, Pia Lanzlinger, Santiago Sierra, den
Geschwistern Christine und Irene Hohenbiichler, Clegg & Guttmann oder der Wie-
ner Gruppierung «Wochenklausur». Viele dieser Bewegungen und Kiinstler/innen
sind international tdtig, und es wurden «Werke» in Berlin, London, Wien, Ham-
burg, Amsterdam, Paris oder Detroit realisiert. An vielen Kunstbiennalen sind
ebenfalls Arbeiten dieser Kunstrichtungen zu sehen. Bekanntere Projekte waren/
sind beispielsweise in Ziirich das Projekt FUGE (Zwischennutzung einer Wohn-
siedlung durch Kunst und Kultur in der Griinau), das Projekt «Filiale micafil»
(eine Kunstintervention auf Zeit in Zusammenarbeit mit dem Gemeinschaftszen-
trum Loogarten in Altstetten), das Projekt «RATS im Kulturmarkt» (ein Qualifizie-
rungs- und Weiterbildungsprogramm fiir Stellensuchende mit Interesse am Kul-
turbereich im Kreis 3), die Kunstprojekte in der Hardau (vgl. Forschungsprojekt
«Kunst und Offentlichkeit» der HdK Ziirich) oder Projekte im Rahmen von «Kunst
am Bau», etwa in den Schulhdusern Albisriederplatz, Birch, Leutschenbach oder
Milchbuck.

Diesen Bewegungen wurden in den letzten Jahren immer wieder neue Bezeich-
nungen gegeben, so verwendete man in der Kunstgeschichte die Bezeichnungen
politische, partizipatorische oder integrative Kunst. Etwas lbergreifender kate-
gorisiert wurde von Kunst in nichtinstitutionellen Rdumen oder Kunst im o6ffent-
lichen Raum, Kunst am Bau oder Kunst im 6ffentlichen Interesse3 gesprochen.
Viele Darstellungen wurden/werden {iber Kongresse oder Publikationen bekannt
gemacht. Aktuell wird oftmals der Begriff «Community Art»'4 oder «integrative

13 In diese Aufzdhlung gehdren auch kunstorientierte Projekte mit Behinderten wie den Musikern «Die Re-
gierung» aus dem Toggenburg oder dem Theater «Hora» in Zirich. Galerien und Kiinstlerkollektive wie die
«Shedhalle» in Zurich, «kasko» in Basel oder «progr» in Bern ermdglichten ebenfalls Experimente in dieser
Kunstrichtung.

14 Community Art, auch «dialogical art» oder «community-based art» bezieht sich auf kiinstlerische Aktivi-
tdten, die mit und in gemeinschaftlichen Zusammentreffen realisiert werden.

Kunst im offentlichen Raum umfasst eine Vielfalt von Ausdrucksformen, die die Auseinandersetzung mit
dem Verstidndnis von Offentlichkeit, Kunst und Raum ihrer jeweiligen Zeit suchen. Hier eine kleine Aus-
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Kunst» verwendet, um gemeinschaftsbildende Aktivitdten und Kunst in einen
Zusammenhang zu stellen.

Kiinstler/innen, die sich Uber ihre Aktivitaten im Feld des Sozialen einen Namen
geschaffen haben, verwend(et)en wie erwdhnt teilweise Methoden oder zeig(t)en
Haltungen, die auch fiir die Animation von Bedeutung sind. Im Rahmen des Pro-
jekts BaBeL (ein gemeinsames Projekt der Teilschulen der Hochschule Luzern),
einer interdisziplindaren Quartierentwicklung in Luzern, hat beispielsweise die
Kulturschaffende Nika Spalinger ihre Vorgehensweise beschrieben.

Wirkungsebenen von Kunst
Nika Spalinger (2007) fiihrte im Rahmen von Kunstinterventionen im 6ffentlichen
Raum im Projekt BaBelL Wirkungsebenen ein, die als Entscheidungsgrundlage bei
der Wahl von kiinstlerischen Mitteln und Strategien hilfreich waren:
Physiologische und emotionale Ebene: Kunst und Gestaltung werden als
Vermittler von Wohlbefinden, Schéonheit, Stimmung, Gefiihl oder Atmosphare
erklart.
Soziale Ebene: Kunst und Gestaltung werden als Ausdrucks- und Kommuni-
kationsmittel, als Vermittler von Differenz und Identitdt, von Werten
und Haltungen gedeutet.
Kognitive Ebene: Kunst und Gestaltung werden als Wissensvermittler und
-generatoren verstanden.
Politische Ebene: Kunst und Gestaltung werden als Reprdasentant von Frei-
heit, von Werten, Positionen und Haltungen, als Anreger offentlicher
Diskussionen, aber auch als Manipulator, Alibi, Legitimation, Deck-
méantelchen angesehen. (S. 135).

Alle vier oben genannten Ebenen kdnnen ins Spiel gebracht werden, wenn bei-
spielsweise in einem Treffpunkt ein Kunstwerk konzipiert wird (Spalinger, 2007,
S. 135). Fir die Animation sind diese Ebenen ebenfalls fruchtbar, um konzeptio-
nelle Schwerpunkte in Projekten zu setzen. Nach Willener (2007) sind vor allem
die sogenannten «Autorenprojekte» von Animatorinnen und Animatoren mit ihrer
relativ freien und kreativen Form mit dem Vorgehen aus Kunstkonzeptionen wie
jener von Spalinger vergleichbar. Natlirlich sollten dabei die Ideen direkt aus der
Bevolkerung oder aus Basisorganisationen kommen, wenn im lIdealfall in der
Animation von einer Bottom-up-Logik ausgegangen wird. (S. 42)

wahl von Begriffen, die im Kunstsystem Eingang gefunden haben: Kunst im offentlichen Interesse, Street
Art, Interventionskunst, partizipatorische Kunst, Landart, Kontext-Kunst, Site-specific-Art, soziale Plastik,
Dienstleistungskunst, New Genre, Public Art, Kunst am Bau, Minimal Art, integrative Kunst usw.
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Methodisch unterschieden die Kunstschaffenden nach Spalinger im Projekt BaBel
vier Phasen, um kiinstlerische Interventionen (vorwiegend von Studierenden aus
der Studienrichtung Kunst und Design der Hochschule Luzern) zu entwickeln, die
kurzfristig und mit wenig finanziellen Mitteln realisiert werden konnten.

In der ersten Phase kam eine Methode der Ortserkundung zum Einsatz, ein von
der Promenadologie nach Lucius Burckhardt (2006) und den Theorien der Situ-
ationisten (vgl. Guy Debord, 1968) inspiriertes, mit Methoden der Visualisierung
und assoziativer ldeenfindungen angereichertes Vorgehen. Es nutzte den vorur-
teilslosen Blick von Ortsunkundigen sowie die aus Gruppenprozessen resultie-
rende Ideenvielfalt fiir das Entwerfen erster spontaner Interventionsskizzen. In
einer zweiten Phase wurden aufgrund der Ideenskizzen Kriterien fiir das weitere
Vorgehen entwickelt. In der dritten Phase wurden alle zur Verfiigung stehenden
Informationen aus dem Quartierentwicklungsprozess — die auch die Wiinsche
und Vorschlage der Quartierbevdlkerung enthielten — und weitere gezielte Re-
cherchen in ausgewahlte und weiterentwickelte Interventionsideen integriert. In
der vierten Phase wurden diese individuell oder im Team unter Anleitung von
Dozierenden der Hochschule Luzern im Quartier realisiert und anschliessend der
Quartierbevélkerung an einer Vernissage, in den Medien und im Quartierblatt
vorgestellt.

Uber dieses Vorgehen entwickelten Kunstschaffende beispielsweise eine fuss-
gangerfreundliche Gestaltung einer Bahnunterfiihrung. Im Rahmen eines Wettbe-
werbs von Studierenden der Hochschule tauchten in einer gestalterischen Arbeit
an Mauern und Betonflachen durch Reinigung erzeugte Formen auf oder es wur-
den in einer Autobahn-Fussgangerunterfiihrung interaktive Beleuchtungskérper
installiert (Spalinger, 2007, S.137-141).

Bei vielen Kunstinterventionen im o6ffentlichen Raum (Kunst am Bau, Kunst im
offentlichen Interesse) sind die Zielsetzungen in diesen unterschiedlichen Wir-
kungsebenen zu reflektieren. Bei interdisziplindr angelegten Kunstprojekten im
offentlichen Raum gilt es die unterschiedlichen Interessen und Sichtweisen der
Beteiligten (Stadtbehdrden, Raumplanung, Architektur, Kunst, Animation, Anwoh-
nerschaft, Gewerbe und andere Nutzer/innen) in einen Dialog zu bringen. Welche
«sinnliche Wahrnehmung» bzw. welche Asthetik fiir welche Nutzer/innen sich
am Ende durchsetzt, hdangt von diesen komplexen Aushandlungsprozessen ab
und ist von vielen personenbedingten «Zufélligkeiten» bzw. dem «Einfluss von
Netzwerken» (beispielsweise der Besetzung einer Kunstkommission) begleitet.
Es misste jedoch breiter sichergestellt werden, dass in einem solchen Prozess
anwaltschaftlich auch Anliegen von weniger privilegierten Nutzerinnen und Nut-
zern eines Stadtraums reflektiert und eingebracht werden kénnten.
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Bedeutung von Kunst fiir die Animation: Asthetische Erfahrungen

und kunstanaloge Praxis

Fiir die Praxis der Animation stellt das Wissen {iber kunstanaloge Prozesse und
Vorgehensweisen einen wesentlichen Baustein ihres Selbstverstandnisses dar.
Kunst und Kunstwerke — wie immer man Kunst auch definiert — wirken generell
auf einer tieferen Ebene und kdnnen nicht vollstandig in Worte gefasst werden.
Dass Kunst die Sinne anspricht und Gefiihle auslost, verleiht ihr eine enorme
Kraft. Kulturschaffende kénnen Meister/innen der Improvisation sein, die auch in
schwierigsten Situationen noch kreative Losungen finden, weil sie es gewohnt
sind, sich in diesen «liminalen» Zwischenrdumen geschickt zu bewegen. Die
Mehrdeutigkeit von Kunstwerken fordert, mit allen Sinnen genau wahrzunehmen.
Es gilt, iber Phdanomene nachzudenken, Deutungen abzuwdgen, Interpretationen
zu Uberpriifen und diese mit eigenem Wissen, eigenen Erfahrungen und Empfin-
dungen zu verkniipfen. Erst wenn sinnliche Erfahrung und Reflexion explizit mit-
einander verbunden werden, verhdlt man sich dsthetisch und nicht nur sinnlich.
Asthetische Erfahrungen verdndern die Sicht auf die Welt. Durch Irritation wird
bisheriges Wissen in Frage gestellt. Dies kann zur Folge haben, dass gesicherte
Annahmen {ber die Wirklichkeit revidiert werden.

Wie Wanzenried (2004) ausfiihrt, sind die beiden Begriffe «Aisthesis» als sinnen-
hafte und ganzheitliche Wahrnehmung und «Poiesis» als gestaltendes und form-
gebendes Schaffen aus dieser Sicht grundlegende Formen menschlichen Handelns.
Jeder Mensch ist in diesem Sinne ein Kiinstler, in Ubereinstimmung mit der
beriihmten Aussage Joseph Beuys’. Von diesem Verstdandnis her ist es evident,
dass dem integrativen Gebrauch der Kiinste — dem Geschichtenerzdhlen und der
Poesie, der Musik und dem Tanz, dem Theater und dem bildnerischen Gestal-
ten — auch eine hohe bildende und heilende Wirkung zugeschrieben werden
kann. Dies heisst nun keineswegs, jede Kinderzeichnung, jede Performance im
Rahmen einer Ausbildungsgruppe oder jede Musikimprovisation sei ein fiir die
Offentlichkeit bestimmtes auffilhrungs- oder ausstellungswiirdiges Kunstwerk.
Pddagogisches und therapeutisches Handeln werden vielmehr als Formen einer
kunstanalogen und kunstorientierten Praxis begriffen (S. 64).
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Das kunstanaloge «Spielen» mit Kunst wird beispielsweise auch in Experimenten
des «Playing-Arts»15-Konzeptes verfolgt. Benedikt Sturzenhecker und Christoph
Riemer (2005) schreiben, dass «Playing Arts» eine Praxis sei, die davon ausg-
ehe, dass man selber «spiele», selber eigene kreative Vorstellungen umsetze
und diese dann auch fiir Kinder und Jugendliche in der Jugendarbeit er6ffne. An-
nahme ist, dass nur, wer sich selbst in dsthetischem Spiel entwickelt und bildet,
dies auch bei andern unterstiitzen kann (S. 9).

Kunstanaloge Haltungen

Soziokulturelle Animatorinnen und Animatoren mit entsprechendem gestalte-
rischem oder performativem Hintergrund kénnen die dsthetischen Erfahrungspro-
zesse ihrer Zielgruppen (Kinder und Jugendliche, Migrantinnen und Migranten,
Menschen mit einer Behinderung usw.) in Projekten nachhaltig starken. Auch hier
gilt, dass nur, wer sich selbst in dsthetischem Spielen und Gestalten ubt, dies
auch bei andern wecken kann. Es besteht ansonsten die Gefahr, ausdrucksstarke
Werke der erwahnten Gruppen bestenfalls als Entwicklungsschritte in Richtung
«richtiges» Zeichnen oder Gestalten zu interpretieren und damit teilweise radi-
kal zu entwerten. Es geht beispielsweise darum, den Kindern offene Fragen zu
stellen (z.B. was befindet sich in diesem Stein?) und sie nicht dazu zu verleiten,
vorgegebene oder vermeintlich «richtige», das heisst in der Regel gegenstdnd-
liche Vorgaben zu erfiillen. Es gibt unzahlige Methoden, um Sensibilisierungen
fir die Erscheinung (Form, Proportion, Farbe, Oberflachenstruktur), Funktion,
Konstruktion, Materialbeschaffenheit oder die Fertigungsverfahren eines Objekts
anzuregen. Animatorinnen und Animatoren konnen dieses Wissen von erfahrenen
Kunstschaffenden in einem gemeinsamen Projekt einholen, sodass Zielgruppen
die dsthetischen Erfahrungen moglichst umfassend und offen erleben konnen. Es
ist dabei auch bedeutsam, «Werke» der Zielgruppen stimmungsvoll zu pradsentie-
ren. Es gilt dabei, in eine differenzierte Auseinandersetzung mit gestalterischen
Elementen einzutauchen und sich von Fragestellungen zu dsthetischen Formen
und Wahrnehmungen leiten zu lassen. Eine neugierige, aber auch kritische Hal-
tung gegeniiber Vorschlagen der Beteiligten befruchtet die Qualitat der gemein-
samen Arbeit.

15  Fur die Animation interessant sind Konzepte kultureller Bildung, die in der Ausbildung von Jugendarbeit
in Deutschland entwickelt wurden. Die gemeinsamen Experimente und Auseinandersetzungen iiber Spiel,
moderne Kunst, Theater und Padagogik der Ausbildungsteilnehmenden kumulierten schliesslich im Begriff
und Konzept von «Playing Arts». Benedikt Sturzenhecker und Christoph Riemer (2005) schreiben, dass
«Playing Arts» versucht, moglichst weitgehend den Freiheitsanspruch umzusetzen, den Jugendarbeit, mo-
derne Kunst und pddagogisch nicht funktionalisiertes Spiel gemeinsam haben (S. 7).
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Ein «dsthetisches» Bewusstsein entwickelt sich — wie schon erwdahnt — am nach-
haltigsten anhand einer eigenen gestalterischen Auseinandersetzung. Es ist fir
Animatorinnen und Animatoren bei diesem Selbstprozess wichtig, eine kunsta-
naloge Haltung einzunehmen, in der die Imagination, das Experimentieren, das
Forschen und das Gestalten grésstmoglichen Freiraum erhalten. Diese Haltung
beinhaltet auch selbstkritische Elemente gegeniiber dem eigenen gestalterischen
Wirken. Spielt man mit «Kunst», lernt man eine bestimmte Art von «Dazwischen»
kennen: Der Begriff des Spiels kann hierbei analog zur Anwendung in der Tech-
nik betrachtet werden. Ein Kolben hat und braucht Spiel im Zylinder, eine Len-
kung hat Spiel usw. Spiel ist gerade das, was zwischen festen Abldufen liegt, ein
offener und freier Zwischenraum. Ohne Spiel wiirde ein Kolben klemmen oder
eine Lenkung liberreagieren.

Weitere Einsichten fiir die Animation: kunstanaloges Lernen und «Basteln»
Aspekte und Phasen des kunstanalogen, intermodalen Lernens sind nach Wanzen-
ried in folgendem Modell abgebildet (2004, S. 117):

Spielen
experimentieren

Entscheiden
sich festlegen

Konzentrieren
wahrnehmen

Prozess

T

Werk

Antwort
erhalten
annehmen

Gestalten
verdichten

Prasentieren
mitteilen
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Dieses Modell ist auch fiir die Animationspraxis interessant. Es wird dabei ein
Weg von der asthetischen Erfahrung bis zur Prdasentation eines verbindlichen
Werks eingeschlagen. Das dialogische Zusammenspiel zwischen prozessorien-
tierten und werkorientierten Aspekten ist mit der Diskussion zwischen Prozess
und Produkt in der soziokulturellen Projektarbeit zu vergleichen.

Beispielsweise wird in Projekten der Animation viel Gewicht auf das Konzept ei-
ner «offenen Biihne» gelegt. In diesem (methodisch kunstanalogen) Schritt geht
man davon aus, dass iber offene Rahmenbedingungen moglichst viele verschie-
dene Aktivitaten kurzfristig im Programm Aufnahme finden, die bei einem von
aussen vorgegebenen Rahmen weniger Chancen fiir eine Beriicksichtigung gefun-
den hatten. Dieses Konzept des «open house» oder «open café» wurde bereits
Anfang der 1970er-Jahre von Kiinstlern wie Gordon Matta-Clark u.a. verwendet,
um institutionellen Zwangen — zum Beispiel Museen — auszuweichen. Es sollten
andere, experimentellere und improvisierte Formen der Zusammenarbeit mit der
Bevolkerung praktiziert werden. Partizipative Kunstprojekte aus den 198oer-Jah-
ren, wie zum Beispiel das Werk «offene Bibliothek» von Clegg & Guttmann, die
im Freien fiir alle zugdngliche Bibliotheksorte einrichteten, verwerteten diese
Tradition der «offenen» Orte ebenfalls®.

In der Animation verweist der Begriff des «Bastelns» in eine dhnliche Richtung.
Martin Kaltwasser und Volker Kdbberling (2009), Kiinstler im Projekt «Filiale
Micafil» in der Siedlung Micafil in Ziirich Altstetten, schreiben zu ihrer Kunst und
(soziokulturellen) Intervention im 6ffentlichen Raum:

«Unsere Arbeiten im stddtischen Raum entsprechen eher dem Basteln als dem
planvollen Bauen. (..) Es ist damit ein Prozess gemeint - ohne exakte Vorpla-
nung, situationsbezogen und mit einer den Fundmaterialien entsprechenden
Sensibilitdt. Dabei wechseln sich Teile, die mit grosser Genauigkeit ausgefiihrt
sind, mit eher trashigen Bereichen ab. Durch Handwerklichkeit und sorgfiltige
Detailarbeit verwandeln wir vermeintlichen Miill in dsthetisch durchdachte, 6f-
fentlich nutzbare Objekte, die man auch als niederschwellige Angebote bezeich-

nen kann.» (S. 16)

16  Ein detaillierter Beschrieb des Projektes «offene Bibliothek» und weitere Beispiele sind im Buch von Marius
Babias und Achim Kénneke (1998) enthalten.
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Diese Beschreibung des Bastelns entspricht zu grossen Teilen dem methodischen
Vorgehen vieler Animatorinnen und Animatoren in der Praxis. Die «intermedia-
ren» oder «vorinstitutionellen» Kontexte, die in der Praxis der Animation eine so
zentrale Rolle spielen, konnen aus dieser Perspektive neue methodische Hand-
lungsoptionen erschliessen.

Das Spannungsfeld von Animation und Kunst

Die verschiedenen Positionen und Haltungen der Animation im Gegensatz zu
Kunst und die unterschiedlichen Standpunkte und Zielsetzungen kdnnen zu Kon-
flikten17 bzw. Unvereinbarkeiten fiihren. (vgl. Kap. 7, G. Hangartner, S. 280) Die
Animation will gesellschaftliche Relevanz fiir ein Projekt einfordern sowie par-
tizipativ