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Ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè
Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ïîðòôåëü ñòðàòåã³é ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè òà ¿õ 

àòðèáóòèâí³ îçíàêè. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ñèñòåìíîìó âèêëàä³ îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî âèáîðó ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ 
áàð’ºð³â âõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè – ïðîöåñíèé òà ñèñòåìíèé ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ 
òà ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ìåòîä ãðóïóâàíü – äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ñòðàòåã³¿ òà ¿¿ àòðèáóòèâíèõ îçíàê.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè – çä³éñíåíî ñèñòåìàòèçàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â 
âõîäæåííÿ íà çîâí³øí³é ðèíîê, ñôîðìîâàíî àòðèáóòèâí³ îçíàêè äëÿ êîæíî¿ ³ç çàïðîïîíîâàíèõ 
ñòðàòåã³é, âèçíà÷åíî ï³äòðèìóþ÷³ ñòðàòåã³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ êîæíî¿ ³ç îçíà÷åíèõ ñòðà-
òåã³é ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê, çàïðîïîíîâàíî êàñêàä ÷àñîâî¿ ïåð³îäèçàö³¿ 
ñòðàòåã³é â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ áàð’ºðíîñò³ çîâí³øíüîãî ðèíêó. 

Âèñíîâêè. Àíàë³ç ð³âíÿ áàð’ºðíîñò³ çîâí³øíüîãî ðèíêó òà âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºì-
ñòâà ùîäî ïîäîëàííÿ ñóêóïíîñò³ ³ñíóþ÷èõ áàð’ºð³â äîçâîëèâ àãðåãóâàòè ïðîöåñè âõîäó ï³äïðèºìñòâ 
ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà çîâí³øí³ ðèíêè òà íà ö³é îñíîâ³ óçàãàëüíèòè ïîðòôåëü ñòðàòåã³é ïîäîëàííÿ 
áàð’ºð³â âõîäæåííÿ íà çîâí³øí³é ðèíîê òà â³äïîâ³äí³ ñòðàòåã³¿ ï³äòðèìêè ðåàë³çàö³¿ êîæíî¿ ³ç çàïðîïî-
íîâàíèõ ñòðàòåã³é. Ñôîðìîâàíèé ïîðòôåëü ñòðàòåã³é ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê 
òà ñòðàòåã³é ï³äòðèìêè ¿õ ðåàë³çàö³¿ äîçâîëÿº óïðàâëÿòè ïðîöåñîì âèõîäó ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³é 
ðèíîê òà çìåíøèòè ðèçèêè íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Åôåêòèâí³ñòü âõîäó ï³äïðè-
ºìñòâà íà çîâí³øí³é ðèíîê çàëåæèòü â³ä â³ðíî îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó, âèá³ð ÿêî¿ 
îáóìîâëþºòüñÿ ð³âíåì áàð’ºðíîñò³ ðèíêó òà âèòðàòàìè íà ïîäîëàííÿ ïåðåøêîä òàêîãî âõîäæåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³¿, òîðãîâåëüí³ áàð’ºðè, çîâí³øí³é ðèíîê, ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó.
ÂËÀÑÎÂÀ Ê.Í.

Ñòðàòåãèè ïðåîäîëåíèÿ áàðüåðîâ âõîäà íà âíåøíèå ðûíêè
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ïîðòôåëü ñòðàòåãèé ïðåîäîëåíèÿ áàðüåðîâ âõîäà íà âíåøíèå ðûíêè 

è èõ àòðèáóòèâíûå ïðèçíàêè.

Öåëü ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â ñèñòåìíîì èçëîæåíèè îñíîâíûõ ïîäõîäîâ ê âûáîðó ñòðàòåãèè ïðå-
îäîëåíèÿ áàðüåðîâ âõîäà íà âíåøíèå ðûíêè.

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû – ïðîöåññíûé è ñèñòåìíûé ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòå-
ãèè è åå ðåàëèçàöèè, ìåòîä ãðóïïèðîâîê – äëÿ èäåíòèôèêàöèè ñòðàòåãèè è åå àòðèáóòèâíûõ ïðèçíàêîâ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû – ïðîâåäåíî ñèñòåìàòèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ ïðåîäîëå-
íèÿ áàðüåðîâ âõîäà íà âíåøíèé ðûíîê, ñôîðìèðîâàíî àòðèáóòèâíûå ïðèçíàêè äëÿ êàæäîé èç 
ïðåäëîæåííûõ ñòðàòåãèé, îïðåäåëåíû ïîääåðæèâàþùèå ñòðàòåãèè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ðåàëè-
çàöèþ êàæäîé èç óêàçàííûõ ñòðàòåãèé ïðåîäîëåíèÿ áàðüåðîâ âõîäà íà âíåøíèé ðûíîê, ïðåäëîæåíî 
êàñêàä âðåìåííîé ïåðèîäèçàöèè ñòðàòåãèé â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ áàðüåðíîñòè âíåøíåãî ðûíêà.

Âûâîäû. Àíàëèç óðîâíÿ áàðüåðíîñòè âíåøíåãî ðûíêà è âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïî ïðåîäîëåíèþ ñîâîêóïíîñòè ñóùåñòâóþùèõ áàðüåðîâ ïîçâîëèë àãðåãèðîâàòü ïðîöåññû 
âõîäà ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè íà âíåøíèå ðûíêè è íà ýòîé îñíîâå îáîáùèòü ïîðòôåëü 
ñòðàòåãèé ïðåîäîëåíèÿ áàðüåðîâ âõîäà íà âíåøíèé ðûíîê è ñîîòâåòñòâóþùèå ñòðàòåãèè ïî-
ääåðæêè ðåàëèçàöèè êàæäîé èç ïðåäëîæåííûõ ñòðàòåãèé. Ñôîðìèðîâàííûé ïîðòôåëü ñòðàòåãèé 
ïðåîäîëåíèÿ áàðüåðîâ âõîäà íà âíåøíèé ðûíîê è ñòðàòåãèè ïîääåðæêè èõ ðåàëèçàöèè ïîçâî-
ëÿþò óïðàâëÿòü ïðîöåññîì âûõîäà ïðåäïðèÿòèÿ íà âíåøíèé ðûíîê è óìåíüøèòü ðèñêè íåîïðå-
äåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû. Ýôôåêòèâíîñòü âõîäà ïðåäïðèÿòèÿ íà âíåøíèé ðûíîê çàâèñèò îò 
âåðíî âûáðàííîé ñòðàòåãèè ïðåîäîëåíèÿ áàðüåðîâ âõîäà, âûáîð êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì 
áàðüåðíîñòè ðûíêà è ðàñõîäàìè íà ïðåîäîëåíèå ïðåïÿòñòâèé òàêîãî âõîæäåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèè, òîðãîâûå áàðüåðû, âíåøíèé ðûíîê, ïðåîäîëåíèå áàðüåðîâ âõîäà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà äàíèìè ïðîâåäå-
íîãî äîñë³äæåííÿ òîðãîâåëüíèõ áàð’ºð³â, ÿê³ ìà-
þòü ì³ñöå â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, çðî-
áëåíî âèñíîâîê ïðî ïîñòóïîâó ë³áåðàë³çàö³þ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïåðåøêîä íà øëÿõó àêòèâ³çàö³¿ 
òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí. Îäíàê, ïðîâåäåíèé àíà-
ë³ç íà îñíîâ³ ñèñòåìàòèçàö³¿ ïåðåøêîä â çîâí³ø-
í³é òîðã³âë³ äîçâîëèâ âèÿâèòè íàÿâí³ñòü íèçêè 
íåôîðìàë³çîâàíèõ, îáóìîâëåíèõ ³ñòîðè÷íèìè, 
ìåíòàëüíèìè, åêîíîì³÷íèìè òà ³íøèìè ÷èííèêà-
ìè, ïåðåøêîä, ÿê³ ç óðàõóâàííÿì îðãàí³çàö³éíèõ 
òà ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé åêñïîðòåðà ìîæóòü 
áóòè ïîäîëàíèìè àáî ïðèéíÿòèìè òà âèêîíàíè-
ìè, ùî âèìàãàº â³äïîâ³äíèõ ñòðàòåã³é ïîäîëàííÿ 
áàð’ºð³â âõîäó ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³é ðèíîê. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â 
íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ çíàéøëè ïîäàëüøèé ðîç-
âèòîê ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ïîäîëàí-
íÿ áàð’ºð³â âõîäæåííÿ íà ãàëóçåâèé ðèíîê [3,4], 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é åêñïîðòó [1,2,5,6–8]. Ïðî-
áëåìàòèêà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ïîäîëàííÿ 
áàð’ºð³â âõîäó ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³é ðèíîê º 
íîâîþ ÿê äëÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, òàê ³ äëÿ ïðàêòè-
êè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ñèñòåìàòèçàö³¿ ï³äõîä³â 
äî âèáîðó ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà 
çîâí³øí³ ðèíêè

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Ñòðàòåã³ÿ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäæåííÿ íà çî-
âí³øí³é ðèíîê âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ð³â-
íÿ áàð’ºðíîñò³ çîâí³øíüîãî ðèíêó òà âíóòð³ø-
í³õ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ùîäî ïîäîëàííÿ 
ñóêóïíîñò³ ³ñíóþ÷èõ áàð’ºð³â. Îñê³ëüêè çîâí³ø-
í³ ðèíêè â³äð³çíÿþòüñÿ ÿê ïðèðîäîþ ïîõîäæåííÿ 
áàð’ºð³â, òàê ³ íîñ³ÿìè òà âèñîòîþ áàð’ºð³â âõîäó, 
ùî ôîðìóº ð³çíó ñòðàòåã³þ òà ïîâåä³íêó ï³äïðè-
ºìñòâ ó ïîâîäæåíí³ ç áàð’ºðàìè âõîäæåííÿ íà 
ðèíîê, òîìó íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæ-
íà ñôîðìóâàòè ïîðòôåëü ñòðàòåã³é ïîäîëàííÿ 
áàð’ºð³â çîâí³øíüîãî ðèíêó. 

Ñòðàòåã³÷íèìè àëüòåðíàòèâàìè ïîäîëàííÿ 
áàð’ºð³â âõîäæåííÿ íà çîâí³øí³é ðèíîê º:

• ñòðàòåã³ÿ àäàïòàö³¿ äî âèìîã çîâí³øíüîãî 
ðèíêó;

• îáõ³äíà ñòðàòåã³ÿ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà 
çîâí³øí³é ðèíîê;

• ñòðàòåã³ÿ îïîñåðåäêîâàíîãî âõîäó íà çî-
âí³øí³é ðèíîê;

VLASOVA Ê.N.

Strategies to overcome entry barriers to foreign markets
Subject of research – a portfolio of strategies to overcome barriers to entry to foreign markets 

and their attributes.

The purpose of the paper is to provide a systematic presentation of the main approaches to the 
choice of a strategy to overcome entry barriers into external markets.

The methodology of the work – process and system approaches to the formation of strategy and 
its implementation, the method of grouping – to identify the strategy and its attributes.

The results of the work – systematization of strategic alternatives to overcoming the barriers 
to entry into the external markets, suggestion of the attributing features for each of the proposed 
strategies, supporting strategies that ensure the implementation of each of these strategies to 
overcome the barriers to entry into the external market are formed, the cascade of time periodization 
of strategies depending on the level of barrier of the external market is proposed.

Conclusions – An analysis of the level of barriers of the external market and the internal capabilities of 
the enterprise to overcome the set of existing barriers allowed to aggregate processes of entry of meat 
industry enterprises into foreign markets and, on this basis, to summarize the portfolio of strategies 
to overcome the barriers to entry into the foreign market and the corresponding strategies for the 
implementation of each of the proposed strategies. The formed portfolio of strategies to overcome 
the barriers of entry into the external market and strategies to support their implementation allows 
to manage the process of entrance of the company into the external market and reduce the risks of 
uncertainty of the environment.Òhe efficiency of the company’s entry into the foreign market depends 
on the right choice of the strategy to overcome entry barriers, the choice of which is determined by the 
level of market barriers and costs to overcome the barriers of such entry.

Keywords: strategies, trade barriers, external market, overcoming entry barriers.
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• ñòðàòåã³ÿ ïðîëîíãîâàíîãî âõîäó íà çîâí³øí³é 
ðèíîê.

Ñòðàòåã³ÿ àäàïòàö³¿ äî âèìîã çîâí³øíüîãî ðèí-
êó – öå ñóêóïí³ñòü ä³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôîðìóâàííÿì 
ïëàíó ùîäî âèêîíàííÿ âèìîã, ÿê³ º ïåðåäóìîâîþ 
âõîäæåííÿ íà â³äïîâ³äíèé çîâí³øí³é ðèíîê, çî-
êðåìà âèìîã äî ñóá’ºêòó ìàéáóòíüî¿ óãîäè â ÷àñ-
òèí³ âèêîíàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð ³ ñïî-
ñîá³â îðãàí³çàö³¿ âõîäó ïðåäìåòó óãîäè (ïðîäóêö³¿, 
³íâåñòèö³¿) íà çîâí³øí³é ðèíîê.

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ àäàïòàö³¿ äî çîâí³øíüî-
ãî ðèíêó â³äáóâàºòüñÿ â íàïðÿì³ ïðèñòîñóâàííÿ 
ïðåäìåòó óãîäè òà ïðîöåäóð âèõîäó íà çîâí³ø-
í³é ðèíîê ÿê äî îô³ö³éíèõ âèìîã, òàê ³ äî òðàäè-
ö³é ðèíêó.

Çì³ñò ñòðàòåã³¿ àäàïòàö³¿ äî çîâí³øíüîãî ðèí-
êó ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ¿¿ àòðèáóòèâíèõ 
îçíàê (òàáë. 1).

Àäàïòèâíà ñòðàòåã³ÿ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó 
íà çîâí³øí³é ðèíîê ðåàë³çóºòüñÿ çàâäÿêè êîìï-
ëåêñó ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ï³äòðèìêè åêñ-
ïîðòó ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, àäàïòàö³ÿ ïðîäóêö³¿ 
äî âèìîã çîâí³øíüîãî ðèíêó â³äáóâàºòüñÿ íà ð³â-
í³ âèðîáíèöòâà çàâäÿêè ôîðìóâàííþ òà ðåàë³çà-
ö³¿ âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ ïðèñòîñóâàííÿ äî âèìîã 
ïîïèòó êîæíîãî êîíêðåòíîãî çîâí³øíüîãî ðèíêó.

Ìàðêåòèíãîâîþ ñòðàòåã³ºþ ï³äòðèìêè âõîäó 
ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³é ðèíîê º ñòðàòåã³ÿ íå-
äèôåðåíö³éîâàíîãî ìàðêåòèíãó, â îñíîâ³ ÿêîãî 
ëåæèòü ºäèíèé êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó, ÿêèé ñïðÿ-
ìîâàíèé íà çàäîâîëåííÿ çàãàëüíèõ ïîòðåá ñïî-

æèâà÷³â, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ºäèíà îäíîð³äíà 
ñóêóïí³ñòü ñïîæèâà÷³â.

Ñåðåä ñóêóïíîñò³ ëîã³ñòè÷íèõ ñòðàòåã³é ï³ä-
òðèìêîþ àäàïòèâí³é ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â 
âõîäó íà ðèíîê º ñòðàòåã³ÿ îïòèì³çàö³¿ çàãàëüíèõ 
ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò, ìåòîþ ÿêî¿ º ñêîðî÷åííÿ çà-
ãàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò øëÿõîì âèáîðó îïòè-
ìàëüíîãî ëîã³ñòè÷íîãî ð³øåííÿ â êîæí³é ³ç ëîã³ñ-
òè÷íèõ ôóíêö³é.

Ñòðàòåã³ÿ íèçüêèõ ö³í ôîðìóº êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ íà âèñîêîêîíêóðåíòíèõ 
òà ðèíêàõ ç íèçüêîþ êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ 
ñïîæèâà÷³â.

²íâåñòèö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ ï³äòðèìêè ñòðàòåã³¿ ïî-
äîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê ðåàë³çó-
ºòüñÿ º ó÷àñòü ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
ó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì êðà¿íè ³ìïîðòå-
ðà. Íà ñüîãîäí³ àôðèêàíñüê³ êðà¿íè â ï³äòðèìêó ðå-
àë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè òîâàðíîãî íàïîâíå-
ííÿ âíóòð³øí³õ ðèíê³â òà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî 
âèðîáíèöòâà àêòèâíî çàëó÷àþòü ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òîð³â äî ó÷àñò³ â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ íà óìîâàõ 
äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Îáõ³äíà ñòðàòåã³ÿ âõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê öå 
ñóêóïí³ñòü ä³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé 
âõîäó ï³äïðèºìñòâà íà âèñîêîáàð’ºðíèé çîâí³ø-
í³é ðèíîê øëÿõîì âèáîðó ñïîñîáó âõîäæåííÿ ÷å-
ðåç òðàíçèòí³ ðèíêè. 

Îáõ³äíà ñòðàòåã³ÿ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó ðå-
àë³çóºòüñÿ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ äåê³ëüêîõ ñïî-
ñîá³â âõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³é ðè-

Àòðèáóòèâíà îç-
íàêà ñòðàòåã³¿ Ñóòí³ñòü îçíàêè

Ìåòà
Âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó îðãàí³çàö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ùîäî àäàïòàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ äî ñóêóïíîñò³ âèìîã óñ³õ ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîãî ðèíêó (äåðæàâè ³ìïîðòåðà, 
³ìïîðòåðà, ñïîæèâà÷à, êîíêóðåíò³â òîùî)

Çàäà÷³

Óçãîäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ç ñóñï³ëüíèìè ïîòðåáàìè ³ çì³íàìè 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øí³ìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà; çàáåçïå-
÷åííÿ àäàïòàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè â íàéêîðîòøèé òåðì³í

Ïåðåäóìîâè âèêî-
ðèñòàííÿ

Â ñèñòåì³ áàð’ºð³â âõîäæåííÿ íà ðèíîê ïðèñóòí³ âèêëþ÷íî áàð’ºðè, ÿê³ äîëàþòüñÿ 
àáî ïðèéìàþòüñÿ åêñïîðòåðîì. Â ÷àñòèí³ áàð’ºð³â, ÿê³ äîëàþòüñÿ êðà¿íîþ åêñïîð-
òåðà òà êðà¿íîþ ³ìïîðòåðà, ïðîöåäóðè ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â º îô³ö³éíî âèçíà÷åíèìè 
òà óçãîäæåíèìè 

Óìîâè âèêîðè-
ñòàííÿ

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê ïðè óìîâ³ ïåðåâàæàííÿ äîäàòêîâîãî 
äîõîäó íàä âèòðàòàìè íà ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó

Ôóíêö³¿ 
ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ 

Ïëàíóâàííÿ ä³é òà ðåñóðñ³â íà ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê 
Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â
Êîíòðîëü çà ð³âíÿìè áàð’ºðíîñò³ ðèíê³â òà ïðîöåñàìè ¿õ ïîäîëàííÿ
Àíàë³ç ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ àäàïòàö³¿

Ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿ Ïðÿìèé åêñïîðò íà ö³ëüîâèé çîâí³øí³é ðèíîê

Òàáëèöÿ 1. Àòðèáóòèâí³ îçíàêè ñòðàòåã³¿ àäàïòàö³¿ äî âèìîã çîâí³øíüîãî ðèíêó
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íîê, çîêðåìà øëÿõîì âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ ç 
ï³äïðèºìñòâàìè ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òðàíçèò-
íî¿ êðà¿íè, øëÿõîì ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ â ñòâî-
ðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â êðà¿í³ ö³ëüîâîãî 
ðèíêó àáî ñïîñîáîì êîìá³íîâàíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ âèùåîçíà÷åíèõ ìîæëèâîñòåé. 

Ïðè ðåàë³çàö³¿ ñïîñîáó âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ óêðà-
¿íñüêèé âèðîáíèê ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíþº ïîñòà-
÷àííÿ íàï³âôàáðèêàò³â íà âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ö³-
ëüîâîãî ðèíêó, äå â³äáóâàºòüñÿ ¿õ äîðîáêà ç³ çì³íîþ 
êîäó òîâàðíî¿ íîìåíêëàòóðè òà ïîäàëüøèé ïðîäàæ 
íà äàíîìó ðèíêó. Ð³çíèöÿ ó ð³âíÿõ áàð’ºðíîñò³ ðèíêó 
äëÿ âõîäó íàï³âôàáðèêàò³â òà âõîäó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
ôîðìóº åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ äàíîãî 
ñïîñîáó îáõ³äíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ïðèâàáëèâèì ñïîñîáîì ðåàë³çàö³¿ îáõ³äíî¿ 
ñòðàòåã³¿ º ³íâåñòóâàííÿ ó âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ö³ëüîâîãî ðèíêó. ²íâåñòóâàííÿ çä³é-
ñíþºòüñÿ â îäèí ³ç äîñòóïíèõ ñïîñîá³â, ñåðåä ÿêèõ 
ñë³ä âèîêðåìèòè ïîãëèíàííÿ øëÿõîì ïðèäáàííÿ 
êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â àêö³é ³íîçåìíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, çëèòòÿ ³íîçåìíîãî âèðîáíèêà ç óêðà¿íñüêèì 
âèðîáíèêîì ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ ç ïåðåòâîðåííÿì 
îñòàííüîãî â ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë îá’ºäíàíîãî 
ï³äïðèºìñòâà, ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ç 
áóä³âíèöòâà ì’ÿñîïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Îáõ³äíà ñòðàòåã³ÿ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà 
çîâí³øí³é ðèíîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ 
àòðèáóòèâíèõ îçíàê, ÿê³ º ¿¿ ³äåíòèô³êàòîðàìè ñå-
ðåä ³ñíóþ÷èõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ (òàáë. 2).

Êîìïëåêñ ñòðàòåã³é ï³äòðèìêè ðåàë³çàö³¿ îáõ³ä-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà çîâí³ø-
í³é ðèíîê ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ 
ñòðàòåã³¿ âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ ç ï³äïðèºìñòâà-
ìè êðà¿íè ³ìïîðòó (ðèñ. 2). 

Òàêà ñòðàòåã³ÿ ï³äòâåðäèëà óñï³øí³ñòü ñâîãî 
âèêîðèñòàííÿ äëÿ ö³ëåé îáõîäó àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
îáìåæåíü ³ìïîðòó ì’ÿñà êóðÿòèíè íà ðèíîê ªÑ. 

Çíà÷íèì ïîòåíö³àëîì ï³äòðèìêè äëÿ ðåàë³çà-
ö³¿ îáõ³äíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà 
ðèíîê âîëîä³º ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ôîð-
ìóºòüñÿ ÿê êîìïëåêñ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé áóä³âíè-
öòâà ï³äïðèºìñòâà â êðà¿í³ ³ìïîðòó, ïîãëèíàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ àáî îðãàí³çàö³ÿ ïðåäñòàâíèöòâà íà 
òåðèòîð³¿ êðà¿íè ³ìïîðòó.

Ëîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ ³íòåãðàö³¿ òà êîîïåðà-
ö³¿ ó÷àñíèê³â ëàíöþãà ïîñòà÷àííÿ áàçóºòüñÿ íà 
ñòðàòåã³÷íîìó ïàðòíåðñòâ³ òà ³íòåãðàö³éí³é âçàº-
ìîä³¿ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ôóíêö³é íà 
âñ³õ çîâí³øí³õ ðèíêàõ (òðàíçèòíîìó ³ ö³ëüîâîìó).

Ñòðàòåã³ÿ îïîñåðåäêîâàíîãî âõîäó íà çîâí³ø-
í³é ðèíîê öå ñóêóïí³ñòü ä³é ùîäî ïîáóäîâè áà-

Ðèñóíîê 1. Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ï³äòðèìêè àäàïòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõî-
äó íà çîâí³øí³é ðèíîê
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ãàòîêàíàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â ðîçïîä³ëó 
ïðîäóêö³¿ çà ó÷àñòþ ì³æíàðîäíèõ òà íàö³îíàëü-
íèõ ïîñåðåäíèê³â.

Çâàæàþ÷è, ùî íà á³ëüøîñò³ çîâí³øí³õ ðèíê³â 
ôóíêö³îíóþòü îë³ãîïîë³ñòè÷í³ òîðãîâ³ êîìïàí³¿, 
äàíèé ñïîñ³á ïðîíèêíåííÿ íà çîâí³øí³é ðèíîê ³í-
êîëè çàëèøàºòüñÿ ºäèíîþ ìîæëèâ³ñòþ âõîäó.

Áóðõëèâèé ðîçâèòîê îïîñåðåäêîâàíî¿ òîðã³âë³ 
ïðèçâ³â äî ñòàíîâëåííÿ ðîçìà¿òòÿ ïîñåðåäíèê³â 
ç ð³çíèìè îáñÿãàìè ïðàâ òà çîáîâ’ÿçàíü â ÷àñòè-
í³ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê.

Äîö³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ îïîñåðåäêîâà-
íîãî âõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê º âèïðàâäàíîþ â 
óìîâàõ ³ñíóâàííÿ âèñîêèõ áàð’ºð³â âõîäó íà â³ä-
ïîâ³äíèé ðèíîê òà â³äñóòíîñò³ ó åêñïîðòåðà îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ¿õ ïîäî-
ëàííÿ, îë³ãîïîëüíîãî àáî ìîíîïîëüíîãî ñòàíó 
êîìïàí³é ç ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ íà â³äïîâ³äíîìó 
çîâí³øíüîìó ðèíêó, â³äñóòíîñò³ äîñâ³äó ùîäî äî-
ëàííÿ áàð’ºð³â çîâí³øíüîãî ðèíêó òîùî.

Îêð³ì òîãî, ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ îïîñåðåäêîâà-
íîãî âõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê ìàº íèçêó íåäîë³ê³â 

Òàáëèöÿ 2. Àòðèáóòèâí³ îçíàêè îáõ³äíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê

Àòðèáóòèâíà 
îçíàêà ñòðàòåã³¿ Ñóòí³ñòü îçíàêè

Ìåòà Âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé âõîäæåííÿ íà ö³ëüîâèé ðèíîê ÷åðåç òðàíçèòí³ ðèíêè

Çàäà÷³
– óçãîäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ç âèñîòîþ áàð’ºð³â âõîäó òà âíóòð³øí³ìè ìîæëèâî-
ñòÿìè ¿õ ïîäîëàííÿ; 
– âèá³ð òðàíçèòíîãî ðèíêó ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè òà íàéêîðîòøèì òåðì³íîì âõîäó

Ïåðåäóìîâè 
âèêîðèñòàííÿ

Â ñèñòåì³ áàð’ºð³â âõîäæåííÿ íà ö³ëüîâèé ðèíîê ïðèñóòí³ áàð’ºðè çàáîðîííîãî õà-
ðàêòåðó

Óìîâè âèêîðè-
ñòàííÿ

Ñóìàðí³ âèòðàòè íà âõ³ä íà òðàíçèòíèé òà ö³ëüîâèé ðèíêè ïîêðèâàþòüñÿ äîäàòêîâèìè 
äîõîäàìè â³ä åêñïîðòó 

Ôóíêö³¿ 
ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ 

Ïëàíóâàííÿ ä³é òà ðåñóðñ³â íà ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà òðàíçèòíèé çîâí³øí³é ðèíîê 
Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â
Êîíòðîëü çà ð³âíÿìè áàð’ºðíîñò³ ðèíê³â òà ïðîöåñàìè ¿õ ïîäîëàííÿ
Àíàë³ç ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ îáõ³äíî¿ ñòðàòåã³¿ 

Ñïîñîáè 
ðåàë³çàö³¿

Âèðîáíè÷à êîîïåðàö³ÿ ç ï³äïðèºìñòâàìè òðàíçèòíîãî ðèíêó
²íâåñòóâàííÿ ó ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â ö³ëüîâ³é êðà¿í³

Ðèñóíîê 2. Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ï³äòðèìêè îáõ³äíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó 
íà çîâí³øí³é ðèíîê
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ïîâ’ÿçàíèõ ùîíàéïåðøå ç â³äñóòí³ñòþ êîíòðîëþ çà 
ïðîöåñîì ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà çì³íîþ âèìîã ñïî-
æèâà÷³â äî ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ ì³íëèâîñò³ çîâí³øí³õ 
÷èííèê³â, â³äñóòíîñò³ êîíòðîëþ çà ïðîöåñîì ôîðìó-
âàííÿ òà äîòðèìàííÿì ³ì³äæó âèðîáíèêà íà çîâí³ø-
íüîìó ðèíêó, âòðàòîþ ÷àñòêè ïðèáóòêó åêñïîðòåðà 
çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ âèòðàò ïðîäóêö³¿ íà âåëè÷èíó 
êîì³ñ³éíî¿ âèíàãîðîäè ïîñåðåäíèêà òîùî.

Îïîñåðåäêîâàíà ñòðàòåã³ÿ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â 
âõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê ðåàë³çóºòüñÿ êîìïëåê-
ñîì ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é (ðèñ.3), ñåðåä ÿêèõ 
ñë³ä âèîêðåìèòè ñòðàòåã³þ îáìåæåíî¿ ñïåö³àë³-
çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÿêî¿ 
âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ï³äïðèºìñòâà ñïåö³àë³çóºòü-
ñÿ íà âèãîòîâëåíí³ ïðîäóêö³¿ ï³äâèùåíî¿ ÿêîñò³ 
äëÿ âèçíà÷åíîãî ñåãìåíòà ðèíêó.

Ñòðàòåã³ÿ ëîã³ñòè÷íîãî àóòñîðñèíãó áàçóºòüñÿ 
íà âèáîð³ îïòèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïîñåðåäíèê³â â 
ëàíöþãàõ ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿.

Óñêëàäíåíèé íåäèôåðåíö³éîâàíèé ìàðêå-
òèíã ìàº ì³ñöå òîä³, êîëè ï³äïðèºìñòâî àêöåíòóº 
óâàãó íà ôóíêö³îíàëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ìîæëèâîñ-
ò³ çàäîâîëüíÿòè ïîïèò âñ³õ êàòåãîð³é ñïîæèâà÷³â. 

Â îñíîâó ñòðàòåã³¿ ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê ïî-
êëàäåíî ïîë³òèêó ö³íîóòâîðåííÿ, ÿêà äîçâîëÿº 
øâèäêî ñôîðìóâàòè ïîïèò, çàáåçïå÷èòè ïåâíó 
÷àñòêó ðèíêó, îòðèìàòè ïåðåâàãó ùîäî ìîæëèâèõ 
êîíêóðåíò³â

Ñòðàòåã³ÿ ïðîëîíãîâàíîãî âõîäó íà çîâí³øí³é 
ðèíîê – öå ëîã³÷íî óçàãàëüíåíà ìîäåëü ä³é, ÿê³ ðå-
àë³çóþòü ìåòó ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà òà ïðîäóêö³¿ 
äî ìàéáóòíüîãî âõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê. Ï³äãî-

Ðèñóíîê 3. Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ï³äòðèìêè ñòðàòåã³¿ îïîñåðåäêîâàíîãî âõîäó äëÿ ïîäî-
ëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê

Àòðèáóòèâíà îçíàêà 
ñòðàòåã³¿ Ñóòí³ñòü îçíàêè

Ìåòà Âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíèõ òà ì³ñöåâèõ ïîñåðåäíèê³â â³äïîâ³äíîãî ðèíêó äëÿ 
âõîäæåííÿ íà ö³ëüîâèé âèñîêîáàð’ºðíèé ðèíîê 

Çàäà÷³ Âèá³ð âèäó ïîñåðåäíèöòâà, ÿêèé çàáåçïå÷óº íàéâèùó åôåêòèâí³ñòü âõîäó íà 
çîâí³øí³é ðèíîê

Ïåðåäóìîâè âèêîðè-
ñòàííÿ

Âèñîê³ áàð’ºðè âõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê
Âèñîê³ âèòðàòè íà ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó

Óìîâè âèêîðèñòàííÿ Âèòðàòè íà ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà â³äïîâ³äíèé ðèíîê ïåðåâèùóþòü âåëè-
÷èíó óïóùåíî¿ âèãîäè â³ä çàëó÷åííÿ ïîñåðåäíèê³â 

Ôóíêö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ 

Ïîøóê ïîñåðåäíèê³â òà îðãàí³çàö³ÿ ñï³âïðàö³ ç íèìè 
Àíàë³ç ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ îïîñåðåäêîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ 

Ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿ Îïîñåðåäêîâàíèé åêñïîðò

Òàáëèöÿ 3. Àòðèáóòèâí³ îçíàêè îïîñåðåäêîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà 
çîâí³øí³é ðèíîê
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òîâêà âèðîáíèöòâà ïîëÿãàº ó ñóêóïíîñò³ ä³é ùî-
äî âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ âèìîã ö³ëüîâîãî ðèíêó 
â ÷àñòèí³ çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñ-
òåé âèðîáíèöòâà (óñóøóâàííÿ, â³äïîâ³äí³ñòü âè-
ðîáíèöòâà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, ñåðòèô³êà-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè òîùî).

Ï³äãîòîâêà ïðîäóêö³¿ – öå êîìïëåêñ çàõîä³â 
ùîäî äîâåäåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿, 
óïàêóâàííÿ, ìàðêóâàííÿ äî âèìîã ì³ñöåâèõ ñïî-
æèâà÷³â çîâí³øíüîãî ðèíêó. Ùîíàéïåðøå òàêè-
ìè âèìîãàìè º âèìîãè äî ìàêñèìàëüíî äîïóñòè-
ìîãî âì³ñòó îêðåìèõ ðå÷îâèí ó ãîòîâîìó ïðîäóêò³, 
âèìîãè äî åêîëîã³÷íèõ óìîâ âèðîùóâàííÿ òâà-
ðèí, âèìîãè äî ÿêîñò³ êîðì³â òîùî.

Ïðîâåäåíå óçàãàëüíåííÿ ñòðàòåã³é âõîäó ï³ä-
ïðèºìñòâà íà çîâí³øí³é ðèíîê äîçâîëèëî äîñë³-
äèòè äîö³ëüíó ïîñë³äîâí³ñòü ¿õ ðåàë³çàö³¿ â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ð³âíÿ áàð’ºðíîñò³ çîâí³øíüîãî ðèíêó òà 
âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ùîäî ïî-
äîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó.

Äîñë³äæåíî, ùî â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ó ï³äïðè-
ºìñòâà íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â ó âèãëÿä³ êîìïåòåí-
ö³é äî ïîäîëàííÿ âèñîêèõ áàð’ºð³â çîâí³øíüîãî 
ðèíêó äîö³ëüíîþ º ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ïðîëîí-
ãîâàíîãî âõîäó, ÿê ñóêóïíîñò³ ï³äãîòîâ÷èõ ä³é, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü ìàéáóòí³é âèõ³ä íà ö³ëüîâèé çî-
âí³øí³é ðèíîê (ðèñ.4 ).

Â óìîâàõ âèñîêî¿ áàð’ºðíîñò³ çîâí³øíüîãî ðèí-
êó äëÿ ³ìïîðòó ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ ç Óêðà¿íè òà â³ä-
ñóòíîñò³ äîñâ³äó ïîäîëàííÿ éîãî áàð’ºð³â äî-
ö³ëüíîþ º ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ îïîñåðåäêîâàíîãî 
âõîäó, ÿêà äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñ-
ò³ ì³æíàðîäíèõ ïîñåðåäíèöüêèõ êîìïàí³é.

Íàáóòòÿ äîñâ³äó ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà 
çîâí³øí³é ðèíîê äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó ðåàë³-
çóâàòè îáõ³äíó ñòðàòåã³þ âõîäó íà çîâí³øí³é ðè-

íîê ÿê ñïîñîáó âõîäó íà ö³ëüîâèé çîâí³øí³é ðèíîê 
÷åðåç ðèíêè òðåò³õ êðà¿í.

Â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ áàð’ºðíîñò³ ðèíêó ìîæ-
ëèâà ðåàë³çàö³ÿ òàêî¿ ñòðàòåã³¿ ïàðàëåëüíî ç³ 
ñòðàòåã³ºþ îïîñåðåäêîâàíîãî âõîäó íà çîâí³ø-
í³é ðèíîê. 

Íåâèñîêèé ð³âåíü áàð’ºð³â âõîäó â ñóêóïíîñò³ ç 
íåâèñîêèìè âèòðàòàìè íà ¿õ ïîäîëàííÿ äîçâîëÿº 
ðåàë³çóâàòè ï³äïðèºìñòâó àäàïòèâíó ñòðàòåã³þ, ÿêà 
ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü íàïðÿì³â çàáåçïå÷åííÿ 
â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ âèìîãàìè çîâí³øíüîãî ðèíêó òà 
ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà äî ¿õ ïðèñòîñóâàííÿ. 

Àíàë³ç îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî âèõîäó íà 
çîâí³øí³é ðèíîê ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ äîçâîëèâ çä³éñíèòè óçàãàëüíåííÿ òà ñèñ-
òåìàòèçàö³þ ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³, ÿê³ ðåàë³çóþòü â³äïîâ³äí³ ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ 
áàð’ºð³â çîâí³øíüîãî ðèíêó. ²íôîðìàö³éíèì äæå-
ðåëîì ³äåíòèô³êàö³¿ ñòðàòåã³é ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â 
âõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê º: ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ìèò-
íî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè â ÷àñòèí³ ñóá’ºêò³â åêñïîðòó 
ïðîäóêö³¿, äàí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, çîêðåìà íà-
ÿâí³ñòü â³äì³ííîñòåé ó âàðòîñò³ ïîêàçíèê³â äîõî-
äó îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ÷èñòîãî äîõîäó, íà-
ÿâí³ñòü òîðãîâåëüíèõ ñòðóêòóð â ñêëàä³ õîëäèíã³â, 
óòâîðåíèõ çà ó÷àñòþ ï³äïðèºìñòâà ì’ÿñíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ àáî íàÿâí³ñòü ñòàòóñó ïîâ’ÿçàíèõ îñ³á 
ì³æ ï³äïðèºìñòâîì ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà 
òîðãîâåëüíèì ï³äïðèºìñòâîì òîùî.

Ñôîðìîâàí³ ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó 
íà çîâí³øí³é ðèíîê äîçâîëÿþòü îáèðàòè òîé òèï 
ñòðàòåã³÷íî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâàìè ì’ÿñíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, ÿêèé â³äïîâ³äàº ð³âíþ áàð’ºðíîñò³ 
çîâí³øíüîãî ðèíêó òà âíóòð³øí³ì ìîæëèâîñòÿì 
ï³äïðèºìñòâ ùîäî ïîäîëàííÿ ñóêóïíîñò³ ³ñíóþ-
÷èõ áàð’ºð³â. 

Ðèñóíîê 4. Êàñêàä ÷àñîâî¿ ïåð³îäèçàö³¿ ñòðàòåã³é âõîäó ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³é ðèíîê â 
çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ éîãî áàð’ºðíîñò³ 
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Êàñêàä ÷àñîâî¿ ïåð³îäèçàö³¿ ñòðàòåã³é âõîäó 
ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³é ðèíîê â çàëåæíîñ-
ò³ â³ä ð³âíÿ éîãî áàð’ºðíîñò³ âèçíà÷àº òàêó ïî-
ñë³äîâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ÿêà óçãîäæóºòü-
ñÿ ç âíóòð³øí³ìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà â 
÷àñòèí³ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà ðèíîê. Òàê, 
â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíèõ êàäðîâèõ, ô³íàí-
ñîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé äîö³ëü-
íîþ º ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ïðîëîíãîâàíîãî âõîäó. 
Íàÿâí³ñòü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, àëå íåäîñòàò-
í³ñòü êîìïåòåíö³é ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà 
çîâí³øí³é ðèíîê çóìîâëþº äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ñòðàòåã³¿ îïîñåðåäêîâàíîãî âõîäó.

Íàÿâí³ñòü âñüîãî êîìïëåêñó íåîáõ³äíèõ ðåñóð-
ñ³â äëÿ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà çîâí³øí³é 
ðèíîê ôîðìóº ó ï³äïðèºìñòâà çäàòí³ñòü äî ðåà-
ë³çàö³¿ îáõ³äíî¿ àáî àäàïòèâíî¿ ñòðàòåã³¿.

Âèñíîâêè
Äîñë³äæåííÿ ñóêóïíîñò³ òà âèñîòè áàð’ºð³â âõî-

äó ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà çî-
âí³øí³ ðèíêè âèÿâèëî ð³çí³ ìîæëèâîñò³, ñïîñîáè 
òà ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ ¿õ ïîäîëàííÿ, ùî ³ îáóìî-
âèëî ðîçðîáêó ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ïîäî-
ëàííÿ áàð’ºð³â âõîäæåííÿ íà çîâí³øí³é ðèíîê, 
ÿêèìè âèçíàíî: ñòðàòåã³þ àäàïòàö³¿ äî âèìîã çî-
âí³øíüîãî ðèíêó; îáõ³äíó ñòðàòåã³þ ïîäîëàííÿ 
áàð’ºð³â âõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê; ñòðàòåã³þ îïî-
ñåðåäêîâàíîãî âõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê; ñòðà-
òåã³þ ïðîëîíãîâàíîãî âõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê. 

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ óìîâ ðåàë³çàö³¿ çàïðîïî-
íîâàíèõ ñòðàòåã³é ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà çî-
âí³øí³é ðèíîê äîçâîëèëî ñôîðìóâàòè ëîã³÷íó ïî-
ñë³äîâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ äàíèõ ñòðàòåã³é â çàëåæíîñò³ 
â³ä ð³âíÿ áàð’ºðíîñò³ çîâí³øíüîãî ðèíêó òà âíóòð³ø-
í³õ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ùîäî ïîäîëàííÿ 
áàð’ºð³â âõîäó. Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³é â îçíà÷åí³é ïî-
ñë³äîâíîñò³ çàáåçïå÷óº ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ïîñë³äîâíå ôîðìóâàííÿ 
êîìïåòåíö³é ùîäî ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà ðè-
íîê òà ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò âõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê.
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