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Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè êîíêóðåíòíî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷í³ çàñàäè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Óòî÷íèòè ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòî ñò³éê³ñòü» øëÿõîì âèîêðåìëåííÿ éîãî ñóò-
í³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ âèîêðåìëåíî ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³. 
Îêðåñëåíî ñêëàäîâ³ êîíêóðåíòíîãî ðîçâèòêó, à ñàìå: «êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà – êîíêóðåíòîçäàò-
í³ñòü – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü». 

Âèñíîâêè. Âèâ÷åííÿ êàòåãîð³é–ñêëàäîâèõ êîíêóðåíòíîãî ðîçâèòêó «êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà – êîíêó-
ðåíòîçäàòí³ñòü – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» äîçâîëÿº ç’ÿñóâàòè éîãî ãîìîãåíí³ñòü (îäíîð³äí³ñòü çà ñâî-
ºþ ñóòí³ñòþ), ñêëàäîâ³ ÿêîãî âèáóäîâóþòü ïåâíó ³ºðàðõ³þ: â³ä ôîðìóâàííÿ (êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü), éîãî 
ðåàë³çàö³¿ (êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³) äî ìîæëèâîñò³ óòðèìàííÿ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â (êîíêóðåíòîñò³é-
êîñò³). Êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà ñâîºþ ñóòòþ õàðàêòåðèçóº çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà åôåê-
òèâíî ôóíêö³îíóâàòè âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ï³ä âïëèâîì 
ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ÿê íåãàòèâíèõ, òàê ³ ïîçèòèâíèõ. Êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè, âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³, ñôåðè òà ãàëóç³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìö³, ñïîæèâà÷³, ðèíîê, òîâàðè, ïîñëóãè, ïîïèò, ïðîïîçèö³¿, ïðèáóòêî-
â³ñòü, êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü.

×ÎÁÀËÜ Ë.Þ., 
ÒÎÐÎÍÈÉ Ë.È.

Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñòè 
ïðåäïðèÿòèé òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû êîíêóðåíòîóñòîé÷èâîñòè òóðèñòè-
÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ âèñîêî-
ãî ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâà òóðèñòè÷íî-
ãî á³çíåñó ïðàãíóòü äî çíèæåííÿ âèòðàò âèðîá-
íèöòâà, ö³í íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè, ïîë³ïøåííÿ 
ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé ïîñëóã. Êîíêóðåíòíè-
ìè ïåðåâàãàìè º: ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü 
äëÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ; ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà 

åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ; çá³ëü-
øåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â íà ñåë³, ó òîìó ÷èñë³ é 
³íîçåìíî¿ âàëþòè; ïðèïëèâ ³íâåñòèö³é ÿê â ³íôðà-
ñòðóêòóðó ³ ñåðâ³ñ íà ñåë³, òàê ³ â îõîðîíó ïðèðî-
äè; çá³ëüøåííÿ äîáðîáóòó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ; 
ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî–ïîáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
íà ñåë³, ÿêà â³äïîâ³äàëà âèìîãàì ñüîãîäí³øíüî-

Öåëü èññëåäîâàíèÿ. Óòî÷íèòü ïîíÿòèå «êîíêóðåíòîóñòîé÷èâîñòü» ïóòåì âûäåëåíèÿ åãî 
ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû äèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, 
ìåòîä àíàëèçà è ñèíòåçà, ñðàâíèòåëüíûé ìåòîä, ìåòîä îáîáùåíèÿ äàííûõ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå âûäåëåíû ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòèÿ êîíêóðåíòîóñ-
òîé÷èâîñòè. Îïðåäåëåíû ñîñòàâëÿþùèå êîíêóðåíòíîãî ðàçâèòèÿ, à èìåííî: «êîíêóðåíòíîå ïðå-
èìóùåñòâî – êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü».

Âûâîäû. Èçó÷åíèå êàòåãîðèé–ñîñòàâëÿþùèõ êîíêóðåíòíîãî ðàçâèòèÿ «êîíêóðåíòíîå ïðåèìó-
ùåñòâî – êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» ïîçâîëÿåò âûÿñíèòü åãî ãîìîãåííîñòü (îäíîðîäíîñòü ïî ñâîåé 
ñóòè), ñîñòàâëÿþùèå êîòîðîãî âûñòðàèâàþò îïðåäåëåííóþ èåðàðõèþ: îò ôîðìèðîâàíèÿ (êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü), ðåàëèçàöèè (êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè) â âîçìîæíîñòè óäåðæàíèÿ äîñòèãíóòûõ 
ðåçóëüòàòîâ (êîíêóðåíòîóñòîé÷èâîñòè). Êîíêóðåíòîóñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñâîåé ñóòè õà-
ðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü â òå÷åíèè äëèòåëüíîãî 
âðåìåíè â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû ïîä âëèÿíèåì ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé 
ñðåäû êàê íåãàòèâíûõ, òàê è ïîëîæèòåëüíûõ. Êîíêóðåíòîóñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî 
ðàññìàòðèâàòü, ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè, ñôåðû è îòðàñëè åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèíèìàòåëè, ïîòðåáèòåëè, ðûíîê, òîâàðû, óñëóãè, ñïðîñ, ïðåäëîæåíèÿ, 
äîõîäíîñòü, êîíêóðåíòîóñòîé÷èâîñòü.

CHOBAL L.Yu., 
TORONIY L.I.

Theoretical aspects of competitive sustainability  
of tourist business enterprises

The subject of the study is the theoretical basis of competitiveness of tourist enterprises.

The purpose of the study is to clarify the concept of «competitiveness» by distinguishing its 
essential characteristics.

Research methods. In this work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The article outlines the essential characteristics of the concept of competitiveness. 
The components of competitive development are outlined, namely: «competitive advantage – 
competitiveness».

Conclusions. The study of the categories – components of competitive development «competitive 
advantage – competitiveness» allows us to find out its homogeneity (uniformity in its essence), whose 
components build a hierarchy: from formation (competitiveness), its realization (competitiveness) to 
the possibility of retaining the achieved results (competitive stability). The competitive stability of the 
enterprise in its essence characterizes the ability of the enterprise to function effectively over a long 
period of time in conditions of severe competition under the influence of factors of the external and 
internal environment, both negative and positive. The competitive stability of the enterprise must be 
considered, taking into account the features, areas and branches of its functioning.

Keywords: entrepreneurs, consumers, market, goods, services, demand, supply, profitability, 
competitive stability.
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ãî äíÿ; ðîçâèòîê ðåìåñåë; ï³äâèùåííÿ ðîë³ ³ çíà-
÷èìîñò³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ôîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
ùî ïðàöþþòü ó ñôåð³ òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ð³çíèì àñïåêòàì òåîð³¿ êîíêóðåíö³¿ ³ êîíêóðåíòíî¿ 
ïîâåä³íêè òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèä³ëÿëàñü 
óâàãà â ðîáîòàõ òàêèõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ 
íàóêîâö³â, ÿê: ². Àíñîôôà, Î. Ãðàäîâà, Î. Ãóäçèí-
ñüêîãî, Á. Êàðëîôôà, Ò. Ìîñòåíñüêî¿, Ì. Ïîðòå-
ðà, Ð. Ôàòõóòä³íîâà òà ³íøèõ. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è 
íà äîñèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü ç ö³º¿ 
ïðîáëåìè, òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó òà ðåàë³-
çàö³¿ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷-
íîãî á³çíåñó º íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè ³ âîíè 
ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 

Ìåòà ñòàòò³ – óòî÷íèòè ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñ-
ò³éê³ñòü» øëÿõîì âèîêðåìëåííÿ éîãî ñóòí³ñíèõ 
õàðàêòåðèñòèê. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíèé ñòàí 
êîíêóðåíö³¿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ðèíêàõ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ äâîÿê³ñòþ: ïîñò³éíèì ñóïåðíèöòâîì ì³æ âè-
ðîáíèêàìè ç îäíîãî áîêó, ³ ðîçâèòêîì åêîíîì³êè ³ 
äåìîêðàò³¿ ñóñï³ëüñòâà – ç ³íøîãî. Êîíêóðåíö³ÿ – 
öå ñóïåðíèöòâî ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè çà íàéêðàù³ óìîâè âèðîáíèöòâà, âèã³äíó ïîçè-
ö³þ íà ðèíêó òîùî. Âîíà º ò³ºþ ðèíêîâîþ ñèëîþ, 
ùî çàáåçïå÷óº âçàºìîä³þ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, ÿêà 
óð³âíîâàæóº ðèíêîâ³ ö³íè, â³äîáðàæàº çâ’ÿçîê ì³æ 
âèðîáíèöòâîì ³ ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêòó. Öåé çâ’ÿçîê 
º ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèì, íåîáõ³äíèì ³ ïîâòîðþ-
âàíèì, òîáòî îá’ºêòèâíèì åêîíîì³÷íèì çàêîíîì. 
Çàêîí êîíêóðåíö³¿ â³äîáðàæóº ïðè÷èííî–íàñë³ä-
êîâèé çâ’ÿçîê ì³æ ìîæëèâîñòÿìè ñòâîðèòè ïðî-
äóêò, ïîòð³áíèé ñïîæèâà÷àì, ³ ìîæëèâîñòÿìè ðåà-
ë³çóâàòè éîãî ç âèãîäîþ, íàñàìïåðåä, äëÿ ïîêóïöÿ, 
à ïîò³ì óæå äëÿ âèðîáíèêà [5].

Çìàãàííÿ ï³äïðèºìö³â ñòèìóëþþòü âèðîáíè-
öòâî òèõ òîâàð³â, ÿêèõ ïîòðåáóº ñïîæèâà÷. Êîí-
êóðåíö³ÿ íà ðèíêó ïîðîäæóº ñêëàäíó ïðîáëåìó â 
óñï³øí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – çàáåçïå÷åí-
íÿ ñò³éêîãî ñòàíîâèùà íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó. 
Òàêó ñò³éê³ñòü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìîæå çàáåçïå-
÷èòè ñòâîðåííÿ, ðîçâèòîê òà âèêîðèñòàííÿ êîì-
ïåòåíö³é, ÿê³ âò³ëþþòüñÿ ó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. 
Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà – ñòàíîâèùå ï³äïðèºì-
ñòâà íà ðèíêó, ÿêå äîçâîëÿº éîìó äîëàòè ñèëè 
êîíêóðåíö³¿ òà ïðèâàáëþâàòè ïîêóïö³â. Íàéá³ëüø 
ïîâíèì âèçíà÷åííÿì ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòíà ïå-

ðåâàãà» º òàêå: «êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà» – öå 
çäàòí³ñòü ïåðåâèùèòè ìîæëèâîñò³ êîíêóðåíò³â ó 
ôîðìàò³ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó ïðîäóêö³¿ / íàäàííÿ 
ïîñëóã, çàñíîâàíà íà óðàõóâàíí³ çîâí³øí³õ ïåðå-
äóìîâ ³ âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèõ âíóòð³øí³õ êîìïå-
òåíö³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ìîæëèâîñòåé ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çàéíÿòòÿ êðàùî¿ 
êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó [1; 7]. 

Íà äóìêó á³ëüøîñò³ â÷åíèõ, çì³ñòîâ³ îçíà-
êè êîìïîíåíò³â êîíêóðåíö³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî ³ñíóþ÷èé 
âçàºìîçâ’ÿçîê ¿¿ ç ³íøèìè ïðåäìåòíèìè êàòåãîð³ÿìè: 
êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòþ, êîíêóðåíòîçäàòí³ñòþ òà êîíêóðåíòîñò³éê³ñòþ. 
Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà – öå çäàòí³ñòü ïåðåâèùè-
òè ìîæëèâîñò³ êîíêóðåíò³â ó ôîðìàò³ âèðîáíèöòâà ³ 
çáóòó ïðîäóêö³¿ / íàäàííÿ ïîñëóã, çàñíîâàíà íà óðà-
õóâàíí³ çîâí³øí³õ ïåðåäóìîâ ³ âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèõ 
âíóòð³øí³õ êîìïåòåíö³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ìîæëèâîñ-
òåé ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çà-
éíÿòòÿ êðàùî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó.

Íàñòóïíà ñêëàäîâà êîíêóðåíòíîãî ðîçâèòêó 
– êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü – öå çäàòí³ñòü ïåâíî-
ãî îá’ºêòà àáî ñóá’ºêòà ïåðåâåðøèòè êîíêóðåí-
ò³â ó çàäàíèõ óìîâàõ. Êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà îö³íþºòüñÿ ñïîæèâà÷åì ç òî÷êè çîðó 
ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó (â³äîìå / íå-
â³äîìå; ÷è äàâíî ïðàöþº; ÿêó ÷àñòêó ðèíêó ïîñ³-
äàº; ÿê³ ãàðàíò³¿ äàº; ÿêèé ñòóï³íü äîâ³ðè äî ï³ä-
ïðèºìñòâà â ³íøèõ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ â³äãóêè ùîäî 
ÿêîñò³ éîãî ïðîäóêö³¿ / ïîñëóã). Êîíêóðåíòîçäàò-
í³ñòü ìîæíà îö³íþâàòè ÿê íàÿâí³ñòü ïîòåíö³à-
ëó ùîäî çàâîþâàííÿ ðèíêó çà äîïîìîãîþ ³ííî-
âàö³éíèõ òà ï³äïðèºìíèöüêèõ çàõîä³â, çíàõîäèòè 
øëÿõè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåðåâàã íàä ³íøèìè êîí-
êóðåíòàìè ðèíêó çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Íà 
â³äì³íó â³ä êîíêóðåíòîçäàòíîñò³, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü – ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó, ùî 
â³äîáðàæàº â³äïîâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèìîãàì 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà ðåçóëüòàò äîñÿã-
íåííÿ êðàùî¿ ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿. Êîíêóðåíòîçäàò-
í³ñòü â³äîáðàæàº ìàéáóòí³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà (êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë), à êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü – ñòóï³íü éîãî ðåàë³çàö³¿, äî-
ñÿãíåíó êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä-
ïðèºìñòâî ìîæå áóòè êîíêóðåíòîçäàòíèì, ÿêùî 
ìàº êîíêóðåíòí³ êîìïåòåíö³¿ â ïåâí³é ãàëóç³ ä³-
ÿëüíîñò³, àëå íå ðåàë³çóâàòè âëàñí³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, íå äîñÿãòè êðàùîãî, ïîð³âíÿíî ç êîí-
êóðåíòàìè ñòàíîâèùà íà ðèíêó. 
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Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – çäàò-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþâàòè, âèðîáëÿòè ³ ïðî-
äàâàòè òîâàðè òà ïîñëóãè, ö³íîâ³ é íåö³íîâ³ ÿêîñ-
ò³ ÿêèõ ïðèâàáëèâ³ø³, í³æ â àíàëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
êîíêóðåíò³â [8]. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê éîãî êîíêóðåíòíà 
ïåðåâàãà â³äíîñíî ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ö³º¿ æ ãàëóç³ 
ó ñåðåäèí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà çà ¿¿ ìåæàìè. 
Öå îçíà÷àº, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæå áóòè âèÿâëåíà ëèøå â ðàìêàõ ãðóïè 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íàëåæàòü äî îäí³º¿ ãàëóç³ àáî ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî âèïóñêàþòü òîâàðè–ñóáñòèòóòè. 

Íàñòóïíà ñêëàäîâà êîíêóðåíòíîãî ðîçâèòêó – êîí-
êóðåíòîñò³éê³ñòü – öå îá’ºäíàííÿ éîãî êîíêóðåíòîç-
äàòíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó íàïðÿì³ âè-
êîðèñòàííÿ êîðåíåâèõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà òà 
ìîæëèâîñò³ ¿õ óòðèìàííÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. 

Òàêî¿ òî÷êè çîðó äîòðèìóþòüñÿ äåÿê³ â÷åí³, âè-
çíà÷àþ÷è êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü ÿê âëàñòèâ³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòóïåíåì ðå-
àëüíîãî àáî ïîòåíö³àëüíîãî çàäîâîëåííÿ íèì 
êîíêðåòíî¿ ïîòðåáè ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèìè 
îïåðàòîðàìè ðèíêó, âëàñòèâ³ñòþ âèòðèìóâàòè 
êîíêóðåíö³þ ó ïîð³âíÿíí³ ç íèìè. Òàêèé ï³äõ³ä ùî-
äî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà â³äîáðàæàº ð³âíîâàãó çáàëàíñîâàíî-
ãî ñòàíó êîíêóðåíòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî 
çàáåçïå÷óº éîìó ñòàá³ëüíó ïðèáóòêîâ³ñòü, ñò³éêå 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà ìîæëèâ³ñòü óòðèìàííÿ 
äîñÿãíóòîãî êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó òðèâàëèé ÷àñ.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñ³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ïî-
ãëÿäó ùîäî âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Äåÿê³ â÷åí³ òëóìà÷àòü êîíêóðåíòîñ-
ò³éê³ñòü ÿê ðåçóëüòàò âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ùîäî ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
(Ì. Ïîðòåð, Ô. Êîòëåð, À. Þäàíîâ, ². Àíñîôô òà ³í.). 

Íà êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìàþòü 
âïëèâ íå ëèøå çîâí³øí³ ôàêòîðè, à é âíóòð³øí³. 
Êð³ì òîãî, ÿêùî ðîçãëÿäàòè ï³äïðèºìñòâî ÿê â³ä-
êðèòó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, òî éîìó ïðèòàìàíí³ òàê³ 
âëàñòèâîñò³, ÿê äèíàì³÷í³ñòü, áåçïåðåðâíèé ðîç-
âèòîê, ïðàãíåííÿ çáåðåãòè ñâîþ ñòðóêòóðó ³ ñòàö³-
îíàðí³ñòü. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ñèñòåìàì, ÿê³ 
ðîçâèâàþòüñÿ, âëàñòèâà á³íàðí³ñòü, ùî ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ó ñòàëîñò³ ñòðóêòóðè ³ ñòàö³-
îíàðíîñò³ (çä³éñíåíí³ òðàäèö³éíèõ, àëãîðèòì³÷íèõ 
îïåðàö³é ó ïðîöåñ³ êîíêóðåíòí³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòâî-
ðåíí³ êîíêóðåíòíîãî ïðîäóêòó), ç ³íøîãî – ó äèíà-
ì³÷íîñò³ (ðóéíóâàíí³ îäí³º¿ ñòðóêòóðè ³ ñòâîðåí-

í³ ³íøî¿ ñòàëî¿ ñòðóêòóðè, ïðèíöèïîâî íîâèõ ³äåé ³ 
ïðîäóêò³â, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä òðàäèö³éíèõ).

Îòæå, êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê 
çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íå ëèøå çàáåçïå÷óâàòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, àëå é ï³äòðèìóâàòè òà-
êèé ñòàí ÿê â óìîâàõ âïëèâó íåãàòèâíèõ åêçîãåí-
íèõ ÷èííèê³â, òàê ³ ïðè òðàíñôîðìóâàíí³ çàãàëü-
íî¿ ñèòóàö³¿ â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³.

Âèñíîâêè
Êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ñèñòåìàì, ùî ðîçâèâàþòü-

ñÿ, âëàñòèâà äèõîòîì³ÿ, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ, ç îäíîãî 
áîêó, ó ñòàëîñò³ ñòðóêòóðè ³ ñòàö³îíàðíîñò³ é ó äèíà-
ì³÷íîñò³ – ç ³íøîãî. Ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòíà ñò³éê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà» ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ÿê ð³âíîâàæ-
íèé çáàëàíñîâàíèé ñòàí åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, ùî 
çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíó ïðèáóòêîâ³ñòü ³ íîðìàëüí³ 
óìîâè äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã, ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ç óðàõóâàííÿì íàéâàæëèâ³-
øèõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â.
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