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Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³, íàóêîâ³ òà ïðèêëàäí³ ïîëîæåííÿ ôîðìóâàí-

íÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü òà ðîçðîáêà ïðàê-
òè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Â ðîáîò³ âèêîðèñòàíî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ó ìåæàõ ÿêîãî çàñòîñîâàíî ìå-
òîäè: ³íäóêö³¿ òà äåäóêö³¿, ïîð³âíÿííÿ ³ ñèñòåìàòèçàö³¿ – ïðè äîñë³äæåíí³ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òà 
åâîëþö³¿ áàçîâèõ ïîíÿòü äîñë³äæåííÿ; àíàë³çó ³ ñèíòåçó – äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é 
ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ; òåîð³¿ ìîäåëþâàííÿ – äëÿ ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³, íàóêîâ³ òà ïðèêëàäí³ ïîëî-
æåííÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âðàõîâóþòü óìîâè 
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Âèð³øåííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ôóíêö³-
îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ; ñòâîðåííÿ ìåòîäè÷íî¿ áàçè ï³äãîòîâêè çäîáóâà÷³â 
âèùî¿ îñâ³òè çà ãàëóççþ çíàíü óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ. 

Âèñíîâêè: 1) îá´ðóíòîâàíî, ùî ïîòî÷í³ óìîâè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàþòü ôîðìóâàííÿ 
íàëåæíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî áàçèñó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îäí³º¿ ³ç êëþ÷îâèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäî-
âèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – ô³íàíñîâî¿; 2) ç’ÿñîâàíî, ùî ñåðåä íàóêîâö³â â³äñóòíÿ ºäí³ñòü ùîäî ðî-
çóì³ííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî ìîòèâóâàëî äî óçàãàëüíåííÿ ¿õ íàóêîâîãî 
äîðîáêó òà âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê ö³º¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿; 3) ðîçãëÿíóòî òè-
ïîâ³ âëàñòèâîñò³, õàðàêòåðí³ äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, çîêðåìà ï³äïðèºìñòâà, ùî ñòà-
ëî ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà; 
4) óòî÷íåíî ñêëàä òà âèä³ëåíî ãðóïè ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñîâà áåçïåêà, ñèñòåìà, áåçïåêà, çàãðîçà.
ÌÅËÜÍÈÊ Ñ.È.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ 
ïðåäïðèÿòèÿ

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷åñêèå, íàó÷íûå è ïðèêëàäíûå ïîëî-
æåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàó÷íîå îáîñíîâàíèå òåîðåòèêî–ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé 
è ðàçðàáîòêà ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé 
áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàí ñèñòåìíûé ïîäõîä, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðèìåíåíû 
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ìåòîäû: èíäóêöèè è äåäóêöèè, ñðàâíåíèÿ è ñèñòåìàòèçàöèè – ïðè èññëåäîâàíèè ñóùíîñòíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê è ýâîëþöèè áàçîâûõ ïîíÿòèé èññëåäîâàíèÿ; àíàëèçà è ñèíòåçà – äëÿ õàðàêòåðèñòèêè 
ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé; òåîðèè ìîäåëèðîâàíèÿ 
– äëÿ ðàçðàáîòêè ìîäåëè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå îáîñíîâàíû òåîðåòèêî–ìåòîäè÷åñêèå, íàó÷íûå è ïðèêëàäíûå 
ïîëîæåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, 
ó÷èòûâàþùèå óñëîâèÿ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè íà óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ðåøåíèå ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ áåçîïàñíûõ óñëîâèé 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé; ôîðìèðîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé áàçû ïîäãî-
òîâêè ñîèñêàòåëåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî îòðàñëè çíàíèé óïðàâëåíèÿ è àäìèíèñòðèðîâàíèÿ.

Âûâîäû: 1) îáîñíîâàíî, ÷òî òåêóùèå óñëîâèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òðåáóþò ôîð-
ìèðîâàíèÿ íàäëåæàùåãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî áàçèñà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ 
ôóíêöèîíàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè – ôèíàíñîâîé; 2) óñòàíîâëåíî, ÷òî 
ñðåäè ó÷åíûõ îòñóòñòâóåò åäèíñòâî â ïîíèìàíèè ñóùíîñòè ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êîòîðîå ìîòèâèðîâàëî ê îáîáùåíèþ èõ íàó÷íîãî íàñëåäèÿ è îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ õàðàê-
òåðèñòèê ýòîé ôóíêöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé; 3) ðàññìîòðåíû òèïè÷íûå ñâîéñòâà, õàðàêòåðíûå 
äëÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, â òîì ÷èñëå êîìïàíèè, ÷òî ñòàëî îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîò-
êè ìîäåëè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ; 4) óòî÷íåí ñîñòàâ è 
âûäåëåíû ãðóïïû ñóáúåêòîâ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü, ñèñ-
òåìà, áåçîïàñíîñòü, óãðîçà.

 MELNYK S.I.

Management system of financial security of the enterprises
The subject of research is the theoretical, methodological, scientific and applied provisions of the 

formation the management system of financial security of the enterprise.

The aim of the study is the scientific substantiation of theoretical and methodological provisions 
and the development practical recommendations of the formation the management system of financial 
security of the enterprise.

Research methods. The paper uses a systematic approach in which the following methods are 
applied: induction and deduction, comparison and systematization – in the study of the essential 
characteristics and evolution of the basic concepts of the study; analysis and synthesis – to characterize 
the current trends in the development of Ukrainian enterprises; modeling theory – to develop the 
management system model of financial security of the enterprise.

The results of the work. The article substantiates the theoretical and methodological, scientific 
and applied provisions of the formation the management system of financial security of the enterprise., 
taking into account the conditions for ensuring financial security at the Ukrainian enterprises.

The scope of the results. Solving the problems of creating safe conditions for the functioning and 
development of the Ukrainian enterprises; creation the methodological base for the preparation of 
candidates for higher education in the field of management knowledge and administration.

Conclusions: 1) it is substantiated that the current conditions of economic activity require the 
formation of an appropriate methodological basis to ensure one of the key functional components 
of economic security – financial; 2) it was established that among scientists there is no unity in 
understanding the essence of the financial security of the enterprise, it motivated to summarize their 
scientific heritage and identify key characteristics of this functional component; 3) typical properties 
characteristic of socio–economic systems, including the company, were considered, which became the 
basis for the development of a model for managing the financial security of the enterprise; 4) clarified 
the composition and highlighted the group of subjects of financial security.

Keywords: economic security of the enterprise, financial security, system, security, threat.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîæíà ñòâåðäæóâà-
òè, ùî ñüîãîäí³ â á³çíåñ–êîëàõ óòâåðäèëàñÿ äóìêà 
ïðî òå, ùî åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê 
á³çíåñó íåìîæëèâ³ áåç çàáåçïå÷åííÿ ¿õ íàëåæíî¿ 
áåçïåêè. Â³ä îêðåìèõ åëåìåíò³â ñèëîâî¿ áåçïåêè, 
ÿê³ çàñòîñîâóâàëèñÿ â óìîâàõ ïëàíîâî¿ åêîíîì³-
êè, âëàñíèêè ïîñòóïîâî ïåðåéøëè äî ôîðìóâàí-
íÿ ñëóæá áåçïåêè, çàâäàííÿ ÿêèõ ïîøèðþþòüñÿ 
íà óñ³ ñôåðè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Íàéá³ëüø ñêëàäíîþ âèÿâèëàñÿ ïðîáëåìà íàëà-
ãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ïðåäñòàâíèê³â ñëóæá áåçïåêè 
³ç ³íøèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè. Çà â³äñóò-
íîñò³ äîñâ³äó òà ñôîðìîâàíîãî íàóêîâöÿìè ìåòî-
äîëîã³÷íîãî áàçèñó, â óìîâàõ êîæíîãî îêðåìîãî 
ï³äïðèºìñòâà öÿ ïðîáëåìà âèð³øóºòüñÿ â ³íäèâ³-
äóàëüíîìó ïîðÿäêó. Óñêëàäíþº ñèòóàö³þ ³ òå, ùî â 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ óâàãó çîñåðåäæåíî íà ïðîáëå-
ì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çàãàëîì, 
ñòîñîâíî æ ¿¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ, çîêðå-
ìà ô³íàíñîâî¿, ïðèñóòí³ ëèøå îêðåì³ äîñë³äæåí-
íÿ, ÿê³ íå ìîæóòü ñëóãóâàòè íàëåæíèì ï³ä´ðóíòÿì 
äëÿ âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ïðîáëåì â ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà-
áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ìîæíà ââàæà-
òè ïð³îðèòåòíèì çâàæàþ÷è ÿê íà òîé ôàêò, ùî, 
çã³äíî äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè [6, ñ. 
143], ó 2017 ð. 27,6% ï³äïðèºìñòâ áóëè çáèòêî-
âèìè, à âïëèâ çîâí³øí³õ çàãðîç, çà ðåçóëüòàòàìè 
ïðîâåäåíîãî àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, êðèòè÷-
íî âèñîêèì. Â³äòàê ðîçðîáëåííÿ òåîðåòèêî–ìå-
òîäîëîã³÷íèõ çàñàä çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè çà ö³ºþ 
ôóíêö³îíàëüíîþ ñêëàäîâîþ º âàæëèâèì äëÿ êîæ-
íîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Òåîðå-
òè÷í³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ 
ï³äïðèºìñòâà â³äîáðàæåí³ â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ 
³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà, òàêèõ ÿê ². Áëàíê, 
Î. Áàðàíîâñüêèé, Ò. Âàñèëüö³â, Þ. Âîðîáéîâ, 
À. Âîðîíêîâà, Ê. Ãîðÿ÷åâà, Ë. Äîíåöü, Ñ. ²ëëÿøåí-
êî, Ã. Çàäîðîæíèé, Ì. Êèçèì, Ò. Êëåáàíîâ, Ã. Êî-
çà÷åíêî, Ë. Êîñòèðêî, Î. Ëÿøåíêî, ª. Îëåéíè-
êîâ, Â. Ïîíîìàðüîâ, Ð. Ñàéôóë³í, Î. Òåðåùåíêî, 
À. Øåðåìåò, Â. Øëèêîâ òîùî. Äîðîáêîì çàçíà-
÷åíèõ íàóêîâö³â ìîæíà ââàæàòè îá´ðóíòîâàíó 
ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè òà ñôîðìî-
âàí³ ìåòîäè÷í³ çàñàäè ùîäî îö³íêè ¿¿ ð³âíÿ. Îäíàê, 
íèçêà ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì ìåòî-
äè÷íèõ çàñàä çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, 
ïîïðè ¿õ âàæëèâ³ñòü äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ñüîãîäí³, º íåäîñòàòíüî ðîçãëÿíóòèìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ìåòîäè÷íèõ 
çàñàä ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âîþ áåçïåêîþ â óìîâàõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà óæå íà ïåðøèõ åòàïàõ ãàëüìóºòüñÿ 
â³äñóòí³ñòþ óçãîäæåíî¿ ïîçèö³¿ ùîäî òðàêòóâàííÿ 
¿¿ ñóòíîñò³. Çä³éñíåíå óçàãàëüíåííÿ äîçâîëèëî âè-
ÿâèòè íàÿâí³ñòü ñóòòºâî â³äì³ííèõ òî÷îê çîðó. Äëÿ 
ïðèêëàäó ïðîöèòóºìî ëèøå îêðåì³ ç íèõ. Òàê, Ä. 
Âàíüêîâè÷ ïîäàº òðàêòóâàííÿ öüîãî òåðì³íó ÿê «…
çàõèùåí³ñòü â³ä íåãàòèâíèõ âïëèâ³â çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ÿê çäàòí³ñòü øâèäêî óñóíó-
òè ð³çí³ âàð³àíòí³ çàãðîçè àáî ïðèñòîñóâàòèñÿ äî 
³ñíóþ÷èõ óìîâ, ÿê³ íå ïîçíà÷àþòüñÿ íåãàòèâíî íà 
éîãî ä³ÿëüíîñò³» [5, ñ. 132], òèì ñàìèì âèñóâàþ-
÷è íà ïåðøèõ ïëàí çàõèñòó ôóíêö³þ ö³º¿ ôóíêö³-
îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿. Â³äîìèé íàóêîâåöü Î. Áàðà-
íîâñüêèé äîâîäèòü, ùî ô³íàíñîâà áåçïåêà ïåðø 
çà âñå öå «…ñòàí íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â» [2, 122 ñ.], ùî â³ä-
ïîâ³äàº ðåñóðñíî–ôóíêö³îíàëüíîìó ï³äõîäó, àëå 
íå ìîæå ââàæàòèñÿ íàéá³ëüø äîðå÷íèì äëÿ óêðà-
¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, äå íàéá³ëüø ñóòòºâ³øèìè 
ââàæàþòüñÿ çîâí³øí³õ çàãðîçè. Íå ìîæíà îìèíó-
òè óâàãîþ ³ âèçíà÷åííÿ àâòîðñòâà Í. Ïîéäè–Íî-
ñèê, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü òðàêòóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè ÿê õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìè, æèòòºçäàò-
í³ñòü ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä ¿¿ çäàòíîñò³ çàõèñòèòè ô³-
íàíñîâ³ ³íòåðåñè, ïðîòèä³ÿòè çîâí³øí³ì òà âíó-
òð³øí³ì çàãðîçàì, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó ñò³éê³ñòü 
òà ð³âíîâàãó «… çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó» [10, ñ. 168]. 

Óçàãàëüíþþ÷è ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íà-
ÿâí³ñòü â³äì³ííèõ ïîãëÿä³â íà ô³íàíñîâó áåçïåêó 
ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ÷àñòêîâî ïîâ’ÿçàòè ³ç ïî-
ñòóïîâèì óñâ³äîìëåííÿì ¿¿ ñóò³, ÿêå ôîðìóºòüñÿ 
íà îñíîâ³ òèõ çàâäàíü, àêòóàëüí³ñòü ÿêèõ º ïð³-
îðèòåòíèì äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. ßêùî 
óçàãàëüíèòè ïðîöèòîâàí³ âèùå òà ³íø³ âèçíà-
÷åííÿ ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ô³íàíñîâó áåç-
ïåêó äîö³ëüíî òðàêòóâàòè ÿê êëþ÷îâó ñêëàäîâó 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà; ç òî÷êè çî-
ðó ñòàòèêè – õàðàêòåðèñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ íåîáõ³äíèì ð³âíåì ñò³éêîñò³ 
äî íåãàòèâíîãî âïëèâó äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â; 
ç ïîçèö³é äèíàì³êè – ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà 
çàõèñò òà äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â; ïå-
ðåäáà÷àº çìåíøåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â 
òà ïðîòèä³þ çîâí³øí³ì òà âíóòð³øí³ì çàãðîçàì; 
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ñïðÿìîâàíà íà çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà çìåíøåííÿ ô³-
íàíñîâèõ âòðàò é éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà. 

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèçíà÷åíî¿ ìåòè äîñë³äæåí-
íÿ, äëÿ óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ òà êëþ÷îâèõ ïàðàìå-
òð³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ 
ï³äïðèºìñòâ êîðîòêî ðîçãëÿíåìî çì³ñò áàçîâî-
ãî ïîíÿòòÿ – «ñèñòåìà». Ïåðø çà âñå çàçíà÷è-
ìî, ùî öå ïîíÿòòÿ ìàº ãëèáîê³ ³ñòîðè÷í³ êîðåí³ ³ ç 
äàâíüîãðåöüêîãî ïåðåêëàäàºòüñÿ ÿê  – 
«ñïîëó÷åííÿ», òîáòî ùîñü, ÿêå ñêëàäåíå ³ç ÷àñ-
òèíîê ³ ôîðìóº ö³ëå, îá’ºäíàíå. Â äîâ³äíèêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ ñèñòåìà ïîäàºòüñÿ ÿê «…ïëàí, ïîðÿ-
äîê ðîçòàøóâàííÿ ÷àñòèí ö³ëîãî, âèçíà÷åíå óëà-
øòóâàííÿ, õ³ä ÷îãî–íåáóäü ó ïîñë³äîâíîìó, äî-
ëàäíîìó ïîðÿäêó» [11], «…ùîñü ö³ëå, ùî ÿâëÿº 
ñîáîþ ºäí³ñòü ÷àñòèí, ÿê³ çàêîíîì³ðíî ðîçòàøî-
âàí³ ³ çíàõîäÿòüñÿ ó âçàºìíîìó çâ’ÿçêó» [12] òà 
«...3) ñóêóïí³ñòü ÿêèõ–íåáóäü åëåìåíò³â, îäèíèöü, 
÷àñòèí, îá’ºäíóâàíèõ çà ñï³ëüíîþ îçíàêîþ, ïðè-
çíà÷åííÿì; ... 5) áóäîâà, ñòðóêòóðà, ùî ñòàíîâèòü 
ºäí³ñòü çàêîíîì³ðíî ðîçòàøîâàíèõ òà ôóíêö³î-
íóþ÷èõ ÷àñòèí» [6]. Óçàãàëüíþþ÷è ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, ùî äëÿ ñèñòåìè, íåçàëåæíî â³ä ñôåðè 
çàñòîñóâàííÿ öüîãî òåðì³íó, õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ 
êëþ÷îâ³ ïàðàìåòðè: ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â; ù³ëü-
íèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ñêëàäîâèìè; çäàòí³ñòü 
çáåð³ãàòè ö³ë³ñí³ñòü ïðè çì³í³ âíóòð³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà òà âïëèâ³ çîâí³øí³õ ñèë.

Ëèøå êîðîòêî çàçíà÷èìî, ùî ïåðøà ñèñòåìà áó-
ëà ñôîðìîâàíà ó ô³ëîñîôñüêèõ ïðàöÿõ Àðèñòîòå-
ëÿ, ï³ä ÿêîþ â³í ðîçóì³â äåðæàâó. Òâîðöåì çàãàëü-
íî¿ òåîð³¿ ñèñòåì âèçíàíî àâñòð³éñüêîãî íàóêîâöÿ 
Ë. Áåðòàëàíô³, ùî ùå â 40–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. âèçíà-
÷èâ ñèñòåìó ÿê «…ñóêóïí³ñòü åëåìåí ò³â, ùî ïåðå-
áóâàþòü ó ïåâíèõ â³äíîñèíàõ îäèí äî îäíî ãî òà äî 
ñåðåäîâèùà [3, Ñ. 23–82]. Ñüîãîäí³ áóäü–ÿê³é ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ÿêîþ ìîæíà ââàæàòè 
³ ï³äïðèºìñòâî, ïðèòàìàíí³ òàê³ âëàñòèâîñò³:

– íàÿâí³ñòü åëåìåíò³â, ÿê³ çà ðàõóíîê âíóòð³ø-
íüîãî çâ’ÿçêó, ùî º íà ïîðÿäîê ñèëüí³øèì çà çî-
âí³øí³, îá’ºäíàí³ ó ö³ëå;

– ³ºðàðõ³÷í³é ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ åëåìåíò³â íèæ-
÷îãî ïîðÿäêó åëåìåíòàì âèùîãî;

– ñò³éê³ñòü â ÷àñ³, òîáòî çäàòí³ñòü çáåð³ãàòè 
îñíîâí³ ïàðàìåòðè ïðè íåçíà÷íèõ çì³íàõ â ñå-
ðåäîâèù³ ³ñíóâàííÿ;

– äèíàì³÷í³ñòü, òîáòî çì³íà ïàðàìåòð³â ñèñòåìè 
ÿê çà ðàõóíîê íåîáõ³äíîñò³ äîñÿãíåííÿ âíóòð³øí³õ 
ïîòðåá, òàê ³ ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ÷èííèê³â;

– àäàïòèâí³ñòü, òîáòî çäàòí³ñòü ñèñòåìè çì³-
íþâàòèñÿ, ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ çáåðåæåííÿ ö³-
ë³ñíîñò³. 

Áåçïåðå÷íî, ùî öèì ïåðåë³êîì íå îáìåæóþòü-
ñÿ óñ³ âëàñòèâîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè, àäæå êîæíà ñèñòåìà º óí³êàëüíîþ çà ñâî¿ì 
ñêëàäîì, à ¿¿ â³äêðèò³ñòü âèìàãàº âçàºìîä³¿ ³ç ñå-
ðåäîâèùåì ³ñíóâàííÿ, ïðè öüîìó çì³íþþ÷èñü òà 
çì³íþþ÷è ³íø³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ñèñòåìè âèùîãî 
òà íèæ÷îãî ïîðÿäê³â. 

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ º ïîõ³äíîþ â³ä ïîíÿòòÿ 
«ñèñòåìà» ³ ó òðàêòóâàíí³ À. Êîâàëüîâà âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÿê «…ïåâíèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíà ñóêóïí³ñòü 
åëåìåíò³â, ùî ðàçîì ñêëàäàþòü ö³ëå, âëàñòèâîñò³ 
ÿêîãî íå ìîæíà çâåñòè äî âëàñòèâîñòåé îêðåìèõ 
åëåìåíò³â, ó ÿêîìó ðåàë³çóþòüñÿ ôóíêö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ» [9, ñ. 22]. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ó íàé-
á³ëüø çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ äâîõ åëåìåíò³â: ñóá’ºêòà 
é îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ çà-
ñîáàìè óïðàâë³ííÿ. Îñê³ëüêè öÿ ñèñòåìà º â³äêðè-
òîþ íà ¿¿ ³ñíóâàííÿ âïëèâàº çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. 
Ì³æ ñóá’ºêòîì òà îá’ºêòîì ³ñíóº ïðÿìèé òà çâî-
ðîòí³é çâ’ÿçîê. ßê ñêëàäîâ³ âèä³ëÿþòü òàêîæ «âõ³ä» 
òà «âèõ³ä», çì³ñò ÿêèõ â³äïîâ³äàº ñôåð³ çàñòîñó-
âàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Òàêèé ï³äõ³ä äî 
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìîæíà ââàæà-
òè òèïîâèì. Â³í ïðèâàáëþº ñâîº¿ ïðîñòîòîþ, àëå 
ó âèçíà÷åíí³ ². Áëàíêà ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî öÿ ïðî-
ñòîòà º îìàíëèâîþ, àäæå â éîãî ðîçóì³íí³ ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ «…ñêëàäíå óòâîðåííÿ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù, 
óäîñêîíàëþâàííÿ ÿêîãî ìîæå â³äáóâàòèñÿ ç ð³ç-
íèì ñòóïåíåì äåòàë³çàö³¿» [4, ñ. 223]. Ç öèì òâåð-
äæåííÿì äîö³ëüíî ïîãîäèòèñÿ, àäæå ÿê ñóá’ºêòîì, 
òàê ³ îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ âèñòóïàþòü ëþäè, ïîâå-
ä³íêà ÿêèõ, ÿê ³ ñïðèéíÿòòÿ íèìè áóäü–ÿêèõ ïîä³é, 
äîâîë³ ñêëàäíî ï³ääàºòüñÿ ïðîãíîçóâàííþ. 

Ìåòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè 
ÿê çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà îá’ºêò 
óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ÷å-
ðåç ðîçðîáëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, âðàõîâóþ÷è íàÿâíå ðåñóðñíå çàáåçïå÷åí-
íÿ òà âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Âèõîäÿ÷è ³ç ñóòíîñò³ ìåòîäè÷íèõ çàñàä ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ðîçãëÿíåìî êîæíèé 
êîìïîíåíò òàêî¿ ñèñòåìè ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà (äèâ. ðèñ.).

Â ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêòè áåçïåêè, 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íàóêîâîãî äîðîáêó Â. Îðòèí-
ñüêîãî, ². Êåðíèöüêîãî, Ç. Æèâêî òà ³í. [8, ñ. 26], 
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ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñïåö³àë³çîâàí³, íàï³âñïåö³àë³çî-
âàí³ òà íåñïåö³àë³çîâàí³. Â çàãàëüíîìó ïîãîäæó-
þ÷èñü ³ç öèì ï³äõîäîì, ââàæàºìî, ùî ñòîñîâíî 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äîö³ëüíî êîíêðåòèçóâàòè íå 
ëèøå âèçíà÷åííÿ ñóá’ºêò³â áåçïåêè, àëå é óòî÷-
íèòè çì³ñò ¿õ ãðóïóâàííÿ âèõîäÿ÷è ³ç ³ºðàðõ³÷-
íîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ, ùî â³äïîâ³äàº ðîçóì³í-
íÿ ñóò³ ñèñòåìè çàãàëîì. Òàê, íàéâèùèé ð³âåíü 
çàéìàþòü êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà ô³-
íàíñîâèé äèðåêòîð. Íà äðóãîìó ð³âí³ – êåð³âíè-
êè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, 
çîêðåìà ãîëîâíèé áóõãàëòåð, ãîëîâíèé åêîíîì³ñò 
³ ò.ä. Òðåò³é ð³âåíü çàéíÿòèé áóõãàëòåðàìè, àíà-
ë³òèêàìè, àóäèòîðàìè, ô³íàíñîâèìè ìåíåäæå-
ðàìè, òîáòî òèìè ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ áåçïîñå-
ðåäíüî îòðèìóþòü, óçàãàëüíþþòü, ïåðåâ³ðÿþòü, 
îïðàöüîâóþòü îáë³êîâî–àíàë³òè÷íó ³íôîðìà-
ö³þ. Òàêå ãðóïóâàííÿ ñóá’ºêò³â áåçïåêè ïîêëèêà-
íî â ïîäàëüøîìó ñôîðìóâàòè ÷³òê³ êîìóí³êàö³éí³ 
çâ’ÿçêè, ÿê³ äîçâîëÿòü ñâîº÷àñíî ³äåíòèô³êóâàòè 
ìîìåíòè âèíèêíåííÿ êëþ÷îâèõ ðèçèê³â òà çàãðîç 
äëÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ. 

Îá’ºêòîì áåçïåêè â ñèñòåì³ ô³íàíñîâî¿ áåçïå-
êè âèçíà÷àþòü ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü çàãàëîì ³ç 
ïîäàëüøîþ êîíêðåòèçàö³ºþ (ïðèáóòîê, ñòðóêòóðà 
êàï³òàëó, äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ³ ò.ä), ÿêà çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè ô³íàíñî-
âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Êåð³âíèé âïëèâ íàìè ïîä³ëåíèé íà îêðåì³ åòà-
ïè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Â öüîìó êîíòåêñò³ äîö³ëü-
íî ïðèä³ëèòè óâàãó äâîì âàæëèâèì àñïåêòàì: 
ïî–ïåðøå, çà ðåçóëüòàòàìè ðåàë³çàö³¿ çàõèñ-
íèõ çàõîä³â â³äáóâàºòüñÿ íå ëèøå âíåñåííÿ çì³í 
ó ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, àëå é çä³é-
ñíþþòüñÿ êðîêè ïî óäîñêîíàëåííþ ä³é ñóá’ºêò³â 
áåçïåêè øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ íàáóòîãî äîñâ³-
äó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðåâåíòèâíèõ çàõèñíèõ çàõî-
ä³â, òèì ñàìèì çìåíøóþ÷è éìîâ³ðí³ñòü ïîâòî-
ðåííÿ ïîä³é, ÿê³ ìàëè àáî ìîãëè ìàòè íåãàòèâí³ 
íàñë³äêè [1, ñ. 27]; ïî–äðóãå, çàïðîïîíîâàíà ìî-
äåëü º ñïðîùåíîþ, àäæå ïîçà óâàãîþ çàëèøèëè-
ñÿ âçàºìîçâ’ÿçêè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ÿê ôóíê-
ö³îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ç ³íøèìè ñêëàäîâèìè, ùî 
òàêîæ º âàæëèâèì. Íå ìîæóòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ 

Ìîäåëü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà 
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çàõèñí³ çàõîäè ó ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, íà-
ñë³äêè ÿêèõ ñïðè÷èíÿòü âèíèêíåííÿ ðèçèê³â ÷è 
çàãðîç â ³íøèõ ñêëàäîâèõ, çîêðåìà êàäðîâ³é ÷è 
³íôîðìàö³éí³é. Òîáòî éäåòüñÿ ïðî ïëàíóâàííÿ òà 
ðåàë³çàö³þ ñóá’ºêòàìè áåçïåêè óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, ÿê³ ìàþòü êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ³ ñïðÿ-
ìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè çàãàëîì âèõîäÿ÷è ³ç áàçîâèõ 
çàâäàíü òà ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Âèñíîâêè
Çàáåçïå÷åííþ ô³íàíñîâ³é áåçïåö³, ÿêà áóäó-

÷è îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ñüîãîäí³ íå ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ íàëåæíà óâàãà, ùî âèðàæàºòüñÿ ó 
â³äñóòíîñò³ óçãîäæåíîãî ï³äõîäó äî ¿¿ ñóò³ òà ìå-
òîäè÷íèõ çàñàä äî ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ. 

Çä³éñíåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî ïîãëèáè-
òè òðàêòóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, ðîçðîáèòè 
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ òà çàïðîïîíóâàòè ãðóïóâàí-
íÿ ñóá’ºêò³â áåçïåêè, ùî â ñóêóïíîñò³ ôîðìóº ï³ä-
´ðóíòÿ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ñêëàäîâî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóº ïðîáëå-
ìà ³äåíòèô³êàö³¿ êëþ÷îâèõ çàãðîç òà ðèçèê³â äëÿ 
ðîçðîáëåííÿ àäåêâàòíèõ çàõèñíèõ çàõîä³â.
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Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Óòî÷íèòè ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòî ñò³éê³ñòü» øëÿõîì âèîêðåìëåííÿ éîãî ñóò-
í³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.
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