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1 ZUSAMMENFASSUNG DER RESULTATE

1.1 Die Studie ,, Entwicklung Grundlagen*

Die Verbandsjugendarbeit in der Schweiz hat eine lange Tradition und ist ein wichtiger Teilbereich der aus-
serschulischen Kinder- und Jugendarbeit. In der Schweiz gibt es drei grosse Jugendverbande: Jungwacht
Blauring, die Pfadibewegung Schweiz und die CEVIY. Immer wieder in ihrer langen Geschichte wurden die
Jugendverbande mit neuen Herausforderungen konfrontiert. Das hat sich auch wahrend der ersten Dekade
des neuen Jahrhunderts nicht geandert. Zu den aktuellen Fragen gehdéren Themen wie die abnehmenden
Mitgliederzahlen, die stetige Ausweitung von Freizeitangeboten, die zunehmende Beanspruchung der Kin-
der und Jugendlichen durch Schule und Ausbildung oder die stetig zunehmende Heterogenitat der Bevolke-
rung.

Auf diesem Hintergrund hat die Bundesleitung von Jungwacht Blauring Schweiz das Departement Soziale
Arbeit der Hochschule Luzern mit der Durchfiihrung der vorliegenden Studie beauftragt. Mit der wissen-
schaftlichen Untersuchung eines Jugendverbandes wird in der Schweiz Neuland beschritten. Aus diesem
Grund hat die Bundesleitung von Jungwacht Blauring entschieden, eine mehrteilige Studie durchzufuhren,
um zu wesentlichen Bereichen der Jungwacht Blauring-Praxis die nétigen empirischen Grundlagen zu schaf-
fen. Die Hauptstudie2 besteht aus den folgenden drei Teilstudien:

1.1.1  Forschungsfragen der Teilstudie A ,Mitgliederstruktur und Teilnahme*

e Wie gestaltet sich der Scharalltag von Jungwacht Blauring?

e Wer sind die Teilnehmenden, ihre Eltern sowie die Leitenden von Jungwacht Blauring?3

e Wie bewerten die Teilnehmenden, ihre Eltern sowie die Leitenden Jungwacht Blauring?

e Welches sind die zentralen Werte von Jungwacht Blauring und wie sind die Mitglieder soziékonomisch
verortet?

Um diese Fragen zu beantworten wurden alle Teilnehmenden, ihre Eltern sowie die Leitenden von flinfzig
zufallig ausgewahlten Jungwacht Blauring-Scharen aus der ganzen Schweiz (Sample-Scharen) mit anony-
misierten, standardisierten Fragebogen befragt. Entsprechend darf fur die die Resultate der Teilstudie A von
einer hohen Reprasentativitat ausgegangen werden.

1.1.2  Forschungsfragen der Teilstudie B ,P&ddagogische Praxis"

e Beschreibung der padagogischen Konzepte des Verbands und ihre Anwendung auf Scharebene.

e Wie gestaltet sich die padagogische Praxis in den Jungwacht Blauring-Scharen?

e Welches ist das implizite und explizite padagogische Wissen, das fur die paddagogische Praxis in den
Scharen handlungsleitend ist?

Von den funfzig Sample-Scharen wurden sechs Scharen entlang von drei Schar-Charakteristika ausgewahlt
(Urbanitatsgrad, Grosse, Geschlecht). Im Rahmen der Datensammlung wurden verschiedene qualitative
Forschungsmethoden angewandt (Dokumentenanalyse, Einzel- und Gruppeninterviews und Beobachtun-

gen).

! CEVI = Schweizer Verband der christlichen Vereine junger Frauen und Manner.
2 Eine Vorstudie ermdoglichte eine effektive Entwicklung der Forschungsfragen und des Designs der Studie.

° Fur diesen Bericht verwenden wir die folgenden Bezeichnungen: ,Leitende” sind Schar- oder Gruppenleitende; ,Jugendliche” sind
Jugendliche Teilnehmende in den Gruppen (ab 13 Jahre); ,Kinder“ sind die jungeren Teilnehmenden (bis und mit 12 Jahre); ,Teilneh-
mende" ohne Spezifizierung meint die jugendlichen und jingeren Teilnehmenden zusammen. Mit dem Begriff ,Mitglieder* bezeichnen,
wie in der Jungwacht Blauring ublich die jungeren, die jugendlichen Teilnehmenden und die Leitenden. Selten wird auch die Bezeichnung
,Kinder* fur die jingeren und die jugendlichen Teilnehmenden verwendet, weil diese Terminologie in den Jungwacht Blauring—Scharen
Ublich ist.



1.1.3  Ziele der Teilstudie C ,Entwicklung Jugendstufe*

Im Rahmen der Teilstudie C wurden Empfehlungen fir eine allfallige Neukonzipierung eines Angebotes fur
Jungwacht Blauring Mitglieder ab 15 Jahre entwickelt. Zu diesem Zweck wurden verschiedene Angebots-
Szenarien erarbeitet (dies in Zusammenarbeit mit der Themenverantwortlichen der Bundesleitung sowie
dem Team Inhalt der Bundesleitung). Anschliessend wurden die Szenarien an zwei Workshops bearbeitet.
Ein Workshop fand im Rahmen eines Verbandsausbilderkurses statt und der andere mit Kantonsdelegierten
an der Bundesversammlung. Zusatzlich wurden einige Fragen zu dieser Teilstudie in die standardisierte
Befragung der Teilstudie A integriert und deren Ergebnisse mit den Ergebnissen der Workshops trianguliert.

1.2 Resultate der Teilstudie A

1.2.1  Der Jungwacht Blauring-Alltag

Gruppenstunden
e In den meisten Jungwacht Blauring-Scharen finden zwei- bis viermal pro Monat Gruppenstunden in
regelmassigen Abstanden statt.
e Die wéahrend der Gruppenstunden am haufigsten durchgefuhrten Aktivitaten sind ,Spiele im Freien®,
“Spiele wie Jassen, Dog oder Tabu“ und ,sportliche Aktivitaten.
e 70 Prozent der Leitenden fiihren mindestens einmal pro Jahr ein Lager mit der eigenen Schar
durch.

Bewertung der Aktivitaten durch die Teilnehmenden und die Leitenden

o Die Aktivitaten, die am haufigsten durchgefuhrt werden, sind geméass der Teilnehmenden auch die
beliebtesten Aktivitaten.

e Die jungeren Kinder bis und mit 12 Jahre unternehmen am liebsten Ausflige mit der Schar und Ju-
gendliche ab 13 Jahre gehen am liebsten mit der Schar ins Lager.

e Die Leitenden wurden gefragt, welche Aktivitdten sie besonders geschéatzt hatten als sie selber
noch als Teilnehmende von Jungwacht Blauring mitmachten. Die Aussagen der Leitenden zu dieser
Frage stimmen weitgehend mit den entsprechenden Antworten der heutigen Teilnehmenden uber-
ein.

Einbindung der Eltern

e Fir die Scharen ist es wichtig, die Zusammenarbeit mit den Eltern ihrer Teilnehmenden effektiv zu
gestalten. Die Eltern sind mit ihrem Einbezug in den Scharalltag weitgehend zufrieden und sind
nicht an zusatzlichen Anlassen interessiert.

o Die traditionelle Post bzw. die schriftiche Kommunikation via Kind und Briefkasten sind im Moment
die wichtigsten Kommunikationsmittel von Jungwacht Blauring. Die Kommunikation per
E-Mail wird dagegen noch kaum verwendet. Eine relativ grosse Gruppe der Eltern wiirde allerdings
lieber per E-Mail informiert.

1.2.2 Die Leitenden

Die Schar- und Gruppenleitenden

e Die Leitenden waren zum Befragungszeitpunkt seit durchschnittlich knapp neun Jahren Mitglied in
ihren Scharen. In einer Leitungsfunktion waren sie seit durchschnittlich dreieinhalb Jahren.

e Im Allgemeinen sind die Leitenden mit ihrer Arbeit weitgehend zufrieden. Zuverlassigkeit und Moti-
vation werden von den Leitenden als wichtigste Merkmale einer guten Zusammenarbeit in der
Schar angefuhrt

e Positiv verlauft auch die Zusammenarbeit mit Teilnehmenden in den Gruppen. Als grésste Heraus-
forderung in ihrer Arbeit bezeichnen die Leitenden die Arbeit mit Kindern, die an einem Aufmerk-
samkeitsdefizit leiden.



Die Bewertung der Leitenden durch die Eltern und ihre Kinder
e Die Eltern bewerten Jungwacht Blauring und die Arbeit der Leitenden positiv. Eine grosse Mehrheit
ist ,eher zufrieden* oder ,sehr zufrieden“ mit der Arbeit der Leitenden.
e Auch die Teilnehmenden beurteilen ihre Leitenden als sehr fair und im Allgemeinen gut auf die
Gruppenstunden vorbereitet.

1.2.3  Werte, Traditionen und sozio6konomische Verortung

e Den Eltern, jugendlichen Teilnehmenden und den Leitenden wurde eine Reihe von Fragen zu den
zentralen Werten von Jungwacht Blauring gestellt. Sowohl die jugendlichen Teilnehmenden als
auch die Leitenden schatzen den im Jungwacht Blauring-Leitbild enthaltenen Grundsatz ,Toleranz
und Respekt* als sehr wichtig ein.

e Als wichtigste Grinde, weshalb sich die Leitenden in Jungwacht Blauring engagieren, wurden ge-
nannt: ,dass sie gerne etwas mit Kindern machen” und ,dass die Kinder das erleben kénnen, was
sie als Kind auch erleben durften*.

e Die Teilnehmenden, ihre Eltern sowie die Leitenden beurteilen Jungwacht Blauring in der derzeiti-
gen Form als ,so wie sie sein sollte* und sie beurteilen Jungwacht Blauring als ihren Bedurfnissen
angepasst.

e Bezlglich der soziobkonomischen Verortung deuten die Resultate dieser Studie darauf hin, dass
die Jungwacht Blauring-Eltern in soziokultureller und ékonomischer Hinsicht eher homogener sind
als die Gruppe aller Eltern aus den SampIeschar-Gemeinden.4 Jungwacht Blauring-Eltern haben im
Vergleich zu allen Eltern aus den Sampleschar-Gemeinden ein hdheres Bildungsniveau, haben
eher einen Schweizer Pass und gehéren eher den zwei Landeskirchen an.

1.3 Resultate der Teilstudie B

Methodisch wurde in der Teilstudie B nach einer Dokumentenanalyse der bei Jungwacht Blauring verwende-
ten Kursmaterialien und Hilfsmittel mit teiinehmender Beobachtung und Leitfaden-Interviews gearbeitet. Da
es sich beim padagogischen Handeln um eine Interaktion, um Verhaltensweisen, handelt, haben wir Teil-
nehmende Beobachtungen in einzelnen Gruppen durchgefiihrt, welche durch Leitfaden-Interviews mit Lei-
tenden und Gruppen-Gesprachen mit Kindern ergénzt wurden.

Die Schlussfolgerungen bezlglich der padagogischen Praxis in Jungwacht Blauring werden in drei Span-
nungsfeldern aufgegliedert:

e Jungwacht Blauring als Ort des Lernens — im Kontrast zur Schule*
o Mitgliederstruktur — Eventkultur®
¢ Innovation durch Tradition — Tradition der Offnung®.

Das Menschenbild in den Materialien von Jungwacht Blauring kann wie folgt skizziert werden: Kinder er-
scheinen als bewegungsorientierte, ihre soziale Rolle abtastende und suchende Wesen, die sich viel
draussen aktiv bewegen sollen; sie wollen zu ihrer Leitungsperson aufschauen und sie etwas ,anhimmeln®,
wollen aber auch ihre Winsche und Bedurfnisse in den Jugendverband einbringen kénnen. Kinder sind
etwas wilde, naturnahe Wesen; sie sind verletzlich und kénnen nur begrenzt Verantwortung fur ihre Hand-
lungen Ubernehmen. Deshalb ist es sehr wichtig, dass sie liebevoll und Uber emotionale Bindungen ,gefihrt*
und betreut werden von Leitungspersonen, die sich ihrer Verantwortung bewusst und gerne mit Kindern
zusammen sind. Das Menschenbild von Jungwacht Blauring geht vom grundsétzlich guten Menschen aus.

* Fur diesen Vergleich wurden die fiir diese Studie erhobenen Daten mit den Volkszahlungsdaten (2000) der Eltern aus den Sample-
schar-Gemeinden verglichen.



Kinder als ,unfertige Wesen" sollen sich — nicht ausschliesslich, aber zu einem wichtigen Teil — im Jugend-
verband entfalten kénnen.

Die Kinder und Jugendlichen, deren Gruppenstunden wir besucht haben, sind begeisterte Mitglieder von
Jungwacht Blauring. Sie schatzen ihre Leitenden sehr und freuen sich am meisten, wenn diese bei Aktivita-
ten auch selber mitmachen, so dass die ganze Gruppe, Leitende und Kinder, eins wird. Nicht alle Aktivitaten
sind gleich beliebt. Am besten gefallen den Kindern/Jugendlichen die Lager und Outdoor-Aktivitaten wie
Schnitzeljagden oder Feuermachen im Wald. Tatigkeiten wie Basteln oder das Erlernen bestimmter Techni-
ken sind nach Aussage der Kinder weniger beliebt, ausser wenn es sehr kalt ist draussen. Im Vordergrund
stehen die Gemeinschaftlichkeit und das Zusammensein, Bewegung und zusammen Spass haben. Die In-
teraktionen unter den Kindern und zwischen Kindern und Leitenden in Jungwacht Blauring kénnen Uber
weite Strecken als informelles Lernen bezeichnet werden. Sowohl von Seiten der Kinder als auch der Lei-
tenden werden die Aktivitdten in Jungwacht Blauring als explizites Kontrastprogramm zur Schule betrieben.

Die Leitenden erscheinen als ressourcenreiche Personen, die in ihrer Arbeit die Gesellschaft, konkret den
Jugendverband, an ihren Ressourcen teilhaben lassen. Sie haben einen professionellen Anspruch, fur ihre
Tatigkeit ausgebildet und begleitet zu werden. Es zeigt sich, dass bei den beobachteten Gruppen Grund-
strukturen gegeben sind, der Inhalt der einzelnen Gruppenstunden jedoch ziemlich frei gestaltet werden
kann. Der Inhalt der Gruppenstunden wird zwischen den Leitenden abgesprochen. Die Leitenden legen Wert
auf die Individualitat der Kinder und betonen, dass alle Kinder bei Jungwacht Blauring willkommen sind. In
ihrer Funktion als Leitende versuchen sie die verschiedenen Kinder in den Gruppenstunden zu integrieren
und ihnen genliigend Raum zu lassen. Sie zeigen ein differenziertes Wissen uber die Verhaltensweisen der
einzelnen Kinder und wie mit ihnen umzugehen ist. Das Wissen lber den familiaren Hintergrund der Kinder
ergibt sich aus den persénlichen Gesprachen und den Erzahlungen der Teilnehmenden. Bei Problemen wird
spezifisch auch der Kontakt mit den Eltern gesucht.

Den Leitenden kommt bei der Integration von neuen Kindern eine wichtige Aufgabe zu und sie nehmen dies
als ihren Job wahr. So achten sie bei Spielen darauf, dass alle Kinder und Jugendlichen teilnehmen und
dass sich nicht immer die Gleichen zu Wort melden, sondern auch die Stilleren ihren Raum bekommen. Auf
Fragen nach der Motivation, Leitende zu werden, zeigt sich, dass die Jugendlichen etwas Sinnvolles tun
wollen. Sie wollen den Kindern die Freude und das Positive ermdglichen, das sie selber als Kinder erleben
durften. Sie wollen auch etwas fir ihre eigene Entwicklung tun, Verantwortung Ubernehmen und sich Kom-
petenzen aneignen. Ganz zentral ist schliesslich der Wert der Gemeinschaftlichkeit, der Gruppe. Die Leiten-
den wollen Erlebnisse aus der eigenen Kindheit an die Kinder weitergeben.

Hinweise darauf, warum Leitende aus Jungwacht Blauring austreten, lassen sich v. a. in der zeitlichen Be-
lastung finden. Mit der Oberstufe und/oder einem Eintritt in eine Lehre oder in ein Studium werden die zeitli-
chen Ressourcen fir die Leitenden knapper. Gerade bei den Verkaufslehren kommt hinzu, dass die Lernen-
den am Samstag arbeiten missen. Sind zusatzliche Hobbies vorhanden (Musik, Sport etc.) erschwert dies
die Koordination der Termine und erhoht die zeitliche Auslastung nochmals.

In den Gruppenstunden zeigt sich Jungwacht Blauring als eine von Freundschaft und Gemeinschaftsgefinhl
gepragte, friedliche und konfliktarme, eigene Welt. Das Engagement der leitenden Jugendlichen ist beein-
druckend, ebenso die Konstanz und Dauerhaftigkeit der Beziehungen unter Leitenden und zwischen Kindern
und Leitenden. Wir haben ausgesprochenes Verantwortungsgefihl bei den Leitenden und klare Rollentei-
lungen zwischen (verantwortlichen) Leitenden und (voll vertrauenden) Kindern wahrgenommen, wobei alle
sich an einem familiaren Modell orientiert haben — die Leitenden sind quasi ,grosse Briider und Schwes-
tern“, bei kleineren Kindern fast Elternersatz. Trotz umfassender verbandsinterner Ausbildung steht eine
Lnaturliche®, nicht auf Professionalitédt und Arbeitsteilung basierende Verantwortungsbeziehung der Leiten-
den gegeniiber den Kindern (und auch umgekehrt) im Vordergrund.



Jungwacht Blauring ist gepragt durch eine grosse Pluralitéat. Diese spiegelt sich auch in den Gruppen und
ihnren Gruppenstunden wieder, welche wir im Rahmen der vorliegenden Untersuchung besucht haben. So
gibt es Blauring-, Jungwacht- und (gemischte) Jungwacht Blauring-Scharen. Auch beziiglich Gruppenkul-
tur(en) sind Unterschiede festzustellen; so gibt es Scharen, in welchen die Gruppenleitenden den zukunfti-
gen Leitenden einen Namen geben, Scharen mit bedruckten und/oder bemalten T-Shirts, Sweatshirts und
Trainern, aber auch solche, welche gegen aussen ohne irgendwelche erkennbare Zeichen auftreten. Auch
die zeitlichen Strukturen der Gruppenstunden variieren stark. Als Jugendverband katholischer Tradition
interessiert natirlich auch die kirchliche Anbindung der Scharen, welche von einem Prases begleitet wer-
den, oft ein/e in der Gemeinde angestellte/r Seelsorger/in. Auch hier gibt es Pluralitat zu verzeichnen: Wah-
rend sich bei vielen Scharen die Anbindung an die katholische Kirche vor allem darin zeigt, dass sie in einer
Form kirchliche Raume nutzen (haufig den Raumen der Pfarrei/Kirchgemeinde angegliedert), werden in
einer beobachteten Blauring-Schar die neuen Mitglieder im Rahmen eines Gottesdienstes aufgenommen.5

Die Aktivitaten, aber auch die Zeiten, Frequenzen und Formen der Gruppenstunden, welche wir besucht
haben, waren sehr vielféltig. Aus den Gesprachen und den wiederholten Besuchen in den gleichen Scharen
entnehmen wir jedoch, dass alle Gruppen — wenn auch in unterschiedlichem Mass und unterschiedlicher
Auspragung — ein abwechslungsreiches Programm anbieten, mit eher handwerklich orientierten Bastelstun-
den, Gruppenstunden, welche sich von Anfang bis Schluss draussen abspielen, Kombinationen von eher
geleiteten und eher freien Aktivitaten etc. Es werden auch viele Aktivitaten und Spiele in der ganzen Gruppe
durchgefiihrt; dabei haben wir sowohl identitatsstiftende resp. vertrauensférdernde Spielformen (z.B. ein
Kind lasst sich fallen, die Gruppe fangt es auf) wie auch eher kompetitive Sequenzen (kleine Wettbewerbe
zwischen der in zwei Mannschaften geteilten Gruppe, etc.) beobachtet. Wichtig, zumindest in den Madchen-
gruppen, ist auch der Kdrperkontakt, und zwar sowohl zwischen Kindern und Leiterinnen als auch unter den
Kindern.

Fur die Teilnehmenden in Jungwacht Blauring geht es offensichtlich darum, in einer als sinnvoll und gesund
empfundenen Gruppenaktivitét einen Gewinn fur sich selber und die Gemeinschaft zu ziehen. Ebenso ist ein
Wert der Tradition wichtig, wie er auch in Familien oder anderen Erwachsenen-Kind-Konstellationen anzu-
treffen ist; Geflihle, Erfahrungen, Situationen, die man als Erwachsene(r) resp. Jugendliche(r) als wertvoll,
schon, gut erinnert, werden reproduziert und der nachsten Generation zur Verfiigung gestellt. Dies erfolgt
bei Jungwacht Blauring — obwohl es sich um eine Konstellation von Jugendlichen und nicht Erwachsenen
mit Kindern handelt — in einem klar definierten Rahmen von Verantwortungsiibernahme bei den Leitenden
und ,sich Gehen lassen konnen“ bei den Kindern. Weitere Werte, die wir beobachten konnten, sind der Ein-
bezug aller Beteiligten, die Freiwilligkeit (wenn ein Kind eine Aktivitat nicht mitmachen will, lassen die Lei-
tenden das zu), sowie eine Stimmung von Wettbewerb, bei dem es jedoch mehr um das Zusammensein und
den Spass als um das Gewinnen geht.

Die Identifikation der Leitenden mit Jungwacht Blauring ist hoch. Es zeigte sich deutlich, dass die Leitenden
selbst einmal Teilnehmende bei Jungwacht Blauring waren und sich gut in die Kinder hineinversetzen kon-
nen. Bei den Spielen sind die Leitenden oft voll mit dabei und heben sich nicht von der Gruppe ab. Auch
wenn es um Spiele geht, die Kdrpereinsatz erfordern, Rangeleien mit den Teilnehmenden oder das Schmut-
zig machen von Kleidern beinhalten, machen die Leitenden gleichermassen wie die Kinder mit. In diesen
Momenten bilden die Kinder und die Leitenden einer Gruppe eine ,communitas”, eine Gemeinschaft von
Gleichen, ohne Status-, Alters- oder sonstige Unterschiede; die ganze Gruppe wird so zeitweise zu einer
hierarchielosen, entgrenzten Einheit.® Dadurch, dass die Leitenden bei Spielen etc. dabei sind, sich auch
auf Rangeleien mit den Kindern einlassen und einfach tberall ,mitspielen®, verstérkt sich die Bindung zu der
Gruppe noch mehr. Die Leitenden sind gleichsam Vorbilder und Verantwortungstrager ,zum Anfassen® und
haben eine grosse N&he zu den Kindern. Es werden auch Jungwacht Blauring-spezifische Werte vermittelt.

® Siehe dazu auch die Ausfihrungen unter ,Spiritualitat und Religion im Anhang.

® Victor Turner hat diesen liminalen Zustand als communitas beschrieben. Solche ,unterschieds- und grenzenlose* Zustande sind auch
fur bestimmte ausserordentliche Zeiten wie z.B. die Karnevalszeit typisch.



Es lasst sich ein Bild einer ,sinnvollen” Freizeit ausmachen, das sich in den Zielen der Aktivitaten widerspie-
gelt (Spass, Erleben in der Gruppe). Ausserdem gehdren das Erleben der Natur in der Freizeit, Eigenaktivi-
tat (Basteln, Sport) und Kreativitat dazu.

1.4 Resultate der Teilstudie C

Ziel der vorliegenden Teilstudie C ist es, Empfehlungen fiir die (eventuelle) Neukonzipierung eines Jugend-
angebotes zu liefern, welche — im Gegensatz zum Projekt Jugendstufe 1997-2001 — im Rahmen einer gene-
rellen Einfihrung eines Stufenkonzeptes bei Jungwacht Blauring steht. Die Gruppen, welche innerhalb einer
Schar gemeinsam Aktivitaten unternehmen, sind nach Alter zusammengefasst. Das 15er-Team bezeichnet
die alteste Gruppe einer Schar, die 15-Jahrigen. Nach dem 15er-Team-Jahr schlagt man entweder eine
Karriere als Leitende/r ein, oder die Zeit bei Jungwacht Blauring geht zu Ende. Hier kénnte ein neues Ju-
gendangebot eine Alternative darstellen.

Unter Einbezug der Akteure in den Scharen (Workshop mit Teilnehmenden eines Verbandsleitungskurses)
und der Regional- und Kantonsleitungen (Workshop mit Kantonsdelegierten an der Bundesversammlung)
sind wir in dieser Teilstudie der Frage nachgegangen, ob ein Bedirfnis nach einem Jugendangebot besteht
und wie dieses ausgestaltet sein musste resp. welche Hindernisse es zu beachten gibt. Dabei haben wir mit
Szenarien gearbeitet, welche kommentiert, erganzt und kombiniert werden konnten. Fragen zu einem zu-
kunftigen Jugendangebot wurden ebenfalls in die Mitgliederbefragung integriert.

Zum Abschluss dieser Teilstudie kénnen wir die Frage nach einem neuen Jugendangebot nicht abschlies-
send beantworten. Generell wurde in den Workshops eine gewisse Zuriickhaltung gegentber gross ange-
legten, grundsatzlichen Neuerungen wie die Einfihrung einer neuen ,Jugendstufe splirbar. Auf der anderen
Seite gibt es tatsachlich eine Anzahl von Leitenden-Teams, welche gemessen an den zu betreuenden Kin-
dern resp. Gruppen zu gross sind, d.h. zu viele Leitende aufweisen. Dies wirkt sich generell nicht positiv aus
auf das Scharleben, da sich niemand wirklich verantwortlich fiihlt (,es sind ja so viele da, jemand wird sich
schon kimmern*). Diese Leitungsteams sind jedoch so gross, weil sie heute die einzige Struktur fir die
Uber 15-Jahrigen in Jungwacht Blauring sind. Die Teilstudie C schliesst mit Empfehlungen auf der Prozess-
und auf der Zielebene ab, welche insbesondere die Vorziige eines breit abgestiitzten, die Basis mit einbe-
ziehenden partizipativen Vorgehens hervorhebt.



INHALTSVERZEICHNIS

1 ZusammenfasSUNG AT RESUITATE ........iiiiiiiiii e e e e e e e e e et e e e e e e eeata e e eeeeessanrenn s eeeeeeeannnnneaeeeees 1
1.1 Die Studie ,Entwicklung Grundlagen®.. U}
1.2 RESUITAE I TEIISTUIE A ... oottt e e e ettt oo e e ettt th e e e e et eabe e bba e e e et eesbaa e e e eeeeennnnn 2
1.3 ReSUItate der TEIISTUIE B ... .. oo ettt oo e e e ettt e e e e e ettt e bbe e e e e et eesbaa e e e eeeeennnen 3
1.4 ReESUITAE eI TEIISTUTIE € ...t e ettt e e e e ettt e e e e et eebe e b b e e e e et e e st e e e eeeennnen 6

ISV EIZEICINIS .. 7

P o] o1 o [N g e [ AVZ=T =TTl o1 o 1L PP OPPPPTPTRRPRPPRt 8

2 L0 U o S 10
2.1 Die Verbandsjugendarbeit in der SCRWEIZ .........ouuuiiiiiiii e e et e e e e e e e e e e eeees 10
2.2 N0 a T 1= ol a1 2] = TU T T To TSSO 10

3 V0] €51 (0o 1= PSSP PUPPPPPTTI 14
3.1 Entwicklung und UmSetzung der VOISTUIE .....cccvvuuuiiieeiieiiiiie e e e s e e e et s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaannn e eaeeees 14
3.2 [ L] oL R Y =T o L= Y €] (1 Lo - 15

4 Teilstudie A ,Mitgliederstruktur und TeilNamMeE”....... ..o et e eeeeaaes 18
4.1 (DTS o] o e (=T o T S (U o [ PPN 18
4.2 Resultate der Teilstudie A — Die GrUPPENSTUNGEN ......cciiiiiiiiie et e et e e e e e e e eeees 19
4.3 Resultate der Teilstudie A - DIi€ LEITENAEN ........uieeee e 27
4.4 Resultate der Teilstudie A — Werte, Traditionen und soziodkonomische Verortung ..........cccccceeeveeeiviiiiinnneeenes 39
4.5 Literatur Teilstudie A

5 Resultate Teilstudie B ,PAJAGOGISCNE PraXiS” ........ccoiiiiiiiiiieiiiiiii et e e e e e 52
5.1 Ausgangslage und Vorgehen
5.2 [ U (=] [0 o o [T gl = o =Y o g1 F =
5.3 Die Gruppenstunden mit Blick auf die teilnehmenden Kinder und Jugendlichen..............ccccccviiiiiiiiiiiin e, 56
5.4 Zusammenfassung der Interviews mit den teilnehmenden Kindern und Jugendlichen........................c 59
5.5 Die Gruppenstunden mit Blick auf die LEIENAEN ........cooiiiiiiii e 64
5.6 Zusammenfassung der Interviews mit den LeIENAEN .........oooiiiiiiiiii e e 67
5.7 Analyse und Interpretation der ErgehNISSE ... ..o i 75
5.8 Literatur Teilstudie B

6 Resultate Teilstudie C ,ENtwicklung JUGENASTUTE" .. ....ouii i e e s 87
6.2 Vorgehen .... .
6.3 ([T oL a1 PUPPPPIN
6.4 Diskussion der ErgebniSSe, FAzZit .......ccoouiiiiiiiii e e e 96
6.5 Empfehlung@n an BUNGAESIEITUNG .. ..cciiiiiiiii et e e e e e et e e e e e e e et e e e e e eeeann e e e eeeeensnnnneeeeaees 98
6.6 [ =T = LU =T £ {0 Lo [ = SN 101

7 DiSKUSSION eI EFgEDNISSE ...t e ettt e e e ettt et e e ettt b e e e e e e e ebbb e e e e e e eeabaaeas 102
7.1 Abnahme der Mitgliederzahlen: interne oder externe UrSaChen?............ccoouuiiiiiiieiiiiiiiiie e 102
7.2 Pluralitéat und interkultUrelle OFffNUNG ......vviiiiee e e et e et e et e e e et e e e et e e e e eare e e e enaeeeeennes 104
7.3 o= Vo F=To oo EYod a =Tl o F= 11 011 Vo =Y o SNt 106
7.4 Informelles Lernen und PartiZIPatiOn ...........uuuiii it e ettt e e e e e e e bbb e e e e e eeaaan s 109
7.5 Literatur DiSKUSSION der ErgEDNISSE ... .coiiiiiiiiiiiiiii ettt e ettt e e e et e bt e e e e e e eebba e aaaeees 112

8 L 2 4= U o TP PP P PP PPPTTRRPPPPPPIN: 113
8.1 YN g = U o T =Y 53 (8o = 113
8.2 YN g = U o T =Y 53 (8o = 115
8.3 ANNANG TEIISTUAIE € ..ottt 123



ABBILDUNG

Abbildung 1:
Abbildung 2:
Abbildung 3:
Abbildung 4:
Abbildung 5:
Abbildung 6:
Abbildung 7:
Abbildung 8:
Abbildung 9:

Abbildung 10:
Abbildung 11:
Abbildung 12:
Abbildung 13:
Abbildung 14:
Abbildung 15:
Abbildung 16:
Abbildung 17:
Abbildung 18:
Abbildung 19:
Abbildung 20:
Abbildung 21:
Abbildung 22:
Abbildung 23:
Abbildung 24:
Abbildung 25:
Abbildung 26:
Abbildung 27:
Abbildung 28:
Abbildung 29:
Abbildung 30:
Abbildung 31:
Abbildung 32:
Abbildung 33:
Abbildung 34:
Abbildung 35:
Abbildung 36:
Abbildung 37:
Abbildung 38:
Abbildung 39:
Abbildung 40:
Abbildung 41:
Abbildung 42:
Abbildung 43:
Abbildung 44:

SVERZEICHNIS
Organigramm Jungwacht Blauring SCRWEIZ.........ccoouuiuiiiiiiiiii et 12
Leithild vON JUNGWACKHT BIAUIING ....iiiieiiii et e e et e e e e e e ee e e e e e e e eeeaaa e e e e e eeesnnnneaeeeeees 13
Anzahl Mitglieder in JUNGWACHE BIAUING ....uuuiiiiiiiiis et e e e e e e e e e e e et e e e e e e eaanan s 15
Haufigkeit der Gruppenstunden (IN PrOZENT) .......uuu it e e e e e e e e e e e eaaan e eeeeees 20
Zeitpunkt der Gruppenstunden (in Prozent, Mehrfachantworten moglich)...........c.ooooiiiiiiii e, 20
Héaufigkeit der GruppenaktiVitaten (iN PrOZENT) ...... oo e e e e e e e eeees 21
Bewertung Aktivitaten und Lager (Kinder bis und mit 12 Jahre, Mittelwerte) .............ooeeeviiiiiiiieiiiiiiieeeees 22
Bewertung Aktivitaten und Lager (Leiter und Jugendliche ab 13 Jahre, Mittelwerte) ..........cccooeeevvviiiineeennns 23
Haufigkeit der Elternanlasse (in Prozent, Mehrfachantworten moglich) .........c.coovviiiiiiiiiiii e 24
Haufigkeit Teilnahme an Elternanlassen (in Prozent, Mehrfachantworten moglich) ..........cccooooiiiiiiiiinnn. 25
Information der Eltern Uber Aktivitaten — tatséchlicher Informationsweg und gewdinschter .............ccc....... 26
Haufigkeit Information Uber ANIASSE (IN PrOZENT) ... ..o 27
Dauer Mitgliedschaft in SChar (IN PrOZEeNL) ....coooiiiiiiiiii e e 28
Dauer LeitungsTunktion (iN PrOZENT) .....ceuuuiiiieee it e et e s e e e e et s s e e e e e et r e e e e e e aaaa e e e e e eennanneeas 28
Haufigkeit und Grinde flr Leitertreffen (in ProZeNnt) .........ouuuiiiiiiiiiiiie e e e e e e s 29
Attraktivitat der Tatigkeiten — Einschatzung der Leitenden (Mittelwerte)..........ccccceveiiiiiiiiieiieieiieeeeeeeen 29
Wichtigkeit von Aspekten einer guten Zusammenarbeit (Mittelwerte) .............cooiiiiiiiiiiiii e 30
Aus- oder Weiterbildungskurse (in Prozent, Mehrfachnennungen maéglich) ..........ccccoooiii. 30
Grinde fir Beendigung der Leitertatigkeit (MItteIWerte).........ccovviiiii i 31
Funktion bei Jungwacht Blauring in Zukunft (in ProZENt) .........covvuuiiiiiieiiiii e e e 31
Interesse an zukinftiger Funktion (in Prozent, Mehrfachnennungen maglich) .........cccccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeen 32
Herausforderungen flr Leitende (MItTEIWETITE) .........uuuuiiiii e 33
Schwierigkeiten mit Kindern in Gruppe (MIttEIWEITE) ....... i iiiiiiiiiiii e 33
Austrittsgriinde aus Schar (in Prozent, Mehrfachnennungen moglich)..........ccoooooiiiiii e 34
Zufriedenheit mit der GruppengroSSe (iN PrOZENT) .........uiiiiiiiiiiiie e r e e eennees 34
Allgemeine Zufriedenheit mit Jungwacht Blauring (in Prozent) .......ccoovioiiiiiiiiiiieeieeies e eeeii s 35
Bewertung der Leitenden durch Eltern (MItteIWEITE) .......evuuiniiiiiiiii e 35
Beliebtheit Gruppenleitende (Kinder bis und mit 12 Jahre, in Prozent) ........cc.oooovviiiiiniieeiiiiiii e 36
Fairness Gruppenleitende (Kinder bis und mit 12 Jahre, in Prozent) ..........cccoooooiiiiiiiiniieiiiiiii e 36
Gute Vorbereitung Gruppenleitende (Kinder bis und mit 12 Jahre, in Prozent)...........ccccooeoiiiiiiiiiiiinneeeenes 37
Gute Ideen Gruppenleitende (Kinder bis und mit 12, in ProZent) .......cccouuiiiiiiiiiiiiiieeeeiiiee e 37
Beliebtheit Gruppenleitende (Jugendliche ab 13 Jahre, in Prozent).......cccccceeiiiiiiiiiiiiiie e 37
Fairness der Gruppenleitenden (Jugendliche ab 13 Jahre, in Prozent).........cccooooviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeiiiinn 38
Gute Vorbereitung Gruppenleitende (Jugendliche ab 13 Jahre, in Prozent) .........cccoooviviiiiiinieiiiiiiiiiineeeees 38
Gute Ideen Gruppenleitende (Jugendliche ab 13 Jahre, in Prozent).........ccoooooiiiiiiiiiieiiiiiii e 39
Langeweile wahrend Gruppenstunde (Jugendliche ab 13 Jahre, in Prozent)........cccccoooviiiiiiiiiiicciiiiinn, 39
Motivation der Eltern Kinder in Jungwacht Blauring zu schicken (Mittelwerte)..............oooovvviiiiiieiiiiiiiinnnnn. 40
Motivation der Leitertatigkeit — Selbsteinschatzung (MittelWerte) .........ccovvviiiii i 40
Aspekte der Jungwacht Blauring, die fir Leitende wichtig sind (Mittelwerte) ............ccccccovviiiiiiiiiiiennieenn, 41
Wichtigkeit und Umsetzung von Jungwacht Blauring-Grundséatzen (Mittelwerte) ...........ccoooeevviiiinnieninennnnn. 42
Freizeitinteressen Jugendliche aus Zirich und Jungwacht Blauring Leitende (Mittelwerte) ...................... 43
Ziele im Leben (MItLEIWEITE) ... .ottt e ettt e e e et et e e e et e et e e e e e eennaaas 44
Politische EIiNStelluNg (IN PrOZENT) ....cciiiiiiii et e e et e e e e e e e e e e e e e aa e e e e e e eaaann s 45
Frihere Teilnahme der Eltern in Jugendverbanden (in Prozent, Mehrfachantworten maoglich)................... 45

Abbildung 45: Bild von Jungwacht Blauring — Einschatzung der Leitenden, Jugendlichen ab 13 Jahre und Eltern im

Vergleich (Mi
Abbildung 46
Abbildung 47
Abbildung 48
Abbildung 49
Prozent)
Abbildung 50

Jahre, in Prozent)

L] A () TP UPPPP PRIt 46
: Das Ausbildungsniveau Jungwacht Blauring-Eltern im Vergleich (in Prozent) ... 48
: Anteile der auslandischen Familien in Jungwacht Blauring im Vergleich (in Prozent) .......ccccccooveiiiiiiinnenes 49
: Zugehorigkeit zu Kirchen- oder Religionsgemeinschaften im Vergleich (in Prozent)........ccccooveeiviiiiinniennn, 50

: Wie viele deiner Freunde gehen auch in deine Jungwacht Blauring Schar? (Kinder bis und mit 12 Jahre, in

. Wie viele deiner Freundinnen bzw. Freunde sind in deiner Jungwacht Blauring Schar? (Jugendliche ab 13

Abbildung 51: Wie stellst du dir deine Zukunft in deiner Jungwacht Blauring Schar vor? (Mehrfachantworten mdoglich, in

Prozent)



Abbildung 52: Sind deine Ideen in der Gruppenstunde gefragt? Kannst du dich einbringen? (Jugendliche ab 13 Jahre, in

[ (oY= 21 PSP PUPPRINN 63
Abbildung 53: Wie lauft die Arbeit in deinem Leitungsteam? (1: schlecht, 5: sehr gut/in Prozent)...........ccccccoeiviiiiiiinnnnnnn. 66
Abbildung 54: Wie viele deiner Freunde sind in deiner Jungwacht Blauring Schar? (in Prozent)...........ccccccceeivveevvvivnnnnnnn. 68
Abbildung 55: Zeitaufwand fir Sport (Jugendliche ab 13 Jahre, in Prozent) ........cooiiiiiiiiiiii e 95
Abbildung 56: Zeitaufwand fir Kultur wie Musikinstrumente, Schreiben, Theater usw. (Jugendliche ab 13 Jahre, in
[ (0 Y4= 21 F U PUPPPRIN 95
Abbildung 57: Findest du, dass es fur Jugendliche, die nicht Leitende/r werden wollen, eine Alternative geben sollte fir
die Zeit, nachdem sie aus der Gruppe der Altesten austreten? (in PrOZENt)..........cccceoovuiiiieeiieecececie e 96
Abbildung 58: Bist du neben Jungwacht Blauring noch in anderen Vereinen, Gruppen oder Organisationen? (Multiple
[ Lo ot T = Vo T= Y T T o (e Y=Y 11 PP 96



2 EINFUHRUNG

2.1 Die Verbandsjugendarbeit in der Schweiz

Die Verbandsjungendarbeit ist weit verbreitet in der Schweiz und sie erfullt seit Jahrzehnten eine wichtige
Aufgabe in der ausserschulischen Kinder- und Jugendarbeit. Die mit Abstand gréssten drei Jugendverban-
den der Schweiz sind die Pfadibewegung mit 42'000 Mitgliedern, Jungwacht Blauring mit 30‘000 und CEVI
mit 14‘000 Mitgliedern.7 Die Angebote von Jugendverbanden sind typischerweise Gruppenstunden und La-
ger. Diese erdffnen den Kindern und Jugendlichen den Zugang zu nonformaler Bildung und Experimentier-
raumen.

Die Verbandsjugendarbeit wurde im Verlaufe ihres Bestehens immer wieder mit den Konsequenzen wesent-
licher gesellschaftlicher Verdnderungen konfrontiert. Neue Herausforderungen haben die Jugendverbande
jeweils tatkraftig angenommen und sich — immer im Bewusstsein ihrer Traditionen — stetig weiterentwickelt.
Obwohl nach wie vor sehr erfolgreich sind die Jugendverbanden in der Schweiz seit einigen Jahren mit
neuen Herausforderungen konfrontiert: die stetige Ausweitung von Freizeitangeboten, die zunehmende
Beanspruchung der Kinder und Jugendlichen durch Schule und Ausbildung oder die stetig zunehmende
Heterogenitat der Bevolkerung. Im Weiteren vermelden die der drei grossen Jugendverbande, dass ihre
Mitgliederzahlen, je nach Verband, wéahrend der letzten Jahre leicht bis wesentlich abgenommen haben.?

Die Jugendverbande in der Schweiz haben diese Herausforderungen angenommen. Jungwacht Blauring
zum Beispiel hat wahrend der letzten drei Jahre ein grosses Strategie- und Praxisprojekt ,Jungwacht Blau-
ring Plus National“ entwickelt und umgesetzt. Im Rahmen des Projektes wurden Grundlagen fiir eine inter-
kulturelle Offnung erarbeitet, Hilfsmittel und Grundlagen entwickelt und Kinder und Jugendliche mit einem
Migrationshintergrund direkt oder Uber entsprechende Organisationen angesprochen.9 Im Weiteren hat
Jungwacht Blauring die vorliegende Studie in Auftrag gegeben. Anders als das Projekt ,Jungwacht Blauring
Plus National* wurde von der Bundesleitung Jungwacht Blauring entschieden die empirische Untersuchung
nicht explizit auf das Problem der Integrationsthematik auszurichten. Weil in der Schweiz bis heute praktisch
keine empirischen Daten zur Verbandsjugendarbeit erhoben worden sind, beschlossen die Projektverant-
wortlichen in einem ersten Schritt relativ breit Daten zur Jungwacht Blauring Praxis und zu ihren Mitgliedern
zu generieren um damit die nétigen empirischen Grundlagen fur die anstehenden Strategiediskussionen und
fur spatere Vertiefungsstudien zu schaffen.

Fur Lesende, die mit der Arbeit von Jungwacht Blauring wenig vertraut sind, soll der Verband im Folgenden
kurz vorgestellt werden. Im Anschluss werden die Resultate der dreiteiligen Studie ,Entwicklung Grundla-
gen“ im Detail dargestellt.

2.2 Jungwacht Blauring

Die Arbeit der Jugendverbande lasst sich in die ausserschulische Jugendarbeit einordnen. In dieses Feld
werden auch die Jugendorganisationen und die offene Jugendarbeit eingereiht. Jugendorganisationen sind
den Jugendverbdnden sehr ahnlich, sie sind aber in erster Linie fir die Nachwuchsorganisationen eines

" Pfadi: http://www.pbs.ch/de/verband/ (Zugriff am 1.6.2011).
Jungwacht Blauring: http://www.jubla.ch/blog/archive/2011/03/28/jahresbericht-2010.html (Zugriff am 19.10.2011).
CEVI: http://www.cevi.ch/portraet (Zugriff am 1.6.2011).

8 pfadi: Die Mitgliederzahlen sind in den letzten Jahren kontinuierlich gesunken: Von tiber 60.000 Pfadi-Mitglieder im Jahre 1994 auf
44.000 Pfadi-Mitglieder im Jahre 2009 ((Quelle siehe Fussnote 7); Die Mitgliederzahlen von Jungwacht Blauring haben wahrend der
letzten zehn Jahre von knapp 35.000 auf 30.000 Mitglieder abgenommen(siehe in diesem Bericht Kapitel 3.2.1, Abbildung 3); Cevi: Die
Mitgliederzahlen sind zwischen 2005 und 2011 relativ stabil geblieben: 2005: 15.000 Cevi-Mitglieder, 2009: 16.000 Cevi-Mitglieder, 2011:
15.000 Cevi-Mitglieder (Quelle siehe Fussnote 7).

° Fur Details siehe: http://jublaplus.jubla.ch/verstehen/was-ist-jubla-plus/ (Zugriff am 19.10.2011).
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Erwachsenenverbands und somit fur die Rekrutierung von Nachwuchs verantwortlich. Als Beispiele kdnnen
hier Jungparteien, Jugendabteilungen von Gewerkschaften oder thematische Organisationen wie Umweltor-
ganisationen genannt werden.*® Auch die offene Jugendarbeit I&sst sich von den Jugendverbanden in eini-
gen Punkten unterscheiden: Wahrend die Jugendverbénde und -organisationen im Wesentlichen selbsttra-
gende und nicht-staatliche Tragerschaften haben, wird der Grossteil der offenen Jugendarbeit von 6ffentli-
chen und/oder privaten Tragern getragen. In der offenen Jugendarbeit arbeiten zumeist ausgebildet Profes-
sionelle aus der Sozialen Arbeit oder verwandten Berufen. Die Arbeit in den Jugendverbanden und -
organisationen wird dagegen mehrheitlich von Freiwilligen geleistet. Im Weiteren kennt die offene Jugend-
arbeit keine Mitgliedschaften, wie dies bei den Jugendverbanden der Fall ist.

Jungwacht Blauring ist wie erwéhnt der nach der Pfadi mit knapp 30'000 Mitgliedern der zweitgrosste Ju-
gendverband der Schweiz. Anders als die Pfadi ist Jungwacht Blauring eine konfessionelle Organisation und
wird von der katholischen Kirche finanziell unterstiitzt. Der Verband ist jedoch offen fur alle Kinder und Ju-
gendlichen — unabhéangig von Konfession oder Kultur.

Jungwacht Blauring ist ein Fusionsverband aus den urspriinglich zwei Verbdnden Jungwacht und Blauring,
welche es beide seit fast 80 Jahren gibt. Zur Fusion der zwei Jugendverbédnde kam es im Jahr 2009. Die
einzelnen Scharen sind allerdings weiterhin frei sich geschlechtsspezifisch oder in gemischten Gruppen zu
organisieren. Ein Teil der Scharen funktioniert entsprechend weiterhin als Madchenscharen (Blauring) oder
als Knabenscharen (Jungwacht). Ein wesentlicher Teil der Scharen hat sich zu gemischtgeschlechtlichen
(Jubla-) Scharen zusammengeschlossen. Allerdings gibt es auch in den gemischten Scharen zum Teil noch
geschlechtergetrennte Gruppen. In Jungwacht Blauring gibt es derzeit 475 Scharen (Stand April 2011):11
177 Blauringscharen; 116 Jungwachtscharen und 182 Jungwacht Blauring-Scharen.

Eine Schar ist aufgeteilt in eine Anzahl von altersspezifischen Gruppen. Meistens wird eine Gruppe von zwei
Leitenden geflihrt, die haufig schon als Kind in der Schar waren. Der Alltag in Jungwacht Blauring spielt sich
vorwiegend in den Gruppen ab. Es finden einerseits Gruppenstunden (Spiele, Gruppenaktivitaten, Ausflige
etc.), seltener auch Aktivitaten mit allen Kindern und Jugendlichen einer Schar statt.

Der regelméssig stattfindende Scharhéck wird geleitet von einer Scharleitung (oftmals als Co-Leitung). Zu-
sammen mit den Gruppenleitenden plant und koordiniert die Scharleitung das gemeinsame Scharleben. Die
meisten Scharen sind rechtlich eine Sektion des Regional- oder Kantonalvereins und haben somit aus die-
sem Grund keine eigene Mitgliederversammlung und keine Statuten.™ Einige Scharen sind als jedoch ei-
genstandige Vereine organisiert und haben eigene Statuten. Diese Organisationsstruktur wird vom Gesamt-
verband explizit geférdert und unterstitzt. Die einzelnen Regional- und Kantonalvereine haben eine weitge-
hend autonome Leitungsstruktur. Aufgaben und Probleme, welche den gesamten Verband betreffen, werden
an der Bundesversammlung diskutiert und entsprechende Beschliisse von der Verbandsleitung und der
Bundesleitung umgesetzt.

% siehe Schweizerische Arbeitsgemeinschaft der Jugendverbande (SAJV): http://www.sajv.ch/mitglieder/mitgliederliste/ (Zugriff am
15.4.2011).

™ http://www.jubla.ch/Jungwacht Blauring/kantone/scharen.html (Zugriff am 7.4.2011).
12 http://www.jubla.ch/Jungwacht Blauring/ueber-uns/ (Zugriff am 7.4.2011).
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Abbildung 1: Organigramm Jungwacht Blauring Schweiz*®

Organigramm
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Worstelungsmapp-e Jungwocht Blauring - Ausgae 2011 10

Das zentrale Ziel von Jungwacht Blauring ist es, den Kindern und Jugendlichen einen Freiraum mit einem
vielseitigen Angebot aus Aktivitaten bieten zu kénnen. In diesem Freiraum sollen sich die Kinder und Ju-
gendlichen entfalten kénnen, akzeptiert werden um ihre Fahigkeiten zu entdecken und weiter zu fordern.™
Die Kinder- und Jugendarbeit wird von Jungwacht Blauring denn auch als eine padagogische Aufgabe be-
zeichnet. Im Weiteren gehort auch soziales, religioses und politisches Engagement zu den Aufgaben des
Verbandes.™

Die zentralen Werte von Jungwacht Blauring sind im folgenden Leitbild festgehalten:

3 Das Leitbild wurde uns von der Bundesleitung Jungwacht Blauring zugestellt und kann dort bezogen werden.
™ http://www.jubla.ch/Jungwacht Blauring/ueber-uns/leitbild.html (Zugriff am 7.4.2011).

!* Jungwacht Blauring Vorstellungsmappe: http://www.jubla.ch/files/dokumente/verbaende/vorstellungsmappe-2011.pdf (Zugriff am
7.4.2011).
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Abbildung 2: Leitbild von Jungwacht Blauring

Winwolenfenddsshesst

zusammen sein

Jungwacht Blauring bildet eine Gemeinschaft, in der alle mit ihren Starken und Schwa-
chen akzeptiert werden. Zusammen setzen wir uns fir Toleranz und Respekt ein. Wir
haben gemeinsam Spass und sind uns der Verantwortung fir uns und die anderen
bewusst.

mitbestimmen

In Jungwacht Blauring durfen alle ihre eigenen Ideen und Ansichten einbringen. Wir
nehmen die Meinungen aller ernst, treffen gemeinsam Entscheide und engagieren uns
fir unsere Werte.

Glauben leben

In Jungwacht Blauring erleben und feiern wir die Gemeinschaft untereinander und mit
Gott. Gemeinsam gestalten wir Kirche mit und orientieren uns an der christlichen Tradi-
tion. Wir setzen uns fur Frieden, Gerechtigkeit und Solidaritat ein.

kreativ sein

In Jungwacht Blauring sind der Fantasie keine Grenzen gesetzt. Wir setzen gemeinsam
kreative Ideen um und wagen Neues. Dabei entdecken und entwickeln wir unsere Fa-
higkeiten.

Natur erleben

In Jungwacht Blauring unternehmen wir viele Aktivitdten im Freien. Wir entdecken und
geniessen unsere Umwelt und erleben uns als Teil von ihr. Dabei achten wir die Natur
und tragen Sorge zu ihr.
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3 VORSTUDIE

3.1  Entwicklung und Umsetzung der Vorstudie

Im Rahmen der Planung der langfristigen Entwicklung von Jungwacht Blauring Schweiz hat die Bundeslei-
tung das Departement Soziale Arbeit der Hochschule Luzern beauftragt, eine Studie durchzuflhren. Die
Studie ,Entwicklung Grundlagen” solle die fir eine langerfristige und nachhaltige Planung der Tatigkeit von
Jungwacht Blauring nétigen empirischen Grundlagen erarbeiten. Im Rahmen der Studie sollen sowohl die
Mitgliederstruktur als auch die Praxis von Jungwacht Blauring untersucht werden.

Nach intensiven Vorgesprdchen mit den beteiligten Forschenden der Hochschule Luzern beschloss die
Bundesleitung von Jungwacht Blauring, ein umfangreiches Forschungs- und Entwicklungsprojekt zu den
folgenden Themen in Auftrag zu geben:

e Teilstudie A ,Mitgliederstruktur und Teilnahme*
e Teilstudie B ,Padagogische Praxis“
e Teilstudie C ,Entwicklung Jugendstufe”

Das Projektteam beschloss zudem eine Unterteilung der Gesamtstudie in eine Vor- und eine Hauptstudie.
Die Vorstudie hatte zum Ziel, eine erste explorative Ubersicht zu den einzelnen Forschungsthemen zu erar-
beiten und die Grundlagen fir das Design der Hauptstudie zu schaffen. Die Ziele der Vorstudie wurden im
Konzept Entwicklungsgrundlagen vom 19. Dezember 2008 wie folgt formuliert:

Teilstudie A ,Mitgliederstruktur und Teilnahme*:

In einem ersten Teil soll analysiert werden, in welchem Umfang die Mitglieder von Jungwacht Blauring in
bestimmten gesellschaftlichen Strukturen vertreten sind. Es wurde beispielsweise vermutet, dass Jungwacht
Blauring in Gemeinden mit vielen Einwohner/innen aus tieferen sozialen Schichten und einem hohen Aus-
landeranteil nicht besonders viele Mitglieder z&éhlt. Auch wurde angenommen, dass der Urbanisierungsgrad
einer Gemeinde (eher stadtische oder landliche Ausrichtung) einen wichtigen Einfluss auf die Anzahl Mit-
glieder im Verhaltnis zur Bevolkerung hat.

Teilstudie B ,Padagogische Praxis"”:

In der Vorstudie sollte der Frage nachgegangen werden, welche padagogischen Aussagen durch die Jung-
wacht Blauring-Materialien gemacht werden und in welchen Kategorien diese gruppiert werden kdnnen. Ziel
ist es erstens, einen Uberblick iiber die in Jungwacht Blauring vermittelten padagogischen Konzepte zu
gewinnen, und zweitens diese Inhalte zu typologisieren.

Teilstudie C ,Entwicklung Jugendstufe”:

Die Analyse des Jugendangebotes ,Plattform Jugend” (friiher Jugendstufe) sowie die Kenntnisnahme bishe-
riger Konzepte ermdglichen dann in einem dritten Teil die Formulierung von Arbeitshypothesen. Diese sollen
insbesondere die Frage beantworten, welche neuen und zusatzlichen Bedurfnisse Jungwacht Blauring ab-
decken muss, damit auch jene 15-jahrigen Jugendlichen, welche nicht Leiterin bzw. Leiter werden wollen
oder kdnnen (keine ,Karriereambitionen®), weiterhin Interesse am Jugendverband zeigen.
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3.2  Ergebnisse der Vorstudie

3.2.1  Teilstudie A: Mitgliederstruktur und Teilnahme

Im Rahmen der Vorstudie zur Teilstudie A wurden die von Jungwacht Blauring jahrlich gesammelten Daten
zur Grdsse und Zusammensetzung der einzelnen Scharen ausgewertet. Aus Abbildung 3 ist ersichtlich,
dass die Zahl der Mitglieder zwischen 1999 und 2010 um knapp zehn Prozent abgenommen hat.

Abbildung 3: Anzahl Mitglieder in Jungwacht Blauring

Mitglieder Total 1999-2010
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1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
——Mitglieder Total|33403|31984|31830|27532(31049|28999|28705|31447|29562 (30004 28832|29658

Es zeigte sich im Weiteren, dass Jungwacht Blauring im Jahre 2008 in 397 Gemeinden in der Schweiz aktiv
war. Die Anzahl Scharen ist von 514 im Jahre 1999 auf 480 im Jahre 2008 gesunken. Jungwacht Blauring
bot in den beobachteten Jahren durchschnittlich 30'338 Kindern und Jugendlichen eine Freizeitbeschafti-
gung und die durchschnittlich 3'832 Leiterinnen und 3‘338 Leiter betreuen im Schnitt 4'003 Madchen und
3'215 Knaben im Jugendalter (13-16 Jahre) sowie 9'869 Madchen und 5869 Knaben im Alter von unter 12
Jahren.*®

Fur die explorative Untersuchung von potenziellen sozio6konomischen Einflussfaktoren auf die Schargrds-
sen von Jungwacht Blauring in den einzelnen Gemeinden wurden die Jungwacht Blauring-Daten mit Daten
der letzten Volkszahlung (2000) zusammengefiihrt. Die statistische Analyse zeigte dann allerdings, dass alle
Faktoren (Anteil auslédndischen Bevdlkerung, Sprache, Arbeitslosigkeit, Ausbildungsgrad, Familiensituation,
sozio-professionelle Gruppe, Religion und urbane vs. landliche Gemeinden) nur schwach mit der Grésse der
Scharen korrelieren.

3.2.2  Teilstudie B ,Padagogische Praxis"

In der Vorstudie wurde mittels einer Textanalyse ein erster Einblick in die pddagogische Praxis von Jung-
wacht Blauring erreicht. Die Analyse der Texte zeigte, dass die Themen Vorbildfunktion und Rollenmodelle
immer wieder erwahnt werden. Die Texte zeigen auch, dass der ,wertegepragte” Grundton von Jungwacht
Blauring gut dem heutigen gesellschaftlichen Diskurs, in welchem Werte und Verbindlichkeiten gefordert
werden, entspricht. Themen wie Umgang mit Suchtmittel, Verhinderung von sexuellen Ubergriffen oder
Rechtsextremismus/Rassismus werden ebenfalls angesprochen. Allerdings war auch festzustellen, dass der
Horizont der Materialien eher begrenzt erscheint; es geht meistens unmittelbar um das Wohl der Schar oder
des Leitungsteams, eine gesamtgesellschaftliche kritische Haltung fehlt weitgehend. Etwas versteckt, aber
ebenfalls vorhanden, ist die Reflexion Uber Spiritualitdt/Glauben und auch bei anderen, tendenziell polarisie-

'® Die leichte Abweichung zwischen dem Total der Mitglieder und der Aufschlisselung nach Leitende vs. Teilnehmende und Knaben vs.
Méadchen ist mit der mangelnden Datenqualitat der Jungwacht Blauring Mitgliederdaten erklarbar.
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renden Themen wie Gleichberechtigung oder Chancenungleichheit fallt in den Texten eine gewisse Scheu
und Zurlickhaltung auf. Wenig bis nicht sichtbar bleiben soziale Verédnderungsprozesse. Hier scheint biswei-
len eine etwas nostalgische Einstellung durch: «Wenn wir doch nur unsere schéne Jungwacht Blauring-Welt
so behalten kdnnten, wie sie in meiner Jugend war!». Auf Grund der vorhandenen Grundwerte und der
guten sozialen Organisation kénnte eine «Flucht nach vorn», ein Aufbruch in eine explizit sozialkritischere
Zukunft aber durchaus gelingen. Bedingung dazu ware jedoch die Bereitschaft, ein Stiick Sicherheit aufzu-
geben und Uneindeutigkeit zulassen zu kénnen.

3.2.3  Teilstudie C ,Entwicklung Jugendstufe*

Aus organisationstheoretischer Sicht zeigt des Projekt Jugendstufe 1997-2001 exemplarisch, dass eine
solche Neuerung in einem freien, Gber keine Sanktionen verfliigenden System wie einem Jugendverband nur
dann nachhaltig implementiert werden kann, wenn sie von den Akteuren an der Basis (in den Kantonen) als
Gewinn wahrgenommen wird. Im vorliegenden Projekt entsteht der Eindruck, diese Akteure hatten sich das
Projekt Jugendstufe nie ganz zu eigen machen kdnnen, sie haben es nicht als ihre Sache empfunden. Die
Einfuhrung der Jugendstufe wurde vielerorts als ,Kraftakt* empfunden. Diese Tatsache sollte auf jeden Fall
in die Neukonzipierung der Jugendstufe miteinbezogen werden. Ausserdem sollte im Hinblick auf eine vor-
gesehene Offnung des eventuell vorzusehenden Angebotes eher von einem ,Angebot fiir Jugendliche* oder
einem ,Jugendangebot“ gesprochen werden als von einer ,Jugendstufe”.

Es wurden die folgenden Arbeitshypothesen fur die Hauptstudie formuliert:

Die Erfahrungen mit der Einfuhrung der ersten Jugendstufe sind gemischt. Es sind in einzelnen Kantonen
grosse Projekte durchgefuihrt worden und Events entstanden. In anderen Kantonen hat die Jugendstufe trotz
grossen Bemiihungen top-down nie richtig Fuss gefasst. Die Verbindung von Ranfttreffen und Jugendstufe
ist bis jetzt nicht gelungen. Die Erwartungen an eine zukinftige Jugendstufe sind heterogen und zahlreich.
Die wichtigsten Erwartungen sind: Alternative resp. Zusatzangebote zur Karriere fiir Leitende darstellen fir
Jungwacht Blauring-Mitglieder ab 16 Jahren, im Bereich der Jugendarbeit einen Beitrag leisten fir Jugendli-
che, die nicht bei Jungwacht Blauring-Mitglied sind oder waren und ein zeitgeméasses Statement zur Aus-
richtung und Identitat von Jungwacht Blauring darstellen.

3.2.4  Entwicklung der Hauptstudie

Die Ergebnisse der Vorstudie wurden in mehreren Sitzungen des Projektteams (Bundesleitung/HSLU-SA) im
Hinblick auf die Planung der Hauptstudie diskutiert. Im Weiteren fand am 30.9.2009 ein Hearing mit Ex-
pert/innen und Stakeholdern aus dem Bereich der ausserschulischen Kinder- und Jugendarbeit statt. An
diesem Hearing wurden die Ergebnisse der Vorstudie prasentiert und diskutiert. Nicht zuletzt auf Grund der
Ergebnisse des Expertenhearings wurde das Design der Hauptstudie in einigen Elementen angepasst.

Die wesentlichste Anderung betraf die Teilstudie A ,Mitgliederstruktur und Teilnahme.* Nach einigen Dis-
kussionen wurde beschlossen, aus Ressourcengriinden auf eine Befragung von Jungwacht Blauring-
Nichtmitgliedern zu verzichten.'” Wohl hatte eine Befragung von Nicht-Mitgliedern eine detaillierte Untersu-
chung der Grinde, weshalb Kinder und Jugendliche aus ,Jungwacht Blauring-fernen“ Milieus nicht in Jung-
wacht Blauring mitmachen, erméglicht. Es wurde wahrend der Planungsphase aber deutlich, dass es ange-
sichts der zur Verfiigung stehenden Mittel sinnvoll ist, sich in einem ersten Schritt auf die Grundlagendaten
zu den Mitgliedern und der Jungwacht Blauring-Praxis zu konzentrieren.

Die Studie ,Entwicklung Grundlagen“ wurde als kollaboratives Forschungsprojekt der Mitarbeitenden der
Bundesleitung Jungwacht Blauring und der Hochschule Luzern, Department Soziale Arbeit, entwickelt und
umgesetzt. Das bedeutet, dass sowohl die Entwicklung der Forschungsfragen, die methodischen Zugange
und Instrumente, die Datenerhebung und —analyse, sowie die Berichterstattung in einem gemeinsamen

' Siehe Konzept EG, S. 5.
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Prozess umgesetzt wurden. Dieser methodische Zugang wurde gewahlt, weil sich in dieser Weise das jewei-
lige Expertenwissen der Praktiker/innen und der Forschenden optimal verbinden lassen. Es ist allerdings
darauf hinzuweisen, dass diese Art von praxis-basierter partizipativer Forschung von leicht angepassten
wissenschaftstheoretischen Pramissen ausgeht. Insbesondere gilt dies fiir die Phase der Entwicklung eines
Forschungsprojektes. Diese muss nicht in jedem Fall von bereits vorhandenen Theorien oder empirischen
Kenntnissen ausgehen, sondern orientiert sich eher an den Fragen, die von der Praxis an die Forschenden
herangetragen werden (Shdaimah et.al, 2011).

Im Folgenden werden die Methoden und die Resultate der drei Teilstudien im Detail dargestellt.
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4 TEILSTUDIE A ,MITGLIEDERSTRUKTUR UND TEILNAHME*

4.1 Design der Teilstudie A

Das Hauptziel der Teilstudie A war es, detaillierte Daten zum Jungwacht Blauring-Alltag und zu den Kindern
und Jugendlichen, ihren Eltern sowie den Leitenden von Jungwacht Blauring zu erheben.'® Die folgenden
Forschungsfragen bildeten die Grundlage fiir die Entwicklung des standardisieren Fragebogens:

e Wie gestaltet sich der Scharalltag von Jungwacht Blauring?

e Wer sind die Kinder, ihre Eltern sowie die Leitenden von Jungwacht Blauring?

o Wie bewerten die Kinder, ihre Eltern sowie die Leitenden die Jungwacht Blauring-Praxis?

e Welches sind die zentralen Werte von Jungwacht Blauring und wie sind die Mitglieder soziékonomisch
verortet?

Um sicherzustellen, dass die Resultate der Teilstudie A fur die ganze Jungwacht Blauring verallgemeinert
werden kénnen (Représentativitat), wurden in einem ersten Schritt aus den insgesamt 443 Jungwacht Blau-
ring-Scharen in der Schweiz (2009) nach dem Zufallsprinzip 50 Scharen ausgewabhlt (die sog. ,Sample-
Scharen®). Anschliessend wurde eine Vollerhebung der Kinder und Jugendlichen, ihrer Eltern sowie den
Leitenden der Sample-Scharen durchgefiihrt. Dieses Vorgehen wurde gewahlt, weil fir die Grundgesamtheit
der Teilnehmenden, ihrer Eltern und der Leitenden keine Adressen vorhanden waren. Auf Grund der Be-
schrankung auf fiinfzig Samplescharen war es méglich, den Aufwand zur Beschaffung der nétigen Adressen
in realisierbaren Grenzen zu halten, ohne die Reprasentativitat der Resultate wesentlich zu vermindern. Die
Kinder und ihren Eltern sowie die Leitenden wurden anschliessend mit anonymisierten und standardisierten
Fragebogen befragt. Die Befragung der Kinder, Jugendlichen und ihren Eltern wurde aus praktischen Griin-
den kombiniert und der entsprechende Fragebogen in drei Teile gegliedert:

e 1. Teil: Fragen an die Eltern (wurde entweder von der Mutter oder vom Vater ausgefullt)

e 2. Teil: Fragen an Kinder bis und mit 12 Jahre (Fragen wurden dem Kind von den Eltern vorgele-
sen)

e 3. Teil: Fragen an Jugendliche ab 13 Jahre (wurde von den Jugendlichen selber ausgefiillt)

Fur den Fall, dass in einer Familie mehr als ein Kind in der entsprechenden Altersgruppe Mitglied in Jung-
wacht Blauring war, wurden die Eltern gebeten, den Fragebogen mit jenem Kind auszufiillen, das im laufen-
den Jahr zuerst Geburtstag hatte, um eine Verzerrungen der Resultate méglichst zu verhindern.

Auf Grund von statistischen Erwagungen wurden eine Blauring und eine Jungwacht-Schar einer Gemeinde
fur die Analyse der Daten in eine Schar zusammengefuhrt. Entsprechend basieren die Resultate der Teil-
studie A auf den Angaben von Kindern und Jugendlichen, ihren Eltern sowie den Leitenden von 49 Sample-
scharen. Fur die Eltern wurde eine Ricklaufquote von 72 Prozent, fir die Leitenden von 65 Prozent und fur
die Teilnehmenden von 75 Prozent errechnet.”® Die Grosse der Subgruppen, die fur die Datenanalyse ver-
wendet werden konnten, belaufen sich auf:

Eltern 993
Kinder bis und mit 12 Jahre 687
Jugendliche ab 13 Jahre 455
Leitende 557%°

8 Eiir eine kurze Zusammenfassung der empirischen Forschung in der Verbandsjugendarbeit im deutschsprachigen Raum siehe Anhang
8.1.

* Die Rucklaufquote fiir die Teilnehmenden wurde wiederum auf der Basis der Jungwacht Blauring Mitgliederzahlen berechnet, da auf
Grund der gewahlten Samplingstrategie der entsprechende Wert nicht zur Verfligung stand.
2 Detaillierte Angaben zu den Subgruppen finden sich in den folgenden Abbildungen.
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Fur die Datenanalyse wurden die Antworten der Kinder, ihrer Eltern sowie den Leitenden kombiniert. Fir
einen Teil der Analyse wurden diese Daten zudem mit den Mitgliederdaten von Jungwacht Blauring sowie
mit einzelnen Variablen aus der Volkszahlung aus dem Jahre 2000 kombiniert.?*

4.2 Resultate der Teilstudie A — Die Gruppenstunden

Im Folgenden werden die Resultate der Teilstudie A in drei Unterkapiteln dargestellt. Zunachst wenden wir
uns dem Alltag der Jungwacht Blauring-Gruppen zu. Die Gruppenstunden sind das institutionelle Herz von
Jungwacht Blauring. Neben einigen Fragen zur Gestaltung der Gruppenstunden interessiert insbesondere
die Frage, wie die Kinder und Jugendlichen die Aktivitaten, die wahrend der Gruppenstunden haufig durch-
gefuhrt werden, beurteilen. Danach werden die Aussagen der Eltern zu ihrem Einbezug in den Schar- und
Gruppenalltag detailliert. Hierzu werden vor allem Aussagen zu den regelmassig stattfindenden Elternanls-
sen prasentiert. Ebenfalls wurden die Eltern gefragt, wie sie tber die Schar- und Gruppenaktivitaten infor-
miert werden und ob sie mit der Art, Haufigkeit und den Kommunikationsweg der Informationen zufrieden
sind.

Wie die Leitenden den Schar- und Gruppenalltag beschreiben und bewerten, steht im Zentrum des zweiten
Unterkapitels (siehe 4.3). In diesem Fragenkomplex wurden die Leitenden zun&chst zu ihrer Rolle als Grup-
penleitende und zur Art und Weise, wie sie den Schar- und Gruppenalltag organisieren, befragt. Danach
wird ausgefiihrt, wie die Leitenden mit den Kinder und Jugendlichen in ihren Gruppen arbeiten. Ebenfalls
gefragt haben wir, welches die spezifischen Herausforderungen in der Arbeit mit den Teilnehmenden sind.
Schliesslich wechseln wir die Perspektive von der Reflexion ihrer eigenen Situation zur Bewertung der Lei-
tenden durch die Eltern und ihre Kindern.

Im abschliessenden Abschnitt des Resultatkapitels der Teilstudie A interessiert nicht mehr der Scharalltag
sondern Jungwacht Blauring als Institution. Ebenfalls anders als in den ersten drei Abschnitten in diesem
Kapitel, in denen der der Scharalltag beschrieben und bewertet wurde, steht im vierten Abschnitt (siehe 4.4)
die Reflexion wesentlicher Aspekte von Jungwacht Blauring (Werte, Motivation, Tradition, resp. Verande-
rung, soziokulturelle Verortung) im Zentrum des Interesses. Zunéchst aber zum Scharalltag.

4.2.1  Organisation der Gruppenstunden

Wie aus Abbildung 4 ersichtlich wird, findet in den meisten Jungwacht Blauring Scharen zwei bis vier Mal
pro Monat eine Gruppenstunde statt. 37 Prozent der Leitenden fihrt wochentlich, 35 Prozent zweimal pro
Monat und 23 Prozent monatlich eine Gruppenstunde durch. Nur gerade fiinf Prozent der Leitenden fiihren
unregelméssig Gruppenstunden durch. Ein kleiner Teil aller Scharen in der Schweiz fuhrt keine Gruppen-,
sondern nur Scharanldsse durch. Im Rahmen dieser Untersuchung war es allerdings nicht méglich zu eruie-
ren, wie viele Scharen in der ganzen Schweiz Schar- aber keine Gruppenstunden durchfiihren.

2 | eider waren bis zum Abschluss unserer Analyse die Daten der Volkszahlung aus dem vergangenen Jahr vom Bundesamt fiir Statistik
noch nicht veroéffentlicht worden.
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Abbildung 4: Haufigkeit der Gruppenstunden (in Prozent)?

Unregelmassig 5

Monatlich 23

2x pro Monat 35

Wodchentlich 37

Fragestellung: Wie regelméassig machst du Gruppenstunden?

Die meisten Gruppenstunden finden unter der Woche am Abend statt (47 Prozent). Fast gleich hoch ist der
Anteil der Gruppenstunden, welche tagsiiber am Samstag stattfinden (41 Prozent). Mit sechs Prozent, deut-
lich weniger, finden Gruppenstunden am Samstagabend statt. In wenigen Fallen finden die Gruppenstunden
am Sonntag (3 Prozent) oder unter der Woche tagsuber statt (2 Prozent).

Abbildung 5: Zeitpunkt der Gruppenstunden (in Prozent, Mehrfachantworten moglich)?®

Sonntags 3
Samstags tagsiliber 41
Samstags am Abend 6
Unter der Woche tagsiiber 2

Unter der Woche am Abend 47

Fragestellung: Wann findet deine Gruppenstunde statt?

Die Leitenden wurden anschliessend aufgefordert anzugeben, wie oft sie bestimmte Aktivitdten mit ihren
Gruppen durchfiihrten. Die am haufigsten durchgefiihrte Aktivitat sind ,Spiele im Freien“. 19 Prozent der
Leitenden fuhren mehrmals pro Monat Spiele in der Natur durch und 24 Prozent der Leitenden tun diese
einmal pro Monat. Auch Spiele wie Jassen, Dog oder Tabu stehen hoch im Kurs. 19 Prozent der Leitenden
fuhren mehrmals pro Monat und 24 Prozent einmal pro Monat solche oder &hnliche Spiele durch.

Im Mittelfeld der obigen der am haufigsten durchgefuhrten Aktivitaten finden sich ,Aktivitaten im Wald" (9
Prozent mehrmals pro Monat und 17 Prozent einmal pro Monat); ,sportliche Aktivitaten* (17 Prozent mehr-
mals pro Monat und 20 Prozent einmal pro Monat) und ,basteln” (14 Prozent mehrmals pro Monat und 19
Prozent einmal pro Monat).

2 pa die fiir diesen Bericht vorliegenden Daten fir fast allen Variablen nur eine kleine Zahl von fehlende Werten verzeichnen, verzichten
wir aus Grunden der Leserlichkeit auf die Angabe der N-Werte fur jede einzelne Abbildung. Ebenfalls aus Griinden der Leserlichkeit wird
auf die Nennung von weiteren statistische Angaben (Standardabweichung, Schiefe etc.) verzichtet. Die entsprechende Werte kénnen bei
den Autoren der Teilstudie A nachgefragt werden.

2 Mehrfachantworten maoglich“ bedeutet, dass mehrere Antworten in einer Frage ausgewahlt werden kdnnen. Die Summe der Prozent-
zahlen liegt entsprechend meistens tber hundert Prozent.
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Kulturelle und kirchliche Aktivitaten spielen im Jungwacht Blauring-Alltag offenbar eine eher untergeordnete
Rolle. 60 Prozent der Leitenden fiihren kulturelle Aktivitaten gar nie oder nur einmal pro Jahr durch. Fir die
kirchlichen Aktivitaten ist der entsprechende Wert mit 68 Prozent gar noch etwas h&her. Ausfliige werden
zwar nicht im monatlichen oder gar zweiwdchentlichen Rhythmus durchgefiihrt, aber immerhin 56 Prozent
gaben an, dass sie mit ihren Gruppen mehrmals pro Jahr einen Ausflug machen. Ahnlich wie bei den Aus-
fligen sieht es bei den externen Aktivitdten aus. 42 Prozent der Leitenden gaben an, mehrmals pro Jahr an
externen Aktivitdten wie zum Beispiel Putzaktionen im Dorf oder Papiersammeln teilzunehmen.

Jéhrliche Lager mit der eigenen Schar sind in Jungwacht Blauring hoch im Kurs. Nur gerade ein Prozent der
Gruppenleitenden gab an, niemals Lager mit der eigenen Schar durchzufiihren. Dagegen fuhren 70 Prozent
der Leitenden einmal im Jahr ein Lager mit der eigenen Schar durch. 25 Prozent der Leitenden fuhren sogar
mehrmals pro Jahr ein Lager mit der Schar durch. Eine Mehrheit von 51 Prozent der Leitenden gab auch an,
einmal im Jahr an kantonalen und regionalen Jungwacht Blauring-Anlassen teilzunehmen. 28 Prozent der
Gruppenleitenden nehmen mit ihren Kindern mehrmals pro Jahr an solchen Anlassen teil.

Abbildung 6: Haufigkeit der Gruppenaktivitaten (in Prozent)®*

mnie W 1lxprolJahr ®mehrmals pro Jahr 1x pro Monat mehrmals pro Monat

B I S — 17 S
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Aktivitaten im Wald
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Kulturelle Aktivitaten
Kirchliche Anldsse
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Externe Aktivitdten | se s s 2l

Lager mit der eigenen Schar 1 O s 2 2

Kantonale und regionale Anlasse
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Fragestellung: Bitte gib fur alle Aktivitaten an, wie oft du sie mit deiner Gruppe durchftihrst.

2 wenn die Antwortkategorien in einer Abbildung aus graphischen Griinden abgekirzt werden mussten, werden die detaillierten Antwor-
ten in einer Fussnote aufgefuhrt. Die Antworten im Detail zu dieser Abbildung: Aktivitaten im Wald; Sportliche: Aktivitaten, Gelandespiele;
Basteln; Spiele machen (z.B. Jassen, Dog, Tabu); Spiele draussen (z.B. Kreisspiele); Zusammensitzen und Uber etwas diskutieren,
héangen; Kulturelle Aktivitaten (z.B. Theater spielen, Musik machen); Kirchliche Anlasse (z.B. Gottesdienst mitgestalten, Weihnachtsver-
anstaltungen); Ausfliige mit deiner Gruppe oder Schar (z.B. Besichtigungen, Stadtgelédndespiele); als Gruppe oder Schar Teilnahme an
Jungwacht Blauring externen Aktivitaten (z.B. Dorfchilbi, Putzaktionen im Dorf, Papiersammeln, Mithilfe an Sportanlassen); Lager mit der
eigenen Schar; Kantonale und/oder regionale Anlésse.
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4.2.2  Bewertung Aktivitaten

Um beurteilen zu kénnen, ob die haufigsten Aktivitdten auch die beliebtesten sind, wurden die Teilnehmen-
den und die Leitenden gebeten, die einzelnen Aktivitaten zu bewerten.?®

Die beliebteste Aktivitat der jungeren Teilnehmenden sind bei einem Mittelwert von 2.6 ,Ausflige mit der
Schar“. Am zweitliebsten unternehmen sie sportliche Aktivitaten (2.5).26 Lager mit der Schar und Spiele an
der frischen Luft machen die jingeren Kinder im Durchschnitt am drittliebsten (2.4), wie aus der untenste-
henden Tabelle ersichtlich wird. ,Aktivitaten im Wald“, ,Spiele machen*, und ,kantonale und regionale An-
lasse” finden sich im Mittelfeld der Beliebtheitsskale der jliingeren Teilnehmenden. Etwas skeptischer sind
die Kinder dieser Gruppe gegeniber kirchlichen Anlasse (1.7) und auch ,zusammen in der Schar diskutie-
ren* wird von den Jiingsten mit einem Wert von unter 2 bewertet.

Abbildung 7: Bewertung Aktivitaten und Lager (Kinder bis und mit 12 Jahre, Mittelwerte)’

Kirchliche Anlasse 1.7
Zusammen diskutieren 1.9
Anlasse ausserhalb Schar (Dorf) 2.1
Basteln 2.1
Kulturelle Aktivitaten 2.1
Anlasse (kantonal/regional) 2.2
Spiele machen 2.3
Aktivitaten im Wald 23
Spiele draussen machen 2.4
Lager mit der Schar 24
Sportliche Aktivitdten 2.5
Ausfliige mit der Gruppe/Schar 2.6

Fragestellung: Was machst du in deiner Schar am liebsten?

In der folgenden Abbildung werden die Bewertungen der Aktivitdten durch die Jungwacht Blauring-
Jugendlichen ab 13 Jahre und der Leitenden dargestellt. Hier gilt allerdings zu beachten, dass die Frage-
stellung fir die Leitenden anders lautete als diejenige, welche den Jugendlichen gestellt wurde. Wahrend
die Jugendlichen wie die jingeren Teilnehmenden gebeten wurden, ihre derzeitigen Vorlieben anzugeben,
lautete die Frage bei den Leitenden folgendermassen: ,Wie gerne hast du als Kind (vor deiner Leiterzeit) in
deiner Jungwacht Blauring-Schar folgende Dinge gemacht?“

Die jugendlichen Teilnehmenden und die Leitenden gehen am liebsten mit ihrer Schar ins Lager. Fir diese
Aktivitat ergab sich ein Mittelwert von 4.6. Die Abbildung unten zeigt weiter, dass dieser Wert mit der Beur-
teilung der Leitenden konsistent ist, wobei diese die Lager sogar mit einem Durchschnittswert von 4.8 be-

% Da sich aus fragebogentechnischen Griinden die Skalierung der Antworten der Kinder bis und mit 12 Jahre von jener der Kinder ab 13
Jahre und der Leitenden unterscheidet, wird die Bewertung der Aktivitdten in zwei separaten Abbildungen dargestellt. Den jingeren
Teilnehmenden standen drei Bewertungskategorien (1 = nicht so gerne; 2 = gerne; 3 = sehr gerne) und den alteren Teilnehmenden und
den Leitenden funf Kategorien (1 = ,gar nicht gerne“; 2 = ,eher nicht so gerne*; 3 = ,neutral”; 4 = eher gerne“ und 5 = ,sehr gerne*) zur
Verfligung.

% Die Mittelwerte werden in diesem Bericht aus Griinden der Leserlichkeit nicht jedes Mal explizit als solche bezeichnet. Es werden,
anders als bei den Prozentwerten, jeweils nur die Werte angeben.

2" Antwortkategorien: ,nicht so gerne® (1), ,gerne* (2), ,sehr gerne* (3). Die Antworten der Kinder im Altern von bis und mit 12 Jahre
wurde aus Fragebogen-psychologischen Griinden mittels einer 3er-Skala erhoben und kénnen deshalb nicht mit den Antworten der
Jugendlichen ab 13 Jahre und der Leitenden verglichen werden (siehe auf der nachsten Seite).
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werten. Weitere Aktivitditen mit Werten Uber 4 (,eher gerne®) sind sportliche Aktivitaten (Jugendliche 4.3;
Leitende 4.5) und Ausflige mit der Schar/Gruppe (Jugendliche 4.2; Leitende 4.4). Bei der letzteren Aktivitat
zeigt sich ein relativ deutlicher Unterschied zur Beurteilung der jiingeren Teilnehmenden (siehe Abbildung
7). Die Leitenden beurteilen die Aktivitdten im Wald mit einem guten Wert von 4.3. Diese Aktivitat zeigt die
grosste Differenz zwischen der Beurteilung der Leitenden und der Jugendlichen. Letztere bewerten ,Aktivita-
ten im Wald“ mit einem Mittelwert von 3.9.

Wie bereits die jingeren Kinder, beurteilen die Jugendlichen ab 13 Jahre und die Leitenden kirchliche An-
lasse eher skeptisch. Die Werte von 2.4 bei den Jugendlichen und 2.3. bei den Leitenden liegen entspre-
chend zwischen ,eher nicht so gern* und ,neutral“. Gegeniber dem Basteln sind die Jugendlichen neutral
eingestellt (3.0), was ebenfalls mit der Beurteilung der Leitenden tbereinstimmt.

Abbildung 8: Bewertung Aktivitdten und Lager (Leiter und Jugendliche ab 13 Jahre, Mittelwerte)28

Kirchliche Anlasse
Kulturelle Anlasse
Basteln

Externe Anlasse
Diskutieren
Spiele machen

Regionale Anldsse

Spiele draussen machen
Wald

Ausflige

Sport

Lager

6.0

m Jugendliche M Leiter

Fragestellung Jugendliche: Was machst du in deiner Schar am liebsten?
Fragestellung Leitende: Wie gerne hast du als Kind (vor deiner Leiterzeit) in deiner Jungwacht Blauring-
Schar folgende Dinge gemacht?

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass die heutigen Jugendlichen praktisch dieselben Vorlieben
haben wie die Leitenden, als sie selber als Teilnehmende in den Gruppen dabei waren. Wenn man die Beur-
teilung der Aktivitaten durch die jingeren Teilnehmenden und die Jugendlichen vergleicht, wird, neben eini-
gen wenigen kleineren Abweichungen, ebenfalls eine hohe Uberstimmung deutlich. Diskussionen in der
Schar haben fir die jlingeren Kinder nicht ganz Uberraschend einen kleineren Stellenwert, wahrend das
Diskutieren bei den Jugendlichen ab 13 Jahre als eine wichtigere Aktivitat bewertet wird. Interessanterweise

% Antwortkategorien: ,gar nicht gerne* (1) bis ,sehr gerne“ (5).
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sind die jingeren Teilnehmenden gegeniber kulturellen Aktivitdten eher etwas positiver eingestellt als die
Jugendlichen.

Vergleicht man im Weiteren die Praferenzen der Teilnehmenden mit den Aktivitaten, welche die Leitenden in
der Gruppe tatséchlich durchfiihren, ist wiederum eine hohe Ubereinstimmung festzustellen. Allerdings gibt
es bei einigen Aktivitaten auch Abweichungen. Zum Beispiel bezeichneten die Kinder der zwei Altersgrup-
pen sportliche Aktivitaten als wichtig. Lediglich 17 Prozent aller Leitenden machen aber mehrmals pro Mo-
nat Sport mit den Kindern. Eine Differenz zeigt sich auch bei den Kindern bis und mit 12 Jahre. Diese be-
zeichneten die Ausfluge als liebste Tatigkeit in Jungwacht Blauring. Auch die Jugendlichen ab 13 Jahre
machen gerne Ausflige, aber nur acht Prozent der Leitenden unternehmen einmal oder gar mehrmals pro
Monat Ausfliige mit ihren Gruppen. Die Lagertatigkeit stimmt mit den Wiinschen der Kinder relativ gut tber-
ein. 99 Prozent der Kinder haben mindestens einmal pro Jahr ein Lager mit der Schar und sie schatzen
dieses ganz offensichtlich sehr.

Die hohe Ubereinstimmung zwischen den Vorlieben der Teilnehmenden und der Leitenden sowie den Vor-
lieben und den tatsachlich durchgefihrten Aktivitdten scheint uns nicht trivial. Es steht zu vermuten, dass
die hohe Ubereinstimmung von Vorlieben und durchgefiihrten Aktivitaten nicht unwesentlich mit den positi-
ven Rickmeldungen der Teilnehmenden zur Jungwacht Blauring ganz allgemein und zur Arbeit der Leiten-
den zusammenhangt (siehe Kapitel 4.3.3). Bevor wir uns diesen Resultaten im Einzelnen zuwenden, wollen
wir in den folgenden zwei Abschnitten von den Eltern wissen, wie sie in den Jungwacht Blauring-Alltag ein-
bezogen werden.

4.2.3 Elternanlasse

Ein Viertel der Leitenden organisiert mindestens einmal im Jahr einen Lagerruckblick fur die Eltern der
Schar-Kinder. Damit ist dieser Anlass auch derjenige, welcher von den Leitenden am héaufigsten fur die
Eltern durchgefuhrt wird. Fast gleich wichtig (24 Prozent) sind die Informationsabende fir die Jungwacht
Blauring-Lager. Auch der dritthdufigste Anlass, welcher von den Leitenden fur die Eltern organisiert wird,
hangt mit den Jungwacht Blauring-Lagern zusammen: 15 Prozent der Leitenden organisieren mindestens
einmal im Jahr einen Lagerbesuch fur die Eltern. Anlasse, an denen auch die Eltern der Jungwacht Blau-
ring-Kinder dabei sein kdnnen, gibt es also vor allem dann, wenn es um das Thema Lager geht. Die direkte
Information der Eltern tber die Lager und der Lagerriickblick stehen dabei im Vordergrund.

Allgemeine Elternabende finden dagegen weniger haufig statt. 13 Prozent der Leitenden fuhren diese min-
destens einmal jahrlich durch. Nur 11 Prozent der Leitenden gestalten zudem einen Elternanlass bei Neu-
aufnahmen. Noch seltener sind Gruppenstunden mit den Eltern der Kinder. Nur gerade vier Prozent der
Leitenden machen gemeinsame Gruppenstunden mit den Eltern mindestens einmal im Jahr.

Abbildung 9: Haufigkeit der Elternanlasse (in Prozent, Mehrfachantworten mdglich)

Gruppenstunden mit Eltern 4
Anderes 7
Elternanlass bei Neuaufnahmen 11
Elternabend 13
Lagerbesuch 15
Informationsabend fiir Lager 24

Lagerrickblick 25

Fragestellung: Welche der folgenden Anldsse machst du mit deiner Gruppe mindesteins 1x pro Jahr mit den
Eltern?
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Die Eltern interessieren sich am meisten fir Informationsveranstaltungen rund um Jungwacht Blauring-
Lager. An Informationsabenden fur die Lager nahmen nach eigenen Angaben 32 Prozent der Eltern teil.
Fast gleich viel (30 Prozent) nahmen an den Lagerriickblicken teil. An Anlassen bei Neuaufnahmen haben
18 Prozent der Eltern teilgenommen. Bei anderen Anlassen waren 16 Prozent der Eltern dabei. Dies zeigt,
dass die Eltern konkrete Anlasse, an denen fiir das Kind wichtige Informationen weitergegeben werden,
haufiger nutzen als andere Anlasse. Nur gerade sechs Prozent der Eltern haben noch nie an einem Eltern-
anlass teilgenommen.

Abbildung 10: Haufigkeit Teilnahme an Elternanldssen (in Prozent, Mehrfachantworten maglich)

Keine 6
Andere Elternanldsse 16
Anlass bei Neuaufnahmen 18
Lagerriickblick 30

Informationsabend fir Lager 32

Fragestellung: An welchen Elternanldssen haben Sie schon teilgenommen?

Trotz der ziemlich regen Teilnahme an Elternanlédssen winschen sich die Eltern von Jungwacht Blauring-
Kindern in Zukunft nicht mehr solcher Anlasse. Eine Uberwaltigende Mehrheit von 95 Prozent der befragten
Eltern gab an, die Anzahl Elternanlasse sei in Ordnung (ohne Abbildung).

4.2.4 Information der Eltern

Die Eltern der Jungwacht Blauring-Kinder wurden ebenfalls gefragt, wie sie Uber Anldasse der Schar infor-
miert wirden. Die schriftliche Information ist nach Angaben der Eltern der wichtigste Informationskanal von
Jungwacht Blauring. Sie werden am meisten mit schriftlichen Informationen direkt durch das Kind tber Akti-
vitdten in der Schar informiert (23 Prozent). Am zweitmeisten bekommen sie schriftliche Scharinformationen
im Briefkasten (19 Prozent) und am drittmeisten gibt es fir die Eltern schriftliche Informationen per Post (16
Prozent). Mit insgesamt 58 Prozent ist dieser Informationskanal der von Jungwacht Blauring am weit héu-
figsten gewdahlte Informationsweg. Jungwacht Blauring informiert dagegen wesentlich weniger haufig via
andere Kommunikationskanale. Nur gerade 11 Prozent aller Informationen werden bei Schul- und Gemein-
dehdusern ausgehangt. Noch weniger (9 Prozent) macht die Information via die eigene Jungwacht Blauring-
Scharhomepage aus.

Die schriftliche Kommunikation per E-Mail wird im Gegensatz zu den traditionellen schriftlichen Kommunika-
tionsmitteln sehr wenig eingesetzt. Nur gerade 8 Prozent der Scharkommunikation lauft Gber die elektroni-
sche Post. Die Kommunikation via die Scharzeitung (7 Prozent), das Gemeinde- und Pfarrblatt (6 Prozent)
ist nur marginal geringer als die E-Mail. Am wenigsten wird Uber die Schule bzw. den Lehrer der Kinder
kommuniziert (1 Prozent).
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Abbildung 11: Information der Eltern tber Aktivitdten — tatséchlicher Informationsweg und gewlinschter
Informationsweg (in Prozent, Mehrfachantworten moglich)

Schriftl. Information durch Kind
Schriftl. Information Briefkasten
Schriftl. Information per Post
Aushang Schul-/Gemeindehaus
E-Mail

Homepage der Schar
Scharzeitung

Gemeinde- und Pfarrblatt

Lehrer oder Schule

T T T T T 1

0 5 10 15 20 25

gewdinschter Informationsweg M tatsachlicher Informationsweg

Fragestellung tatséchlicher Informationsweg: Wie werden Sie Uber die Aktivitdten der Schar informiert?
Fragestellung gewinschter Informationsweg: Wie wirden Sie am liebsten Uber die Aktivitdten der Schar
informiert werden?

Befragt nach den gewlinschten Informationswegen, erfahrt die elektronische Post die hdchste Zustimmungs-
rate. Mit einem Anteil von 22 Prozent gaben die Eltern an, dass sie am liebsten per E-Mail Uber die
Schar/Gruppenaktivitaten informiert werden. Auch die schriftliche Information direkt im Briefkasten und via
das Kind haben Zustimmungsraten mit Anteilen von fast 20 Prozent (19 bzw. 18 Prozent). Die schriftliche
Information per Post macht einen Anteil von 16 Prozent aus. Die Information via die Scharhomepage hat
einen Anteil von neun Prozent. Noch weniger wichtig sind Informationen in der Scharzeitung und im Ge-
meinde- und Pfarreiblatt (5 Prozent). Aushange an Schul- und Gemeindehauser haben nur einen Anteil von
vier Prozent.

Weiter fiihlen sich 80 Prozent der Eltern gut tber die Scharanlasse von Jungwacht Blauring informiert. Da-
gegen gaben 18 Prozent an, sie wirden selten Uber Scharanldsse informiert. Was dies allerdings genau
bedeutet, ist nicht bekannt. Nur rund ein Prozent der Eltern gab an, ,zu oft* oder ,nie* Uber Scharanlédsse
informiert zu werden. Diese Resultate zeigen, dass die Haufigkeit der Kommunikation fir eine grosse Mehr-
heit der Eltern zufriedenstellend ist.
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Abbildung 12: Haufigkeit Information tiber Anlasse (in Prozent)®

Zu oft 1
Genug 80
Selten 18
Nie 1

Fragestellung: Wie oft werden Sie Uber die Scharanlasse informiert?

Die Antworten der Eltern bezuglich ihres Einbezugs in den Scharalltag zeigen, dass sie mit den Scharanlas-
sen im Wesentlichen zufrieden sind; sie sind aber nicht an zuséatzlichen Anlassen interessiert. Ebenfalls wird
deutlich, dass schriftliche Informationen nach wie vor fir die Eltern als Informationskanal wichtig sind. Es ist
allerdings anzunehmen, dass die Kommunikation per E-Mail oder den neuen sozialen Medien (Facebook
etc.) in Zukunft zunehmen durfte.

4.3 Resultate der Teilstudie A - Die Leitenden

Im Folgenden wenden wir uns den Leitenden von Jungwacht Blauring zu. Dass die Gruppenstunden das
institutionelle Herz des Verbandes sind, wurde schon erwéahnt. Ebenso muss ausser Zweifel stehen, dass
der Verband nahezu ganzlich auf den Schultern der Leitenden ruht; nicht nur auf denen, die reprasentativ
fir die heutige Generation der Leitenden fiir die vorliegende Untersuchung befragt wurden, sondern auch
auf jenen, die ihnen vorausgegangen sind. Oder noch etwas deutlicher: ohne Leitende, kein Jungwacht
Blauring.

Im folgenden Fragenkomplex wurden die Leitenden zunachst zu ihrer Rolle als Gruppenleitende und zur Art
und Weise, wie sie den Schar- und Gruppenalltag organisieren, befragt. Danach wird ausgefiihrt, wie die
Leitenden mit den Kinder und Jugendlichen in ihren Gruppen arbeiten. Ebenfalls gefragt haben wir, welches
die spezifischen Herausforderungen in der Arbeit mit den Teilnehmenden sind. Schliesslich wechseln wir die
Perspektive von der Reflexion ihrer eigenen Situation zur Bewertung der Leitenden durch die Eltern und
ihrer Kinder.

4.3.1 Die Schar- und Gruppenleitenden

Die befragten Leitenden sind durchschnittlich seit knapp neun Jahren (Durchschnitt=8.6) Mitglied in ihrer
Schar. Am haufigsten genannt werden Werte zwischen acht bis zehn Jahren. Es kommt auch vor, dass
jugendliche Teilnehmende erst relativ spéat in die Jungwacht Blauring eintreten und danach schnell zu Lei-
tenden aufsteigen.

2 Auf Grund von Auf- oder Abrundungseffekten ist es moglich, dass das Prozenttotal in Einzelféllen leicht unter oder Uber 100% liegt.
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Abbildung 13: Dauer Mitgliedschaft in Schar (in Prozent)
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Jahre

Fragestellung: Seit wie vielen Jahren bist du schon Mitglied in deiner Schar/ einer Schar?

Im Leitungsteam ihrer Schar sind die befragten Leitenden durchschnittlich seit 3.5 Jahre. Die am h&ufigsten
genannte Kategorie fallt auf 2 Jahre. Etwa 50 Prozent der Befragten geben an, seit unter drei Jahren im
Leitungsteam zu sein, die verbleibenden 50 Prozent sind seit Uber drei Jahren im Leitungsteam tétig.

Abbildung 14: Dauer Leitungsfunktion (in Prozent)

25
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Fragestellung: Seit wie vielen Jahren bist du in deiner Schar im Leitungsteam?

Leitende organisieren ihre Gruppen selbststandig. Zu ihren regelmassigen Aufgaben zahlen: die Planung
und Auswertung von Schar- und Gruppen-Aktivitdten, mit anderen Leitenden (zur ldeenentwicklung) zu-
sammenzusitzen, die interne Ausbildung sowie die Planung und Auswertung der Lager (Lagerhdck). Am
haufigsten finden Aktivitdten zur Planung und Auswertung von Schar- und Gruppen-Aktivitdten statt (53
Prozent einmal pro Woche oder mehrmals pro Monat), gefolgt vom ldeenaustausch mit anderen (35 Prozent
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einmal pro Woche oder mehrmals pro Monat). Weniger haufig finden Treffen fiir die Planung und Auswer-
tung der Lager (20 Prozent einmal pro Woche oder mehrmals pro Monat) und interne Ausbildungen (6 Pro-
zent einmal pro Woche oder mehrmals pro Monat) statt.

Abbildung 15: Haufigkeit und Griinde fur Leitertreffen (in Prozent)

Enie M 1x pro Jahr @ mehrmals pro Jahr @ 1x pro Monat B mehrmals pro Monat O 1xpro Woche

mit anderen zusammen sitzen _ 22 13

Planung/Auswertung
Aktivitaten

28 25

|

T T T T T

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fragestellung: In der Liste unten sind einige Aufgaben aufgefiihrt, fir die sich die Leitenden treffen missen.
Bitte trage fir jede einzelne Aufgabe ein, wie regelmassig ihr euch dafur trefft.

In der Beurteilung, wie spannend bestimmte Tatigkeiten fur die Leitenden sind, zeigt sich einmal mehr die
grosse Beliebtheit der Lager. Als spannendste Aufgaben wurde entsprechend die Durchfihrung eines La-
gers, (4.9), eines Leiter-Anlasses (4.7), der Gruppenstunden draussen (4.5) und der Scharanldsse (4.3)
beurteilt. Als ,eher spannend” gelten die Aus- und Weiterbildungskurse (4.0), die Gruppenstunden drinnen
(3.8), die regionalen, kantonalen und nationalen Anlésse (3.7) und der Schar- bzw. Leitungshdéck (3.7).

Abbildung 16: Attraktivitat der Tatigkeiten — Einschatzung der Leitenden (Mittelwerte)S‘0

Schar- Leitungshock

Anlasse (reg., kant., nat.)
Gruppenstunden drinnen
Aus- und Weiterbildungskurse
Scharanlasse
Gruppenstunden draussen
Leiteranlass

Lager

Fragestellung: Wie spannend sind folgende Téatigkeiten fur dich als Leitende/r?

Die Leitenden wurden weiter nach ihrer Einschéatzung der Wichtigkeit bestimmter Aspekte einer guten Zu-
sammenarbeit im Leitenden-Team gefragt. Am wichtigsten sind die Zuverlassigkeit und Motivation der Lei-
tenden (jeweils 4.7). Als zweitwichtigste Punkte werden genligend Leitende fir die Gruppen sowie genu-

o Antwortkategorien: ,uberhaupt nicht spannend” (1) bis ,sehr spannend” (5).
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gend Kinder in der Schar genannt (jeweils 4.2). Freundschaftliche Verbindungen mit anderen Leitenden
werden auch als wichtig eingeschatzt (4.0). Als deutlich weniger wichtig wird eine gute Unterstiitzung von
Prases (jeweils 3.4) und Unterstitzung durch Kirche, Gemeinde und Ehemalige (3.4) eingeschatzt. Am un-
wichtigsten ist scheinbar, dass Leitenden ausserhalb der Jungwacht Blauring &hnliche Interessen haben.

Abbildung 17: Wichtigkeit von Aspekten einer guten Zusammenarbeit (Mittelwerte)31

Dass L. auch ausserhalb dhnliche Interessen haben
Unterstltzung durch Kirche, Gemeinde, Ehemalige
Gute Unterstilitzung von Prases

Dass die anderen L. Freunde sind

Genlgend Kinder in der Schar

Genligend Leitende fiir Gruppen

Motivation der Leitenden

Zuverlassigkeit der Leitenden

Fragestellung: Welche der Griinde sind deiner Meinung nach ganz allgemein fir das Gelingen der Arbeit
eines Leiterteams besonders wichtig? Bitte gib fir jeden Punkt an, wie wichtig er deiner Meinung nach fir
eine gute Zusammenarbeit im Leitungsteam ist.

Jungwacht Blauring bietet ihren Leitenden ein vielféaltiges Aus- und Weiterbildungsangebot. Schon als Ju-
gendliche kdnnen zukiinftige Leitende das Teamworkcamp TWC absolvieren. Geméass der folgenden Tabel-
le haben 8 Prozent der befragten Leitenden dieses Angebot geniitzt. Knapp zwei Drittel haben einen

J+S Gruppenleiterkurs absolviert (64 Prozent), etwas mehr als die Halfte einen Grundkurs (54 Prozent) und
ein Viertel den J+S Schar und Lagerleiterkurs (26 Prozent). Leitende, die in der Schar oder im Kantonalver-
ein weitere Aufgaben tbernehmen wollen, machen das J+S Fortbildungsmodul (11 Prozent), das J+S Si-
cherheitsmodul (3 Prozent), den J+S Coachkurs, den J+S Verbandsausbilderkurs (je 2 Prozent) oder den
J+S Expertenkurs (1 Prozent).

Abbildung 18: Aus- oder Weiterbildungskurse (in Prozent, Mehrfachnennungen mdéglich)

J+Expertenkurs
J+S Coachkurs
J+S Verbandsausbildnerk.

J+S Sicherheitsmodul

J4S Fortbildungsmodul

J4S Schar und Lagerleiterk.
J4S Gruppenleiterkurs
Grundkurs

Teamworkcamp TWC

T T T
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Fragestellung: Welche Jungwacht Blauring Aus- oder Weiterbildungskurse hast du absolviert?

i Antwortkategorien: ,uberhaupt nicht wichtig“ (1) bis ,sehr wichtig“ (5).
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Als Ursachen fir die Beendigung einer Leitertatigkeit werden verschiedene Griinde genannt. Auch hier
konnten die befragten Leitenden ihrer Einschatzung von ,kommt nie vor bis ,kommt sehr oft vor* Ausdruck
verleihen. Konflikte zwischen den Leitenden und Kindern sowie Ubertritte zur Pfadi, Cevi oder &hnlichen
Organisationen werden als die seltensten Grinde fiir einen Wechsel genannt (jeweils 1.5). Anschliessend
folgen ein Wegzug (1.7), Schwierigkeiten mit anderen Leitenden (1.8), die Veranderung von Freizeitinteres-
sen (2.4) und die Uberschneidung mit anderen Hobbys (2.5). Der Hauptgrund zur Aufgabe der Leitertatigkeit
sind die Anforderungen in Beruf oder Ausbildung (2.9).

Abbildung 19: Griinde firr Beendigung der Leitertatigkeit (Mittelwerte)*

Anforderungen in Beruf/Ausbildung
Uberschneidung mit anderen Hobbys
Freizeitinteressen haben sich verdndert
Schwierigkeiten mit anderen Leitenden
Wegzug

Ubertritt zur Pfadi, Cevi oder dhnlich

Konflikte zwischen dem Leitenden und Kindern

0 0.5 1 15 2 2.5 3 3.5

Fragestellung: Welches sind die Grunde, weshalb Leitende mit ihrer Leitertatigkeit aufgehort haben?

Auf die Frage, ob sie sich vorstellen kénnten, nach der Tatigkeit in der Schar eine andere Funktion bei
Jungwacht Blauring zu Gbernehmen, antworteten 19 Prozent der Leitenden positiv. Fur 36 Prozent kommt
dies nicht in Frage. Ein Grossteil der Befragten (45 Prozent) ist noch unschliissig, ob sie eine weitere Tatig-
keit bei Jungwacht Blauring in Erwagung ziehen.

Abbildung 20: Funktion bei Jungwacht Blauring in Zukunft (in Prozent)

Ja 19

nein 36

vielleicht, aber noch nicht sicher 45

Fragestellung: Kannst du dir vorstellen, nach deiner Tatigkeit in der Schar eine andere Funktion bei Jung-
wacht Blauring auszuuben (z.B. Regionalleitung/Kantonsleitung, Fachgruppe, Ehemaligenverein etc.)?

32 Antwortkategorien: ,kommt nie vor“ (1) bis ,kommt sehr oft vor* (5).
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Die Leitenden, die in der vorherigen Abbildung ,ja“ oder ,vielleicht* ausgewahlt hatten, wurden zudem ge-
fragt, wie sie sich nach ihrer Leitertatigkeit gerne engagieren wiirden. Gerne ,Kurse leiten" wiirden 36 Pro-
zent der Leitenden. Eine Funktion in einem Ehemaligenverein kommt fiir 21 Prozent in Betracht, 11 Prozent
haben Interesse an der Organisation von Anlassen, neun Prozent sehen sich in einer Funktion in einer Re-
gionalleitung, sieben Prozent interessieren sich flir eine Funktion in einer Kantonsleitung und sieben Pro-
zent bekunden Interesse an der Mitarbeit in einer Fachgruppe.

Abbildung 21: Interesse an zukunftiger Funktion (in Prozent, Mehrfachnennungen méglich)

Anderes 7
Fachgruppe 7
Kantonsleitung 7
Regionalleitung 9
Anlasse flir andere organisieren 11
Ehemaligenverein 21

Kurse leiten 36

Fragestellung: Welche Funktion wiirde dich zukinftig bei Jungwacht Blauring interessieren?

4.3.2 Die Leitenden und ihre Gruppen

Trotz der erwahnten Aus- und Weiterbildungsmaoglichkeiten ist davon auszugehen, dass die Leitenden in
ihrer Arbeit mit den Gruppen auch immer wieder einmal auf Hindernisse stossen. Um beurteilen zu kénnen,
welche Probleme fiir die Leitenden wesentlich sind, wurden sie aufgefordert, die Herausforderungen eines/r
Leitenden zu beurteilen. Ihrer Einschatzung konnten sie von ,lUberhaupt keine Herausforderung“ bis ,sehr
grosse Herausforderung“ Ausdruck verleihen. Je grosser der Wert ist, desto grosser wird die Herausforde-
rung eingeschétzt (Maximalwert=5). Schwierige Kinder (3.6), Unstimmigkeiten im Leiterteam (3.5), generell
zu wenig Zeit fur Jungwacht Blauring (3.5), mihsame Eltern (3.3), zu wenig Kinder iin der Schar (3.2) und
kein Leiternachwuchs (3.2) werden als (besonders) herausfordernd thematisiert. Weniger herausfordernd
wird das erste Lager als Leitende/r (2.7), die Anforderung immer wieder neue Ideen zu haben (2.7), die
Zusammenarbeit mit Jungwacht Blauring-Gremien (2.4) sowie die Zusammenarbeit mit Pfarreien (2.4) er-
lebt. Die weitere Analyse der Daten hat ergeben, dass sich die Beurteilung der Herausforderungen weder
nach dem Alter noch nach dem Geschlecht der Leitenden unterscheidet
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Abbildung 22: Herausforderungen fiir Leitende (Mittelwerte)™®

Z'Arbeit mit Pfarrei 2.4
Z'Arbeit mit Jubla Gremien 24
Immer wieder neue Ideen haben 2.7
Das erste Lager als Leitende/r 2.7
Kein Leiternachwuchs 3.2
Zu wenige Kinder in Schar 3.2
Mihsame Eltern 33
Zu wenig Zeit fiir Jubla 3.5
Unstimmigkeiten im Leiterteam 3.5

Schwierige Kinder 3.6

Fragestellung: Welches sind deiner Meinung nach die grossten Herausforderungen als Leitende/r?

Um die Frage nach den Herausforderungen noch zu vertiefen, wurden die Leitenden zudem zu den spezifi-
schen Schwierigkeiten in ihrer Arbeit mit den Kindern und Jugendlichen wéhrend der Gruppenstunden be-
fragt. Sie haben diese Frage folgendermassen beantwortet: Am schwierigsten ist die Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen mit einem Aufmerksamkeitsdefizit (2.5), mit Kindern und Jugendlichen aus Problemfamilien
(2.2) sowie mit Kindern und Jugendlichen, die wenig Eigeninitiative mitbringen (2.0). Als weniger schwierig
bezeichnen die Leitenden die Arbeit mit jingeren Kindern (1.5) und Kindern und Jugendlichen, die neu in
der Schar sind (1.4). Ebenfalls als relativ unproblematisch in der Betreuung werden &ltere Kinder (1.4) und
Kinder mit einem Migrationshintergrund (1.3) eingeschétzt.

Diese Antworten wurden ebenfalls auf ihre Verteilung entlang von Alters- und Geschlechtsunterschieden
untersucht. Wiederum zeigte sich aber, dass die Beurteilung der erwdhnten Schwierigkeiten sich weder

nach dem Alter noch nach dem Geschlecht der Leitenden unterscheidet.

Abbildung 23: Schwierigkeiten mit Kindern in Gruppe (Mittelwerte)34

Kinder aus Problemfamilien
Kinder ohne Eigeninitiative
Jingere Kinder

Kinder, die neu in der Schar sind
Altere Kinder

Kinder mit Migrationshintergrund

Fragestellung: Bitte gib an, wie schwierig die Betreuung der folgenden Kinder in deiner Gruppe ist?

Im Weiteren haben die Leitenden verschiedene Grinde bewertet, weshalb Kinder und Jugendliche aus der
Schar ausgetreten sind. Am haufigsten wurde in absteigender Reihenfolge genannt: weil andere Hobbys

3 Antwortkategorien: ,uberhaupt keine Herausforderung“ (1) bis ,sehr grosse Herausforderung® (5).

34 Antwortkategorien: ,schwierig” (1) bis ,uberhaupt nicht schwierig” (5).
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wichtiger wurden (29 Prozent), weil Kollegen auch gingen (21 Prozent), weil ein/e Jugendliche/r eine Lehre
begann (16 Prozent) und weil das Kind in die Oberstufe wechselte (12 Prozent). Seltener treten Kinder und
Jugendliche aus einer Schar aus, weil ihnen die Gruppenstunden nicht gefielen (9 Prozent), weil es in der
Gruppe nicht gut lief (8 Prozent) oder die Erfahrungen in einem ersten Lager schlecht waren (4 Prozent).

Abbildung 24: Austrittsgrinde aus Schar (in Prozent, Mehrfachnennungen mdéglich)

Nach erstem Lager 4
Als es in Gruppe nicht gut lief 8
Nach einigen Gruppenstunden 9
Als es in Oberstufe kam 12
Als es in die Lehre kam 16
Als Kollegen auch gingen 21
Als andere Hobbys wichtiger wurden 29

Fragestellung: Welches sind die Griinde, weshalb Kinder aus einer Schar ausgetreten sind?

Abschliessend wurden die Leitenden zur Einschéatzung ihrer jeweiligen Gruppengrésse befragt. Knapp zwei
Drittel der Leitenden gab an, dass sie mit ihrer Gruppengrésse zufrieden (64 Prozent). 33 Prozent hétten
gerne eine gréssere Gruppe und drei Prozent hatten gerne eine kleinere Gruppe.

Abbildung 25: Zufriedenheit mit der Gruppengrésse (in Prozent)

Lieber kleiner 3

Lieber grosser 33

Ist gut, wie sie ist 64

Fragestellung: Ware es dir lieber, wenn deine Gruppe eher noch etwas grésser bzw. kleiner ware?

4.3.3 Die Bewertung der Leitenden durch die Eltern und ihre Kinder

Im Folgenden wechseln wir die Perspektive von der Reflexion ihrer eigenen Situation durch die Leitenden
selber hin zur Bewertung der Leitenden durch die Eltern und ihre Kindern.

Die Eltern bewerten Jungwacht Blauring und die Arbeit der Leitenden im Allgemeinen positiv. Auf die Frage
nach ihrer allgemeinen Zufriedenheit mit Jungwacht Blauring antwortet die grosse Mehrheit der Eltern mit
.eher zufrieden“ (45 Prozent) oder ,sehr zufrieden* (37 Prozent). Nur knapp funf Prozent der Eltern sind
»hicht zufrieden® und 14 Prozent wahlten die neutrale Antwort.
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Abbildung 26: Allgemeine Zufriedenheit mit Jungwacht Blauring (in Prozent)

Gar nicht zufrieden 0.3

Eher nicht zufrieden 4

Neutral 14

Eher zufrieden 45

Sehr zufrieden 37

Fragestellung: Wie sind Sie mit Jungwacht Blauring im Allgemeinen zufrieden?

Die nachste Abbildung zeigt, dass die Leitenden von den Eltern der Jungwacht Blauring-Kinder im Durch-
schnitt gut benotet werden. Alle abgefragten Eigenschaften wurden von den Eltern mit mindestens ,eher
positiv‘ bewertet. Am besten bewertet wurde die Aussage ,Leitende sind toll* (4.4). Die Eltern bewerten die
Leitenden zudem als verantwortungsbewusst (4.3). Auch der Ausbildungsgrad der Leitenden wurde von den
Eltern als positiv bewertet (4.2). Das Alter der Leitenden und deren Umgang mit Konflikten wird mit ,eher
positiv* bewertet (jeweils 4.0).

Abbildung 27: Bewertung der Leitenden durch Eltern (Mittelwerte)35

Leitende gehen mit Konflikt gut um
Leitende sind alt genug

Leitende sind gut ausgebildet
Leitende sind verantwortungsbewusst

Leitende sind toll

Fragestellung: Bitte geben Sie an, inwieweit Sie den folgenden Aussagen zur Tatigkeit der Leitenden der
Schar Ihres Kindes bzw. lhrer Kinder zustimmen.

Die jungeren Jungwacht Blauring-Kinder finden ihre Leitenden mit einer sehr grossen Mehrheit ,super toll*
(72 Prozent). 26 Prozent der Kinder bis und mit 12 Jahre gaben an, dass sie die Leitenden ,schon noch toll*
finden. Nur gerade 2 Prozent bewerteten ihre Leitenden als ,nicht so toll“.

* Antwortkategorien: ,trifft gar nicht zu“ (1) bis ,trifft voll und ganz zu“ (5).
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Abbildung 28: Beliebtheit Gruppenleitende (Kinder bis und mit 12 Jahre, in Prozent)

Nicht so toll 2

Schon noch toll 26

Super toll 72

Fragestellung: Wie lassig findest du deine Gruppenleitenden?

In der Frage zur Fairness der Gruppenleitenden zeichnet sich ebenfalls ein klares Bild: Die Kinder bis und
mit 12 Jahre bewerten ihre Gruppenleitenden mit einer Mehrheit von 51 Prozent als ,immer super fair“. 44
Prozent der Kinder bezeichneten die Gruppenleitenden als ,meistens fair“. Im Vergleich waren nur gerade
funf Prozent der Meinung, dass die Leitenden ,manchmal nicht fair* seien.

Abbildung 29: Fairness Gruppenleitende (Kinder bis und mit 12 Jahre, in Prozent)

Manchmal nicht fair 5

Meistens fair 44

Immer super fair 51

Fragestellung: Findest du, dass deine Gruppenleitenden fair sind? Zum Beispiel wenn es Streit gibt oder
wenn sie etwas verteilen?

Wenn die jungeren Kinder zu einem Treffen oder Anlass ihrer Jungwacht Blauring-Gruppe kommen, dann
erwartet sie gemass den Resultaten der Befragung praktisch immer ein vorbereitetes Gruppenprogramm. 57
Prozent der Kinder bis und mit 12 Jahre gaben an, dass die Gruppenleitenden jeweils super vorbereitet
seien. 40 Prozent waren der Meinung, dass die Gruppenstunden meistens vorbereitet seien, wenn sie in
Jungwacht Blauring kommen. Nur vier Prozent gaben an, dass die Gruppenleitenden nicht auf die Gruppen-
aktivitaten vorbereitet seien.
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Abbildung 30: Gute Vorbereitung Gruppenleitende (Kinder bis und mit 12 Jahre, in Prozent)

Nicht gut vorbereitet 4

Meistens vorbereitet 40

Super vorbereitet 57

Fragestellung: Findest du, dass deine Gruppenleitenden gut vorbereitet sind?

Die Kinder bis und mit 12 Jahre gaben mit einer Mehrheit von 98 Prozent auch an, dass die Gruppenleiten-
den ,meistens gute” (54 Prozent) oder ,immer super” (44 Prozent) Ideen hatten.

Abbildung 31: Gute Ideen Gruppenleitende (Kinder bis und mit 12, in Prozent)

Keine gute Ideen 2

Meistens gute Ideen 54

Immer super Ideen 44

Fragestellungen: Findest du, dass deine Gruppenleitenden gute Ideen haben?

Den Jungwacht Blauring-Jugendlichen wurde eine Anzahl &hnlicher Fragen zu ihrer Einschatzung der Lei-
tenden gestellt. Eine deutliche Mehrheit von 55 Prozent der Jugendlichen ab 13 Jahre finden ihre Gruppen-
leitenden ,sehr gut”. 30 Prozent sind der Meinung, ihre Gruppenleitenden seien ,eher gut®. 11 Prozent der
Jugendlichen &ausserten sich in dieser Frage neutral. Insgesamt nur gerade vier Prozent der Jugendlichen
erklarten, sie fanden ihre Gruppenleitenden ,eher nicht gut“ (2 Prozent) oder ,nicht gut* (2 Prozent).

Abbildung 32: Beliebtheit Gruppenleitende (Jugendliche ab 13 Jahre, in Prozent)

Nicht gut 2
Eher nicht gut 2
Neutral 11
Eher gut 30

Sehr gut 55

Fragestellung: Wie gut findest du deine Gruppenleitenden?

Jungwacht Blauring-Jugendliche ab 13 Jahre sind mit einer Mehrheit von 54 Prozent der Meinung, dass sich
ihnre Gruppenleitenden ,sehr fair* verhalten wirden. 32 Prozent der Jugendlichen sind der Meinung, die
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Leitenden verhielten sich ,eher fair“. Insgesamt ergibt das eine sehr deutliche Mehrheit von 86 Prozent der
Jugendlichen, die die Fairness der Leitenden als ,gut* oder ,eher gut* bewerteten. Neutral zu diesem Thema
ausserten sich 11 Prozent der Jugendlichen. Nur gerade drei Prozent der befragten Jugendlichen erklarten,
die Gruppenleitenden seien ,eher nicht fair* (2 Prozent) oder ,nicht fair* (1 Prozent).

Abbildung 33: Fairness der Gruppenleitenden (Jugendliche ab 13 Jahre, in Prozent)

Nicht fair 1

Eher nicht fair 2

Neutral 11

Eher fair 32

Sehr fair 54

Fragestellung: Findest du, dass deine Gruppenleitenden fair sind? Zum Beispiel wenn es Streit gibt oder
wenn es etwas zu verteilen gibt?

Die Gruppenleitenden von Jungwacht Blauring-Jugendlichen ab 13 Jahre sind nach der Meinung der Kinder
in den meisten Fallen ,sehr gut* (39 Prozent) bis ,eher gut* (40 Prozent) auf die Gruppenaktivitaten vorbe-
reitet. 79 Prozent der Jugendlichen &usserten sich in dieser Frage also positiv. 15 Prozent der Jugendlichen
haben dazu keine klare Meinung. Vier Prozent erklarten, die Gruppenleitenden seien ,eher nicht gut* auf die
Gruppenaktivitdten vorbereitet und zwei Prozent der Jugendlichen finden, dass die Leitenden ,nicht gut*
vorbereitet seien.

Abbildung 34: Gute Vorbereitung Gruppenleitende (Jugendliche ab 13 Jahre, in Prozent)

Nicht gut vorbereitet 2
Eher nicht gut vorbereitet 4
Neutral 15
Eher gut vorbereitet 40
Sehr gut vorbereitet 39

Fragestellung: Findest du, dass deine Gruppenleitenden gut vorbereitet sind? Ist zum Beispiel das Material
bereit, wenn du in die Gruppenstunde gehst?

Die Gruppenleitenden haben nach der Meinung von 76 Prozent der Jugendlichen ab 13 Jahre ,sehr gute®
(36 Prozent) oder ,eher gute Ideen“ (40 Prozent) fiir die Gruppenaktivitaten. 19 Prozent der Jugendlichen
waren dieser Frage gegeniber neutral eingestellt. Dass die Gruppenleitenden ,eher keine guten Ideen”
hatten, sagten vier Prozent, und ein Prozent erklarte, die Leitenden hatten ,keine guten Ideen”.
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Abbildung 35: Gute Ideen Gruppenleitende (Jugendliche ab 13 Jahre, in Prozent)

Keine guten Ideen 1

Eher keine guten Ideen 4

Neutral 19

Eher gute Ideen 40

Sehr gute Ideen 36

Fragestellung: Findest du, dass deine Gruppenleitenden gute Ideen haben?

Weiter zeigt die Befragung, dass es Jugendlichen ab 13 Jahre nie (32 Prozent) oder nur selten (50 Prozent)
langweilig ist wahrend der Gruppenstunden. 14 Prozent der Jugendlichen sagen, ihnen sei es manchmal
langweilig und vier Prozent langweilen sich oft. Doch auch hier tiberwiegt also die positive Einschatzung der
Gruppenstunde klar mit 82 Prozent.

Abbildung 36: Langeweile wahrend Gruppenstunde (Jugendliche ab 13 Jahre, in Prozent)

Ja, eigentlich oft 4

Ja, manchmal 14

Ja, aber selten 50

Nein, noch nie 32

Fragestellung: Ist es dir auch schon einmal langweilig gewesen wéhrend einer Gruppenstunde?

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass sowohl die Eltern als auch die Kinder die Arbeit der Leitenden
mehrheitlich sehr positiv bewerten. Jungwacht Blauring-Kinder bis und mit 12 Jahre bewerten ihre Gruppen-
leitenden im Allgemeinen sehr gut. Die Anteile der negativen Bewertungen in Bezug auf die Lassigkeit, die
Fairness, die Vorbereitung und den Ideenreichtum der Leitenden sind im Vergleich zu klein, als dass sie auf
ernsthafte Probleme hindeuten wiirden. Wie bei den jingeren Kindern, werden die Gruppenleitenden auch
von den Jugendlichen ab 13 Jahre Uberdurchschnittlich gut bewertet. Die Leitenden werden mit grossen
Mehrheiten als Uberdurchschnittlich gut, fair, ideenreich und gut vorbereitet bezeichnet. Die negativen
Ausserungen in Bezug zu diesen Eigenschaften sind im Vergleich mit den positiven Ausserungen marginal.

4.4  Resultate der Teilstudie A — Werte, Traditionen und sozio6konomische Verortung

Im letzten Teil des Kapitels zur Teilstudie A wird der Fokus auf die normativen und soziotkonomischen Di-
mensionen von Jungwacht Blauring gerichtet. Da standardisierten Befragungsmethoden enge Grenzen ge-
setzt sind, wenn man die befragten Personen nach ihren Werten oder ahnlich abstrakten Konzepten fragt,
wurden die Kinder, die Jugendlichen sowie ihre Eltern gebeten, verschiedene Aspekte des Verbandslebens
zu beurteilen. Diese Fragen wurden in der Teilstudie B wesentlich vertieft.
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4.4.1 Motivation und Werte

In einem ersten Schritt wurden die Eltern gefragt, aus welchen Griinden sie ihre Kinder in die Jungwacht
Blauring schicken. Es zeigte sich, dass es den Eltern wichtig ist, dass die Kinder einer sinnvollen Freizeitbe-
schaftigung (4.5) nachgehen und den sozialen Umgang mit anderen Kindern lernen (4.5). ,Eher wichtige“
Griunde sind, dass die Kinder sich regelmassig im Freien aufhalten (4.1) und praktische Fahigkeiten erlernen
(4.0). Im Weiteren liegt den Eltern die Jungwacht Blauring als traditionsreiche Institution am Herzen und
dass viele Freunde ihrer Kinder auch in Jungwacht Blauring mitmachen (3.8). Als neutral wurde bewertet,
dass die Kinder am Wochenende in einem Verein (3.0) sind, dass Jungwacht Blauring der katholischen
Kirche nahe steht (2.6) und dass die Eltern friher selber in Jungwacht Blauring waren (2.3). Es wurde zu-
dem untersucht, ob bei diesen Griinden Unterschiede bestehen zwischen Eltern, die fruher auch in Jung-
wacht Blauring waren, und Eltern, die nie in Jungwacht Blauring waren. Es zeigt sich aber, dass zwischen
den beiden Subgruppen kaum Unterschiede bestehen und sie die Griinde praktisch identisch bewerten.

Abbildung 37: Motivation der Eltern Kinder in Jungwacht Blauring zu schicken (Mittelwerte)36

Eltern friher auch in Jubla 2.3

Organisation nahe kath. Kirche 2.6
Wochenende in Verein 3.0
Freunde sind auch in Jubla 3.8
Aus Tradition 3.9
Praktische Fahigkeiten lernen 4.0
In der Natur sein 41
Sozialumgang lernen 4.5

Sinnvolle Freizeitbeschéaftigung 4.5

Fragestellung: Weshalb schicken Sie Ihr Kind oder Ihre Kinder in Jungwacht Blauring?

Die Motivation der Leitenden wurde ebenfalls untersucht. Die wichtigsten Griinde, weshalb sich die Jugend-
lichen als Leitende engagieren, sind, dass sie gerne etwas mit Kindern machen (4.5) und dass die Kinder
das erleben kdnnen, was sie als Kind auch erleben durften (4.4). Weitere eher wichtige Griinde waren, dass
Kolleg/innen auch Leitende waren (3.9) und dass ihre eigenen Leitenden friher ihre Vorbilder waren (3.9).
Als eher nicht wichtig wurde von den Leitenden hingegen bezeichnet, dass die Eltern/Geschwister auch
schon Leitende waren (2.6). Die Aussagen, wonach sie Leitende wurden, weil sie an einem speziellen ,Amt-
li“ interessiert waren (1.9) oder weil es ,ja jemand machen muss*” (1.5), treffen hingegen nicht zu.

Abbildung 38: Motivation der Leitertatigkeit — Selbsteinschétzung (Mittelwerte)37

Jemand musste es ja machen

War an spez. Amtli interessiert
Eltern/Geschwister waren schon Leitende
Leitende waren Vorbild, das wollte ich auch
Kollegen waren auch Leitende

Kinder sollen erleben, was ich auch hatte

Etwas mit Kindern machen

Fragestellung: Warum bist du Leitende/r geworden?38

% Antwortkategorien: ,gar nicht wichtig* (1) bis ,sehr wichtig* (5).

" Antwortkategorien: ,trifft Gberhaupt nicht zu* (1) bis ,trifft voll und ganz zu* (5).
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Weiter wurde zur Frage der Motivation der Leitenden auch gefragt, welche der folgenden Aspekte von
Jungwacht Blauring flir sie besonders wichtig sind. Wie aus der nachsten Abbildung ersichtlich, ist ein guter
Gruppenalltag fur die Leitenden zentral. Sowohl die Erlebnisse mit ihren Gruppen (4.5) als auch ein gutes
Angebot fir die Kinder zu schaffen (4.4) erreichen hohe Mittelwerte. Ebenfalls wichtig ist den Leitenden das
Klima im Leiterteam (4.5). Etwas weniger wichtig ist der Wunsch in ihrer Leitenden-Funktion zu lernen, Ver-
antwortung zu ibernehmen (4.1).

Abbildung 39: Aspekte der Jungwacht Blauring, die fir Leitende wichtig sind (Mittelwerte)39

Mit der Gruppe etwas erleben 4.5
Gutes Zusammenarbeit der Leitenden 4.5
Gutes Angebot fir Kinder 4.4
Verantwortung (ibernehmen 4.1

Fragestellung: Wie wichtig sind dir folgende Dinge in Jungwacht Blauring?40

Ebenso wie die Grinde fur ihr Engagement interessierte auch, wie die Leitenden die in Kapitel 2.2 ausge-
fuhrten Grundsatze von Jungwacht Blauring beurteilen und im Scharalltag umsetzten. Befragt wurden die
funf Grundsatze ,zusammen sein“, ,mitbestimmen®, ,Glauben leben®, ,kreativ sein“ und ,Natur erleben” (sie-
he Abbildung 2). Der Grundsatz ,Glauben leben* wurde fiir den Fragebogen in ,Gemeinschaft mit Gott* und
.Frieden/Gerechtigkeit/Solidaritat* aufgeschliisselt, weil friihere Untersuchungen gezeigt haben, dass be-
fragte Personen sich mit traditionellen christlichen Werten wie z.B. ,Gerechtigkeit* erheblich mehr identifizie-
ren als mit dem Begriff ,Gott* oder den kirchlichen Institutionen (Stolz et al., 2011). Diese Tendenz l&asst sich
auch in den Antworten der befragten Leitenden erkennen. Wahrend die Aussage ,Frieden, Gerechtigkeit und
Solidaritat" mit einem durchschnittlichen Wert von 4.1 bewertet wurde, féllt die Bewertung des Grundsatzes
.Gemeinschaft mit Gott" mit einem Durchschnittswert von 2.5 tiefer aus. Bestéatigt werden diese Resultate in
den Interviews der Teilstudie C. Am wichtigsten ist fiir die Leitenden jedoch die Aussage ,Toleranz und
Respekt* (4.5). An zweiter Stelle stehen die Aussagen, dass die ,Meinungen aller gefragt" sind (4.4) und
dass es in der Jungwacht Blauring Platz hat, um ,kreative Ideen/Fantasien” (4.4) auszuleben. Die Aussage,
.viele Aktivitdten im Freien“ zu absolvieren, ist fir die Leitenden ebenfalls wichtig (4.3).

Bei der Umsetzung der Grundséatze sind im Scharalltag ,kreative Ideen/Fantasie” gefragt (4.2). Die Leiten-
den bewerten diese Aussage als den wichtigsten Grundsatz, welcher im Scharalltag auch wirklich gelebt
wird. Danach folgen mit Durchschnittswerten von jeweils 4.1 die Aussagen ,Toleranz und Respekt‘, ,Mei-
nungen aller sind gefragt” und ,Aktivitdten im Freien“. Die Aussage ,Frieden, Gerechtigkeit und Solidaritat"
gilt mit einem Durchschnittswert von 3.9 ebenfalls als noch ,eher wichtig® und entsprechend der obigen
Tabelle meinen die Leitenden, dass die Umsetzung der Aussage ,Gemeinschaft mit Gott“ im Scharalltag

% Die Antwortkategorien im Fragebogen im Wortlaut: ,Ich mache gerne etwas mit Kindern“; ,Meine Kollegen/Kolleginnen waren auch
Leitende”; ,Meine Eltern oder Geschwister waren auch schon Jungwacht Blauring Leitende”; ,Irgendjemand musste es ja machen®; ,Mich
hat ein spezielles Amtli gereizt (z.B Kassierer, Lagerbauten, Lagerleiter, Materialchef oder &hnliches)*; ,Kinder sollen das erleben kén-
nen, was ich als Kind auch erleben durfte“.

% Antwortkategorien: ,ist tiberhaupt nicht wichtig “ (1) bis ,ist sehr wichtig* (5).

4 Dpie Antwortkategorien im Fragebogen im Wortlaut: ,Dass wir ein gutes Angebot fiir Kinder bieten“, ,Dass wir es gut miteinander haben,
guter Zusammenhalt unter den Leitenden®, ,Dass wir Spass haben mit unserer Gruppe oder Schar, etwas miteinander erleben®, ,Dass ich
Verantwortung tbernehmen und etwas gestalten kann*.
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weniger wesentlich ist. Wenn man die Werte der Beurteilung und der Umsetzung der Aussagen vergleicht,
fallt auf, dass die Leitenden die ihnen wichtigen Werte in der Praxis auch umsetzen. Sie sind allerdings eher
selbstkritisch und meinen, dass sich die Umsetzung noch etwas verbessern liesse.

Abbildung 40: Wichtigkeit und Umsetzung von Jungwacht Blauring-Grundsatzen (Mittelwerte)41

Gemeinschaft mit Gott _ 2'52-7
Frieden/Gerechtigkeit/Solidaritat —_.94.1
Viele Aktivitaten im Freien _'14.3
Kreative Ideen, Fantasie | 4,4
I 4.1

Meinungen aller sind gefragt

Toleranz und Respekt il 45

o

0.5 1 15 2 2.5 3 35 4 4.5 5

Umsetzung Grundsatze B Wichtigkeit Grundsatze

Fragestellung Wichtigkeit: In der Tabelle sind die Grundsatze aus dem Leitbild von Jungwacht Blauring zu-
s.ammengefasst.42 Wir mdchten gerne von dir wissen, welche Art der Grundsatze fir dich wie wichtig sind.
Fragestellung Umsetzung: In dieser Frage méchten wir gerne von dir wissen, inwieweit im Alltag deiner
Schar die Grundséatze von Jungwacht Blauring tatsédchlich umgesetzt werden.

Um zu eruieren, ob und allenfalls inwiefern sich die Leitenden von gleichaltrigen Jugendlichen unterschei-
den, die nicht in Jungwacht Blauring aktiv sind, wurde abschliessend eine Frage aus dem Fragebogen einer
Studie eingefugt, die das Forschungsinstitut GFS Zirich im Jahr 2004 im Auftrag des Sozialdepartements
der Stadt zurich durchgefuihrt hat. Das GFS befragte 500 Jugendliche und junge Erwachsene in der Stadt
Zirrich im Alter von 13 bis 21 Jahren.*® Die Resultate der Studie sollten den Stadtrat bei der Entwicklung
eines verbindlichen Jugendkonzeptes unterstutzen, welches neue Angebote fur Jugendliche in den Berei-
chen Bildung, Arbeit, Lebensrdume, Wohnen, Kultur, Freizeit, Mitwirkung und Mitbestimmung schaffen soll-
te.

Ein Vergleich der Aussagen der jugendlichen Teilnehmenden sowie der Jungwacht Blauring-Leitenden mit
den befragten Jugendlichen aus Zirich* zeigt, dass deren Ansichten und Freizeitinteressen wesentlich
Ubereinstimmen. Die Mitglieder der drei befragten Gruppen von Jugendlichen sagen, dass sie sich fir spiri-

“! Antwortkategorien: Wichtigkeit: ,tiberhaupt nicht wichtig® (1) bis ,sehr wichtig® (5); Umsetzung: ,wird tiberhaupt nicht umgesetzt“ (1) bis
Lwird vollstandig umgesetzt” (5).

“2 Die fur den Fragebogen angepassten Aussagen der Jungwacht Blauring-Grundsatze (siehe Kapitel 2.2, Abbildung 2) im Wortlaut:

1) Die Jubla bildet eine Gemeinschatft, in der alle mit ihren Starken und Schwachen akzeptiert werden. Zusammen setzen wir uns fur
Toleranz und Respekt ein. 2) Wir setzen uns fur Frieden, Gerechtigkeit und Solidaritéat ein und wir sind uns der Verantwortung fur uns
und die anderen bewusst. 3) In Jungwacht Blauring durfen alle ihre eigenen Ideen und Ansichten einbringen. Wir nehmen die Meinungen
aller ernst, treffen gemeinsam Entscheide und engagieren uns fiir unsere Werte. 4) In Jungwacht Blauring erleben und feiern wir die
Gemeinschaft untereinander und mit Gott. Gemeinsam gestalten wir Kirche mit und orientieren uns an der christlichen Tradition. 5) In
Jungwacht Blauring sind der Fantasie keine Grenzen gesetzt. Wir haben gemeinsam Spass und setzen gemeinsam kreative ldeen um
und wagen Neues. Dabei entdecken und entwickeln wir unsere Féhigkeiten. 6) In Jungwacht Blauring unternehmen wir viele Aktivitaten
im Freien. Wir entdecken und geniessen unsere Umwelt und erleben uns als Teil von ihr. Dabei achten wir die Natur und tragen Sorge zu
ihr.

“3 Fir Details siehe: http://www.gfs-zh.ch/data/gesellschaft/BERICHT.pdf (Zugriff am 30.5.2011).

“ Dieser Vergleich ist explorativ und nicht im strengen Sinn statistisch, weil die zwei Studien véllig unabhangig realisiert wurden.
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tuelle, religiose Fragen [und] Mystik (jugendlichen Teilnehmende, 2.1; Leitende, 2.3; Zircher Jugendliche
2.0) weniger begeistern als fur die Beziehungen zu ihren Freund/innen (4.6; 4.7; 4.6), Freizeitaktivitaten wie
Sport, Bewegung und Tanzen (4.2; 4.2; 4.0) oder Filme und Kino (4.1; 3.8; 3.7)

Abbildung 41: Freizeitinteressen Jugendliche aus Zirich und Jungwacht Blauring Leitende (Mittelwerte)45
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Fragestellung: Wie stark interessierst du dich im Moment fiir die folgenden Themen?

Ahnlich wie bei der vorherigen Frage stammt die folgende aus einer Langzeitstudie zur Situation von Kin-
dern und Jugendlichen in der Schweiz. Firr die Kinder- und Jugendsurvey COCON“® wurden im Jahr 2006
erstmals 3'‘000 Heranwachsende (6-Jahrigen, 15-Jahrigen und 21-Jahrigen) zu ihren Lebensverhéltnissen,
Lebenserfahrungen und ihrer psychologischen Entwicklungen befragt.*” Wie die Befragten der Cocon Studie
wurden (dieses Mal nur) die Jungwacht Blauring-Leitenden gebeten, auf einer Skala von 1 (,gar nicht wich-
tig“) bis 10 (,extrem wichtig“) bestimmte Verhaltensweisen zu gewichten. Es zeigt sich wiederum eine recht
hohe Ubereinstimmung der zwei befragten Gruppen. Den Leitenden ist es mit einem Durchschnittswert von
8.9 (9.1)*® am wichtigsten, dass Leben zu geniessen. Fast so wichtig ist ihnen ein fairer Umgang mit ande-

4 Antwortkategorien: Wichtigkeit: ,tberhaupt nicht wichtig® (1) bis ,sehr wichtig® (5); Umsetzung: ,wird tiberhaupt nicht umgesetzt“ (1) bis
,wird vollstandig umgesetzt“ (5).

“ Die Studie wurde im Rahmen des Nationalen Forschungsprogramms NFP52 Kindheit und Generationenbeziehungen im gesellschaftli-
chen Wandel* durch das Jacobs Center for Productive Youth Development an der Universitat Zirich unter der Leitung von Prof. Dr.
Marlies Buchmann durchgefiihrt. Wir bedanken uns bei Res Marti (Wissenschaftlicher Mitarbeiter) fur die unkomplizierte Unterstitzung.
Fir weitere Details online im Internet: http://www.cocon.uzh.ch/ (Zugriff am 23.5.2011).

" Fir den Vergleich wurden die Daten der 18-jahrigen Jugendlichen (Kohorte 2, Welle 4) aus der Cocon Studie verwendet (N=845-952 je
nach Antwortkategorie). Fir weitere Informationen: http://www.cocon.uzh.ch/de/design.html.
8 vergleichswerte der Cocon Jugendlichen in Klammern oder nach dem Schragstrich.
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ren Menschen (8.6/9.0). An dritter Stelle der fur die Leitenden wichtigsten Verhaltensweisen steht, dass alle
Menschen gleichberechtigt behandelt werden sollten (8.5/9). Ebenfalls Durchschnittswerte Uber 8 erhalten
die Verhaltensweisen ,eigene Fahigkeiten entwickeln“ (8.4/8.5), ein ,aufregendes und spannendes Leben*
(8.3/8.2) haben, ,sich selbst verwirklichen* (8.2/8.6) und ,pflichtbewusst sein“ (8.2/8.3). Weniger wichtig sind
den Leitenden Verhaltensweisen wie ,sich anstrengen“ (7.5/8), ,kritisch sein“ (7.4/7.7) und ,Ungleichheiten
zwischen Menschen abbauen® (7.3/8). ,Viel leisten“ wird von den Leitenden mit einem Durchschnittswert
von 7.1 (7.5) ebenfalls nicht als die anstrebenswerteste Tugend bezeichnet. Die als am wenigsten wichtige
Verhaltensweise ist fur die Jungwacht Blauring-Leitenden ,tun und lassen, was man will* (6.8/6.8).

Abbildung 42: Ziele im Leben (Mittelwerte)*®
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Ungleichheiten zwischen Menschen abbauen
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Fragestellung: Es gibt Ziele im Leben, die nicht allen Menschen gleich wichtig sind. Bitte gib fiir jede Verhal-
tensweise an, wie wichtig sie dir ist.>

Gefragt nach ihrer politischen Ausrichtung gaben die meisten Leitenden (23 Prozent) an, sie wiirden sich
politisch in der Mitte positionieren (1=weit links aussen; 10=weit rechts aussen). 15 Prozent der Leitenden
positionierten sich leichter rechts, auf Position sechs der Skala. 13 Prozent positionierten sich dagegen
leicht links der Mitte (Position 4). Insgesamt heisst das, dass 51 Prozent der Jungwacht Blauring-Leitenden
sich in der politischen Mitte positionieren. Die Skalenpositionen sieben, acht (17 Prozent) und drei (12 Pro-

4 Antwortkategorien: ,gar nicht wichtig” (1) bis ,extrem wichtig" (10).

“ Die Antwortkategorien im Fragebogen im Wortlaut: ,Im Umgang mit anderen fair sein®, ,Viel leisten®, ,Das Leben geniessen®, ,Alle
Menschen gleichberechtigt behandeln®, ,Sich selbst verwirklichen®, ,Tun und Lassen, was man will“, ,Pflichtbewusst sein“, ,Ungleichhei-
ten zwischen Menschen abbauen®, ,Ein aufregendes und spannendes Leben fihren“, Sich anstrengen®, ,Eigene Fahigkeiten entwickeln®,
LKritisch sein®.
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zent) durften ebenfalls noch als die politische Mitte bezeichnet werden, allerdings mit einer klaren Tendenz
zum rechten bzw. linken Rand. Die Tendenz zur politischen Mitte der Jungwacht Blauring-Leitenden wird
auch im Durchschnittswert von 5.2 widerspiegelt.

Am linken Rand der Skala (Position 1 und 2) sehen sich weitere 11 Prozent der Leitenden. Am rechten
Rand der Skala (10 und 9) positionieren sich die restlichen neun Prozent der Jungwacht Blauring-Leitenden.

Abbildung 43: Politische Einstellung (in Prozent)
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Fragestellung: In der Politik redet man von links und rechts. Wo wiirdest du dich persdnlich einordnen, wenn
1 ,links* und 10 ,rechts” bedeutet?

4.4.2  Tradition und Veréanderung

Ahnlich wie die Fragen nach Motivation und Werthaltung geht es bei den folgenden Fragen zu den zentralen
Traditionen und den Veranderungswunschen um eine Einschétzung der ideellen Dimensionen von Jung-
wacht Blauring. Aus Abbildung 44 ist zum Beispiel ersichtlich, dass die Leidenschaft fir Jungwacht Blauring
oftmals von den Eltern an ihre Kinder weitergegeben wird. 48 Prozent, also fast die Hélfte der befragten
Elternteile von Jungwacht Blauring-Kindern, waren zu ihrer Jugendzeit selbst in Jungwacht Blauring oder
haben eine/n Partner/Partnerin, der/die in Jungwacht Blauring war. Deutlich weniger waren in der Pfadi (13
Prozent), in anderen Jugendverbéanden (5 Prozent) oder in der CEVI (2 Prozent).

Abbildung 44: Frihere Teilnahme der Eltern in Jugendverbanden (in Prozent, Mehrfachantworten mdoglich)

CEVI 2
Andere 5
Pfadi 13
Nein 32

Jungwacht Blauring 48

Fragestellung: Waren Sie oder ihre Partnerin bzw. Ihr Partner (Ehemann, Ehefrau, Konkubinatspartner/in
usw.) in lhrer Kindheit oder Jugendzeit in einem der folgenden Jugendverbande?

Die Elternteile von Jungwacht Blauring-Kindern, welche friher selbst in Jungwacht Blauring aktiv waren,
blieben dem Verband wéahrend mehrerer Jahre treu. Immerhin 37 Prozent der Elternteile, welche als Kinder
oder Jugendliche selbst in Jungwacht Blauring waren, blieben sieben oder mehr Jahre in Jungwacht Blau-
ring (ohne Abbildung). 39 Prozent nahmen damals auch eine Leitungsfunktion wahr und von diesen waren
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50 Prozent als Gruppenleitende tatig, 18 Prozent engagierten sich als Lagerleitende und 13 Prozent waren
Hilfsleitende (ohne Abbildung).

Um die ideelle Stabilitdt von Jungwacht Blauring lber die Generationen hinweg erschliessen zu kénnen,
wurden die Jugendlichen, ihre Eltern sowie die Leitenden aufgefordert, einige eher generelle Aussagen zum
Verband zu bewerten.** Aus der nachfolgenden Abbildung wird deutlich, dass viele Eltern wie eben erwéhnt
nicht nur ihre Begeisterung an ihre Kinder weitergeben, sondern offenbar auch die ideellen Werte, die sie
mit Jungwacht Blauring verbinden. Die Bewertungen der Aussagen in der folgenden Tabelle sind in hohem
Masse Ubereinstimmend, sowohl zwischen den Eltern und ihren Kindern als auch zwischen den Kindern und
ihren Leitern.

Abbildung 45: Bild von Jungwacht Blauring — Einschatzung der Leitenden, Jugendlichen ab 13 Jahre und
Eltern im Vergleich (Mittelwerte)

Leitende mKinder ab 13 ™ Eltern

Verriickte oder coole Ideen kommen nicht immer
an

Jubla muss sich heutiger Jugend besser anpassen

Jubla ist wegen langer Tradition eher konservativ

Mehr Kinder aus anderen Kulturen, ware gut

Kenne viele, die Jubla uncool finden

Jubla ist genauso, wie's sein sollte

Leute mit mir in Jubla, sind toll

Fragestellung Jugendliche ab 13 Jahre: Bitte gib fur die folgenden Aussagen an, ob Du mit ihnen einver-
standen bist oder nicht.>

Fragestellung Leitende: Bitte gib an, ob Du mit den folgenden Aussagen einverstanden bist oder nicht.
Fragestellung Eltern: Bitte geben Sie an, inwieweit Sie den folgenden Aussagen zustimmen.

Die grésste Zustimmung bei den Jugendlichen ab 13 Jahre findet die Aussage, dass die Leute, mit denen
sie in Jungwacht Blauring sind, toll sind (4.3). Ebenfalls Zustimmung fand die Aussage, dass Jungwacht
Blauring genauso ist, wie sie sein sollte (4.0). Eher neutral stehen die Jugendlichen der Aussage gegen-

! Aus fragepsychologischen Griinden wurden die jiingeren Kindern hierzu nicht befragt.

2 Antwortkategorien Jugendliche: ,stimme nicht zu“ (1), ,stimme eher nicht zu“ (2), ,neutral” (3), ,stimme eher zu“ (4), ,stimme sehr zu*
(5). Antwortkategorien Leitende: ,stimme tberhaupt nicht zu“ (1) bis ,stimme absolut zu“ (5). Antwortkategorien Eltern: ,stimme gar nicht
zu“ (1) bis ,stimme sehr zu“ (5). Die Aussagen ,Verriickte oder coole Ideen kommen nicht immer an“ und ,kenne viele, die die Jubla
uncool finden* wurden den Eltern nicht vorgelegt.

* Die Antwortkategorien im Fragebogen im Wortlaut: ,Wirklich coole oder etwas verrickte Ideen haben in meiner Gruppe nicht immer
gute Chancen, angenommen zu werden.“, ,Ich finde, dass Jungwacht Blauring sich den Bedirfnissen der heutigen Jugend besser anpas-
sen sollte.”, ,Jungwacht Blauring hat eine sehr lange Tradition und sie ist deshalb etwas konservativ.“, ,Ich fande es toll, wenn wir mehr
Kinder / Jugendliche aus anderen Kulturkreisen (Landern) in unserer Schar hatten.“, Ich kenne viele Kinder / Jugendliche, die nicht in
Jungwacht Blauring gehen, weil sie Jungwacht Blauring nicht cool finden.“, Ich finde Jungwacht Blauring ist genauso, wie sie sein sollte.”,
,Die Leute, die mit mir in Jungwacht Blauring sind, finde ich toll“.
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Uber, dass sie viele andere Kinder und Jugendliche kennen wirden, die Jungwacht Blauring als ,uncool”
bezeichneten und deshalb nicht in Jungwacht Blauring gehen wiirden (2.8). Auf die Frage, ob sie es gut
fanden, wenn mehr Kinder und Jugendliche aus anderen Kulturkreisen in Jungwacht Blauring gingen, ant-
worten die Uber 13-Jahrigen mit einem Durchschnittswert von 2.7. Im Weiteren antworten die Uber 13-
Jahrigen auf die Frage, ob sich Jungwacht Blauring den Bedirfnissen der heutigen Jugend besser anpassen
misste, mit einem Wert von 2.4, was in die Richtung der Antwort ,stimme gar nicht zu“ geht. Die geringste
Zustimmung bekommt die Aussage, dass wirklich coole oder verriickte ldeen in Jungwacht Blauring nicht
immer gut ankommen wirden (2.3).

Auch die Leitenden beurteilen die Aussage, dass sie ihre Kolleg/innen in der Leitung toll sind, am positivsten
(4.4). Weniger gross ist die Zustimmung bei der Aussage, dass Jungwacht Blauring genauso ist, wie sie sein
sollte (3.9). Allerdings beurteilen die Leitenden diese Aussage immer noch mit einer durchschnittlich eher
zustimmenden Haltung. Bei der Frage nach mehr Kindern aus verschiedenen Kulturkreisen nehmen die
Leitenden eine eher neutrale Haltung ein (3.2). Eine eher nicht zustimmende oder neutrale Haltung haben
die Leitenden bei den Aussagen zum Konservativismus und zur Notwendigkeit einer Anpassung an die Be-
durfnisse der heutigen Jugend. Und auch die Leitenden beurteilen die Aussage, dass wirklich coole oder
verruckte Ideen in Jungwacht Blauring nicht wirklich unterstitzt werden, ablehnend (2.4).

Die Eltern sind ebenfalls eher der Meinung, dass Jungwacht Blauring genau so ist, wie sie sein sollte (3.9).
Eher neutral bis eher nicht zustimmend beurteilen die Eltern die Aussage, dass sie es toll fanden, wenn
mehr Kinder aus anderen Kulturkreisen in Jungwacht Blauring waren (2.6). Eher ablehnend bewerten die
Eltern die Frage nach dem Konservativismus und der Anpassungen an die Bedirfnisse der heutigen Jugend
(2.2 bzw. 2.1).

Die eben dargestellten Resultate zeigen, dass die Jugendlichen ab 13 Jahre, ihre Eltern sowie die Leitenden
Jungwacht Blauring in ihrer jetzigen Form als mehrheitlich ,stimmig“ erachten: ,Die Jungwacht Blauring ist
genauso, wie sie sein sollte. Die Kinder wie auch die Leitenden beurteilen Jungwacht Blauring als ihren
Bedurfnissen angepasst und schatzen ihren Verband zudem nicht als konservativ ein. Diese Resultate lasst
die Interpretation zu, dass sich die Jugendlichen, ihre Eltern sowie die Leitenden in Bezug auf die Ausrich-
tung der Jungwacht Blauring-Praxis in der ndheren Zukunft eher keine wesentlichen Verdnderungen win-
schen. Falls diese Einschatzung richtig ist, werfen diese Resultate wichtige Fragen auf im Hinblick auf die
im Einfuhrungskapitel aufgezeigten Herausforderungen mit denen die Jugendverbdnde derzeit konfrontiert
sind. Dieser Frage wird im Schlusskapitel weiter nachgegangen.

4.4.3  Soziodtkonomische Verortung der Eltern

Mit dem abschliessenden Teil der Befragung der Jungwacht Blauring-Eltern wurde die Frage nach der sozi-
o6konomischen Verortung vertieft, die bereits fur die Vorstudie entwickelt wurde (siehe Kapitel 3.2.1). An-
ders als die Uberwiegende Mehrheit der bisher dargestellten Resultate steht im Folgenden nicht Jungwacht
Blauring selber im Zentrum, sondern vielmehr ihr Verhéltnis zu ihrem gesellschaftlichen Umfeld. Dieser
letzte Abschnitt des Kapitels zur Teilstudie A verweist insofern auf eine mégliche Vertiefungsstudie, deren
Ziel es sein musste zu untersuchen, wie (potenzielle) externe Stakeholder Jungwacht Blauring einschatzen.
Gerade beziiglich der Frage nach einer méglichen interkulturellen Offnung der Jugendverbande wére bei-
spielsweise eine systematische Befragung von Kinder- und Jugendlichen, die bisher den Zugang zu den
Jugendverbénden nicht gefunden haben, sehr wiinschenswert. Dieses Thema konnte wie eingangs erwahnt
aus Ressourcengrinden in der vorliegenden Untersuchung nicht vertieft werden. Es wird aber in der ab-
schliessenden Diskussion noch einmal aufgenommen (siehe Kapitel 7).

Um erste explorative Erkenntnisse in Richtung der Verortung von Jungwacht Blauring in der heutigen Ge-
sellschaft zu gewinnen, haben wir soziobkonomische Situation der Jungwacht Blauring-Eltern mit Daten aller
Eltern aus den 49 Gemeinden, in denen die fur diese Studie ausgewahlten Samplescharen zu Hause sind,
verglichen. Fur den Vergleich wurden Daten der Schweizerischen Volkszéhlung aus dem Jahr 2000 verwen-
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det.** Den Jungwacht Blauring-Eltern wurden entsprechend eine Reihe von Fragen gestellt, die exakt mit
den entsprechenden Fragen aus der Volksz&ahlung tbereinstimmen.

Ebenso wie in der Volkszahlung wurden die Jungwacht Blauring-Eltern zuerst zu ihrer hdchsten absolvierten
Ausbildung befragt. Wie die untenstehende Abbildung zeigt, hat eine Mehrheit von 83 Prozent der Jung-
wacht Blauring-Eltern mindestens eine héhere Fachhochschule besucht. Fur alle Eltern in den Sampleschar-
Gemeinden betragt der entsprechende Wert knapp 55 Prozent. Weiter haben 13 Prozent der Jungwacht
Blauring-Eltern eine Fachhochschule oder Universitat besucht. Dieser Anteil ist im Vergleich mit allen Eltern
der Sampleschar-Gemeinden (5.1 Prozent) deutlich héher. Noch deutlicher ist die Differenz bei den Lehren.
Wahrend 32 Prozent der Eltern der Sampleschar-Gemeinden angaben, eine Lehre besucht zu haben, sind
es bei den Eltern von Jungwacht Blauring-Kindern lediglich vier Prozent. Diese Resultate zeigen, dass das
Bildungsniveau der Eltern von Jungwacht Blauring-Kindern im Vergleich mit den Eltern der Sampleschar-
Gemeinden wohl um einiges héher ausfallt.

Abbildung 46: Das Ausbildungsniveau Jungwacht Blauring-Eltern im Vergleich (in Prozen'[)55
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Fragestellung: Ausbildung: Kreuzen Sie hier bitte nur Ihre héchste abgeschlossene Ausbildungen an.

Im Weiteren wurden die Eltern der Jungwacht Blauring-Kinder zu ihrer Sprache und zu ihrer Staatsangeho-
rigkeit befragt. Die untenstehende Tabelle zeigt die Anteile der Jungwacht Blauring-Eltern ohne einen
Schweizer Pass (10 Prozent) und derjenigen Jungwacht Blauring-Eltern, welche in Mundart denken und
diese Sprache am besten beherrschen (82 Prozent). Der Vergleich mit den Eltern der Sampleschar-
Gemeinden zeigt, dass der Ausléanderanteil in diesen Gemeinden durchschnittlich um acht Prozentpunkte
hoher ist, als dies in den entsprechenden Jungwacht Blauring-Scharen der Fall ist. Inkonsistent mit diesem

** | eider waren bis zum Abschluss unserer Analyse die Daten der Volkszéhlung 2010 vom Bundesamt fir Statistik noch nicht veroéffent-
licht worden. Im Weiteren wird die Aussagekraft des Vergleichs eingeschrénkt durch die Tatsache, dass die befragten Jungwacht Blau-
ring-Eltern im Rahmen der Volksbefragung ebenfalls befragt wurden (Schnittmenge).

%5 Antwortkategorien im Wortlaut:

Typ 1 (bis und mit Lehre): Keine Ausbildung; Obligatorische Schule (Primar-, Real-, Sekundar-, Bezirks-, Orientierungsschule, Pro-,
Untergymnasium, Sonderschule); Diplommittelschule (bis 2 Jahre), Verkehrsschule, Sozialjahr, Vorkurs fur Pflegeberufe (1 oder 2 Jahre),
berufsvorbereitende Schule, Anlehre (mit Anlehrvertrag); Berufslehre oder Vollzeit-Berufschule (z.B. Handelsschule, Lehrwerkstatte).

Typ 2 (bis und mit hohere Fachschule): Maturitatsschule, Berufsmatura, Diplommittelschule (3 Jahre); Lehrkréfte-Seminarien (z.B. Kin-
dergarten, Primarschule), Musiklehrkréafte, Turn- und Sportlehrkréafte); Héhere Fach- und Berufsausbildung (z.B. eidg. Fachausweiss,
eidg. Fach- oder Meisterdiplom, Héhere Kaufménnische Gesamtschule [HKG], Technikerschule TS); Héhere Fachschule (z.B. HTL, HWV,
HFG, HFS, PHS), bei Vollzeitausbildung mit Mindestdauer von 3 Jahren (inklusive Nachdiplom).

Typ 3 (Fachhochschule oder Universitat); Fachhochschule (inklusive Nachdiplom); Universitat, Hochschule (inklusive Nachdiplom).
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Ergebnis ist allerding der Anteil der Eltern, die in Mundart denken und diese Sprache auch am besten spre-
chen (82 und 81 Prozent).

Abbildung 47: Anteile der auslandischen Familien in Jungwacht Blauring im Vergleich (in Prozent)
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Fragestellung: Haben Sie die Schweizer Staatsangehdérigkeit?
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Wenig uberraschend ist weiter, dass die Uberwiegende Mehrheit der Jungwacht Blauring-Eltern (73 Prozent)
der katholischen Kirche angehort — schliesslich ist Jungwacht Blauring der grésste katholische Jugendver-
band der Schweiz. 18 Prozent der Jungwacht Blauring-Eltern gehdren der evangelischen Kirche an und
knapp ein Prozent gibt an, einer muslimischen Gemeinschaft anzugehéren. Der Wert fir israelitische Ge-
meinschaften liegt bei null Prozent. Das bedeutet allerdings nicht zwingend, dass keine Kinder von Eltern,
die einer israelitischen Gemeinschaft angehdéren, in Jungwacht Blauring dabei sind. Da die Scharen nach
dem Zufallsprinzip ausgewdahlt wurden und die israelitische Gemeinschaft in der Schweiz sehr klein ist, kann
es durchaus sein, dass einige Kinder aus israelitischen Haushalten in Jungwacht Blauring mitmachen. De-
ren Zahl ist aber sicherlich sehr klein.

Die Vergleichsdaten aller Eltern in den Sampleschar-Gemeinden zeigen einigermassen deutliche Unter-
schiede. Knapp 60 Prozent dieser Eltern geben an, dass sie der katholischen und knapp 25 Prozent, dass
sie der evangelischen Kirche angehoren. Diese Differenz kann aus dem schon erwahnten Grund nicht Gber-
raschen. Ebenfalls deutliche Unterschiede zeigen aber auch sich bei muslimischen und anderen Gemein-
schaften, fir die die Eltern aus den Sampleschar-Gemeinden Werte von 4.9, resp. 3.2 Prozent angeben.
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Abbildung 48: Zugehdérigkeit zu Kirchen- oder Religionsgemeinschaften im Vergleich (in Prozent)56
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Fragestellung: Welcher Kirche oder Religionsgemeinschaft gehéren Sie an?

Bei der Interpretation dieser wenigen Variablen sollte mit einiger Vorsicht vorgegangen werden. Wie er-
wahnt waren im Rahmen dieser Befragung lediglich einige explorative Hinweise zur sozioékonomischen
Verortung von Jungwacht Blauring zu generieren. Aufgrund der vorliegenden Daten kann vermutet werden,
dass die Jungwacht Blauring-Eltern im Vergleich zu allen Eltern aus den Sampleschar-Gemeinden ein rela-
tiv héheres Bildungsniveau haben. Weiter sind relativ wenige Kinder mit einem auslandischen Hintergrund in
Jungwacht Blauring. Diese Ergebnisse werden bestéatigt durch die Angaben der Eltern zu ihrer religiésen
Zugehorigkeit. Hier fallt insbesondere auf, dass kaum Kinder aus dem muslimischen Teil der Bevdélkerung
bei Jungwacht Blauring dabei sind. Insofern deuten diese Resultate darauf hin, dass die Jungwacht Blau-
ring-Eltern in soziokultureller und 6konomischer Hinsicht eher homogener sind als die Gruppe aller Eltern
aus den Sampleschar-Gemeinden. Was dies fir die weitere Entwicklung von Jungwacht Blauring bedeuten
kénnte, wird im abschliessenden Diskussionskapitel ausgefiihrt.

56 Antwortkategorien im Wortlaut: Katholische Kirche (rémisch-katholische Kirche, christkatholische/altkatholische Kirche, orthodoxe
Gemeinschaft); Evangelische Kirche (evangelisch-reformierte/protestantische Kirche, andere evangelischen Gemeinschaft); Israelitische
Gemeinschaft; Muslimische Gemeinschaft; andere Kirche oder Religionsgemeinschaft; Keiner Kirche oder religiosen Gemeinschaft.

50



4.5 Literatur Teilstudie A%’

CoMmTE, C. (2009). Jugendbefragung 2009. Basel: Statistisches Amt des Kantons Basel-Stadt.

FAUSER, K. (2004). Gemeinschaft aus Sicht der Jugendlichen. Eine empirische Untersuchung Uber die Rolle
von Gemeinschaft flir das Nutzugsverhalten von Jugendlichen in einem Jugendverband. Veréffentlichte
Dissertation. Berlin: Opladen.

LEHMANN, T. (2004). Jugendverbande und der Ubergang in die Arbeit. Vorstellung des Praxisforschungspro-
jektes ,Jugendverbénde, Kompetenzentwicklung und biografische Nachhaltigkeit. SozialExtra, S. 32.

LEHMANN, T. (2005). Kompetenzentwicklung im Jugendverband — ein verdecktes Potential? In H. Arnold, L.
Bohnisch, W. Schroder (Hrsg.), Sozialpddagogische Beschaftigungsférderung. Lebensbewaltigung und
Kompetenzentwicklung im Jugend- und jungen Erwachsenenalter (S. 147-157). Wenheim/Munchen: Juventa
Verlag.

MULLER, C. & Schnurr, S. (2006). Bestandesaufnahme der Jugendarbeit im Kanton Aargau. Fachhochschule
Nordwestschweiz: Hochschule fiir Soziale Arbeit.

SHAPIRO, |. (2007). The flight from Reality in the Human sciences. Princeton University Press.

SHDAIMAH, C., STAHL, R., SCHRAM, S. (2011). Change Research: A Case Study on Collaborative Methods for
Social Workers and Advocates. New York: Columbia University Press.

StoLz, J., KONEMANN, J., SCHNEUWLY PURDIE, M., ENGLBERGER, T., KRUGGELER, M. (2011). Religiositat in der
modernen Welt. Bedingungen, Konstruktionen und sozialer Wandel. Lausanne: Observatoire des religions
en Suisse (ORS).

SzvIRcsEv, T. (1998). Die Verbéande Blauring und Jungwacht. Eine empirische Untersuchung bei Blauringlei-
terinnen und Jungwachtsleitern: Sozialaktivitat, soziale Lage, soziale Anerkennung. Unverdffentlichte Lizen-
tiatsarbeit: Universitat Zurich.

VON DER GATHEN-Huy, J. (2009). Ehrenamtliches Engagement in der Kinder- und Jugendverbandsarbeit.
Rekonstruktion von Erwartungen und Anspriichen aus der Perspektive beteiligter Akteurinnen und Akteure.
Unveroffentlichte Dissertation: Technische Universitat Dortmund.

*" Inklusive Einfuhrung, Vorstudie, Resultate und Anhang A.

51



5 RESULTATE TEILSTUDIE B , PADAGOGISCHE PRAXIS*

5.1 Ausgangslage und Vorgehen

In der Teilstudie B ,Padagogische Praxis" geht es darum, das padagogische Handeln bei Jungwacht Blau-
ring zu beschreiben, zu erklaren und zu verstehen. Im Einzelnen sollen die folgenden Forschungsfragen
beantwortet werden.*®

e Beschreibung der pddagogischen Konzepte des Verbands und ihre Anwendung auf Scharebene.

e Wie gestaltet sich die padagogische Praxis in den Jungwacht Blauring-Scharen?

e Welches ist das fir die pddagogische Praxis in den Scharen handlungsleitende implizite und explizite
padagogische Wissen?

Ein qualitatives Vorgehen ist pradestiniert, die Gesprachspartner/innen resp. Akteure des Jugendverbandes
als Partner wahrzunehmen, welche in der gesamten Forschung einen aktiven Part einnehmen. Zudem han-
delt es sich in der Teilstudie B um explorative, ,tastende” Fragestellungen. Die Teilstudie B wurde in enger
Zusammenarbeit mit dem Themenzusténdigen in der Bundesleitung gefuhrt. Nach dem Zwischenbericht und
der Prasentation der Zwischenergebnisse wurde entschieden, im Teilprojekt B mit teilnehmender Beobach-
tung zu arbeiten. Da es sich beim padagogischen Handeln um eine Interaktion, um Verhaltensweisen, han-
delt, haben wir vorgesehen, teilnehmende Beobachtungen in einzelnen Gruppen durchzufiihren, welche
durch Leitfaden-Interviews mit Leitenden und Gruppen-Gesprachen mit Kindern begleitet und ergénzt wer-
den. Die Beobachtungen werden in einem — in der Hochschule Luzern entwickelten und bewéhrten — Proto-
koll festgehalten. Das Ziel ist, eine moéglichst treffende Beschreibung ,von innen* zu liefern, auf welcher die
Akteure bei Jungwacht Blauring aufbauen und welche sie weiterentwickeln kénnen.

Teilnehmende Beobachtung ist ein qualitatives Vorgehen, welches ein schnelles Eintauchen in eine soziale
Interaktion erlaubt. Die sorgfaltige Beobachtung der sozialen Ablaufe fiihrt zu einem relativ tiefen und
schnellen Verstandnis des jeweiligen Gruppengeschehens, welches so systematisiert werden kann. Im
Rahmen der hier durchgefiihrten Studie sind die teilnehmenden Beobachtungen eingebettet in die vorgangi-
gen Analysen der Materialien und die fortwahrende Reflexion mit Vertreter/innen der Bundesleitung und
dem Verband allgemein. Es handelt sich um ein Vorgehen, welches sich gut zur Reflexion eignet: Beobach-
tungen kénnen geteilt, kommentiert und zum Ausgangspunkt fiir weitere Diskussionen genommen werden.
Allerdings ist die Methode der Teilnehmenden Beobachtung sehr zeit- und damit ressourcenaufwandig. Sie
setzt eine grosse methodische Erfahrung der Beobachter/innen voraus, ist also relativ hochschwellig.

Durch das unten im Detail beschriebene Sampling erhoffen wir uns eine mdéglichst grosse Variabilitat der
besuchten Scharen und deren Gruppen, was es erleichtern wird, die Beobachtungen zu analysieren und zu
interpretieren.

Mittels Sequenzen teilnehmender Beobachtung in ausgewéhlten Scharen wird ein Einblick in den padagogi-
schen Alltag von Jungwacht Blauring ermdglicht. Der Fokus liegt dabei auf der pddagogischen Praxis in den
Gruppenstunden. Fur die teiinehmende Beobachtung wurden aus den 50 Sample-Scharen entlang der fol-
genden drei Dimensionen 3x2 Fokusscharen ausgewahlt: Urbanitatsgrad (Stadt / Land), Grosse der Schar
(grosse Schar / kleine Schar), Mono-/ Koedukation (Gemischte Schar / Madchengruppe / Bubengruppe). Die
Bundesleitung war zustandig fur die Vermittlung und Motivation der Teilnahme der ausgewahlten Fokus-
scharen. Die Beobachtungen wurden gemeinsam von der Bundesleitung und dem Team der Hochschule
Luzern durchgefiihrt. Dabei wurden unterschiedliche Beobachtungs- und Interviewteams gebildet: Es waren
jeweils Zweierteams unterwegs, je eine Person von Jungwacht Blauring und eine von der Hochschule.

% Gemass dem gemeinsam mit der Bundesleitung vereinbarten Vorgehen wurde nach der Vorstudie ein Zwischenbericht auf Grund von
Materialien verfasst (Kapitel 1.2) und in einer Echogruppe bestehend aus Jungwacht Blauring-Expert/innen reflektiert. Anschliessend
wurde der Zwischenbericht nochmals uberarbeitet.
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Im Rahmen der Beobachtungen der Scharen wurden mit den anwesenden Kindern/Jugendlichen und ihren
Leitenden vertiefende Befragungen zur padagogischen Praxis und zu Jungwacht Blauring allgemein durch-
gefihrt. Dabei wurden die Kinder/Jugendlichen in einem Gruppengesprach befragt, die Leitenden in Zweier-
oder Einzelinterviews.

Nach einer Dokumentenanalyse der bei Jungwacht Blauring verwendeten Kursmaterialien und Hilfsmittel,
deren Ergebnisse in einen Zwischenbericht miindeten und in einer Gruppe von Expertinnen und Experten
von Jungwacht Blauring diskutiert wurden, konnten die detaillierten Fragestellungen fiir die Besuche ,im
Feld“ in den Gruppenstunden entwickelt werden. Fir die qualitative Erhebung zum padagogischen Handeln
wurden aus den 50 Sample-Scharen noch einmal sechs Scharen nach dem Prinzip des theoriegeleiteten
Samplings59 ausgewahlt. Dabei haben wir darauf geachtet, dass wir beziglich landlicher resp. urbaner Um-
gebung, Grosse der Schar sowie Alter der Kinder in der Gruppe mdglichst unterschiedliche Scharen unter-
suchen konnten. Auch haben wir darauf geachtet, zwei reine Blauring- resp. Jungwacht-Scharen sowie zwei
Jungwacht Blauring-Scharen auszuwéhlen. Nach Zusammenstellung dieser genannten Kriterien hat uns die
Bundesleitung darin unterstitzt, mdglichst geeignete Scharen zu finden und hat die Bereitschaft, sich an der
Studie zu beteiligen, sowie die Eignung nach den genannten Kriterien von Grdsse, Altersgruppe etc. abge-
klart. In den sechs ausgewdahlten Scharen haben wir mit den Scharleitungen Kontakt aufgenommen, um
eine geeignete Gruppe zur Befragung auswahlen zu kénnen. Wir haben in je einer Gruppe der sechs Samp-
le-Scharen zwei teilnehmende Beobachtungen und Interviews mit den Leitenden und den Kindern durchge-
fuhrt. Zuséatzlich wurden einige Fragen zum padagogischen Handeln in die reprasentative Befragung von
Kindern, Eltern und Leitenden integriert. Die Transkriptionen der Interviews sowie die Berichte aus den teil-
nehmenden Beobachtungen bilden das empirische Datenmaterial, welches mit atlas.ti, einem Programm fir
gualitative Datenanalyse, ausgewertet wurde. Anschliessend wurden die Daten aus dem dem quantitativen
Teil wurden mit den qualitativen Ergebnissen verglichen.

5.2 Darstellung der Ergebnisse

Beschreibung der padagogischen Konzepte des Verbandes

Die fiir die Dokumentenanalyse zu beriicksichtigenden Materialien wurden uns von der Bundesleitung®, zur
Verfugung gestellt. Nach einem ersten Screening wurden folgende Materialien genauer angeschaut:

- Leitbild Lebensfreu(n)de Blauring-Jungwacht.

- Schub-Hefte Hand-Werk, Stell-Werk, Kraft-Werk, Netz-Werk.

- Haltungspapiere.

5.2.1  Leitbild

Das Leitbild fasst auf einem farbig und auf festem Papier gestalteten Flyer das Motto ,Lebensfreu(n)de
Blauring-Jungwacht®, die Eigendefinition (Wir sind...), das Angebot (Wir bieten...) sowie die Grundséatze (Wir
wollen...) zusammen (Kapitel 1.2.1). Die funf Grundsatze ,zusammen sein“, ,mitbestimmen*, ,Glauben le-
ben“, ,kreativ sein“ und ,Natur erleben“ werden mit je einem Satz erlautert, und zwar in einer recht offenen
Form. So werden abstrakte Satze wie ,Glauben leben* konkretisiert in: ,Kirche mitgestalten”, ,Gemeinschaft
feiern“, ,Orientierung an christlicher Tradition“. Die Erlauterung schliesst immer mit einem Satz ab, der Wer-
te in Bezug auf den jeweiligen Grundsatz formuliert, im Punkt ,Glauben leben” heisst dieser etwa: ,Wir set-
zen uns fir Frieden, Gerechtigkeit und Solidaritat ein.” (Leitbild, zweite Innenseite)

9 Theoriegeleitetes Sampling ist ein nicht—zufallsgesteuertes Auswahlverfahren in der qualitativen Forschung.

% Die Begleitung dieser Teilstudie Gbernahm von Seiten Bundesleitung Daniel Ritter, damals Fachstellenleiter Glauben & Kirche bei der
Bundesleitung.
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5.2.2 Schub-Hefte

Die Schub-Hefte, welche in einem Ordner gesammelt werden kénnen, stellen das Herzstlick des padagogi-
schen Ansatzes von Blauring Jungwacht dar. Jedes Heft setzt sich mit einem fir Blauring Jungwacht zentra-
len Thema wie Kurswesen, Lagerleitung, Beurteilung (von Teilnehmenden in Ausbildungskursen), Gruppen-
treffen oder der Plattform fur Jugendliche vertieft auseinander. Im Folgenden werden einige in Zusammen-
hang mit den padagogischen Konzepten von Jungwacht Blauring relevante Themen der Schub-Hefte erlau-
tert.

Sprache und Form: ,Du bist gemeint!*

Es wird eine klare Sprache verwendet mit vielen Beispielen und Handlungsanleitungen. Bei der Redaktion
der Hefte, welche von verschiedenen Personen gemacht wird, wird offensichtlich viel Wert auf eine klare,
direkte und die Leserinnen und Leser ,abholende” Sprache gelegt. Es gibt sehr viele konkrete Beispiele; die
Texte sprechen die Leserin/den Leser haufig in direkter Rede an. So werden etwa im Kraft-Werk (Thema:
.verband sein“) die vier ,Leitfiguren“ Nemo, Leo, Rita und Myrtha eingefuihrt: ,Diese vier Figuren existieren
nicht wirklich und doch gilt, was sie sagen und leben. In Blauring & Jungwacht wirst du garantiert einmal
einer Myrtha oder Rita, einem Nemo oder Leo begegnen(...)." (Kraft-Werk, S. 1). Es werden viele ,Angebo-
te* zur Ubertragung auf eigene Erfahrungen gemacht und Méglichkeiten der Identifikation geschaffen. So
ruft Nemo etwa mit Uberraschtem, aber auch erfreutem Gesichtsausdruck aus: ,Ich leite!" (Kraft-Werk, S. 2).
Auch Reflexionshilfen finden sich in den Texten immer wieder. Sie laden die Leserin, den Leser dazu ein,
das Beschriebene fir ihre eigene Situation durchzudenken. Teilweise enthalten die Hefte auch Arbeitsin-
strumente wie Evaluationsbégen und Checklisten. In jedem Fall illustrieren Cartoons und/oder Fotos die fir
aktive Leitende wichtigen Inhalte.

Vorbildfunktion und Rollenmodelle

Leitungspersonen bei Jungwacht Blauring, an welche sich die Schub-Hefte richten, haben im Verband klare
Vorbildfunktion. Im Schub-Heft selber werden Leiter von Bubengruppen und Leiterinnen von Madchengrup-
pen ziemlich unterschiedlich angesprochen. Als Leiter ist man ,eine wichtige Person fir die Buben. Du hast
fur sie Vorbildcharakter im guten oder schlechten Sinn.“ (Hand-Werk, S. 20). Anschliessend folgen Ausfiih-
rungen, dass der Ton in Bubengruppen oft rau und der Umgang untereinander von Imponiergehabe gepragt
sei. Bei den Leiterinnen dagegen scheint die Vorbildfunktion fragiler zu sein; hier ist vielmehr von ,ldentifika-
tions- und Bezugsperson“ die Rede. Und: ,Die gesellschaftlichen Bilder, wie ein M&dchen, eine Frau zu sein
hat, verandern sich zwar langsam, aber dennoch Uberleben eher traditionelle Vorstellungen.” (Hand-Werk,
S. 20). Dies fuhre unter anderem dazu, dass Madchen ,vielleicht lieber zusammen mit Buben“ (ebda.) wa-
ren, ,weil sie denken, es sei langweilig, ,nur’ mit Madchen zusammen zu sein.” (ebda.).

Altersgruppen bei Jungwacht Blauring

Bei Jungwacht Blauring gibt es eine klare Strukturierung nach Alter; mit der Schulreife ist ein Kind auch reif
fur den Jugendverband, wachst und erreicht schliesslich — gegen Ende der obligatorischen Schulzeit, mit 15
Jahren — das ,15er-Team“. Von dort geht's in Richtung Leitungsausbildung. Diese Ausbildung ist wiederum
klar strukturiert, mit aufeinander aufbauenden Modulen konzipiert und sie erfordert ein Mindestalter (siehe
dazu Leit-Werk ,Ausbildungskonzept von Jungwacht Blauring®).

Bei Jungwacht Blauring wird zudem zwischen Gruppen- und Scharanldassen unterschieden (siehe dazu
Hand-Werk ,Gruppen leiten in Jungwacht Blauring“): Wahrend bei den Gruppenanlassen Kinder gleichen
Alters zusammen kommen, sind bei Scharanlassen alle Mitglieder der entsprechenden Schar, vom jliingsten
Kind bis zur altesten Leitungsperson, anwesend. Die Scharen sind Pfarreien zugeordnet und werden von
einem Prases geleitet.
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Interessant ist nun, dass bei den Leitenden keinerlei Altersdifferenzierungen mehr vorgenommen werden,
d.h. ab 15 Jahren ist man fur Jungwacht Blauring einfach ,erwachsen®, sowohl Manner als auch Frauen.

Koedukation versus geschlechtergetrennte Gruppen

Das Thema Koedukation wird bei Jungwacht Blauring mehrfach thematisiert. Dabei wird auf kein padagogi-
sches Konzept wortlich oder ausdriicklich Bezug genommen. Verschiedene Formen (gemischte und ge-
schlechtergetrennte Gruppen) sowie Rollenmodelle werden einander wertneutral gegeniiber gestellt. Hier
zeigt sich — ahnlich wie bei den Rollenmodellen oben, aber auch bei den Zulassungskriterien, siehe Grund-
satz ,Glauben leben* unten — eine gewisse Unentschlossenheit oder ,Toleranz der Nichteinmischung®. Die-
se gleichwertig mdglichen Varianten kénnen auch ein Hinweis auf die genuine Pluralitat in Jungwacht Blau-
ring sein. Es werden verschiedene Praxis-Mdglichkeiten aufgezeigt (Hand-Werk, S. 18-22), aber auch Vor-
teile und Risiken diskutiert. Dagegen wird selten Position fir oder gegen etwas bezogen; weder von den
vermittelten Werten, also von inhaltlichen Uberlegungen aus, noch (iber pragmatische oder politische Uber-
legungen (z.B. welches Bild wollen wir gegen aussen abgeben). Es entsteht so der Eindruck des ,anything
goes“, wo vielleicht eine klare, anwaltschaftliche Haltung die Sichtbarkeit von Jungwacht Blauring erhéhen
wirde. Zwar wirden dadurch wohl auch Konflikte ausgeldst und Meinungsverschiedenheiten provoziert,
dafur wéare moglicherweise die Chance eines klareren Profils (etwa entlang den Grundsatzen des Leitbildes)
besser gegeben.

Die Grundsatze von Jungwacht Blauring

Die funf Grundséatze werden in den Materialien unterschiedlich explizit gewichtet, pragen jedoch die Materia-
lien implizit durchgehend (Kapitel 2.2).

Zusammen sein
Der erste Grundsatz ,zusammen sein“ wird durch die Tatsache realisiert, dass alle Materialien Gruppenakti-

vitdten zum Thema haben, und alle Jungwacht Blauring-Aktivitdten in der Gruppe — richtigerweise musste
man sagen: in Gruppen, denn sowohl Kinder als auch Leitende sind in der Regel bei Jungwacht Blauring in
je einer unterschiedlichen Gruppe — passieren. Insofern wird relativ selten explizit auf das Zusammensein
Bezug genommen — Jungwacht Blauring wird quasi identisch mit Gemeinschaft, Zusammengehorigkeit und
Zusammensein verstanden. Die Ubergeordnete soziale Dimension von ,zusammen sein“ hat jedoch durch-
aus Platz, so erzahlt etwa die Figur Myrtha, als das Fliuchtlingsheim gebrannt habe, seien sie auf die Stras-
se gegangen und die Leiterin habe ,zusammen sein’ auf ein Transparent geschrieben und es an die Pfarrei-
heimfassade gehangt (Kraft-Werk, S. 13).

Mitbestimmen
Der zweite Grundsatz ,mitbestimmen® wird immer wieder ausdriicklich erwadhnt. Zum Beispiel wird bei ein-

zelnen Ubungen darauf hingewiesen, diese seien gute Gelegenheiten, die Kinder mitbestimmen zu lassen
(mit folgenden konkreten Hinweisen). Auch im Schub-Heft Netz-Werk, welches die Plattform Jugend vor-
stellt, kommt Partizipation ausdricklich vor. Die vier Aspekte von Beteiligung resp. Partizipation — Mitgestal-
tung, Mitverantwortung, Mitwirkung und Mitentscheidung — werden genannt und Beispiele dafur aufgefihrt
(Netz-Werk, S. 32-37). Dabei werden auch Aspekte wie erhéhte Identifikation mit den Aktivitdten oder mehr
Bereitschaft zur Ubernahme von Verantwortung genannt, die Vorteile von partizipativen Verfahren darstell-
ten.
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Glauben leben
Der Grundsatz ,Glauben leben” wird im Stellwerk behandelt (S. 37-39). Auch die Rolle der/des Prases wird

dort beschrieben (S. 40-41). Dabei wird eine offene Auslegung des Grundsatzes gepflegt. So steht im Stell-
Werk, wo es um das Leiten von Scharen geht: ,Es gibt verschiedene Arten, den Glauben zu leben. Nicht alle
sind gleich sichtbar.”

Kreativ sein
Wie beim ersten Grundsatz ,zusammen sein” ist die Identitdt von Jungwacht Blauring im Grundsatz ,kreativ

sein“ gleichsam exemplarisch gespiegelt. Ob Aktivitdten in Innenrdumen oder draussen stattfinden, ob es
sich um einen Gruppennachmittag oder ein Lager handelt, kreative Tatigkeit gehdrt immer dazu. Wéhrend
davon ausgegangen wird, dass die Kinder aktiv tatig sein wollen (und sollen), findet Kreativitat auch auf der
Leitungsebene statt: eine gute Leiterin, ein guter Leiter ist, wer mdglichst kreativ ist, die Kinder mit einem
speziellen Zaubertrunk, einer Geheimschrift oder einer originellen Schnitzeljagd Uberrascht.

Natur erleben
Der letzte Grundsatz ,Natur erleben” scheint das eigentliche Riickgrat von Jungwacht Blauring zu sein, auf

jeden Fall ein vitales Organ. Der starke sportliche, an Outdoor-Aktivitdten orientierte Fokus der gesamten
Verbandsarbeit taucht vielfach auf. So sind beispielsweise bei den Zielen einer Gruppenstunde, welche in
die Aspekte ,Inhalt, ,Erlebnis“ und ,soziales Anliegen“ gegliedert sind, von zehn vorgeschlagenen Umset-
zungsmoglichkeiten vier mit Ausfligen, Wald und Gelande verbunden; alle Vorschlage sind draussen vor-
stellbar (Hand-Werk, S. 33).

Lager werden von Jugend und Sport (J+S) unterstiitzt, die Kurse in der J+S Struktur durchgefiihrt.®* Und
Leo meint: ,Lagersport/Trekking haben wir massgebend mitgestaltet, als es aus den Sportfachern Wandern
+ Gelandesport und Lagersport entstanden ist.” (Kraft-Werk, S. 37). In diesem Zusammenhang stellt sich die
Frage, ob dieser Wert fur zukiinftige potentielle, eher urbane Zielgruppen gleich attraktiv sein wird wie fur
das traditionelle Zielpublikum.

5.2.3  Haltungspapiere

Aus den funf Haltungspapieren spricht das Bedurfnis, zu aktuellen Themen und speziellen Problemstellun-
gen Position zu beziehen und den Leitenden Instrumente und Anregungen in die Hand zu geben, die einen
guten Umgang in den Gruppen und Scharen erméglichen. Die Haltungspapiere werden mit Hilfe von einfiih-
renden Texten erlautert und sollen so den Gruppen- und Scharleitenden verstandlich gemacht werden. Es
liegen Haltungspapiere zu folgenden Themen vor, teilweise mit begleitenden Einflihrungstexten:

e Glauben und Kirche

e Sexuelle Ausbeutung und Grenzverletzungen

¢ Umgang mit Suchtmitteln

e Integration von Kindern und Jugendlichen mit auslandischer Herkunft
e Rassismus und Rechtsextremismus

5.3 Die Gruppenstunden mit Blick auf die teilnehmenden Kinder und Jugendlichen

5.3.1  Ausgrenzung und Integration

In den beobachteten Gruppenstunden machen die einzelnen Gruppenmitglieder einen integrierten Eindruck.
Die Teilnehmenden kennen sich gut und kommen gut miteinander aus. Es konnten einige Vorfalle beobach-
tet werden, in denen Einzelne etwas Abseits standen. Dies war v.a. auf Grund einer Besonderheit (Gehdrlo-
sigkeit, einziger Junge in der Gruppe) der Fall oder weil jemand absichtlich etwas Abstand von der Gruppe

© Allerdings werden die Kurse vom Bundesamt fir Kultur und nicht von J+S entschadigt, da der Bund nicht nur sportliche, sondern die
.ganzheitliche Ausbildung“ belohnen will. (Kraft-Werk, S. 37).
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suchte. Die Leitenden waren immer wieder darum bemdht, alle Teilnehmenden in die verschiedenen Aktivi-
taten zu integrieren. Es war ihnen ein Anliegen, dass bei jeder Aktivitat alle Teilnehmenden mitmachten.
Durch Ermutigung, Hilfestellungen oder die Mdglichkeit ein Spiel zu Uben, wurde allen Mitgliedern eine Teil-
nahme an den Aktivitdten erleichtert. Auch die anderen Kinder und Jugendlichen akzeptierten, dass einzel-
nen durch die Leitenden mehr Unterstiitzung und Zeit gegeben wurde.

Auch Kinder, die auf Grund einer Behinderung oder auf Grund ihres Verhaltens als eher schwierig gelten
kénnten, waren in den Gruppen integriert. In einer Gruppe unterstitzt ein 18-Jéhriger, der selbst wegen
Uberforderung nicht Leiter werden konnte, die Leitenden bei ihrer Arbeit und ist jede Woche mit dabei.

Trotz dem sichtbaren Anliegen, dass alle Kinder oder Jugendlichen an einer Aktivitat teilnehmen, blieb die
Freiwilligkeit gewahrt. Wollte ein Kind bei einer Aktivitat nicht mitmachen oder brauchte eine Pause, wurde
entsprechender Raum dafiir gegeben.

Der Zusammenhalt in der Gruppe wird durch Aktivitaten und Spiele in den Gruppenstunden gestarkt und
teilweise werden Traditionen gepflegt, welche die Aufnahme in die Gruppe ritualisieren oder die Zugehdrig-
keit durch Symbole verdeutlichen (Jungwacht Blauring-Namen, die élteren Teilnehmenden werden im Lager
zu Leitenden “geschlagen®, alle Jungen in Jungwacht haben ein Taschenmesser u.a.). In den Lagern schei-
nen Traditionen und Rituale stérker vorhanden zu sein als in den Gruppenstunden.

Die beobachteten Aktivitaten in den Gruppenstunden ermdglichen es jedoch allen Kindern teilzunehmen,
unabhéangig davon, wie lange sie bei Jungwacht Blauring sind. Spezifisches Vorwissen ist nicht gefordert.
Die gemeinsamen Aktivitaten beschranken sich jedoch haufig nicht nur auf die Gruppenstunde bei Jung-
wacht Blauring, sondern die Teilnehmenden gehen auch gemeinsam in die Schule oder gehéren zu einem
gemeinsamen Freundeskreis ausserhalb von Jungwacht Blauring. Freundeskreise, die sich in der Schule
gebildet haben, gehen gemeinsam zu Jungwacht Blauring. Die Ergebnisse der Befragung zeigen, dass rund
ein Drittel der unter 13-jahrigen angibt, die meisten Freunde seien auch in Jungwacht Blauring. Mit zuneh-
mendem Alter nimmt diese Quote mit 23 Prozent leicht ab, wie die untenstehende Abbildung zeigt.

Abbildung 49: Wie viele deiner Freunde gehen auch in deine Jungwacht Blauring Schar? (Kinder bis und mit
12 Jahre, in Prozent)

Die meisten meiner Freunde 32

Einige meiner Freunde 61

Keine meiner Freunde 7
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Abbildung 50: Wie viele deiner Freundinnen bzw. Freunde sind in deiner Jungwacht Blauring Schar? (Ju-
gendliche ab 13 Jahre, in Prozent)

Die meisten 23

Einige 72

Keine 6

Die zu Beginn und als Abschluss der Gruppenstunde durchgefiihrten Spiele haben stark die Férderung des
Gruppenzusammenhaltes zum Ziel. Bei Gruppen, die schon langer in einer Zusammensetzung existieren, ist
ein starker Zusammenhalt spur- und sichtbar.

Der starke Gruppenzusammenhalt und eine Abgrenzung gegeniiber anderen machen sich in der Interaktion
mit externer resp. anderer Jungwacht Blauring-Gruppen bemerkbar. Bei den beobachteten Gruppenstunden
kam es immer wieder zu Begegnungen von verschiedenen Jungwacht Blauring-Gruppen. Zwischen den
Leitenden kam es zu kurzen Gesprachen und Begriissungen, zwischen den Teilnehmenden gab es jedoch
kaum Interaktion.

Wahrend den Gruppenstunden und Aktivitdten gab es vereinzelte Kontakte mit anderen Kindern und Er-
wachsenen. Allerdings blieben die Gruppen unter sich, es gab keinen Einbezug von Externen in Aktivitaten.

5.3.2  Aktivitaten in den Gruppenstunden

Die meisten der in den Gruppenstunden stattfindenden Aktivitdten haben zum Ziel, den Kindern und Ju-
gendlichen Spass und Freude zu bereiten. Auch wenn es bei den meisten Spielen Gewinner gibt, so steht
das Gewinnen nicht im Vordergrund, sondern die Freude am Spiel selbst. Entsprechend der Jahreszeit fan-
den die meisten Spiele im Freien statt und kombinierten verschiedene Outdoor-Aktivitdten (Feuer machen,
Spiele im Wald, Wasserschlacht). Ein zweites, mehrmals beobachtetes Element ist das Basteln. Auch bei
dieser Aktivitat stehen der Spass im Vordergrund und die Befriedigung, etwas Eigenes herzustellen. Das
Lernen von Fertigkeiten und Techniken steht eher im Hintergrund. Nur bei zwei Gruppen waren Aktivitdten
mit einem Bildungsziel (Kartenlesen, kreativer Umgang mit Materialien) feststellbar. Eine dritte Art von Akti-
vitat ist der gemeinsame Sport (Fussball und Badminton, der in zwei Gruppen beobachtet werden konnte).

Die Gruppenspiele zu Beginn und zum Ende der Gruppenstunde haben gruppenbildenden und Zusammen-
halt férdernden Charakter. Es geht dabei oft um N&ahe (einen Kreis bilden), sich gegenseitig unterstitzen
(eine menschliche Pyramide bauen, gordischer Knoten) und Vertrauen in die anderen Gruppenmitglieder
entwickeln (z.B. sich Ruckwarts fallen lassen und von den anderen aufgefangen werden). Zusatzlich erfor-
dern die Spiele Reaktionsvermégen, Wachsamkeit und Konzentration.

5.3.3  Regeln/Sanktionen

Explizite Regeln waren in den verschiedenen Gruppen kaum feststellbar. Einzig die Benutzung von elektro-
nischen Geraten ist wahrend den Gruppenstunden nicht gestattet. Ansonsten scheint es in den Gruppen ein
Einverstandnis tber implizite Grundregeln zu geben. Dazu gehoéren: Ruhigsein und den Leitenden zuhoren,
nicht fluchen, gegenseitiger Respekt und Anstand. Sanktioniert werden Regelbriiche damit, dass die Leiten-
den die jeweiligen Kinder ansprechen, die Gruppe um Ruhe bitten oder bei anhaltendem Larm auch mal ihr
Missfallen kundtun. Ansonsten waren keine Sanktionen beobachtbar.
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Bei den jingeren Kindern werden diese explizit gelobt, wenn ihnen etwas gut gelingt oder sie etwas Scho-
nes gebastelt haben. Dies ist auch ein Mittel, um einzelne Kinder, die bei einer Aktivitdt noch Schwierigkei-
ten haben oder noch nicht so gelibt sind, in die Gruppe zu integrieren. Bei den &lteren Jugendlichen verlau-
fen die Aktivitaten starker kollegial und es kommt zu wenig Lob resp. Tadel seitens der Leitenden. Als Zei-
chen dafir, dass es den Kindern und Jugendlichen gefallt, aber evtl. auch Teil der ,Jungwacht Blauring-
Kultur® ist, kann gesehen werden, dass bei Ankunft am verabredeten Treffpunkt und zu Beginn der Be-
obachtung die meisten Kinder schon vor Ort waren. Vor dem offiziellen Beginn der Gruppenstunde waren
die Kinder und Jugendlichen in den meisten Fallen schon komplett anwesend. Zu spat kommen wurde nicht
beobachtet, resp. nur in wenigen aber vorher begriindeten Fallen (Schule, Busverbindung, Arbeit, etc.).
Abmeldungen wurden direkt den Leitenden gemeldet oder durch andere Kinder und Jugendliche bekanntge-
geben.

5.3.4  Partizipation

In allen Gruppenstunden war mindestens fiur den Hauptteil ein klares Programm von den Leitenden vorge-
geben. Die Kinder und Jugendlichen wurden schon vorab oder zu Beginn der Gruppenstunde uber die Akti-
vitat informiert. Die Spiele zu Beginn und zum Ende der Gruppenstunde konnten oft von den Teilnehmenden
mitbestimmt werden. So machten die Leitenden entweder einen Vorschlag und die Kinder und Jugendlichen
konnten zwischen mehreren Spielen entscheiden, oder sie fragten bei den Teilnehmenden nach, ob diese
mit dem Spiel einverstanden seien. Bei einem Fall von Uneinigkeit wurde demokratisch entschieden.

5.4 Zusammenfassung der Interviews mit den teilnehmenden Kindern und Jugendlichen

5.4.1 Lieblingsaktivitaten

Von den meisten Kindern werden die Lager als eine Lieblingsaktivitat genannt. Bei allen Kindern aber be-
sonders bei den jingeren und mannlichen Teilnehmenden sind Bewegungs- und Sportaktivitaten beliebt,
draussen zu sein, in den Wald zu gehen und sich auszutoben. Der Wald scheint bei allen Gruppen ein zent-
raler Ort, fur Aktivitaten zu sein (Kapitel 4.2.2). Verschiedenste Gruppenspiele haben einen zentralen Stel-
lenwert bei Jungwacht Blauring.

Eine weitere oft genannte Aktivitat ist das Basteln. Es wird einerseits von den Leitenden oft angeboten,
erfreut sich bei den Kindern aber auch einer grossen Beliebtheit. Neben den Aktivitdten in den Gruppen-
stunden werden die Lager regelméssig als Lieblingsaktivitat der Teilnehmenden beschrieben.

Frage: Und was macht ihr gerne? Bereiten die Leiter was vor?
Antwort: Meistens im Wald. (...) Spielen, Wurst "brétle" mit der (Bio und so. (...) Im Wald lieber
mehr Zeit verbringen (lacht). (Jungwéchtler, 10).

Am liebsten gehe ich in den Wald 'flirli mache' (Jungwachtler, 10).
Dass man sich schmutzig machen kann ist auch cool. Du kannst dich austoben, wie sie schon ge-
sagt hat mit Bewegung. Dann gehort dir der ganze Wald. Oder die Schlammschlacht mit der Jung-

wacht. (Teilnehmende/r Jungwacht Blauring, 12)

Einmal haben wir Pralinen gemacht. - Ich finde eigentlich die Sommerlager am besten (Teilnehme-
rin Blauring, 11)

Aber eben, wir haben auch schon Heissluftballone gemacht, das ist dann schon lustig, wenn wir
diese ablassen kdénnen. (Jungwachtler, 15)
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Gelandespiele. Im Lager. Also allgemein. Draussen. Wasserschlachten. Einfach Scheisse machen.
- Was Scheisse machen? Keine Schneeballschlachten. - Doch Schneeballschlachten! - Und nicht
kochen! - Essen, - essen, - essen. - Ja, also Schokoladen-Fondue oder so ist einfach gut. Oder
Schokoladen-Bananen, huuuh (Teilnehmende/r Jungwacht Blauring, 14)

5.4.2 Unbeliebte Aktivitaten

In Gesprachen wahrend der Gruppenstunden zeigt sich, dass Aktivitaten in Raumlichkeiten (Brettspiele,
Theater) bei den Kindern weniger beliebt sind, ausser wahrend der kalten Jahreszeit. Bei einer Gruppe sind
die Jugendlichen von den Lerninhalten nicht so begeistert. Die meisten Kinder brauchen einige Bedenkzeit,
um etwas zu benennen, dass sie nicht gerne machen, resp. geben an, sie machten alles gerne bei Jung-
wacht Blauring.

Nur Kuk finde ich nicht so super. ((lachen)) Das ist ,kennen und kénnen®. So Knoten, Erste Hilfe
und so. Je nach dem kann es auch lustig sein, aber meistens ist es nicht so super. (Jungwachtler,
15)

Mir geféllt eigentlich alles gut, ja, auch die Sommerlager und eigentlich fast alles. Okay. Dass es
immer solch lustige Abwechslung gibt (Teilnehmerin Blauring, 11)

Ich mache eigentlich alles gerne (Jungwachtler, 15)

Keine Ahnung. Ich mache alles noch gerne, mich unterhalten (Jungwéchtler, 15)

5.4.3 Die Beziehung zu den Leitenden

Die Beziehung der Kinder zu den Leitendenist generell freundschaftlich und locker. Es wird betont, dass sich
dieLeitenden von Lehrern oder Trainern in Sportvereinen darin unterscheiden, dass sie flir Spasse zu ha-
ben, lustig und nicht viel alter als die Teilnehmenden selbst sind. Es gibt weniger Vorschriften und formelle
Verhaltensregeln. Fir die Beliebtheit der Leitenden scheint zentral zu sein, dass sie viele Aktivitaten, Spiele
und Spésse innerhalb der Gruppenstunden selbst mitmachen. Einerseits organisieren sie die Aktivitdten und
leiten diese an, sobald die Aktivitdt begonnen hat, nehmen sie wie alle anderen Kinder und Jugendlichen
daran teil. Sie werden somit in den Gruppenstunden als ,Kollegen mit einer gewissen Autoritat* wahrge-
nommen.

Sie lachen immer und so... Ja, und sie sind halt immer lustig. - Und lassen euch alles (iiberlegen).
((Geléachter)). - Ja sie sind witzig, lustig und haben einfach gute ldeen... fur... Anlasse. - Sie wissen
zum Beispiel was wir sozusagen wollen. Am Anfang halfen sie uns mit dem (Namen wissen). - Da-
rum heissen wir (,Kokatinis*). (Blauring Teilnehmende, 11)

Die Leiter bei uns sind eher wie Kollegen und nicht wie Sie haben schon eine gewisse Autoritat. Sie
kénnen ja auch einmal stopp sagen. Aber sie sind halt einfach nicht so streng. Aber mit einem Trai-
ner kann man sie nicht vergleichen. Wenn wir dann aber einmal zu weit gehen, dann sagen sie
schon was. (Jungwachtler, 15)

Unterschiede zur Schule werden von den Teilnehmenden sowohl in Bezug auf die Leitenden wie
auch auf den Inhalt gemacht. So gabe es bei Jungwacht Blauring nicht so viele Vorschriften, und
die Inhalte seien an Spass und Freude und nicht wie in der Schule am Lernen orientiert.

((laut, einstimmig)). Hier missen wir nicht so viel lernen und hier miissen wir nicht die ganze Zeit
schweigen und hier missen wir keine Hausaufgaben machen. - Hier durfen wir lachen und ,l&t-
schen®. - Hier durfen wir einfach ohne Schul... also einfach ohne Mathematik, ohne Lesen, ohne
Deutsch... - Lesen ist aber lustig. - Und ohne Prufungen. - In der Schule miussen wir auf harte Stih-
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le sitzen, haben ein hartes Pult und hier kénnen wir es uns gemitlich machen. (Blauring Teilneh-

mende, 12)
(...) Die Leiter kannst du duzen, die Lehrer musst du siezen, zum Beispiel... - Und wir haben Spass
miteinander. - Genau. Und sie rasten nicht aus. Die Leiter sind noch ver( ), ah nicht die Leiter,

die Lehrer. Die Lehrer haben immer Vorschriften, die Leiter, mit denen kann man es locker nehmen,
die ertragen schon ein wenig Spass. (Teilnehmende/r Jungwacht Blauring, 14

Die meisten Kinder kdnnen sich vorstellen, selbst einmal Leitende zu werden und eine Gruppe zu uberneh-
men. Es ist deutlich, dass die Position der Leitenden mit mehr Freiheiten und Status beurteilt wird. Die alte-
ren Kinder haben schon eine konkretere Vorstellung von den Aufgaben und sehen es als Chance, selbst
Verantwortung zu uUbernehmen. Auch von den alteren Jugendlichen kénnen sich die meisten Vorstellen,
selbst Gruppenleitende zu werden. In Bezug auf weitere Aufgaben wie z. B. Lagerleitende oder Scharleiten-
de sind sie sich der grésseren zeitlichen Belastung neben Schule/Beruf bewusst und melden Zweifel an, ob
dies alles nebeneinander zu bewaltigen sei.

Wollt ihr vielleicht mal Leiterinnen werden?

Ja.(...) Oh mein Gott, wenn wir Leiter sind (lacht).
(Stimmengewirr).

Ja, dass ware geil, also cool. (Teilnehmerinnen Blauring, 11)

Also nachstes Jahr sind wir noch einmal die Altesten, nachher werden wir Hilfsleiter und je nach-
dem Leiter. Ich wiirde Leiter schon machen, die andern, das weiss ich nicht. Ich denke auch, ein-
fach Leiter, einfach gewdhnlicher Leiter, nicht Scharleiter. (Jungwachtler, 14)

Ja, du musst einfach, ich habe das Gefiihl, mein Bruder ist fast jedes Wochenende wegen der Jubla
weg und jede Woche einen Hock zu machen. Ich glaube da hatte ich nicht so Zeit... - Ich gehe ger-
ne an die Papiersammlung oder so, aber Leiten ist irgendwie nicht so... - Ich bin voll dabei... - Ja
ich auch! (Teilnehmende Jungwacht Blauring, 14)

In der Befragung geben rund ein Drittel der Jugendlichen Uber 13 Jahren an, dass sie selbst unbedingt Lei-
tende werden wollen. Aus der folgenden Tabelle ist ersichtlich, dass 32 Prozent angeben, dass sie ,unbe-
dingt Leitende werden wollen an, dass sie keine Leitungsfunktion Ubernehmen méchten. Die positiven Be-
wertungen der Leitenden sowie der Wunsch der Teilnehmenden, selbst eine Leitungsfunktion zu Uberneh-
men, zeigt die Akzeptanz der Funktion der Leitenden und deren Vorbildfunktion.

Abbildung 51: Wie stellst du dir deine Zukunft in deiner Jungwacht Blauring Schar vor? (Mehrfachantworten
maoglich, in Prozent)

Sonst ein Amtli ibernehmen 3

Neues Jubla-Angebot (ab 15 J.) 4
Evtl. was anderes nach 15er Team 4
Nein, will nicht Leitende/r werden 10

Mochte ewig so wie jetzt in Jubla 11
Weiss nicht 12
Unsicher, ob Leitende/r werden 24
Umbedingt Leitende/r werden 32
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5.4.4  Partizipation

Wie in der Beobachtung festgestellt, wird der Inhalt der Gruppenstunden durch die Leitenden vorgegeben.
Die Kinder wirken an der Umsetzung mit und dirfen bei den Spielen zu Beginn und zum Ende der Gruppen-
stunde teilweise zwischen verschiedenen Spielen entscheiden. In den Interviews zeigt sich eine weitere
Moglichkeit der Partizipation, indem, die Leitenden in [angeren Abstanden die Kinder und Jugendlichen nach
ihren Bedlrfnissen fragen und Ideen der Kinder und Jugendlichen sammeln. Diese kdnnen sich so in Bezug
auf die Jahresgestaltung einbringen. Die Entscheidung Uber Zeitpunkt der Aktivitat und das Festlegen des
Programms liegt jedoch bei den Leitenden. Die Leitenden stellen das Programm fir die Gruppenstunden
zusammen und informieren die Kinder im Vorfeld.

Alle halbe Jahre besprechen wir ein bisschen, was wir gerne machen wirden, dann schreiben das
die Leiter auf. Sie fragen uns dann auch, auf was wir wieder Lust hatten und was wir gut und was
nicht so gut fanden. (Jungwéchtler, 15)

Ja eben, so die erste Viertelstunde mussten wir moglichst viele Namen aufschreiben, wie unsere
Gruppe heissen kénnte, dann haben wir abgestimmt. Dann haben wir uns viele Sachen aufge-
schrieben, die wir machen mdchten, wie Bowling, Kochen... - ((lautes durcheinander Gerede)) ...
(Teilnehmerinnen Blauring, 11)

Mit dem Alter der Teilnehmenden nimmt auch die Mitbestimmung zu und die Teilnehmenden werden starker
in die Halb- oder Jahresplanung integriert. In den 15er-Teams bekommen die Teilnehmenden Auftrage,
Gruppenstunden mit Jingeren teilnehmenden zu planen und durchzufiihren oder die Aktivitaten eines La-
gertages zu planen und durchzufiihren (als Vorbereitung auf die eigene Leitenden-Téatigkeit). Sie missen fir
diese Tage das Programm selbst zusammenstellen und in Absprache mit den Leitenden den Anlass planen
und durchfiihren. Die Lager scheinen durchwegs von den Leitenden und ohne Partizipation der Teilnehmen-
den geplant und durchgefuhrt.

Frage: Konnt ihr eigene Ideen einbringen?

Antwort: Ja, das kdnnen wir. Also in der Gruppenstunde schon. Wir missen es einfach melden.
Manchmal missen wir einen Anlass fir das Lager vorbereiten (Teilnehmende/r Jungwacht Blauring,
15)

Manchmal gehen die meisten Leiter im Lager weg, dann missen wir die Verantwortung tberneh-
men, fur einen Tag. Letztes Mal mussten wir die ganze Eingabe fur J&S fur einen Tag machen. (...)

Was macht ihr dann so?

Ja irgendetwas nach dem Motto. Ein Spiel, vielleicht eines, das es bereits gab, einfach unter einem
anderen Namen. Zum Beispiel missen uns die Kleinen nachlaufen und zu Boden bringen und wir
sind die Grizzlybaren und geben ihnen den Ball und (...). Dann gibt es auch Postenlaufe, Glas tber
den Tisch schieben, Marterpfahl, wer den grossten Marterpfahl machen kann. Bulldogge, das ist ei-
gentlich wie ,habt ihr Angst vor dem schwarzen Mann“, man muss einander dann einfach vom Bo-
den aufheben und in der Zeit ,eins, zwei, drei, Bulldoggen“ schreien. (Jungwéachtler, 15)
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Abbildung 52: Sind deine Ideen in der Gruppenstunde gefragt? Kannst du dich einbringen? (Jugendliche ab
13 Jahre, in Prozent)

Nein, nie 3
Eher selten 6
Manchmal 25
Meistens 43

Ja, immer 23

5.4.5 Motivationen zur Teilnahme bei Jungwacht Blauring

Ein zentrales Motiv bei Jungwacht Blauring dabei zu sein, ist das Pflegen der Kontakte und Beziehungen zu
Freunden. Das Kennenlernen von neuen Kindern und Jugendlichen wird teilweise genannt, viele Teilneh-
mende kennen sich jedoch bereits aus der Schule. Bei den alteren Jugendlichen beschranken sich die Kon-
takte auch nicht nur auf Jungwacht Blauring, sondern die Gruppe trifft sich teilweise auch ausserhalb der
Gruppenstunden. Weitere Motive sind etwa Spass zu haben und sich auszutoben. Ebenfalls wichtig sind die
bereits in Teilstudie A genannten Lieblingsaktivitaten.

Fur mich ist halt die Jungwacht schon sehr wichtig, wenn nachher alle arbeiten, dann sieht man sich
noch weniger und da erhalt man die Mdglichkeit, sich doch noch manchmal zu sehen. (Jungwéacht-
ler, 15)

Es ist cool. (Kameradschaft). Wenn ich nicht hier ware, dann wirde ich viele Leute nicht kennen.
Ich finde es jetzt eigentlich gut dass ich einige kenne. (Jungwachtler, 14 bis 15)

Also, einfach Freizeit mit den Kollegen verbringen, so dass man Spass hat (Teilnehmende/r Jung-
wacht Blauring, 12)

5.4.6  Regeln und Sanktionen

Die Aussagen der Kinder und Jugendlichen zu Regeln und Sanktionen in Jungwacht Blauring decken sich
mit den gemachten Beobachtungen. Die erste Antwort der Kinder und Jugendlichen auf die Frage nach
Regeln lautet, dass es keine Regeln gabe. Bei Nachfragen werden die Regeln dann als ,normale“ Verhal-
tensregeln beschrieben in Bezug auf Sauberkeit, Ordnung, Respekt gegeniber anderen, anstandiges Ver-
halten usw.

Okay, jetzt wenn ihr hier seid, gibt es da Regeln?

Neeeein ((einstimmig))

Gar keine?

Nein... Nur, dass wir nicht... eigentlich (herum ... ), sonst Uberhaupt nichts. - Oder ihnen folgen...
(...) sonst rasten sie aus. (Teilnehmerin Blauring, 11)

Es ist einfach so, es gibt halt die Grundregeln des Anstandes, die man einhalten muss. Also sich zu

respektieren, klar kann man Streiche machen. Man muss einfach die Grenzen kennen und nachher
wieder sich normal verhalten kénnen. (Jungwéchtler, 15)
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Wie bereits in den Beobachtungen festgestellt wurde, wird von den Leitenden das Einhalten von Grundre-
geln eingefordert und sie kdnnen dabei auch mal laut werden. Die Kinder empfinden dies meistens als ge-
rechtfertigt. Die Regeln werden von den alteren Kindern auch gegeniber den jingeren vertreten. Sanktio-
nen scheinen in den Gruppenstunden nicht vorzukommen, sondern es bleibt bei Ermahnungen der Leiten-
den.

Gibt es sonst noch Sachen [die nicht erlaubt sind]? Vertretet ihr diese Sachen auch den Jingeren
gegenuber? Dass ihr den Jingeren mal sagt, wo die Grenzen sind?

Das gibt es schon zwischendurch. Wenn sie jetzt etwas machen, das nicht so schlimm ist, dann
stort es eigentlich nicht, wenn sie aber etwas wirklich Blédes machen, dann geht man das ihnen
schon sagen. (Jungwéchtler, 14 bis 15)

In den Lagern sind die Regeln eindeutiger und Verstésse werden eher sanktioniert. Bei Alkohol, Rauchen
oder Drogen werden die Jugendlichen nach Hause geschickt. Bei anderen Verstdssen kommt es eher zu
Strafaufgaben (Abwaschen, Toilettenreinigen, Toilettengrube stampfen, Holzhacken) oder Strafaktivitaten
(Nachtwanderungen, im See schwimmen, etc.). Ein Teil der Attraktivitat der Leitenden-Position scheint darin
zu liegen, dass es weniger Regeln gibt, resp. mehr erlaubt ist.

Habt ihr bei euch auch Regeln, oder Sachen, die wie Regeln gelten?

Ja, im Lager schon, so nicht Rauchen, kein Alkohol und so (...).

Sie haben auch schon Kinder nach Hause geschickt. Beim Kiffen haben sie auch schon zwei er-
wischt und haben sie... wer? ((spassen Uber die ,Tater)) Wenn man sich in der Gruppenstunde
nicht richtig benimmt, dann wird man... ((lachen)) Zum Beispiel, wenn man nicht einschlafen will,
dann gibt es auch Schlage... ((scherzhaft, wildes Gesprach)). Zum Beispiel muss man Gepéack auf
den Rucken nehmen und dann nachts damit laufen gehen. Knapp morgens um drei Uhr, mussten
wir in den Flip-Flops um den See laufen gehen. Nachher konnte man am nachsten Tag nicht mehr
laufen. - (...) ist Rekognostizieren gegangen... ((lachen)) - Ja wie heisst es sonst? - Rekognoszie-
ren. ((lachen))

[Gibt es bei Euch Strafen?]

Ahmm, die Strafen, nein. [andere/r Teilnehmende/r]: ja.

Was fur Strafen, irgendwelche speziellen?

(...Ja, in den See hinaus schwimmen. Weil wir dazwischen geredet haben. (...) WC putzen.
[andere/r Teilnehmende/r]: Das ist keine Strafe, dass muss man machen. (...) ja. [andere/r Teil-
nehmende/r]: WC putzen, WC putzen. (Teilnehmende/r Jungwacht Blauring, 14 bis 15)

5.5 Die Gruppenstunden mit Blick auf die Leitenden

In diesem Kapitel werden Beobachtungen aus den Besuchen in den Gruppenstunden wieder gegeben sowie
die Interviews mit den Leitenden zusammengefasst.

5.5.1 Padagogisches Handeln

Die Leitenden verhalten sich verantwortungsvoll, sie bemiihen sich, einen guten Eindruck bei ihren Grup-
pen zu hinterlassen. Ungefahr die Halfte der Gruppenleitenden ist auch durch entsprechende Pullover oder
T-Shirts erkennbar. Wahrend der Gruppenstunden sind die Leitenden kollegiale Ansprechpartner/innen und
der Kontakt wird von den Kindern und Jugendlichen sowohl bei Fragen wie aber auch fir Alltagsgespréache
immer wieder gesucht. Da die Gruppe jedes Mal wieder ein wenig anders aussieht (manche Kinder fehlen,
andere kommen zum ersten oder wiederholten Mal ,schnuppern®, etc.), sorgen die Leitenden durch ihr Ver-
halten und ihre Vorbereitung fir die Integration der Gruppe.
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Die Leitenden loben die Kinder, wenn sie etwas gut gemacht haben (z.B. in einer Sportaktivitat), tadeln
jedoch selten. Wenn es sehr laut wird oder ein Kind ein Wort wie ,Arschloch* sagt, diszipliniert sich die
Gruppe selber, das heisst, das lauteste Madchen wird von alleine leiser, die, welche flucht, korrigiert sich,
etc.%

Formale oder explizite Regeln gibt es wenig, es gelten immer die Regeln der (sportlichen) Fairness, aber
allgemein wird sehr flexibel und partizipativ mit Regelungen umgegangen. So werden beispielsweise die
Regeln zum Fussballspiel ad hoc festgelegt, indem jemand meint: ,Hey, wir machen schon mit Einwurf,
oder?*.%®

5.5.2  Aktivitaten in den Gruppenstunden

Wir beobachteten viele Spiele und Ubungen, bei denen eine Person der Gruppe voll vertrauen muss, weil
sie sich beispielsweise fallen lasst und dann von der Gruppe aufgefangen wird. Bei anderen Aktivitaten ging
es darum, etwas zu lernen, z.B. bei der Vermittlung von eigentlichen Techniken wie Kartenlesen oder Kno-
ten machen (nicht allzu beliebt), aber auch beispielsweise Konflikte zu I6sen: die Leitenden mischen sich bei
kleinen Reibereien nicht sofort ein, sondern lassen die Kinder alleine diskutieren. Ein weiteres, in allen beo-
bachteten Gruppen auch explizit von Kindern und Leitenden genanntes Ziel heisst ,Spass haben*.

In den Gruppenstunden gibt es grundséatzlich unterschiedliche Sequenzen, wie z.B. das Eintreffen resp. die
Begriissung, die Bekanntgabe des Programms, die Durchfiihrung der vorgesehenen tagesspezifischen Akti-
vitaten (evtl. verbunden mit einer speziellen Aufgabe sowie einer Ortsverschiebung), eine spielerische Se-
quenz (z.B. wird Verstecken oder Fangen gespielt) sowie schliesslich eine Abschlusssequenz. Bei allen
Besuchen beobachteten wir kleine Eréffnungs- und Abschlussrituale, meistens in Form eines Spiels (zu
Beginn oft eine gruppenstarkende Ubung, zum Abschluss vorzugsweise eine Runde ,,Mt‘)rderlis“).64

Alle Scharen fithren Gruppenstunden durch, jedoch sind deren zeitlicher Rhythmus, der Ablauf sowie die
ganze Organisation und Planung sehr unterschiedlich. Von wdéchentlichen Stunden nach einem Jahresplan
Uber diverse Mischformen bis zu spontan einberufenen ,Hocks* haben wir alle Varianten angetroffen.

5.5.3 Interaktionen: Zusammenarbeit, Partizipation, Ausgrenzung und Integration

Bei unseren Besuchen in den Gruppenstunden konnten wir feststellen, dass es den Leitenden ein wichtiges
Anliegen ist, dass sich die Kinder in der Gruppenstunde wohlfuhlen und dass sie auch die Inhalte mitbe-
stimmen kdnnen; zwar werden die Anldsse von den Leitenden konzipiert und meistens auch organisiert,
jedoch beteiligen sich die Kinder an kleineren Entscheidungen selbstversténdlich (z.B. die Leitenden sagen
an, dass jetzt ein Spiel ansteht, die Kinder entscheiden, welches).65 Die Leitenden bestimmen das Pro-
gramm und den Ablauf der Gruppenstunde, fragen bei den Kindern aber bei Entscheidungen immer wieder
nach, ob sie einverstanden seien.®® Bei einer Schnitzeljagd im Wald Uberlassen es die Leitenden den Kin-
dern, wo sie suchen wollen und in welche Richtung sie zuerst gehen wollen, da die Spuren in verschiedene
Richtungen zeigen. Spater, wenn die noch relativ kleinen Kinder mide werden, Ubernehmen die Leitenden
den Lead und zeigen den Kindern auch die weiteren Hinweise.®’

Die Leitenden einer Gruppe sind wahrend den Gruppenstunden die zentralen Figuren. Dies bedeutet nicht,
dass sie permanent im Vordergrund stehen, jedoch werden die Struktur und der Ablauf der Gruppenstunde

2 Beobachtung 1, Blauring.

% Beobachtung 5, Jungwacht.

5 Ein Gruppenspiel, in welchem es darum geht, herauszufinden, wer von den Mitspielern ein ,Morder und wer ein ,Burger” ist.
% Beobachtung 1 und 2, Blauring.

% Beobachtung 2 und 5, Blauring und Jungwacht.

&7 Beobachtung 5, Jungwacht.
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stark durch die Leitenden gesteuert. Dabei ist in den meisten Gruppen eine klare Arbeitsteilung im (Zweier)
Leitungsteam zu beobachten. Meistens ist eine Leitungsperson daflr zustandig, zur ganzen Gruppe zu
sprechen, Ankindigungen an alle zu machen, sowie die Kinder jeweils vor Beginn einer Aktivitat wieder
zusammenzurufen. Die andere Leitungsperson halt sich eher etwas im Hintergrund und geht eher auf ein-
zelne Kinder ein. Es kommt ihr eine klar ruhigere Rolle zu. Die gute Zusammenarbeit in Zweier-Teams wird
auch in der quantitativen Erhebung sichtbar:

Abbildung 53: Wie l&auft die Arbeit in deinem Leitungsteam? (1: schlecht, 5: sehr gut/in Prozent)

5 35

3 15

In unseren Beobachtungen haben wir festgestellt, dass sich die (Zweier-)Teams von Leitenden meist sehr
gut erganzten, und zwar sowohl in den gemischten Scharen als auch in den reinen Blauring- resp. Jung-
wachtscharen.

Von den Leiterinnen Ubernimmt F. die Fuhrung, wenn es um Informationen und das Leiten der ganzen
Gruppe geht. N. spricht eher mit einzelnen Jugendlichen und hat einen stilleren Part. Die Leiterinnen schei-
nen sich gut zu verstehen und sprechen sich ab. (Beobachtung 6, Jungwacht Blauring)

Auch bei den Leiterinnen ist die eine eher extrovertiert, die andere eher ruhig und still. Sie sitzen und stehen
stets nebeneinander, funktionieren fast wie ein Kérper mit zwei ,Gesichtern“. lhre Absprachen resp. ihre
Verstandigung funktioniert ohne Worte, sie sind sehr gut aufeinander abgestimmt. (Beobachtung 1)

In funf von sechs Gruppen harmonieren die Leitenden gut in einer Gruppe und unterstutzen sich gegensei-
tig, ohne dass eine Hierarchie zwischen den Leitenden zu beobachten wére. Nur in einer Gruppe gibt es
einen klar dominanten Leiter, wobei dem zweiten Leiter eher eine Hilfsfunktion zukommt.

Fur das Klima in der Gruppe ist das Zusammenspiel der Leitenden entscheidend. B. und T. zwei Blauring-
Leiterinnen, beispielsweise sind fiir die Kinder ihrer Gruppe zentrale Figuren, nicht zu weit entfernte Vorbil-
der, locker und liebevoll, auf Gerechtigkeit und Freude bedacht. Die beiden schaffen es auch gegen aussen
wie ein Organismus zu wirken, sie sind auch physisch immer nahe beieinander. Im Gesprach zeigt sich,
dass sie recht unterschiedliche Leben fiihren — im Blauring bilden sie eine Einheit. (Beobachtung 1, Blau-
ring). Die anwesenden Kinder sind begeistert, vom Blauring und auch von ihren beiden Leiterinnen. Sie
berichten mehrmals, wie viel Gliick sie gehabt héatten, das Los mit diesen Leiterinnen gezogen zu haben.
(Beobachtung 4, Blauring)

Mehrfach kdnnen wir beobachten, wie Leitende sich ganz in die Gruppe eingeben und Teil von ihr werden,
beispielsweise bei Spielen wie einer wilden Wasserschlacht. Ein Madchen merkt beim Zuriickgehen an,
dass sie es toll fande, dass dieses Mal auch die Leiterinnen mitgemacht hatten. 58

Innerhalb der beobachteten Gruppen gibt es auch unter den Kindern verbindende und trennende Dynami-
ken: Kinder mischen sich ein, die Leiterinnen hdren ihnen zu;69 ein Kind oder eine Gruppe sondert sich zeit-

% Beobachtung 5, Jungwacht Blauring.
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weise von den andern ab oder distanziert sich durch einen Kleidercode oder ahnliches. Trotzdem steht das
gemeinsame und auch gemeinsam gestaltete Erleben im Vordergrund. Die folgenden Beispiele aus zwei
Beobachtungsprotokollen kénnen dies illustrieren:

Ein Kind ist immer wieder etwas abseits und alleine. (...) Immer wieder kommt es zu Interaktionen mit ande-
ren Kindern. M. (der Leiter) erzahlt, dass er diesen Jungen schon langer beobachtet und ihn auch schon
darauf angesprochen hat im Lager. Das Kind suche zwischendurch ein wenig Abstand, fuhle sich aber wohl
in der Gruppe. Es kommt auch immer wieder auf die Leiter oder andere Kinder zu und erzahlt ihnen wieder
etwas. (Beobachtung 5, Jungwacht, 11jahrige)

Ein Dreiergespann von Méadchen ist immer zusammen, sie haben meistens die Kapuzen hochgezogen (...).
Sie spielen sich den andern gegeniber etwas als tonangebende Figuren auf, was diese teilweise kontern,
teilweise ignorieren. Diese drei waren auch bei denjenigen, die in einem Lager zur Disziplinierung im
Schnee laufen mussten. (Beobachtung 1, Blauring, 13jéhrige)

Wie sich die Kinder zu ihrer Gruppe zugehorig fuhlen, gibt es auch unter den Leitenden einen engen und
kontinuierlichen Kontakt. Die Leitenden einer Schar treffen sich regelmassig und unternehmen teilweise
auch als Leitenden-Team gemeinsame Aktivitaten. Die Begriissung und die Verabschiedung erfolgt meist
relativ formlos, in M&dchengruppen ab ca. 13 Jahren umarmen sich die Teilnehmenden gerne untereinan-
der, aber auch die Leiterinnen.

5.6 Zusammenfassung der Interviews mit den Leitenden

5.6.1 Werte und Ziele

Die zentralen Werte, die in den Gruppenstunden vermittelt werden sollen, sind ,Lebensfreude” und ,Spass
haben” in der Gruppe. Freundschaften bei Jungwacht Blauring sind in allen Interviews ein zentrales Ele-
ment. Die Leitenden verstehen sich mehrheitlich als Freunde und unternehmen in der Freizeit gemeinsam
etwas.

Im Leitungsteam, also wir gehen immer alle zusammen in den Ausgang, ja und wir sind auch wirk-
lich hier oben, im Jungwachthaus haben wir einen Grill, wo wirklich alle kommen, jedes Wochenen-
de, es gibt eigentlich kein Wochenende, wo wir nicht zusammen rausgehen, die Leiter. Ja, es ist ei-
gentlich wirklich, es sind so deine Kollegen, die du hast... Ausser eben von der Schule, oder ich
weiss auch nicht... (Leiterin Blauring, 11-Jahrige)

Im Gegensatz zu den Kindern und Jugendlichen geben die Leitenden jedoch in der représentativen Unter-
suchung an, dass die Mehrheit ihrer Freunde nicht (mehr) bei Jungwacht Blauring sind, wie folgende Abbil-
dung zeigt:

% Beobachtung 2, Blauring.
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Abbildung 54: Wie viele deiner Freunde sind in deiner Jungwacht Blauring Schar? (in Prozent)

Die meisten meiner Freunde sind in meiner Schar 28

Einige meiner Freunde sind in meiner Schar 69

Keine meiner Freunde sind in meiner Schar 2

Auch bei den Teilnehmenden werden bei Jungwacht Blauring Freundschaften gepflegt, die bereits vor
Jungwacht Blauring zustande gekommen sind. So sind viele auch tber Freunde zum Verband gekommen.
Freundeskreise aus der Schule und der Kindheit scheinen sich in diesem fortzusetzen, kénnen aber auch
noch erweitert werden. In einem Fall wird beschrieben, dass sich die Leitenden bei den Eltern erkundigten,
warum ein Teilnehmer nicht mehr in die Gruppenstunden komme. Es zeigte sich, dass die Konflikte zwi-
schen den Kindern schon in der Schule begonnen hatten.

Sich gut kennen zu lernen, gut miteinander auszukommen, Freundschaften schliessen und so. Auch
den Zusammenhalt férdern, sicher. Jetzt beim Basteln, da kann man die ganze Zeit miteinander re-
den. Wenn man jetzt zum Beispiel Fussball spielt, spricht man nicht gerade tGber Gott und die Erde,
beim Basteln schon ein bisschen eher. Sie haben letztes Mal recht aktiv geredet, das hatten wir
schon lange nicht mehr, man macht doch was, aber man kann trotzdem kommunizieren. (...)

Das sind Grundséatze der Jubla, eigentlich, also vor allem. Eben Freundschaften zu schliessen,
Freunde flrs Leben, oder wie heisst es? Freude...? Es sollte schon ein Ziel sein, dass, wenn man
in der Jubla ist, dass man dann diese Werte auch befolgt. (Leiter Jungwacht, 15-Jahrige)

Ja. Vor allem weil sie schon in einem Freundeskreis sind. Da war auch schon ein Kind, die plétzlich
nicht mehr kam, als wir dann Kontakt mit den Eltern suchten, erklarten die uns, dass es bereits in
der Schule ein ziemliches Drama gewesen sei. Da haben wir keinen Einfluss darauf, aber wir ver-
suchen trotzdem, wir sind ja in der Jubla, wir sagen eigentlich, dass es fir eineinhalb Stunden
schon klappen sollte, miteinander auskommen zu kdnnen, es ist ja nicht fir ewig. (Leiterin Jung-
wacht Blauring, 10 bis 14-J&hrige)

In einem zweiten Fall gab es grdssere Konflikte in einer Gruppe. Als Konsequenz wurde die Gruppe in zwei
Gruppen aufgeteilt, erhielt einen neuen Leiter und ist seither in dieser Formation zusammen. Die zweite
Gruppe besteht ebenfalls noch in der damaligen Form. Bei den Leitenden scheinen sich Konflikte &hnlich zu
|6sen. So wird von Konfliktfallen in den Leitenden-Teams berichtet, die sich dadurch I6sten, dass ein Teil
sein Engagement bei Jungwacht Blauring aufgab.

Manche Scharen pflegen eigene Traditionen und vereinzelt auch Aufnahmerituale. Allgemein funktioniert die
Vermittlung von Werten stark Uber die Vorbildfunktion der Leitenden. Diese sind sich dieser Funktion stark
bewusst. Wichtiger Aspekt hierbei ist, dass die Leitenden in den allermeisten Fallen selbst Teilnehmende
waren, bevor sie Leitende wurden. Somit sind sie sich aus eigener Erfahrung der Vorbildfunktion der Leiten-
den bewusst. Sie geben diejenigen Werte, die sie selbst von ihren Leitenden gelernt haben an ihre Teilneh-
menden weiter. Die vermittelten Werte stehen somit in einer ,Jungwacht Blauring-Tradition*. Allerdings wird
betont, dass gerade der Freiraum mit wenig starren Regeln und Ritualen auch eine Eigenschaft von Jung-
wacht Blauring ist, welche die Leitenden den Teilnehmenden bieten wollen und welche von diesen auch
geschatzt wirde.
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Religidse Inhalte werden in den Gespréachen kaum genannt. Die Anbindung an die Kirche ist unterschiedlich
ausgepragt, in den von uns besuchten Scharen waren meist die Raumlichkeiten bei der katholischen Kirche
angesiedelt. Einige berichten von sich aus von Aktivitaten in/mit der Kirche im Zusammenhang mit kirchli-
chen Feiertagen (z.B. Palmbinden vor Ostern).

5.6.2 Padagogische Haltung

Die Leitenden nehmen ihre Arbeit als padagogische Aufgabe war. Sie fiihlen sich durch die Jungwacht Blau-
ring-AusbiIdungsangebote70 gut gestitzt und ,abgeholt*. Wenn sie Schwierigkeiten hatten, wissten sie,
wohin sie sich wenden kénnten: zuerst wirden sie versuchen, scharintern Hilfe zu suchen. Weitere Angebo-
te auf regionaler/kantonaler oder gar Bundesebene sind fur die Leitenden, mit welchen wir gesprochen ha-
ben, eher theoretische Grissen. Sie sind ,weit weg"“, kaum relevant im Alltag des Scharlebens. Dort wo es
Kontakte gibt, etwa bei der Lagerorganisation, funktionieren diese aber gut.

Viele Leitende geben an, das Leiten von Gruppen von ihren damaligen Leitenden gelernt zu haben. In meh-
reren Gruppen bereiten die werdenden Leitenden eine Gruppenstunde vor und bekommen dabei Tipps und
Hinweise von ihren Leitenden. Auch im Lager Ubernehmen die &dltesten Teilnehmenden an einem Tag die
Verantwortung und bereiten diesen Tag vor. In zwei Scharen wird dieses Lernen zuséatzlich an den Scharan-
lassen unterstitzt, wo jeweils eine jingere und eine &ltere Leitungsperson einen Anlass organisieren.

Bei uns (...) haben wir es aufgeteilt, dass eine Leiterin mit Erfahrung zusammen mit einer Hilfsleite-
rin ist. So sind nie zwei Hilfsleiterinnen beisammen. Wir sind ja schon gleich alt aber hier ist es spe-
ziell, viel kénnen nicht mehr leiten weil sie keine Zeit mehr haben, weil sie in die Lehre gehen oder
studieren. So sind immer erfahrene und unerfahrene zusammen (...). (Leiterin Blauring, 12-Jahrige)

Die Unterstiitzung in den Leitenden-Teams wird haufig angesprochen. Das Leitenden-Team stellt einen Pool
fir Ideen und Aktivitaten fir die Gruppenstunden dar. Somit haben die neuen Leitenden, bevor sie in die
Kurse von Jungwacht Blauring gehen, schon eine Vorstellung des Gruppenleitens.”* Das Leitenden-Team
bietet auch Unterstiitzung in schwierigen Situationen, sei es durch Ratschlage oder indem é&ltere Leitende
Aufgaben Ubernehmen (z. B. Kontakt der Scharleitung mit Eltern von Teilnehmenden in Problemsituatio-
nen). Zudem findet auch bei Kursen von Jungwacht Blauring anscheinend ein reger Austausch zwischen
den Leitenden statt, wie sie ihre Gruppenstunden und Lager gestalten kdnnen.

Ja, eigentlich schon, oder von andern; zum Beispiel lernt man in Kursen ja immer wieder neue Leu-
te kennen, die auch bei Jungwacht Blauring sind, und dann halt, was die mit ihren Kindern gemacht
haben und was gut angekommen ist, und dann kann man so auch noch mit andern Scharen einige
Erfahrungen austauschen. (Leiterin Blauring, 11-Jahrige)

Und wir Leiterinnen haben einmal im Monat eine Zusammenkunft der Leiterinnen da fragt man:
weisst du was man das nachste Mal machen kdnnte? Wir tauschen uns aus. (Leiterin Blauring, 12-
Jahrige)

Jungwacht Blauring bietet auch umfangreiches Kursmaterial an, wie etwa den SCHUB-Ordner. Dieses ist
den Leitenden vertraut, auch haben wir in mehreren Gesprachen den Hinweis erhalten, der Ordner stehe in
ihrem Scharlokal. Es kommt vor, dass Leitende in Vorbereitung einer Gruppenstunde diesen Ordner oder
andere Materialien sichten; dies ist jedoch eher die Ausnahme. Ausdriicklich werden die Jungwacht Blau-
ring-Materialien nur wenig genannt. Ein Leiter gibt an, explizit Kuk’*>-Gruppenstunden mit den Teilnehmen-

™ Rund 3'000 Personen besuchen jahrlich die Ausbildungskurse von Jungwacht Blauring, welche sie zu Gruppen- oder Scharleitenden
ausbilden. Die vorliegende Arbeit bezieht sich jedoch ausschliesslich auf das padagogische Handeln bei Jungwacht Blauring, wie wir es
in den besuchten Gruppenstunden, wahrgenommen haben.

" Unsere Beobachtungen und Interviews beschranken sich auf die Ebene der Schar und Gruppenstunden.

2 KuK = .Kennen und Kénnen* - ein Technik-Hilfsmittel.
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den zu machen. Sonst kommen die Ideen fiir die Gruppenstunden aus der eigenen Erfahrung, von anderen
Leitenden, z.T. aus Kursen oder dem Internet. Keine Angabe haben wir aus den Gesprachen zum Gebrauch
von Jungwacht Blauring-Materialien in den Lagern erhalten.

Im Jungwacht Blauring-Leitbild wird der Gemeinschaftsgedanke stark gewichtet, der alle integriert, in wel-
chem verschiedenste Ideen Raum haben und gemeinsam umgesetzt werden. Erlebnisse in der Natur sind
dabei fester Bestandteil. Freundschaft, Gemeinschaft und Zusammenhalt sind zentral.

Am meisten und in allen Interviews wird als Ziel der Gruppenstunden Spass und Freude der Teilnehmenden
genannt. Spass und Freude an den Aktivitaten in der Gruppe sind einerseits das Ziel, aber andererseits
auch die Belohnung fur die Leitenden. Die Freude am Spiel steht im Vordergrund und nicht der Wett- oder
Konkurrenzkampf. Eng mit diesem Ziel ist auch verknipft, etwas anderes zu tun als die Kinder in der Schule
oder Zuhause machen kdnnen.

Ja also wir wollen ganz sicher, dass sie hier abstellen kbénnen, also, dass sie da wie, ja es ist ja, es
soll Spass machen, es soll keine Verpflichtung sein, wir wollen ihnen da, wir wollen es lustig haben
mit ihnen, wir wollen, dass sie sich wohl fuhlen, wir wollen einfach, ja, dass sie sich austoben kon-
nen, dass sie nicht immer, in dem Sinne, die Ansténdigsten sein missen, also schon, jaah, nicht
Ubertrieben, wir wollen ihnen einfach zeigen, dass sie da, jaah, einmal sich selber sein kdnnen, jede
kann machen, was sie will, in dem Sinne, ja... (Leiterin Blauring, 12-Jahrige)

sondern, dass, ja... Erstens, dass man hier so in der Gemeinschaft, also Gruppenatmosphéare, dass
wir die haben und dass sie mit uns etwas machen kdnnen, dass sie Spass haben, ja das ist eigent-
lich schon mein Hauptziel. (...)

Woran merkst Du, dass es gut lauft?

Wenn es den Kindern Spass macht, wenn man zusammen lachen kann, also ich weiss nicht genau
wie man dem sagt, wenn es harmonisch... Man macht etwas zusammen, redet und lacht, dann ja...
(Leiter Jungwacht, 10-J&hrige)

Das Lernen und Ubernehmen von Verantwortung bei Jungwacht Blauring steht ebenfalls in der Tradition,
dass aus Teilnehmenden spéter Leitende werden. Das Erlernen dieser Kompetenzen wird von den Leiten-
den als belohnend und auch fir die eigene Biographie férderlich angesehen.

Ja eben, halt der Umgang mit den Leuten, das ist sicher einmal etwas, Verantwortung Ubernehmen
und... - Nur schon lernen Zelte zu bauen, das (...) Es ist immer etwas, wovon man lernen kann und
eben, Lager zu organisieren, das ist auch etwas, Verantwortung Ubernehmen und ja... (Leiter
Jungwacht, 10-Jahrige)

Ja, es ist sicher gut fir die Zusammenarbeit, also man muss lernen zu kommunizieren, planen, (re-
solvieren / reservieren), Rechnungen zahlen, Kassa fiihren, es, es ist einfach allgemein fur das Le-
ben, man lernt wirklich hier... Verantwortung muss man haben, wenn man jetzt Leiter ist, man muss
schauen, ob man noch alle Kinder hat, ist was passiert, muss ich was machen... Ja. Ja, es ist wie
ein 'Larnblatz’ firs Leben, man profitiert richtig. (Leiterin Blauring, 12-Jahrige)

Bewegung und sportliche Aktivitat ist aus Sicht von Leitenden aus drei Gruppen zumindest im Sommer ein
weiteres Ziel der Aktivitdten von Jungwacht Blauring.
Dass sie sich auch richtig bewegen kdnnen, klar, in der Schule haben sie auch Turnen und so und
bewegen sich, aber das ist halt mit den andern Kindern, es sind ja auch nicht alle von der gleichen
Klasse und so, dann kénnen sie vielleicht auch zusammen etwas spielen, dass sie sich auch, ja,
richtig bewegen. (Leiter Jungwacht, 10-Jahrige)
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Der Zusammenhalt in den Gruppen sowohl unter den Leitenden wie auch den Teilnehmenden wird in den
Interviews mehrfach als stark und wichtig angesprochen. Der Gruppenzusammenhalt wird durch Aktivitaten
und Erlebnisse, aber auch durch Spiele bewusst gefordert.

Die Gemeinschaft wird gestarkt, also das sie viel in der Gruppe machen, dass man nicht nur zu
Hause alleine ist oder so. Das man auch mit anderen zusammen ist, einander helfen im Lager bei
den Spielen oder so. (Leiterin Blauring, 12-Jahrige)

sondern, dass, ja... Erstens, dass man hier so in der Gemeinschaft, also Gruppenatmosphére, dass
wir die haben und dass sie mit uns etwas machen kdnnen, dass sie Spass haben, ja das ist eigent-
lich schon mein Hauptziel. (Leiter Jungwacht, 10-J&hrige)

Du kannst halt nicht einfach so herkommen: ,jetzt gehoére ich dazu.” Da war mal einer, der war so in
den Hock gekommen, und hatte gleich den Chef herausgehéngt. Aber der hat es dann bemerkt,
dass er nicht einfach von Beginn weg ein solch grosses Maul haben kann. Es ist nicht so, dass die-
se Personen ausgeschlossen werden, sondern, es ist einfach diese Gruppe, es passt... (...)

Und zwischendurch gibt es wieder einen, der kommt und dann wieder geht. Es ist halt schwer fur
einen, der neu kommt, sich in diese Gruppe zu integrieren, weil die sich halt schon lange kennen
oder so... (Leiter Jungwacht, 15-J&ahrige)

5.6.3  Offene und feste Strukturen

Es zeigt sich, dass bei den beobachteten Gruppen Grundstrukturen gegeben sind, der Inhalt der einzelnen
Gruppenstunden jedoch ziemlich frei gestaltet werden kann. In zwei Gruppen ist vorgegeben, dass es min-
destens acht Gruppenstunden im Jahr gibt.

Der Inhalt der Gruppenstunden wird zwischen den Leitenden abgesprochen. Dies geschieht teilweise im
Rahmen eines Leitendentreffens, kann aber auch in telefonischer Absprache oder ohne ein separates Tref-
fen stattfinden. Dabei entwickeln sich scharspezifische Traditionen, so dass die Absprachen in gleicher
Form erfolgen oder jeweils zum gleichen Zeitpunkt. Gewisse Aktivitdten werden traditionell zu gleichen Zeit-
punkten oder Jahreszeiten unternommen.

Der Inhalt der Gruppenstunden wird durch die Leitenden vorgegeben, die sich aber klar auch an den Inte-
ressen und Winschen der Teilnehmenden orientieren. Beliebte Spiele oder Aktivitditen werden auch mehr-
mals durchgefuhrt. Trotz der Vorgabe des Programms betonen die Leitenden mehrfach, dass die Gruppen-
stunden auch spontan in einer anderen Form stattfinden kénnen, wenn beispielsweise eine andere Idee von
Teilnehmenden eingebracht wird oder ein Spiel bei den Teilnehmenden nicht auf Begeisterung stosst.

Ja also wir schauen sicher auch auf die Kinder, also wenn sie jetzt zum Beispiel sagen, sie wollen
unbedingt wieder einmal in den Wald oder so, dann schauen wir, dass wir das auch einplanen kén-
nen, was sie wollen und was ihnen Freude macht. (Leiterin Blauring, 11-Jahrige)

Die Auswertung der Gruppenstunden folgt ebenfalls keinen festen Strukturen. Nur in einer Gruppe werden
die Ereignisse und die Auswertung schriftlich festgehalten. Ansonsten findet ein Austausch in Gesprachen
unter den Leitenden statt, es wird nochmals kurz tiber den Verlauf gesprochen. Die Auswertung erfolgt aber
nicht nach festgelegten Kriterien. In den Lagern treffen sich die Leitenden 6fter zu Sitzungen und die Aktivi-
taten werden ausgewertet.

Ja, wir sprechen dann einfach Uber die Gruppenstunde, nicht schriftlich, wir sagen einfach, "ja das
war jetzt nicht so", wir telefonieren dann manchmal noch, dann einfach so schnell ein bisschen, was
wir noch &ndern kdnnten, aber, nicht so mega... Aber grosse Anldsse machen wir schriftlich und alle
zusammen. (Leiterin Blauring, 11-Jahrige)
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Ja, wie soll ich sagen, meistens miissen wir eh abwaschen oder aufraumen, dann reden wir schnell
darliber, ob es Kinder gab, die aufféllig waren, ob wir etwas anders machen sollten, aber es ist nicht
so, dass wir irgendetwas aufschreiben wiirden. Im Sola und im Wila hatten wir das bis vor einem
Jahr, dass die Kinder nach dem Lager einen Fragebogen ausfillten und dass wir Leiter alle zu-
sammensassen und uns das zusammen anschauten. Wir haben aber trotzdem noch, also wir haben
keine Fragebdgen mehr, aber fiir das Sommer- und das Winterlager haben wir eigentlich immer ei-
nen Auswertungshdck. Da wird vor allem auch aufgeschrieben, was wir das nachste Lager anders
machen kénnten, auch finanziell oder so, auch machen wir schon einmal einen Ausblick, ob wir es
noch einmal machen méchten. Aber das ist nur fir die Leiter. (Leiterin Jungwacht Blauring, 10 bis
14-Jahrige)

5.6.4 Individualitat

Die Leitenden legen Wert auf die Individualitat der Kinder und betonen, dass alle Kinder bei Jungwacht
Blauring willkommen sind. In ihrer Funktion als Leitende versuchen sie die verschiedenen Kinder in den
Gruppenstunden zu integrieren und ihnen gentigend Raum zu lassen. Sie zeigen ein differenziertes Wissen
Uber die Verhaltensweisen der einzelnen Kinder und wie mit ihnen umzugehen ist. Das Wissen Uber den
familiaren Hintergrund der Kinder ergibt sich aus den persénlichen Gesprachen und den Erzéhlungen der
Teilnehmenden. In Problemféllen kann es zu einem Kontakt mit den Eltern kommen, einen regelmassigen
Kontakt im Sinne eines Elternabends oder &hnlichem scheint es jedoch nur vereinzelt zu geben. In der
quantitativen Erhebung zeigt sich denn auch, dass die Leitenden einer Offnung gegeniiber Zugewanderten
offener sind als Kinder und Eltern (siehe Abbildung 45).

Also ich hatte das Geflhl, es sei gut gelaufen, also jetzt vor allem dieses Mal, es gibt halt immer
solche Kinder, die, jetzt da wie der Jo, wenn er nicht, es gibt immer solche Phasen, wo er nicht will
oder so, also, nicht jetzt speziell er, aber das gibt es immer, aber heute hatte ich den Eindruck, es
sei gut gelaufen.(Leiter Jungwacht, 10-J&ahrige)

Die Scharleitung gibt uns sicher auch einen gewissen Halt, wiirde ich sagen. Sie unterstiitzen uns
auch, wenn wir eben ein Problem haben, mit einem Kind, mit Eltern, dann kdénnen wir es ihnen sa-
gen, dann kdnnen sie einmal zum Beispiel mit den Eltern Kontakt aufnehmen. (Leiterin Blauring, 11-
Jahrige)

Den Leitenden kommt bei der Integration von neuen Kindern eine wichtige Aufgabe zu und sie nehmen dies
als ihren Job wahr. So achten sie bei Spielen darauf, dass alle Kinder und Jugendlichen teilnehmen und
dass sich nicht immer die gleichen zu Wort melden, sondern auch die Stilleren ihren Raum bekommen. Hat
sich eine Gruppe gefunden, bleibt sie haufig tber langere Zeit stabil, wobei fast immer jemand fehlt, dazu
kommt, etc. In manchen Scharen gibt es periodische Schnupperstunden, an denen alle interessierten Kinder
teilnehmen kénnen. In einer Schar wird ausserdem erwéahnt, dass es moglich sei ins Sommerlager zu kom-
men, ohne an den Gruppenstunden teilzunehmen. Das Ziel sei aber, dass diese Kinder anschliessend Mit-
glied einer Gruppe wiirden. Aus der quantitativen Erhebung wird deutlich, dass die Lager bei den Kindern
sehr beliebt sind (siehe Abbildung 8). Aus den Interviews mit Leitenden, aber auch aus Gesprachen mit der
Bundesleitung entnehmen wir, dass die Praxis in etlichen Scharen zunimmt, Lager auch Kindern zuganglich
zu machen, welche sonst nicht bei Jungwacht Blauring sind.

Wir machen es eben so, dass auch Kinder ins Lager kommen kénnen, die nicht in der Gruppen-
stunde teilnehmen. Das hatten wir friiher auch schon so, in der Hoffnung, dass sie nachher auch in
die Gruppenstunde kommen. Darin sehen natirlich viele Eltern die Chance. Viele Eltern hoffen na-
turlich auch, ihre Kinder in einen Verein integrieren zu kdnnen, weil diese Kinder meistens schon in
der Schule abgesondert sind, das ist dann jeweils auch ein Problem, wenn die Kinder bereits bei
andern einen schlechten Ruf haben und das Lager das ausmerzen muss. Ich meine, bis jetzt haben
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wir es eigentlich immer geschafft, aber wir merken schon, dass das immer mehr zum Problem wird.
(...)

Das sind dann einfach solche Sachen, bei denen man schauen muss, dass man diese Kinder an
der Stange halt, man muss sie auch bremsen, wenn man Spiele macht, dass nicht immer der glei-
che antwortet. (Leiterin Jungwacht Blauring, 10 bis 14 Jahrige)

5.6.5 Regeln und Sanktionen

Regelbriiche werden nicht mit Strafen sanktioniert, sondern die Leitenden sprechen die Kinder darauf an
und tun ihr Missfallen kund. Somit haben die Leitenden auch in ihrer eigenen Schilderung eine padagogi-
sche Aufgabe, namlich den Kindern ,Anstand” im alltaglichen Umgang mit anderen Kindern und Jugendli-
chen und den Leitenden zu vermitteln. Von den Leitenden wird beméngelt, dass dies in Familien teilweise
nicht mehr selbstverstandlich sei.

Motivation ist eigentlich das wichtigste. Wir versuchen natirlich neben dem Vorbild auch noch fur
uns normale Werte riiberzubringen, dass man anstéandig zu den Leuten auf der Strasse ist, man
spricht nicht mit vollem Mund. Sachen die halt ganz normal sind, die aber in der heutigen Zeit teil-
weise verschwinden. Das ist manchmal noch interessant, weil sie das zu Hause vielleicht gar nicht
so kennen lernen, hier machen es dann plétzlich alle. (Leiter Jungwacht, 15-J&hrige)

Also Abmelden, es ist 'rAcht' und ich schreibe es auch ganz gross, die Gruppe abmelden sei wichtig
und ja, dass begreifen die Kinder anscheinend noch nicht.

Wir sagen ihnen das denn einfach wenn sie etwas machen was sie nicht durfen oder so aber... aber
einfach im Lager haben wir Lagerregeln aufgeschrieben. (Leiterin Blauring, 12-Jahrige)

Anders ist die Situation in den Lagern, wo alle befragten Gruppen von gemeinsam verabschiedeten und klar
kommunizierten (meist schriftlich festgehaltenen) Lagerregeln berichten sowie von Sanktionen, die von
~WC-Putzen“ Uber ,Nachtwanderung“ bis zu vorzeitiger Heimreise reichen und die auch durchgezogen wer-
den.

Manche Scharen fuhren einerseits Gruppenstunden, andererseits Lager durch, mit teilweise nur gering sich
Uberschneidenden Teilnehmendengruppen. Bei den besuchten Gruppen hat sich gezeigt, dass alle ein
Sommerlager durchfiihren, manche in einem Ferienhaus, manche in Zelten. Fir manche Scharen ist dies
das einzige Lager, andere fahren auch noch Uber Auffahrt und/oder Pfingsten in ein Lager.

5.6.6  Partizipation in den Gruppenstunden

Die Aktivitaten in den Gruppenstunden sind stark bedirfnisorientiert. Auch werden die Teilnehmenden in
verschiedener Form nach ihren Ideen gefragt, bei der Jahresplanung, in Form eines Flip-Charts in der Schu-
le oder in den Gruppenstunden selbst. Von den Leitenden werden die Bedirfnisse aufgenommen und in die
Planung integriert. Falls wahrend einer Gruppenstunde Widerstand entsteht oder andere Ideen eingebracht
werden, scheint genug Flexibilitdt vorhanden, um auf diese einzugehen. Entscheidungen, die von der Grup-
pe getroffen werden mussen, werden demokratisch gefallt. Mit zunehmendem Alter ist eine zunehmende
Partizipation der Teilnehmenden zu beobachten, in dem die Jugendlichen starker gleichberechtigt und kolle-
gial behandelt werden.

Die Leitenden kénnen bei Scharanldssen ebenfalls ihre Meinungen und Bediirfnisse einbringen, die Ent-
scheidungskompetenzen sind jedoch klar geregelt.

Ja also wir schauen sicher auch auf die Kinder, also wenn sie jetzt zum Beispiel sagen, sie wollen

unbedingt wieder einmal in den Wald oder so, dann schauen wir, dass wir das auch einplanen kén-
nen, was sie wollen und was ihnen Freude macht. (Leiterin Jungwacht Blauring, 12-J&ahrige)
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In der Schule haben wir Plakate geschrieben was sie machen wollen, dort haben wir Sachen ge-
nommen, die moglich sind und einfach zu organisieren und tber die sie sich driuber freuen. Je nach
dem was sie wollten und vorgeschlagen haben. (Leiterin Blauring, 11-Jéhrige)

Also wir haben schon noch ein bisschen Oberhand und so, aber wie zum Beispiel so, heute Nach-
mittag, ob sie Fussball spielen wollten oder nicht, also schon eher die Mehrheit, also ein Mehrheits-
entscheid, das ist schon das Wichtigste. - Ja, aber wir kénnen ja den Kindern, klar wir missen sie
mitentscheiden lassen, weil wenn sie nicht wollen, dann, also wenn wir jetzt sagen wirden, wir
spielen Frisbee und sie wollen nicht, dann niitzt es auch nichts, dann wird es einfach nicht lustig. Ja
wir kénnen dann eigentlich nicht viel machen. Wir werden dann schon entscheiden was wir machen,
aber ich denke, wenn jetzt einer einen Vorschlag bringt, die sind ja alle etwa gleich alt, die wollen ja
alle etwa das gleiche spielen, dann bringen sie eigentlich schon noch gute Vorschlage. (Leiter,
Jungwacht 10-Jahrige)

5.6.7 Motivation

Auf Fragen nach der Motivation, Leitende zu werden, zeigt sich, dass die Jugendlichen etwas Sinnvolles tun
wollen. Sie wollen Kindern eine Freude, etwas Positives ermdglichen, das sie selber als Kinder auch erleben
durften. Sie wollen auch etwas fiir ihre eigene Entwicklung tun, Verantwortung tbernehmen, sich Kompe-
tenzen aneignen. Ganz zentral ist schliesslich der Wert der Gemeinschaftlichkeit, der Gruppe. Die Leitenden
wollen Erlebnisse aus der eigenen Kindheit an die Kinder weitergeben.

Die Antworten sind sehr kongruent mit den Angaben im Fragebogen, wo die Motivationen ,etwas mit Kin-
dern machen®, Kindern etwas ermdéglichen, ,was ich auch hatte", die Leitungs-Kolleg/innen als Peergroup
sowie die Mativation, selber in die Funktion aufzusteigen, welche man als Vorbild erlebt hatte (siehe Abbil-
dung 38). Mit der Funktion der Leitenden ist ein hdoherer Status verbunden. Dies einerseits, weil, die Teil-
nehmenden zu den Leitenden aufschauen und andererseits, die Leitenden trotz Verantwortung mehr Frei-
heiten und Selbstbestimmtheit erleben. Verantwortung zu tlbernehmen wird nicht als Belastung, sondern als
Privileg und attraktive Aufgabe wahrgenommen.

Hinweise darauf, warum Leitende aus Jungwacht Blauring austreten, lassen sich v.a. in der zeitlichen Be-
lastung finden. Mit der Oberstufe und/oder einem Eintritt in eine Lehre oder in ein Studium werden die zeitli-
chen Ressourcen fir die Leitenden knapper. Gerade bei den Verkaufslehren kommt hinzu, dass sie am
Samstag auch arbeiten missen. Sind zusétzliche Hobbies vorhanden (Musik, Sport) erschwert dies die
Koordination der Termine und erhéht sich die zeitliche Auslastung nochmals.

(...) Ja, aus zeitlichen Griinden und [weil] er auch keine Gruppenstunden mehr leitet und er hat ne-
benbei noch vieles und er sich eher ein bisschen zuriickzieht. Aber fur Fragen und wenn ihn jemand
braucht, ist er eigentlich da. (Leiterin Jungwacht Blauring, 10 bis 14-Jahrige)

Viele Leitende sind seit Jahren bei Jungwacht Blauring dabei und dies ist fester Bestandteil der Freizeitge-
staltung geworden. Eine wichtige Rolle spielen dabei Freundschaften unter den Leitenden (siehe Abbildung
54).

Das ist noch schwierig, also Jungwacht, so findest du es gar nicht, das ist jetzt jeden zweiten Sams-
tag einen Nachmittag und am Montag, dann sind halt die Lager und die Anlasse, aber das macht
man eigentlich gerne. Das Lager, da nimmt man auch extra Ferien dafir, klar, es ist Freizeit, die
man auch fir etwas anderes brauchen kénnte, aber wir haben jetzt auch viele Kollegen in der
Jungwacht. Dann ist eigentlich Jungwacht und Kollegen etwa das Gleiche. (Leiter Jungwacht, 10-
Jahrige)

In zwei Gruppen finden sich Hinweise, dass es zu Konflikten innerhalb des Leitungsteams kam, was dazu
fuhrte, dass ein Teil der Leitenden sich aus Jungwacht Blauring zuriickgezogen hat. Erklarungen aus Sicht
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der heutigen Leitenden sind, dass die damaligen Beteiligten nicht mehr so motiviert fiir die Arbeit bei Jung-
wacht Blauring gewesen seien und so ein Austritt gewissermassen nahe gelegen habe.

5.7  Analyse und Interpretation der Ergebnisse

Nachdem in den letzten Kapiteln unsere Beobachtungen und die Interviews mit Leitenden und Kindern dar-
gestellt und beschrieben waren, kommen wir nun zum analytischen, interpretierenden Teil. Im nachsten
Kapitel fihren wir aus, was wir mit unserem Blick von aussen gesehen haben, was uns aufgefallen ist und
welche Themen uns deshalb relevant erscheinen. Zum Schluss setzen wir unsere Erkenntnisse mit der
relevanten Literatur in Bezug und versuchen, in prdgnanten Spannungsfeldern, zusammenzufassen, wel-
ches unsere Interpretation der Jungwacht Blauring-Welt ist, sowie wo wir Potenziale und wo Handlungsbe-
darf orten. Vorab mdchten wir betonen, dass wir nach zwélf Besuchen in sechs Gruppen im Zeitraum von
rund drei Monaten nicht eine umfassende Analyse und Interpretation vorlegen kénnen, sondern die im Wei-
teren festgehaltenen Beobachtungen und Ergebnisse lediglich einige Mosaiksteine im ganzen Gefiige von
Jungwacht Blauring darstellen kénnen. So haben wir uns in unseren Beobachtungen auf den Besuch von
Gruppenstunden beschrankt, wohingegen bei Jungwacht Blauring auch Lager verschiedenster Art, Leiten-
den-Treffen und professionell organisierte Ausbildungskurse stattfinden.”

5.7.1  Konklusion und Thesen aus der Dokumentenanalyse

Das Menschenbild, wie es aus den untersuchten Materialien entsteht, kann wie folgt skizziert werden: Kin-
der erscheinen als bewegungsorientierte, ihre soziale Rolle abtastende und suchende Wesen, die sich viel
draussen aktiv bewegen sollen und mussen — zu viel Ruhe und Aufenthalt in geschlossenen Raumen macht
sie unruhig.

Kinder wollen zu ihrer Leitungsperson aufschauen und sie etwas anhimmeln, wollen aber auch ihre Win-
sche und Bedirfnisse in den Jugendverband einbringen kénnen.

Kinder sind gute, tendenziell etwas wilde Wesen, die am besten an der ,langen Leine" gehalten werden. Sie
sind verletzlich und kénnen nur begrenzt Verantwortung fir ihre Handlungen tbernehmen. Deshalb ist es
sehr wichtig, dass sie liebevoll und Gber emotionale Bindungen ,gefuhrt* und betreut werden; zuhause von
den Eltern, in Jungwacht Blauring von Leitungspersonen, die sich ihrer Verantwortung bewusst sind und
gerne mit Kindern zusammen sind. Das Menschenbild von Jungwacht Blauring geht von grundsétzlich guten
Menschen aus. Kinder als ,unfertige Wesen" sollen sich — nicht ausschliesslich, aber auch und zu einem
wichtigen Teil — im Jugendverband entfalten kénnen. Die Leitungspersonen erscheinen als ressourcenreiche
Personen, die in ihrer Arbeit die Gesellschaft, konkret den Jugendverband, an ihren Ressourcen teilhaben
lassen. Sie haben einen professionellen Anspruch, fir ihre Tatigkeit ausgebildet und begleitet zu werden.

Dazu haben wir folgende Thesen formuliert’™:

e Der ,wertegepréagte” Grundton in den Jungwacht Blauring Materialien entspricht gut dem heutigen ge-
sellschaftlichen Diskurs, in welchem Werte und Verbindlichkeit gefordert werden.

e Die Integration von Themen wie Umgang mit Suchtmitteln, Verhinderung von sexuellen Ubergriffen oder
Rechtsextremismus/Rassismus ist gut organisiert. Es stellt sich die Frage, wie gut die Umsetzung in der
Praxis gelingt.

" Pro Jahr besuchen etwa rund 3'000 Personen einen einwdchigen Ausbildungskurs.

™Wie in Kapitel 5.1 erwahnt sind die Erkenntnisse aus der Dokumentenanalyse in einen Zwischenbericht eingeflossen, welcher mit
Expertinnen und Experten von Jungwacht Blauring diskutiert worden ist und anschliessend als Grundlage fir die Erarbeitung der Be-
obachtungsraster und Gespréachsleitfaden dienen konnte.
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e Die Ebene der Reflexion ist in den Materialien gut abgedeckt, was die Rolle der Leitenden betrifft.

o Die Reflexion Uber Spiritualitat/Glauben ist philosophisch-ethisch ausgerichtet. Es geht nicht darum,
religiose Inhalte direkt zu vermitteln oder gar zu missionieren, sondern der spirituellen Dimension des
Lebens Raum zu geben.

e Bei gewissen, tendenziell polarisierenden Themen wie Gleichberechtigung oder Chancenungleichheit
fallt eine gewisse Zurlckhaltung auf, Position zu beziehen.

e Wenig bis nicht sichtbar bleiben soziale Verdnderungsprozesse. Hier scheint bisweilen eine etwas nos-
talgische Einstellung durch: ,Wenn wir doch nur unsere schéne Jungwacht Blauring-Welt so behalten
kénnten, wie sie in meiner Jugend war!®.

e Auf Grund der vorhandenen Grundwerte und der guten sozialen Organisation kénnte eine ,Flucht nach
vorn“, ein Aufbruch in eine explizit sozialkritischere Zukunft gelingen. Bedingung dazu ware die Bereit-
schaft, ein Stiick Sicherheit aufzugeben und Uneindeutigkeit zulassen zu kénnen.

5.7.2 Der Blick von aussen

Unsere Eindricke nach den Beobachtungen und Interviews in den Gruppenstunden kénnen wir wie folgt
zusammenfassen:

Wir haben eine von Freundschaft und Gemeinschaftsgefiihl gepragte, friedliche und konfliktarme eigene
Welt kennen gelernt. Das Engagement der leitenden Jugendlichen hat uns beeindruckt, ebenso die Kon-
stanz und Dauerhaftigkeit der Beziehungen unter Leitenden und zwischen Kindern und Leitenden, welche
uns berichtet wurden. Wir haben ausgesprochenes Verantwortungsgefiihl bei den Leitenden und klare
Rollenteilungen zwischen (verantwortlichen) Leitenden und (voll vertrauenden) Kindern wahrgenommen,
wobei alle sich an einem familialen Modell orientiert haben — die Leitenden sind quasi ,grosse Brider und
Schwestern®, bei kleineren Kindern fast Elternersatz. Trotz umfassender verbandsinterner Ausbildung steht
eine ,natirliche”, nicht auf Professionalitdt und Arbeitsteilung basierende Verantwortungsbeziehung der
Leitenden gegeniiber den Kindern (und auch umgekehrt) im Vordergrund.

Obwohl Jungwacht Blauring mit der Bundesleitung Uber eine zentrale Organisationsstelle verfligt, welche
auch fiir den ganzen Verband geltende Ziele verfolgt, Dokumente publiziert etc., so fallt doch die grosse
Pluralitat auf, welche Jungwacht Blauring pragt. Diese spiegelt sich auch in den Gruppen und ihren Grup-
penstunden wieder, welche wir im Rahmen der vorliegenden Untersuchung besucht haben. So haben wir
von Anfang an darauf geachtet, dass wir sowohl Gruppen in einem eher stadtischen als auch in einem eher
landlichen Kontext besuchen kdnnen; ebenso haben wir darauf geachtet, dass wir Gruppen mit eher jinge-
ren und &lteren Kindern ausgewahlt haben, ebenso Gruppen aus eher grossen sowie aus eher kleinen
Scharen. Die letzte von uns im Voraus vorgenommene Auswahl war jene nach reinen Jungwacht resp. Blau-
ring resp. gemischten Scharen: so wurden zwei Blauring-, zwei Jungwacht- und zwei (gemischte) Jungwacht
Blauring-Scharen néher angeschaut.

Bei der Auswertung unserer Protokolle sind uns weitere Bereiche aufgefallen, welche in den untersuchten
Gruppen sehr unterschiedlich gehandhabt werden, die also die Pluralitdt von Jungwacht Blauring zeigen:
Uber die vorgegebene Organisation in Scharen und Gruppen hinaus gibt es grosse Unterschiede beziiglich
der gelebten Struktur, welche sich von einem relativ lockeren Treff bis zur fast schon militérisch straffen
Organisation prasentiert:

Gemass ihrem Alter fand der Héck fast ohne Anleitung, aber mit einem klaren Lead durch N. (den Leiter)
statt. Die Gruppe kennt sich gut und ist eingespielt, lange dabei. Auch ausserhalb des Hocks verbringen sie
Zeit miteinander. (Beobachtung 3, Jungwacht)
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Die Schar scheint Tradition zu haben und gewisse Rituale sind fest etabliert. So werden die Leitungsanwar-
ter mit einem Schwert zu Leitern geschlagen und bekommen bei einer ,Taufe" ihren Namen. Zurzeit gibt es
viele Interessenten fir Leiterposten. M. erzahlt, dass sie deshalb eine Selektion vornehmen missen und
dass dies nicht einfach sei. (Beobachtung 5, Jungwacht)

Eine unterschiedliche Struktur zeigt sich auch in Bezug auf die Mitgliederstruktur in den Gruppen. So sind
lokal unterschiedliche Strukturen mdoglich, die sich aus den Mitgliederzahlen sowie der aktuellen Situation
der Schar ergeben. In einer Schar hat sich beispielsweise das ,Team 15“ auf Grund einer schwierigen
Gruppendynamischen Situation in zwei Gruppen geteilt, die getrennt Gruppenstunden veranstalten. Bei
einer anderen Schar wurden Gruppen von 11- bis 14-Jahrigen zusammengelegt, da zu wenige Mitglieder fur
nach Jahrgangen getrennte Gruppen vorhanden sind.

Auch beziglich Gruppenkultur(en) sind Unterschiede festzustellen; so gibt es Scharen, in welchen die
Gruppenleitenden den zukiinftigen Leitenden einen Namen geben, Scharen mit bedruckten und/oder bemal-
ten T-Shirts, Sweatshirts und Trainern, aber auch solche, welche gegen aussen ohne irgendwelche erkenn-
bare Zeichen auftreten. Dass auch die zeitlichen Strukturen der Gruppenstunden stark variieren ist bereits in
den Resultaten der Teilstudie A vermerkt worden (siehe S. 20).

Als Jugendverband katholischer Tradition interessiert natirlich auch die kirchliche Anbindung der Scha-
ren, welche von einem Prases begleitet werden, oft ein/e in der Gemeinde angestellte/r Seelsorger/in. Auch
hier gibt es Pluralitat zu verzeichnen. Bei vielen Scharen zeigt sich die (auf den ersten Blick) sichtbare Ver-
bindung zur katholischen Kirche in der strukturellen Anbindung (z.B. Nutzung der Raume).”® "

Gemeinsam waren allen beobachteten Sequenzen die Gewichtung von Freude und Spass (fur alle Beteilig-
ten). Der Gemeinschaft und dem Gemeinschaftsgefiihl wird eine hohe Bedeutung zugemessen, die Gruppen
sind meist Uber lAngere Zeit konstant zusammen gesetzt, jedenfalls sorgen die Leitenden fur eine Kontinui-
tat, da sie meist Uber mindestens ein Jahr zusammen eine Gruppe leiten. Bei den Leitenden ist uns eine
haufige ,Rollenteilung” in eine dominantere, die Gruppenstunde anleitende und eine ruhigere, sich im Hin-
tergrund um einzelne Kinder kimmernde Person aufgefallen. Eine weitere wichtige Dynamik scheint diejeni-
ge unter den Leitenden (der ganzen Schar) zu sein, wie uns verschiedentlich berichtet wurde, und zwar
sowohl in gemischten wie auch in geschlechtergetrennten Scharen, wobei sich bei letzteren mindestens flr
einige soziale Aktivitdten wie zusammen grillieren etc. Blauring und Jungwacht zusammen treffen. Diese
Beziehungen in der Peergruppe konnten wir jedoch nicht direkt beobachten, da unsere Anwesenheit sich
auf Gruppenstunden beschrankte.

Die Aktivitaten, aber auch die Zeiten, Frequenzen und Formen der Gruppenstunden, welche wir besucht
haben, waren sehr vielféltig. Aus den Gesprachen und den wiederholten Besuchen in den gleichen Scharen
entnehmen wir jedoch, dass alle Gruppen — wenn auch in unterschiedlichem Mass und unterschiedlicher
Auspragung — ein abwechslungsreiches Programm anbieten, mit eher handwerklich orientierten Bastelstun-
den, Gruppenstunden, welche sich von Anfang bis Schluss draussen abspielen, Kombinationen von eher
geleiteten und eher freien Aktivitaten etc. Es werden auch viele Aktivitaten und Spiele in der ganzen Gruppe
durchgefiihrt; dabei haben wir sowohl ,identitatsstiftende” resp. ,vertrauensfordernde” Spielformen (z.B. ein
Kind l&sst sich fallen, die Gruppe fangt es auf) wie auch eher kompetitive Sequenzen (kleine Wettbewerbe
zwischen der in zwei Mannschaften geteilten Gruppe, etc.) beobachtet. Wichtig, zumindest in den Madchen-
gruppen, ist auch der Kdrperkontakt, und zwar sowohl zwischen Kindern und Leiterinnen als auch unter den
Kindern. So wollten etwa mehrere Gruppen den ,Knoten“ machen, ein Spiel, in welchem sich die Gruppe die
Héande gibt, sich dann durch Drehungen, Gber und unter Armen schreiten etc. zu einem engen Knoten ver-
schlingt, welcher dann ,entwirrt werden muss. Im Ganzen haben wir Uberall eine Atmosphére von Verbind-
lichkeit, Beziehung und Gemeinschaft in der Gruppe angetroffen.

® Siehe dazu auch die Ausfithrungen unter ,Spiritualitat und Religion* im Anhang.

® In einer beobachteten Blauring-Schar die neuen Mitglieder im Rahmen eines Gottesdienstes aufgenommen.
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Es geht offensichtlich darum, in einer als sinnvoll und gesund empfundenen Gruppenaktivitat einen Ge-
winn fir sich selber und die Gemeinschaft zu ziehen. Ebenso ist ein Wert der Tradierung wichtig, wie er
auch in Familien oder anderen Erwachsenen-Kind-Konstellationen anzutreffen ist; Geflihle, Erfahrungen,
Situationen, die man als Erwachsene(r) resp. Jugendliche(r) als wertvoll, schén, gut erinnert, werden repro-
duziert und der nachsten Generation zur Verfiigung gestellt. Dies erfolgt bei Jungwacht Blauring — obwohl
es sich um eine Konstellation von Jugendlichen und nicht Erwachsenen mit Kindern handelt — in einem Klar
definierten Rahmen von Verantwortungsiibernahme bei den Leitenden und ,sich Gehen lassen kdnnen* bei
den Kindern. Weitere Werte, die wir beobachten konnten, sind der Einbezug aller Beteiligten, die Freiwil-
ligkeit (wenn ein Kind eine Aktivitdt nicht mitmachen will, lassen die Leitenden das zu), sowie eine Stim-
mung von Wettbewerb, bei dem es jedoch mehr ums Zusammensein und den Spass als ums Gewinnen
geht.

Die Identifikation der Leitenden mit Jungwacht Blauring ist hoch. Es zeigte sich deutlich, dass die Leiten-
den selbst einmal Teilnehmende bei Jungwacht Blauring waren und sich gut in die Kinder hineinversetzen
kénnen. Bei den Spielen sind die Leitenden oft voll mit dabei und heben sich nicht von der Gruppe ab. Auch
wenn es um Spiele geht, die Kérpereinsatz erfordern, Rangeleien mit den Teilnehmenden oder das Schmut-
zig machen von Kleidern beinhalten, machen die Leitenden gleichermassen wie die Kinder mit. In diesen
Momenten bilden die Kinder und die Leitenden einer Gruppe eine ,communitas”, eine Gemeinschaft von
Gleichen, ohne Status-, Alters- oder sonstige Unterschiede; die ganze Gruppe wird so zeitweise zu einer
hierarchielosen, entgrenzten Einheit.”” Dadurch, dass die Leitenden bei Spielen etc. dabei sind, sich auch
auf Rangeleien mit den Kindern einlassen und einfach tberall ,mitspielen”, verstarkt sich die Bindung zu der
Gruppe noch mehr. Die Leitenden sind gleichsam Vorbilder und Verantwortungstrager ,zum Anfassen“ und
haben eine grosse Nahe zu den Kindern.

Es werden auch Jungwacht Blauring-spezifische Werte vermittelt. Es lasst sich ein Bild einer ,sinnvollen®
Freizeit ausmachen, das sich in den Zielen der Aktivitditen widerspiegelt (Spass, Erleben in der Gruppe).
Ausserdem gehodren das Erleben der Natur in der Freizeit, Eigenaktivitat (Basteln, Sport) und Kreativitéat
dazu.

Im Gegensatz zum verbreiteten Vorurteil der ,passiven” und nur am ,Hangen" interessierten Jugend sind die
Leitenden ausgesprochen bereit, Verantwortung zu Ubernehmen und zu tragen. Sie haben fur die Kinder
Privilegierten, gut Gebildeten und nicht zu der ,génération précaire” (Olk und Roth, 2007, S.61), welche
weder Uber einen Schulabschluss, noch Uber einen beruflichen Anschluss und oft auch Gber keine positiven
Perspektiven fur ihre Zukunft verfigen. Die Jugendlichen wollen etwas Sinnvolles tun. Sie wollen Kindern
eine Freude, etwas Positives ermdéglichen, das sie selber als Kinder auch erleben durften. Sie wollen auch
etwas fir ihre eigene Entwicklung tun, Verantwortung Ubernehmen, sich Kompetenzen aneignen. Ganz
zentral ist schliesslich der Wert der Gemeinschaftlichkeit, der Gruppe.

Die Leitenden nehmen ihre Aufgabe durchaus als padagogischen Auftrag wahr, empfinden sich jedoch eher
als ,natdrlich qualifiziert* denn als in einem Professionalisierungsprozess sich befindend. Die Leitenden, mit
denen wir gesprochen haben, sind entweder noch Schiiler/innen oder besuchen eine Lehre. Sie leiten ihr
padagogisches Handeln eher aus einem familiaren Vorbild als aus einer professionellen Folie ab. Sie be-
zeichnen ihre Leitungsfunktion in Jungwacht Blauring jedoch explizit als ,Lernblatz“ und nehmen ihr Enga-
gement fir Jungwacht Blauring auch als Lernchance war. Dies in Bezug auf den pa&dagogischen Umgang
mit Kindern, aber auch beziglich weiterer Kompetenzen wie Buchhaltung, Organisatorisches, etc. Grund-
satzlich haben wir die Gruppenstunden als Ort informellen Lernens wahrgenommen, wo spielerisch gelernt
oder lernend gespielt wird.” Bei den Zielen der beobachteten Aktivitaten ist uns aufgefallen, dass es darum
geht, den Gruppenzusammenhalt zu foérdern, etwa verbreitet durch Spiele und Ubungen, bei denen eine

" Victor Turner hat diesen liminalen Zustand als communitas beschrieben. Solche ,unterschieds- und grenzenlose* Zustande sind auch
fur bestimmte ausserordentliche Zeiten wie z.B. die Karnevalszeit typisch.

8 Zum Konzept des informellen Lernens siehe Abschnitt ,Jungwacht Blauring als Lernort — im Kontrast zur Schule“.
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Person der Gruppe voll vertrauen muss, weil sie sich beispielsweise fallen lasst und dann von der Gruppe
aufgefangen wird; weiter haben wir ein Ziel ,Lernen/Férdern* herauskristallisiert, welches sich auf verschie-
denen Ebenen zeigt, z.B. bei der Vermittlung von eigentlichen Techniken wie Kartenlesen oder Knoten in
Seile machen (nicht allzu beliebt), aber auch beispielsweise darin, dass die Leitenden sich bei kleinen Rei-
bereien nicht sofort einmischen, sondern die Kinder alleine diskutieren lassen, oder bei der Vermittlung von
Fertigkeiten und Spielregeln.

Wichtig scheint die Konstruktion der Jungwacht Blauring-Gemeinschaft als Gegenentwurf zur Schule zu
sein. Dies wird auch in der Thematisierung von Regeln deutlich. Explizite Regeln gibt es kaum, implizite
Verhaltensregeln werden von den Leitenden aufgestellt und an die Kinder vermittelt. Aufféllig ist, dass die
impliziten Regeln in einigen Fallen konkret benannt werden kénnen (kein Alkohol-, Zigaretten- und Drogen-
konsum der Teilnehmenden und auch nicht der Leiter wdhrend der Gruppenstunden), meistens jedoch mit
.,normalen Anstandsregeln” oder &hnlichen Bezeichnungen beschrieben werden. Dabei zeigen sich bei
den Leitenden &hnliche Vorstellungen von gegenseitigem Respekt, hofliche Umgangsformen, Folgeleisten
der Anweisungen der Leitenden und gegenseitige Toleranz. Werden diese alltaglichen Regeln des Umgangs
eingehalten, ist das Handeln wéhrend der Gruppenstunden ziemlich frei gestaltbar. Dabei monieren einige
Leitende, ,Anstand” sei nicht mehr selbstverstandlich: Jungwacht Blauring tUbernimmt somit eine Erzie-
hungsfunktion in Bezug auf die explizierten Werte der Leitenden. In den Beschreibungen der Lager zeigt
sich in Bezug auf die Regeln und Sanktionen eine andere Situation. Es werden klare Regeln von den Lei-
tenden festgelegt (fiir Leitende und Teilnehmende) und auch schriftlich festgehalten. Regelverstésse werden
dort auch geahndet, allerdings auf Ebene der Teilnehmenden eher durch Strafaktionen, die dem Ziel der
Aktivitaten, die sich von Schule und zuhause unterscheiden, entsprechen (Nachtwanderungen, barfuss in
den Schnee, etc.). Bei groben Verstéssen werden Teilnehmende nach Hause geschickt. Auf Ebene der
Leitenden kdnnen Regelverstdsse (lUbermassiger Alkoholkonsum, nicht wahrnehmen der Verantwortung
durchaus zum Ausschluss fiihren).

Dass in der Beobachtung der Gruppenstunden wenig explizite Glaubensinhalte sichtbar wurden, mag fir
einen kirchlichen Kinder- und Jugendverband auf den ersten Blick zwar erstaunen.’® Mit der ,Brille’ der mys-
tagogisch verstandenen Jugendpastoral ist das jedoch ,selbstverstandlich’, da es in erster Linie gerade nicht
um von aussen hineingetragene Formen oder Inhalte geht, sondern um die Unterstiitzung und Deutung der
eigenen Fragen, Rituale und Erfahrungen von Kindern und Jugendlichen, die als Teil des Jungwacht Blau-
ring-Alltags geleistet werden soll. In der Folge einer solchen mystagogischen Pastoral kénnen die Tatigkei-
ten von Jungwacht Blauring in zwei Dimensionen beschrieben werden: als implizite und explizite religidse
Tatigkeiten. Explizite Tatigkeiten sind z.B. Gottesdienste, Besinnungen, Rituale am Tisch oder vor dem Ins-
Bett-Gehen ebenso, wie die noch in vielen Scharen geleisteten Arbeiten fir die Pfarrei wie Binden von Ad-
ventskranzen, Farben von Ostereiern, Palmen basteln usw.

Implizite Tatigkeiten starken die Kinder und Jugendlichen in ihrem Subjektsein (und -werden) vor Gott. Wo
die Grund-Tugenden Glaube, Liebe und Hoffnung zentral sind, wo Frieden, Gerechtigkeit und Bewahrung
der Schopfung gelebt und geférdert werden, werden die Kinder und Jugendlichen auf den Weg Jesu’ Christi
gefuhrt.

Im Leitbild von Jungwacht Blauring sind die Bereiche Glauben und Kirche prominent vertreten. Was als
Grundsatz nach dem ,New Look* als ,Kirche sein“ beschrieben wurde, heisst heute ,Glauben leben“®. Doch
auch die ubrigen vier Grundséatze (zusammen sein, mitbestimmen, Natur erleben, kreativ sein) stehen fir
eine christliche Sozialethik in der Tradition von Frieden, Gerechtigkeit und Bewahrung der Schépfung.

" Den folgenden Abschnitt sowie die Erlauterungen zu ,Spiritualitat und Religion“ im Anhang hat Daniel Ritter verfasst.

% \m Grundsatz ,Glauben leben“ heisst es: ,In Jungwacht Blauring erleben und feiern wir die Gemeinschaft untereinander und mit Gott.
Gemeinsam gestalten wir die Kirche mit und orientieren uns an der christlichen Tradition. Wir setzen uns fir Frieden, Gerechtigkeit und
Solidaritat ein.
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5.7.3  Schlussfolgerungen

Die Schlussfolgerungen, welche unsere Interpretation mit vergleichbaren Beispielen aus der Literatur stit-
zen und vorhandene Potenziale sowie geortete Handlungsbedarfe in Bezug auf die Entwicklung der pada-
gogischen Praxis von Jungwacht Blauring aufzeigen, haben wir in drei Spannungsfelder gegliedert:

e Jungwacht Blauring als Ort des Lernens — im Kontrast zur Schule®

e , Mitgliederstruktur — Eventkultur®

e Innovation durch Tradition — Tradition der Offnung*

Um die Lesbarkeit des Berichtes zu erhéhen, haben wir die Ausfihrungen zu den theoretischen Beziigen in
den Anhang gestellt, und zwar in alphabetischer Reihenfolge. Ein Glossar im Anhang (Kapitel 8.2.1) erleich-
tert die Suche nach den Erlauterungen zu einem jeweiligen Stichwort resp. Konzept.

5.7.3.1 ,Jungwacht Blauring als Ort des Lernens — im Kontrast zur Schule®

.Lernen“ bei Jungwacht Blauring konnte anhand von verschiedenen Aktivitaten beobachtet werden und
wurde auch in den Interviews von den Leitenden angesprochen. Dabei wird Jungwacht Blauring einerseits
als ein Ort fur eigenes Lernen wie auch als Ort, an dem die Kinder und Jugendlichen (von den Leitenden)
etwas lernen sollen, thematisiert.

In den Beobachtungen zeigten sich die Gruppenstunden als ein Ort mit vielfaltigen Lernmdglichkeiten. Ma-
nuelle Fertigkeiten wurden beim Basteln, beispielsweise beim Windraderbasteln oder Osternester anferti-
gen, Feuer machen und Schnitzen im Wald gelibt und von den Leitenden angeleitet. Teilweise wurden auch
konkret Lerninhalte vermittelt; so Ubte eine Gruppe anhand einer Schnitzeljagd das Kartenlesen als Vorbe-
reitung flr das Lager. In den Interviews wurde von einer Gruppe das Lernen mit dem KuK-Buch angespro-
chen, was aber weniger positiv beurteilt wurde. Motorische Fahigkeiten werden durch sportliche Aktivitaten
geférdert. Bedeutend ist bei allen diesen Aktivitaten, dass die Teilnehmenden keine Vorkenntnisse und Fer-
tigkeiten mitbringen missen, sondern die Leitenden darauf achten, dass alle teilnehmen kénnen. Auf ihre
Initiative und in Absprache mit der Gruppe wird Anféangerinnen und Anfédngern mehr Zeit eingeraumt um
Spiele und Fertigkeiten zu Uben. In Zusammenhang mit den Lagern wird das Lernen ebenfalls angespro-
chen. Einerseits werden dort konkrete Aufgaben gelést (Zelte aufbauen, kochen, etc.) und zum anderen sind
die Lager auch die Aktivitaten, in denen werdende Leitende erstmals Verantwortung fiir ein Tagesprogramm
Ubernehmen und so in die Leitungsfunktion bei Jungwacht Blauring eingefiihrt werden.

So kann das Lernen bei Jungwacht Blauring als informelles Lernen beschrieben werden. Das heisst, die
Kinder und Jugendlichen lernen primdr anhand von selbst gemachten Erfahrungen in einer Nicht-Lern-
Organisation. Die meisten beobachteten Aktivitaten stellen den Spass und das gemeinsame Erleben in den
Vordergrund, haben also keine expliziten Bildungsziele, fordern aber implizit Fach-, Methoden- (z.B. Bas-
teln) und Sozialkompetenzen. Spielend und sozusagen nebenbei werden dabei Kompetenzen entwickelt und
Fertigkeiten erlernt. Informelles Lernen kann dabei als Uberbegriff der Kategorien ,implizites Lernen®, ,All-
tagslernen“ und ,Erfahrungslernen” verstanden werden. Diese Unterkategorien beziehen sich alle auf das
Lernen ausserhalb der Schule (formales Lernen), jedoch mit einem unterschiedlichen Fokus. Implizites Ler-
nen bezeichnet eine Lerntatigkeit, die nicht bewusst als solche wahrgenommen wird. Bei Jungwacht Blau-
ring zeigt sich dies darin, dass die Aktivitaten in den Interviews klar von der Schule abgegrenzt werden.
Schule steht fir ruhig auf harten Stiihlen sitzen, Lernen als arbeitsame und konzentrierte Tatigkeit und
Hausaufgaben machen, wahrend bei Jungwacht Blauring Austoben, ,auch mal laut sein“ und ,es sich ge-
mditlich machen“ méglich sind. Dem Lernen (in der Schule) werden ganz bestimmte Inhalte resp. Facher
zugeschrieben, wie Mathematik, Lesen, Schreiben und Deutsch, wahrend zumindest von den jiingeren Teil-
nehmenden die Aktivitdten von Jungwacht Blauring nicht als Lernen bezeichnet werden.

Allerdings gibt es auch teilweise explizite Lerninhalte, wie beispielsweise Kartenlesen, Arbeit mit Schubhef-
ten, KuK, Knoten machen oder handwerkliche Fahigkeiten in Bastelaktivitaten. Die Kurse fur die Leitenden

verfligen ebenfalls Giber konkrete Lerninhalte und entsprechende Lernmaterialien. Von den Leitenden wird
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Wert darauf gelegt, dass die Kinder Werte und Kompetenzen im Bereich des gegenseitigen Umgangs sowie
Verhaltensregeln fir den Alltag lernen. In der Gruppe unterstiitzen die Leitenden durch verschiedene Aktivi-
taten und Spiele einen solidarischen Umgang miteinander. Dies geschieht jedoch v.a. implizit durch die
Aktivitaten, in denen Grenzen ausgelotet und auch Uber die Strange geschlagen werden dirfen. Regellber-
tretungen werden nur wenig sanktioniert und fihren nicht zu einem Ausschluss aus der Gruppe, werden
aber von den Leitenden angesprochen. Die Leitenden haben jedoch nicht die Rolle von Lehrpersonen, son-
dern werden als Kollegen oder Freundinnen und Vorbilder wahrgenommen.

Lernen bei Jungwacht Blauring kann als Alltagslernen beschrieben werden, da die verschiedenen Erfahrun-
gen, die die Teilnehmenden und Leitenden in Gruppenstunden, Lagern und weiteren Anldssen machen, das
Entwickeln von Kompetenzen, die fur die Bewéltigung von Alltagssituationen hilfreich sind, ermdglichen. Die
Kinder und Jugendlichen lernen in alltdglichen Situationen mit gleichaltrigen und &lteren Jugendlichen Sozi-
al- und Selbstkompetenzen, die fur die Bewaltigung von Alltagssituationen in Peer-Groups, anderen Grup-
pen und im Umgang mit Anforderungen der Umwelt dienlich sind.

Somit zeigen sich die Aktivitdten von Jungwacht Blauring in einem Spannungsfeld zwischen expliziten Lern-
zielen und Aktivitaten, in denen die Teilnehmenden durchaus Kompetenzen zur Alltagsbewéltigung erlernen,
dieses Lernen jedoch als implizites Lernen beschrieben werden kann. Lernen bei Jungwacht Blauring kann
als Erfahrungslernen verstanden werden, wo Kinder und Jugendliche mit teilweise alltaglichen, aber immer
wieder auch in neuen Situationen konfrontiert sind, die Lernprozesse auslésen und die Entwicklung von
Handlungskompetenzen férdern. Dabei werden sie von Leitenden begleitet und unterstitzt, die sich durch-
aus ihrer padagogischen Rolle bewusst sind. Somit stellen die Gruppenstunden von Jungwacht Blauring
eine anregende Umwelt dar, wo gemeinsam mit Gleichaltrigen und unter Anleitung von alteren Jugendlichen
Lernprozesse angeregt werden. Dass die Lernprozesse in der Interaktion mit der Gruppe und von é&lteren
Jugendlichen, die ebenfalls als Teil der Gruppe wahrgenommen werden, begleitet werden, férdert ein impli-
zites Lernen. Die Lernprozesse sind nicht direkt sichtbar, weil das Lernen in diesen Gruppen im Durchei-
nander alltaglicher Interaktion geschieht und sich dem Bewusstsein weitgehend entzieht. Erst im Nachhinein
lassen sich die Lernprozesse aus dem Erfahrungslernen aufschliessen (Schroder in Rauschenbach, 2006,
S. 200). So betonen beispielsweise Leitende im Nachhinein, was sie alles bei Jungwacht Blauring gelernt
haben und wollen diese Lernprozesse auch bei den Teilnehmenden férdern.

Die Lernprozesse beschranken sich jedoch nicht auf die Teilnehmenden. Fur die angehenden und praktizie-
renden Leitenden erdffnet sich durch die Verantwortungsibernahme im Rahmen ihres freiwilligen Engage-
ments ein weiteres Lernfeld. Durch die Leitungsfunktion und die gemachten Erfahrungen lernen die Leiten-
den, Verantwortung schrittweise zu Ubernehmen, entwickeln organisatorische und planerische Kompeten-
zen. Dieses Lernen wird oftmals bewusst wahrgenommen und in den Interviews thematisiert.

Und klar, es gibt halt auch noch einige andere Aspekte, Verantwortung, es ist halt einfach so, also
ich wollte einfach Leiter werden, damit ich in der Jungwacht bleiben kann. Ich mache es auch, weil
ich so viele Sachen lernen kann. (Leiter Jungwacht, 17-jahrig)

Die Motivation ist es auch, vieles zu lernen, neue Sachen anzutreffen und du weisst genau, du
kannst es auch mal, wenn du selbst mal Kinder hast oder sonst was, wirst du es wieder brauchen
kénnen. (Leiterin Jungwacht Blauring, 21-jéhrig)

Ja eben, halt der Umgang mit den Leuten, das ist sicher einmal etwas, Verantwortung Gibernehmen
und... - Nur schon lernen Zelte zu bauen, das (...) Es ist immer etwas, wovon man lernen kann und
eben, Lager zu organisieren, das ist auch etwas, Verantwortung Ubernehmen und ja (Leiterin Blau-
ring, 17-Jahrig)

Die Bedeutung des ,Von-einander-Lernens” wurde in den Interviews und Beobachtungen sichtbar. Kompe-
tenzen, die fiir das Leiten von Gruppenstunden wichtig sind, werden von Alteren Jugendlichen an die nach-
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kommenden weitergegeben. Der gegenseitigen Unterstiitzung kommt bei der Gestaltung der Gruppenstun-
den, wie aber auch in den Lagern eine entscheidende Bedeutung zu. Dabei werden auch die Werte von
Jungwacht Blauring mitgegeben. Es ist auffallend, wie oft sich die Leitenden auf ihre eigene Zeit im Verband
beziehen und die dort gemachten Erfahrungen auch an die Kinder weitergeben wollen. Allerdings gibt es
auch Jungwacht Blauring-typische Aktivitaten und Werte, die wiederholt und in Form von Traditionen weiter-
gegeben werden. Beim impliziten ,Erlernen“ von Jungwacht Blauring-spezifischen Werten stellt sich die
Frage, wie starr dieses Werte- und Normgefiige ist und wie viel Raum fiir andersartige Interessen, Werte
und Normen und Verhaltensweisen besteht, resp. wie veranderbar die vermittelten Werte sind.

5.7.3.2 , Mitgliederstruktur — Eventkultur®
Das Faktenblatt ,Kinder- und Jugendpolitik in der Schweiz“ vom 14. Juni 2010 beschreibt, dass gestutzt auf

die UNO-Kinderrechtskonvention die Kinder- und Jugendpolitik als eine ,Politik des Schutzes, der Fdrderung
und der Mitwirkung* definiert werden soll.’! Diese Formulierung ordnet sich in die systematische Férderung
von Kinder- und Jugendpartizipation ein, wie sie von Thomas Olk und Roland Roth gefordert wird (2007, S.
25 ff.). Die daraus folgende Botschaft zur Totalrevision des .Jugendfbrderungsgesetzes82 postuliert klar eine
~Starkung der Foérderung und Mitwirkung von Kindern und Jugendlichen® in der zukinftigen ausserschuli-
schen Kinder- und Jugendfdrderung. Diese soll sich ,gezielt auch <an> offene (nicht an Mitgliedschaft oder
andere Vorbedingungen gebundene) <...> Formen der ausserschulischen Arbeit mit Kindern und Jugendli-
chen” richten. Eine fast uneinlésbare Bedingung fur einen Jugendverband wie Jungwacht Blauring, kénnte
man meinen.

Doch berichten insbesondere die befragten Leitenden von einer zunehmenden Offnung besonders von La-
gerangeboten fir Kinder, welche wahrend dem Jahr nicht in die Gruppenstunden kommen und unter Um-
standen nicht einmal Jungwacht Blauring Mitglieder sind. Zwar ist bei einigen zumindest als Nebeneffekt die
Gewinnung von neuen Mitgliedern auf diesem Weg durchaus intendiert, aber nicht allgemein. Indem die
Lager mit zusatzlichen Kindern ,aufgefullt* werden, gewinnt die Attraktivitat des Lagers als Ganzes, weil die
Gruppe grosser ist, mehr Leitende eingebunden werden kdnnen und das Programm insgesamt attraktiver
gestaltet werden kann. Trotzdem ist dieses Aufbrechen gewachsener und etablierter Strukturen eine Her-
ausforderung. Auch wenn sich bei Jungwacht Blauring eher temporére, situative Gruppenkulturen herausbil-
den, welche den Moment fokussieren und weniger an gestern und morgen denken, so hat die Gemeinschaft-
lichkeit und das Handeln und Leben in der Gruppe doch enormes Gewicht. Die Falken® haben als Antwort
auf das ,neoliberale Erziehungsparadigma®“, welches nur noch ,unternehmerische Kompetenzen* (Brenner
2010: 529) fordere, eine bundesweite Kampagne ,die Gruppe macht’'s* lanciert, welche den Wert der Grup-
pe in Jugendverbanden reflektiert und starken will & Bezogen auf Jungwacht Blauring heisst dies: neben
dem Wert der Gemeinschaftlichkeit ist auch die Tradierung von Werten und Erfahrungen wichtig, insbeson-
dere hat das Vermitteln von selber als wertvoll Erlebtem - von Leitungsperson an Kind - einen sehr hohen
Stellenwert. Dieses Bedirfnis des Weitergebens wird kombiniert mit einem ausgepragten Verantwortungs-
gefuhl fir das Wohlergehen aber auch fiir die Freude und den Spass der teiinehmenden Kinder. Diese ex-
plizite Bereitschaft Verantwortung zu tibernehmen sowie auch die starke Orientierung an der Gruppe, zu der
man selber beitragt, finden wir bemerkenswert, vor allem weil sie nicht nur zur eigenen Befriedigung, son-
dern auch zum Nutzen von Jingeren erfolgt. Die Jungwacht Blauring-Leitenden liegen damit aber im inter-
nationalen Trend (Fauser, Fischer & Minchmeier 2006),

Die reprasentative Erhebung (siehe Seite 46) hat ergeben, dass die Leitenden verglichen mit den Jungwacht
Blauring-Kindern und ihren Eltern eine offenere, weniger konservative Haltung vertreten. Die Leitenden

81 Faktenblatt +Kinder- und Jugendpolitik in der Schweiz", 14. Juni 2010, Bundesamt fir Sozialversicherungen:
http://www.news.admin.ch/NSBSubscriber/message/attachments/19476.pdf (Zugriff am 3.4.2011).

82 pressemitteilung vom 17.9.2010: http://www.bsv.admin.ch/aktuell/medien/00120/index.html?lang=de&msg-id=35177 (Zugriff am
20.4.2011).

8 Sozialistische Jugend Deutschlands.

8 Siehe auch: http://www.arbeiterjugend.de/cms/index.php/kategorie-als-blog/105-die-gruppe-machts.html?showall=1 (Zugriff am
27.6.2011).
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stellen also gewissermassen das Innovationspotenzial des Verbandes dar, sie missen flr Verdnderungen
gewonnen werden, haben aber auch gute Chancen, auf Grund ihrer Schliisselposition etwas bewirken zu
kénnen.

Wir kdnnen auf Grund unserer Daten nicht beurteilen, inwieweit die Entwicklung zur ,Eventkultur” respektive
zu einem breiten, offenen Facher an Angeboten, die ohne grosse Verbindlichkeit auch mehr oder weniger
.konsumiert“ werden kdnnen, von den Leitenden ausging oder nicht. Auf Grund ihrer Vorbildfunktion fiir die
Kinder sowie ihrer zentralen operativen Rolle in jeder Schar nehmen wir jedoch an, dass die Leitenden bei
der Aufgabe der Offnung einzelner Angebote sowie des Angebotsfachers insgesamt eine zentrale Rolle
innehaben. Dies ist das Potenzial von Jungwacht Blauring: die Leitenden zeigen eine hohe Identifikation mit
dem Verband und vor allem ein grosses Engagement in ihrer Arbeit mit den Kindern.

5.7.4 ~innovation durch Tradition — Tradition der Offnung*

Der Ethnologe Claude Lévi-Strauss® hat Jkalte* und ,warme“ Gesellschaften beschrieben. Wahrend die
warmen Gesellschaften sich stédndig verdndern und neu erfinden wollen und den — wie in allen sozialen
Gefligen sowieso stattfindenden Wandel — regelrecht inszenieren, fiihlen sich kalte Gesellschaften (bei Lévi-
Strauss sind dies prahistorische Gesellschaften sowie Gesellschaften ohne Schrift) der Kontinuitat, der Tra-
dierung des Bewdahrten und Immergleichen verpflichtet. Obwohl auch sie innere und aussere Veranderun-
gen erleben, wahlen diese Gesellschaften einen Weg, diese Verdnderungen quasi zu absorbieren und damit
zu annullieren. In mancher Hinsicht haben wir die ,Jungwacht Blauring-Welt“, diesen Kosmos von Gemein-
schaftlichkeit, als ,kalte Gesellschaft* interpretiert. Hafeneger (2010:518-9) betont die Bedeutung der Ge-
meinschaft, des Peererlebnisses im Jugendverband als ,Eigenwelt®, fuhrt aber auch aus, dass Jugendver-
bande fir ,neue Ausdrucksformen und Ideen, fiir Projekte und Vorhaben, die tber den bisherigen Kanon
und ritualisierte Aktivitaten hinausgehen” offen sein missen.

Bei Jungwacht Blauring haben wir eine gewisse ,Retro-Orientierung” wahrgenommen. Dabei geht es keines-
falls um harte Werturteile oder Verweigerung von gewissen Technologien oder ahnliches, sondern vielmehr
um ein faseriges Orientieren am ,Naturlichen®, ,Urspriinglichen®, auch ,Schweizerischen* (und ,Christli-
chen"). So werden z.B. E-Mail und SMS verwendet, um zu den Gruppenstunden einzuladen oder diese zu
organisieren. Wahrend der Gruppenstunden gilt jedoch allgemeines Handy-Verbot und Internet ist nicht
pré’\sent.86 Oder eine Gruppe stellt alte Jungwacht-Fotos aus den 1960er Jahren bis ins Detail nach.

Pierre Bourdieu hat mit seinem Habituskonzept87 treffend beschrieben, wie Werte und Haltungen ,einver-
leibt*, Teile des Ichs werden (und damit auch weder Kritik noch schnellen Anderungen zugénglich). Die im
Habitus verankerten Werte und Normen kommen auch im ,Jungwacht Blauring-Alltag“ zum Ausdruck: Re-
geln und Sanktionen werden in den Gruppenstunden grdsstenteils nicht explizit gedussert und im Interview
Uberlegen die Kinder meist etwas langer, bis sie konkrete Regeln benennen kénnen oder zum Schluss
kommen, dass es eigentlich gar keine gibt, ausser die normalen Regeln des Anstandes laut einem der Kin-
der im Interview: ,Es ist einfach so, es gibt halt die Grundregeln des Anstandes, die man einhalten muss.
Also sich zu respektieren, klar kann man Streiche machen. Man muss einfach die Grenzen kennen und
nachher wieder sich normal verhalten kénnen“. Damit sind Umgangsformen gemeint, wie héflich sein zuei-
nander, Respekt haben oder nicht zu fluchen. In einem Interview mit den Leitungspersonen zeigt sich, dass
sie Wert auf diese Umgangsformen legen und in den Gruppenstunden einerseits auf das Einhalten und
andererseits auch auf die Vermittlung dieser Umgangsformen achten: ,Wir versuchen natirlich neben dem
Vorbild auch noch fur uns normale Werte riiberzubringen, dass man anstandig zu den Leuten auf der Stras-
se ist, man spricht nicht mit vollem Mund. Sachen die halt ganz normal sind, die aber in der heutigen Zeit

% Siehe Erlauterungen zu ,kalten* und ,warmen*“ Gesellschaften im Anhang.

% Dies stellt einen krassen Gegensatz zur Situation in der offenen Jugendarbeit dar, wo der Besuch des Treffs zum gamen oder surfen
sowie die Beschallung mit der aktuellen Musik zum Standard gehéren.

% Siehe dazu die Erlauterungen im Anhang.
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teilweise verschwinden. Das ist manchmal noch interessant, weil sie das zu Hause vielleicht gar nicht so
kennen lernen, hier machen es dann plétzlich alle®.

Viele Beobachtungen aus den Jungwacht Blauring-Gruppenstunden wie beispielsweise: ,Rund um die Kir-
che herum Material suchen mit dem sie ein Osternestchen basteln kdnnen, beinhalten Basteln und Natur
erleben, aber auch Gemeinschaft erleben, Freiraum erfahren, Spass haben ohne Leistungsgedanken wie
ein Madchen im Interview deutlich zum Ausdruck bringt: ,Hier miissen wir nicht so viel lernen und hier mus-
sen wir nicht die ganze Zeit schweigen und hier missen wir keine Hausaufgaben machen. - Hier dirfen wir
lachen*, dies alles im Gegensatz zur Schule. Uberhaupt prasentiert sich die Jungwacht Blauring-
Geborgenheit gerne als Gegenentwurf zur harten, unsicheren, unmenschlichen Welt ,draussen®. Innen
herrscht ein ,familiales* Modell, sich abgrenzend gegen aussen und auch gegen eine klare Distinktion von
~Nutzer/in* (Kind/Jugendliche/r) und ,professionellem Angebot“ (Jugendarbeiter/in), wie wir sie in den Ein-
richtungen der offenen Jugendarbeit treffen. Die eben genannten wie auch weitere Aktivitaten und gemein-
schaftliche Erlebnisse entsprechen dem Habitus einer gewissen Bevolkerungsklasse und sind in anderen
Klassen nicht oder wenig verankert.

Das starke Wir-Geflihl ist einerseits wichtig fur die Gemeinschaft, andererseits schliesst dieses gleichzeitig
andere aus der Gemeinschaft aus. Das Wir-Gefiihl entsteht durch gemeinsame Interessen und Aktivitaten,
die einen gewissen Lebensstil widerspiegeln. Der Lebensstil ist Ausdruck des Habitus. Wer nicht Uber den
entsprechenden Lebensstil bzw. Habitus verfligt, wird nur schwer Zugang zu dieser Gemeinschaft erhalten
und mdoglicherweise auch wenig Interesse an der Teilhabe der Gemeinschaft zeigen.

Diese wenig veranderungsorientierte, eher auf sich und das Bekannte bezogene, die inneren Beziehungen
starkende Haltung ist eine Herausforderung, der sich Jungwacht Blauring stellen muss, und zwar in doppel-
ter Hinsicht:

Einerseits weil Stillstand resp. Erhaltung des Status quo keine Lésung ist: nicht nur die Gesellschaft allge-
mein, auch die Jugendwelten ,driften auseinander” (Hafeneger, 2010, S.517). Eine Integration von breiter
werdenden jugendlichen Identitdten und heterogenerer Gruppen tut not. Andererseits bildet die — in den
Beobachtungen wahrgenommene, durch die reprasentative Studie bestatigte — hohe Zufriedenheit im Ver-
band keinen Veréanderungsdruck — im Gegenteil, man kénnte doch alles so lassen, wie es ist.

Das Potenzial sehen wir in diesem Feld in der Bewusstseinsbildung und Sensibilisierung der Leitenden als
opinion leaders, als tonangebende Gruppe, welche die Offnung von Jungwacht Blauring gegeniiber neuen
Gruppen sowie Anpassungen der Strukturen (Verhaltnisebene) vorantreiben kénnen. Auf Grund der grossen
Pluralitéat der berichteten Aktivitaten ist dazu allerdings zu sagen, dass dies sicher punktuell, wohl aber
schon in grésserem Mass geschieht, aber eher ,tief gehalten* wird — Wandel passiert zwar, aber eher hin-
tergrindig und versteckt. Das Vorhaben der Innovation durch Tradition spielt auf die enorme traditionelle
Pluralitat bei Jungwacht Blauring an. Diese sollte aktiv geférdert werden, um die Wahrnehmung der effekti-
ven Innovationskraft zu erméglichen. Gewissermassen soll ein Paradigmenwechsel ermdglicht werden:
Jungwacht Blauring kénnte von einer sich diskret im Hintergrund wandelnden Organisation zu einer Organi-
sation werden, welche einen Wandel — Offnung des Verbandes und Anpassung der Strukturen — offensiv
und lustvoll angeht, indem sie ihre pluralistische Tradition betont.

Einen Weg dazu kénnte die Forderung der interkulturellen Kompetenz® darstellen. Es wird davon ausge-
gangen, dass eine Kommunikationssituation dann interkulturell wird, wenn die Kommunizierenden sich sel-
ber als nicht zur selben Gruppe zugehorig empfinden. Wir wollen dazu im Folgenden den Begriff der In- und
Out-Group aufnehmen. Wenn die In-Group ,Jungwacht Blauring” mit der (aktuellen) ,Out-Group“ von Kin-
dern und Jugendlichen mit Migrationshintergrund oder aus benachteiligten sozialen Gruppen in Kommunika-
tion treten will, gilt es zu beachten, dass interkulturelle Kompetenz eine umfassende soziale Kompetenz ist,
welche affektive, kognitive und verhaltensbezogene Dimensionen aufweist (Bolten, 2000, S. 68). Die kogni-

% Siehe Erlauterungen dazu im Anhang.
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tive Dimension meint vor allem das Verstandnis fir eigenes und fremdes kulturelles Handeln sowie eine
Fahigkeit zur Metakommunikation, also zur Kommunikation Uber die Kommunikation. Dies konnte im Rah-
men der vorliegenden Studie nur ansatzweise beobachtet werden, jedoch kann bemerkt werden, dass die
Leitenden oft zusammen das Geschehen in der Gruppe reflektiert haben und dabei auch versucht haben,
das Handeln der Kinder zu verstehen. Bei der verhaltensbezogenen Dimension geht es um Kommunikati-
onsfahigkeit, -wille und -bereitschaft und um soziale Kompetenz im Sinne, Beziehungen zu — auch fremden
— Menschen aufbauen zu kénnen; diese Kompetenzen umschreiben eine Jungwacht Blauring-Leiterin, einen
Jungwacht Blauring-Leiter wohl ziemlich treffend. Ihre soziale Kompetenz ist den Leitenden auch bewusst
und erfiillt sie mit Stolz und Selbstvertrauen. Inwieweit die Jungwacht Blauring-Leitenden auch die affektive
Dimension von interkultureller Kompetenz auszufiillen vermdgen, kénnen wir auf Grund unserer Ergebnisse
weniger gut beurteilen; sicher ist aber auch in diesem Bereich schon eine gute Basis vorhanden, an welche
angeknupft werden kdnnte. Die affektive Dimension interkultureller Kompetenz umfasst neben Flexibilitat,
Selbstvertrauen, Offenheit, Empathie und interkultureller Lernbereitschaft auch Kompetenzen wie Ambigui-
tatstoleranz, Frustrationstoleranz und die Fahigkeit zur Stressbewadltigung. Es geht also darum, sich einer-
seits nicht so schnell verunsichern zu lassen, andererseits aber Unsicherheiten und Unerwartetes auch
aushalten zu kdnnen. Als weitere Ressource kdnnte hier die Resilienzférderung genannt werden.

In diesem Spannungsfeld ginge es darum, vorhandene Ressourcen wie Offenheit, Empathie, Engagement,
Resilienz bei den Leitenden zu férdern und zu starken. Dies wirde dann — hier bezogen auf die Leitenden,
die jedoch auch Jugendliche sind — im Sinne des Vorschlags zum totalrevidierten Kinder- und Jugendférde-
rungsgesetz wiederum einer Starkung der Férderung entsprechen.
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6 RESULTATE TEILSTUDIE C ,ENTWICKLUNG JUGENDSTUFE*

6.1  Auftrag, Zielsetzung

Grundsatzlich geht es in der Studie ,Entwicklung Grundlagen“ darum, in verschiedenen, fir die Bundeslei-
tung von Jungwacht Blauring aktuellen Feldern Grundlagen zur Weiterentwicklung zu liefern. Dabei méchte
die Bundesleitung von Jungwacht Blauring im Rahmen einer geplanten gross angelegten Mitgliederbefra-
gung verschiedene aktuelle Fragestellungen bearbeiten.

Ziel der vorliegenden Teilstudie C ist es, Empfehlungen fir die (eventuelle) Neukonzipierung eines Jugend-
angebotes zu liefern, welche — im Gegensatz zum Projekt Jugendstufe 1997-2001 — im Rahmen einer gene-
rellen Einfihrung eines Stufenkonzeptes bei Jungwacht Blauring steht.

Die Gruppen, welche innerhalb einer Schar gemeinsam unterwegs sind, sind nach Alter zusammengefasst.
Das 15er Team bezeichnet die alteste Gruppe einer Schar, die 15jahrigen. Nach dem 15er-Team werden
die Jugendlichen Leitende, oder die Zeit bei Jungwacht Blauring geht zu Ende. Hier kénnte ein neues Ju-
gendangebot eine Alternative darstellen.

Unter Einbezug der Akteure im Verband (Workshop mit Teilnehmenden eines Verbandsausbilderkurses
VAuK) und der Regional- und Kantonsleitungen (Workshop mit Kantonsdelegierten an der Bundesver-
sammlung BV) sind wir in dieser Teilstudie der Frage nachgegangen, ob ein Bedirfnis nach einem Jugend-
angebot besteht und wie dieses ausgestaltet sein musste resp. welche Hindernisse und Barrieren es zu
beachten gibt. Diese Fragen wurden ebenfalls in die Mitgliederbefragung integriert.

6.2  Vorgehen

Es geht in dieser Teilstudie um explorative, ,tastende“ Fragestellungen. Ziel ist, eine mdglichst treffende
Beschreibung ,von innen“ zu liefern, auf welcher die Akteure in Jungwacht Blauring aufbauen und welche
sie weiterentwickeln kdnnen. Aus diesem Grund haben wir uns fur eine qualitative Vorgehensweise ent-
schieden, denn ein qualitatives Vorgehen ist dazu préadestiniert, die Gesprachspartner/innen resp. Akteure
des Jugendverbandes als Partner wahrzunehmen, welche in der gesamten Forschung einen aktiven Part
einnehmen. Durch die enge Zusammenarbeit mit der jeweils Themenzustandigen in der Bundesleitung ist
der kontinuierliche Austausch gesichert. Die Aneignung neu gewonnenen Wissens und Rickfragen in beide
Richtungen helfen mit, dass jeder Projektschritt mehrfach durchdacht und gespiegelt werden kann und so
am Schluss das Risiko von Missverstéandnissen oder Prasentation von Erkenntnissen, mit denen die Bun-
desleitung nichts anfangen kann, klein gehalten werden kann. Die Arbeit mit Szenarien unterstitzt zudem
das Anliegen, die Idee eines Jugendangebotes (oder nicht) in den Képfen zu verankern.

6.2.1.1  Vorstudie und Zwischenbericht
Nach den Vorgesprachen und der Bildung der Teilstudien A (reprasentative Mitgliederbefragung), B (pada-

gogisches Konzept) und C (Jugendangebot) wurde als Erstes eine Vorstudie in Auftrag gegeben, welche mit
einem Zwischenbericht abgeschlossen wurde. Im Zwischenbericht wurden Hypothesen zum weiteren Vor-
gehen formuliert und mit der Bundesleitung sowie in einem Workshop mit Vertreterinnen und Vertretern
anderer Jugendverbande und weiteren Expertinnen und Experten diskutiert.

6.2.1.2  Workshops zu Szenarien
Nach dem Zwischenbericht und der Prasentation der Zwischenergebnisse wurde entschieden, im Teilprojekt

C mit Szenarien zu arbeiten. Diese Szenarien wurden in zwei Workshops in zwei verschiedenen Jungwacht
Blauring-Gremien diskutiert. Zum einen war dies ein Verbandsausbilderkurs (11. Februar 2010) und zum
andern Kantonsdelegierte an der Bundesversammlung (24. April 2010). Pro und Contras der verschiedenen
Szenarien und ihrer Mischformen wurden aufgenommen.
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6.2.1.3 Reprasentative Befragung
In der reprasentativen Befragung von Leitenden, Kindern (Mitgliedern) und ihren Eltern wurden einige Fra-

gen zum Interesse an einem kinftigen Jugendangebot eingebaut.

6.2.1.4  Diskussion der Ergebnisse
Die Ergebnisse des Zwischenberichtes sowie die Ergebnisse der Workshops wurden an je einer Veranstal-

tung mit Jungwacht Blauring-internen und —externen Expertinnen und Experten diskutiert. Die Struktur und
die wichtigsten Ergebnisse wurden auch mit der Fachverantwortlichen der Bundesleitung, Evi Meierhans,
vertieft besprochen.

6.2.1.5 Empfehlungen fir das weitere Vorgehen
Aus den Workshops gingen Empfehlungen hervor, die zum Schluss in einem Katalog aufgelistet werden. Sie

bilden zusammen ein ,Profil“, welchem zukinftige Schritte in Richtung Jugendangebot folgen sollten.

6.3  Ergebnisse

6.3.1  Vorstudie/Zwischenbericht

Fur den Zwischenbericht wurden vorliegende Materialien analysiert sowie ein Uberblick tiber aktuelle Ju-
gendangebote erstellt. Die Evaluation des Projektes Jugendstufe wurde zur Kenntnis genommen. Die Bun-
desleitung wiinscht sich in diesem Projekt eine Analyse der Bedirfnisse betr. Jugendangebot an der Basis.

In einem ersten Schritt wurden Dokumente gesichtet, insbesondere das Archivmaterial aus der Zeit der
Einfuhrung der Jugendstufe (Jahre 1997-2001). Die Einfuhrung der Jugendstufe sowie die Evaluation der
Einfihrungsphase sind gut dokumentiert. Es wird vermutet, dass vertiefende, explorative Gesprache mit
Schliisselpersonen aus dieser Zeit (Initiantinnen und Initianten der ersten Jugendstufe in einzelnen Kanto-
nen, kritische Stimmen zur Jugendstufe) in relativ kurzer Zeit wertvolle zusétzliche Informationen zur Stim-
mung betr. Jugendstufe bei Jungwacht Blauring liefern kénnten.

Evi Meierhans hat ihre Stelle unter anderem mit der Aufgabe angetreten, die Jugendstufe, die als Projekt
Jugendstufe 2001 abgeschlossen wurde und als Plattform jugend.ch weiter existiert, neu zu lancieren. Eine
Befragung der Kantonsleitungen durch Evi Meierhans im Herbst 2009 zeigt ein recht disperses Bild der
aktuell aktiven Jugendstufen. Es gibt eine Jugendstufe oder eine Plattform Jugend in Wettingen, Ehrendin-
gen, Fricktal, Oberkirch, Zug, Olten.

Im Zuge der ersten Jugendstufe haben sich manche Projekte total verselbstandigt und sich von Jungwacht
Blauring losgeldst etwa die Jugendart in Olten, eine Art Kunstausstellung fur Jugendliche.

Im Projektbeschrieb zur ersten Jugendstufe vom 15. Februar 1996 werden zwei Hauptmotivationen zur Ein-
fuhrung einer Jugendstufe aufgefihrt:

1. Dem Jugendverband mit iber 36'000 Mitgliedern gehen jéhrlich rund 2'000 Mitglieder verloren. Da-
bei handelt es sich um Jugendliche, die Gber 15 Jahre alt werden und keine Laufbahn als Leiterin
oder Leiter im Verband anstreben oder erfilllen kdnnen. Diesen Jugendlichen soll die Jugendstufe
eine Alternative bieten. Die Jugendstufe steht jedoch selbstverstandlich auch Jugendlichen offen,
die als Leiterin oder Leiter beim Verband aktiv sind.

2. Der kirchliche Verband Junge Gemeinde, der das Ranfttreffen organisiert, 16st sich 1996 auf. Die
Organisation dieses alljahrlichen Grossanlasses geht an den Verband Jungwacht Blauring.

Bei der Durchsicht der zur Verfligung gestellten Dokumente, insbesondere dem Evaluationsbericht Chronik
Projekt Jugendstufe, entsteht der Eindruck, dass das Projekt Jugendstufe zwei Gesichter hat:
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Einerseits eine formale Seite, die ordnungsgemaéss durchgefiihrt worden ist. Der Idee folgt ein Projektbe-
schrieb, von einer Arbeitsgruppe verantwortet, dieser wird von der Bundeskonferenz verabschiedet. Das
Projekt wird in den Kantonen bekannt gemacht und eingeflihrt. Es gibt einen Zwischenbericht (1999), dem
ein einfacheres Konzept folgt. 2001 wird als das ,Jahr der Umsetzung“ beschrieben. Eine Evaluation wird
(intern) durchgefuhrt und 2002 liegt der Abschlussbericht vor. Neu wird die Jugendstufe in die Plattform
jugend.ch Uberfihrt. Zu dieser formalen Seite zahlen auch die genannten Personalwechsel und die (selbst)-
kritischen Bemerkungen zum Projektmanagement.

Andererseits kommt zwischen den Zeilen in der Dokumentenanalyse eine andere Seite zum Vorschein. Dort
entsteht der Eindruck, dass einerseits ganz verschiedene Anliegen unter einen Hut gebracht werden sollten
(neue Jugendliche ansprechen, ein neues Feld erschliessen bestehende Mitglieder halten, Giberkommene
Strukturen erneuern, sich ein zeitgeméasses Gesicht geben). Andererseits klingen gewisse Machtkdmpfe
zwischen Bundesleitung und Kantonen an; es entsteht zeitweilig der Eindruck, die Arbeitsgruppe — welche ja
auch dber einen entsprechenden Auftrag und die dazugehdrigen Finanzen verfiigte — habe ihre Vorstellun-
gen den Kantonen aufgepfropft, ohne den Akteuren und Partnern in den Kantonen wirklich zuzuhéren. Diese
rachten sich in der Folge mit mehr oder weniger passivem Widerstand.

Aus organisationstheoretischer Sicht zeigt des Projekt Jugendstufe 1997-2001 exemplarisch, dass eine
solche Neuerung in einem freien, Uber keine Sanktionen verfiigenden System wie einem Jugendverband nur
dann nachhaltig implementiert werden kann, wenn sie von den Akteuren an der Basis, also in den Kantonen,
als Gewinn wahrgenommen wird. Im vorliegenden Projekt entsteht der Eindruck, diese Akteure hatten sich
das Projekt Jugendstufe nie ganz zu eigen machen kdénnen, sie haben es nicht als ihre Sache empfunden.
Die Einfihrung der Jugendstufe wurde vielerorts als ,Kraftakt* empfunden. Diese Tatsache sollte auf jeden
Fall in die Neukonzipierung der Jugendstufe miteinbezogen werden. Ausserdem sollte im Hinblick auf eine
vorgesehene Offnung des eventuell vorzusehenden Angebotes eher von einem ,Angebot fiir Jugendliche*
oder einem ,Jugendangebot“ gesprochen werden als von einer ,Jugendstufe”.

Dies fihrt uns zu folgenden Arbeitshypothesen:
e Die Erfahrungen mit der Einfihrung der ersten Jugendstufe sind gemischt.
e Es sind in einzelnen Kantonen grosse Projekte durchgefuihrt worden und Events entstanden. In an-
deren Kantonen hat die Jugendstufe trotz grossen Bemuhungen top-down nie richtig Fuss gefasst.
e Die Verbindung von Ranfttreffen und Jugendstufe ist bis jetzt nicht gelungen.

Die Erwartungen an ein zukinftiges Jugendangebot sind heterogen und zahlreich. Die wichtigsten Erwar-
tungen sind:

e Das Jugendangebot soll eine Alternative resp. ein Zusatzangebot zur Karriere als Leiterin resp. Lei-
ter fir Jungwacht Blauring-Mitglieder ab 15 Jahren darstellen.

e Das Jugendangebot soll eine Antwort geben auf die Frage, wie immer grosser werdende Leitenden-
Teams einerseits als Peergruppe fir ihre Mitglieder funktionieren kénnen und andererseits ihre
Kernaufgabe der Leitung von Gruppen immer noch gerecht werden kénnen.®

e Es muss geprift werden, ob Jungwacht Blauring im Bereich der Jugendarbeit einen Beitrag leisten
will fir Jugendliche, die nicht bei Jungwacht Blauring Mitglied sind oder waren.

e Fir weitere Schritte sollte ein neuer Begriff gesucht werden, z.B. ,Jugendangebot”, ,Angebot flr
Jugendliche®, ,Jugendgruppe” 0.4.

e Die retrospektive Sicht auf die erste Jugendstufe ist gut dokumentiert. Was noch fehlt, ist eine
prospektive Sicht, eine Vision des zukinftigen Jugendangebotes.

Ein wichtiger Erfolgsfaktor fir ein nachhaltiges Angebot fir Jugendliche ist die Identifikation der betroffenen
Akteure mit dem Vorhaben. Es geht vor allem darum herauszufinden, welche neuen und zuséatzlichen Be-

% vielerorts werden die Leitungsteams tendenziell grésser. Nun zeigt die Erfahrung, dass eine gréssere Zahl von Leitenden nicht immer
eine reibungslose Leitung der Gruppen bedeutet, sondern dass sich viele Leitende in einer Schar auch so auswirken kénnen, dass sich
niemand richtig zustandig fahit.
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durfnisse abgedeckt sein missten, damit auch Jugendliche ohne ,Karriereambitionen bei Jungwacht Blau-
ring bleiben wirden. Mit ,Karriereambitionen” ist die Laufbahn als Leiterin oder Leiter mit den entsprechen-
den Ausbildungskursen gemeint; es ginge hier also primér um ein Angebot fir jene Jugendlichen, die sich
bei Jungwacht Blauring sehr wohl fihlen, jedoch nicht Leitende werden mochten beziehungsweise die An-
forderungen nicht erfillen, um Leiterin oder Leiter zu werden.

6.3.2  Arbeit mit Szenarien in Workshops

Dieses Teilprojekt wird partizipativ mit Vertreterinnen und Vertretern von Jungwacht Blauring entwickelt.
Dafiir haben wir den Szenario-Ansatz gewahlt. Der Szenario-Ansatz ist kein standardisiertes Vorgehen. Die
Arbeit mit Szenarien eignet sich u.a. gut, um zukiinftige Entwicklungen zu antizipieren. Wahrend es in 6ko-
nomischen, aber auch in politischen Kontexten oft um best case und worst case Szenarios geht und auch
Trends und Kontextfaktoren eine grosse Rolle spielen, soll in unserem Fall das Denken in Szenarien eher
helfen, die zukilnftig erwinschte Form und Art des Angebotes fiur Jugendliche innerhalb von Jungwacht
Blauring zu konkretisieren. Dabei geht es nicht um gut oder schlecht oder richtig oder falsch, sondern viel-
mehr darum, nicht an den Beteiligten vorbei ein gut gemeintes Angebot anzubieten.

Mogliche Szenarien werden in je einem kurzen Text skizziert. Diese Szenarien werden den Teilnehmenden
in Gruppen présentiert. Es sind zwei Diskussionsrunden in Workshops durchgefuhrt worden, in einem Ver-
bandsausbilderkurs und an einer Bundesversammlung. Anschliessend haben die Teilnehmenden die Gele-
genheit erhalten, auf Plakaten ihre Assoziationen/Freuden/Befurchtungen gegenilber diesen Szenarien zu
notieren. Die Plakate wurden im Plenum diskutiert und kommentiert. Die Gruppe kristallisierte ihr liebstes
Szenario heraus — dies kann eines der genannten Szenarien, eine Mischform oder ein Szenario mit neuen
Elementen sein. Die Ergebnisse der beiden Workshops werden der Bundesleitung zuriickgemeldet (Bericht).
Die Umsetzung liegt bei der Bundesleitung und ist nicht mehr Teil der vorliegenden Untersuchung.

Starken des Vorgehens

Dieses qualitativ orientierte Vorgehen baut stark auf die Ressourcen der beteiligten Akteure. Der Ansatz
ermoglicht ein partizipatives Vorgehen und eine Aneignung der Inhalte durch die Akteure. Der Szenario-
Ansatz ist eine ergebnis-offene Methode, die den Beteiligten grossen Spielraum gewahrt.

Schwachen des Vorgehens

Der Ansatz ,lebt* von den Akteuren — ohne ihre aktive Beteiligung kommt man nicht weiter. Die Offenheit
des Ansatzes bringt es auch mit sich, dass der Prozess nur sehr begrenzt durch die Projektleitung gesteuert
werden kann.

Die Szenarien® im Uberblick:

6.3.2.1  Szenario 1: Projektpool
e Arbeitsgruppe (Scharvertretungen, Kantonsleitung, Bundesleitung) entwickelt Anforderungskriterien
e Scharen bringen Idee ein
e Begleitung, Beratung und finanzielle Unterstiitzung durch die Bundesleitung
e Projekte finanziell und zeitlich begrenzt
e inhaltlich offen
e Projekte kommen Jugendlichen resp. Leitenden zugute.

Ziel: Leitende ohne Leitungsfunktion organisieren Projekte fir andere.

Positive Feedbacks aus den Workshops Negative Feedbacks aus den Workshops
Profitieren von Bestehendem LDistanz" Schar/Jugendstufe vs. Bundesleitung
Uberregionaler/nationaler Austausch wird gefordert => Projekte sind individuell und lokal

 bie vollstandigen Texte zu den Szenarien befinden sich im Anhang.
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Bilateraler Austausch auf Ebene Schar (ohne pers. Ein-
bezug Kursleitung) férdern, evtl. sogar verbandsiibergrei-
fend (& la 72 Stunden-Aktion)

Individuell

Abwechslung

Energie tanken (mal etwas anderes verwirklichen als
sonst, um Energie fir Jugendarbeit zu tanken)
Verbindung zu Jungwacht Blauring auch nach der Zeit in
der Schar

Sehr offen => Ideen entstehen aus der Gruppe,
was sich oft als schwierig herausstellt

Fokus auf Finanzielles

Birokratie?!

=> kompliziert wenn viele verschiedene Stellen
involviert sind

Kommentare

muss sehr konkret und bereits einmal durchgefuhrt worden sein => daraus entsteht Moéglichkeit, direkt Rlck-

fragen zu stellen.

Sinnvolle Gliederung ist massgeblich, muss immer wieder neu vorgenommen werden.
Vielleicht direkt konkrete Projekte vorschlagen, die interessant fir das Zielpublikum sind.

6.3.2.2

Szenario 2: Zusammenarbeit mit grossen Leitungsteams

e Massgeschneiderte Zusammenarbeit/Unterstitzung fur grosse Leitungsteams

e Peer-Ansatz: Leitende machen etwas fir Leitende

Ziel: Die Zusammenarbeit im Team wird (noch besser) optimiert.

Positive Feedbacks aus den Workshops

Negative Feedbacks aus den Workshops

Bundesleitung geht ,massgeschneidert* auf Anliegen der
Schar ein

Entlastung der anderen Leitenden

Jungwacht Blauring-,Arbeit” gibt es genug...

Kdnnte sinnvolle Unterstitzung fir Leitungsteams sein
Gute ldee

Gegenseitige Unterstiitzung, super Idee, Geben und
Nehmen

Bedurfnisorientiert => Profit fiir die, die es nétig haben!
Beste Idee

Man weiss, wo die Zielgruppen abzuholen sind (und
wie...)

Nur Leitende involviert, es werden keine ,Teil-
nehmenden-Abgénger* nachgezogen

Werden sich Scharen wirklich melden?
Beflirchtung, dass der ,Hanger" sich daran nicht
beteiligen wirde, sondern eher die schon ,akti-
ven“ Leitenden

Kommentare

Bundesleitung ist wahrscheinlich zu weit weg von Scharen

=> Aufgabe von Scharbetreuern

Evtl. Datenbank auf Homepage (evtl. mit Einsicht fur alle Scharen, um z.B. bei Grossprojekt direkt Scharen

anzufragen)

6.3.2.3  Szenario 3: Gemeinnltziges Engagement
e  Offnung zur Gesellschaft

e Durchfuhrung von Projekten fur die Allgemeinheit
e Zusammenarbeit mit Nicht-Mitgliedern méglich

e Bundesleitung unterstitzt mit Know-How (Organisation, Schulung, etc.)

Ziel: Leitende setzen sich fur ein gemeinnitziges Engagement ein.

Positive Feedbacks aus den Workshops

Negative Feedbacks aus den Workshops

Mehr Bekanntheit in der Offentlichkeit

Sinnvolles Engagement bringt Motivation und starkt die
Personlichkeit

Offnung von Jungwacht Blauring mit ,gleichem* Inhalt

Bereits jetzt sehr dichte Jahresprogramme der
Scharen
Leitung?
Problemféalle werden mit Jungwacht Blauring in
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Attraktiver auf Kantonsebene als scharintern
PR/positive Werbung

Verbindung gebracht

Entfernung von Jungwacht Blauring => eher
gemeinnutzige Institution als Jugendverband
Geniugend Interesse/Nachfrage seitens
Jugendlichen?

der

Kommentare

Fragt sich, ob sich Allgemeinheit fiir so etwas interessiert (Offnung zur Gesellschaft)
Wird ja schon z.B. mit dem 72-Stunden-Projekt ,durchgefuihrt®, in dem je nach Projekt viele Leiten-

de/unterstitzende Personen gebraucht werden.

Erganzung oder Konkurrenz zur offenen Jugendarbeit? => Zusammenarbeit?

6.3.2.4  Szenario 4: Reflexionspool

e Jungwacht Blauring-Jugendliche ab 15 treffen sich zum Austausch

o Diskussion selbstgewahiter Themen
e Eigener Rhythmus der Gruppe

Ziel: Es gibt ein gemeinsames Nachdenken Uber aktuelle gesellschaftliche Probleme.

Positive Feedbacks aus den Workshops

Negative Feedbacks aus den Workshops

Thema zum Zielpublikum (Jugendliche) passend
Konkreteres Projekt als andere

Glnstig umzusetzen

Einfach umzusetzen (evtl. Homepage und Werbung bei
Scharen)

Kein kinstliches Gefass fir Lagerfeuerdiskussi-
onen

Anklang finden?
Abgrenzung/Konkurrenz  zu  Schulunterricht,
Diskussionsforen

Stufengerecht?

Nicht alle Jugendlichen sind gleich — Ruicksicht
auf Bildung?

Action? => Langeweile

Sattigungsgefihl nach gewisser Zeit

Alterslimite (Jahrgangsgruppe?)

Kommentare

Von wem geleitet?

Welche Jugendlichen melden sich fiir so etwas? Interesse?

Ist dies nicht Sache der Schule, Eltern, etc.?
Spassfaktor, Langeweile?

Gut moglich in einer schon bestehenden Gruppe, Neubeginn sehr schwer! Da Jugendliche sehr skeptisch

auf Neues zugehen
Musste evtl. professionell geleitet werden (z.B. Prases)

6.3.2.5 Szenario 5: Jugendstufe reloaded
e  Auch fir Nichtmitglieder

e Finanzielle Unterstiitzung durch Bundesleitung
e Jugendstufen-Projekt legt ,Businessplan® vor

Ziel: Es gibt eine Neuauflage der Jugendstufe.

Positive Feedbacks aus den Workshops

Negative Feedbacks aus den Workshops

Vorhandene Ressourcen werden genutzt (Erfahrung)
Organisationsmodell (,Verein“ => nachhaltig)

Fun-Gruppe als Konkurrenz zum Leitungsteam
Negative Erfahrungen => funktionierte beim
ersten Mal nicht richtig
Effektivitat bei Wettbewerb
Verlierer-Gruppen?

=> was machen
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Nicht flachendeckend (nur 10 Projekte)
Abgrenzung zu Jugendtreff (staatlich finanzierte
Jugendarbeit)

Kommentare

Wie lasst sich so eine Gruppe langfristig an die Schar binden?

6.3.2.6  Szenario 6: carte blanche®
eigene ldeen...

6.3.2.7 Diskussionen in den Workshops
In den Diskussionen, welche in den Workshops im Verbandsausbilderkurs und an der Bundesversammlung

stattgefunden haben, wurden zudem folgende Statements abgegeben. Sie werden im Folgenden aufgelistet
mit dem Vermerk, in welchem Workshop sie genannt worden sind:

Jungwacht Blauring hat Methodikkompetenzen (zuhauf), aber es fehlt an ,Managementkompetenzen”: wie
kann ich als Kantonsleitung (Kalei) mit wenig personellen Ressourcen ein neues Thema/Projekt erfolgreich
umsetzen?

(VAUK)

Es sollten unbedingt Erfahrungswerte (auch kritische) miteinbezogen werden. Gut ist, wenn die Scharen
profitieren kdnnen, gerade in der Situation, wo die Leitungsteams im Verhdltnis zu der Anzahl Gruppen
gross sind. Bei den gemeinniitzigen Projekten sollten eher grosse und wenige Projekte als viele kleine ge-
fordert werden. Ein Jugendangebot, wie auch immer es ausgestaltet wird, ist auch eine Konkurrenz zu den
Leitungsteams.

(VAUK)

Der Entscheid, ob ein Projekt durchgefiihrt wird, sollte bei den Scharen liegen, sie flihren die Projekte durch,
nicht die Kalei.®? Weiter ist zu beachten, dass die Scharleitung jeweils nach ca. zwei Jahren wechselt.
(BV)

Es wird auch die Frage nach dem Nutzen eines Jugendangebotes fur Jungwacht Blauring gestellt. Die Mdg-
lichkeit eines ,offenen“ Ehemaligenteams wird erwogen. Klar ist, dass die eigentliche Arbeit nicht zu kurz
kommen soll: damit ist klar die Arbeit in den Scharen resp. Gruppen gemeint.

(VAUK)

Die Grundsatze von Jungwacht Blauring sollen in Projekte einfliessen. Die Projekte sollen motivieren oder
belohnen. Denkbar waren auch Treffen fir engagierte Jugendliche ausserhalb von Jungwacht Blauring.
(BV)

Das ,Uben*, Verantwortung zu tibernehmen und Erfahrungen zu sammeln, kénnte auch in diesen Projekten
stattfinden, in denen man von Anfang bis Ende dabei sein kann. Es geht auch darum, realistische Ziele zu
formulieren und eine realistische Zeitdauer zu bestimmen.®?

(VAUK)

Generell wird das Szenario 2, also die Zusammenarbeit in grossen Leitungsteams bevorzugt. Die Teilneh-
menden an den Workshops legen Wert darauf, dass die Plattform gut aufgezogen wird; auch brauche es
eine Abgrenzung zu den alten Projekten der Jugendstufe. (VAuK, BV)

91 ) ) L . L . .
Da zum sechsten Szenario ,carte blanche" keine Kommentare eingingen, lassen wir es in dieser Ubersicht weg.

° Betr. der ersten Jugendstufe gibt es Erfahrungen beider Richtungen: Kalei sagt ja, Scharen wollen nicht; Scharen wollen, aber Kalei
unterstitzt nicht.

93 Diese Ziele spielen allerdings generell eine grosse Rolle in der Jungwacht Blauring-Arbeit, wie die Beobachtungen und die Interviews
zur padagogischen Praxis in der Teilstudie B zeigen.
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Der Kern der Jungwacht Blauring-Arbeit wird klar bei der Arbeit mit den Kindern gesehen. Dementsprechend
sollen die neuen Angebote das Leitendensein nicht konkurrenzieren. Zielpublikum sind Leute, die motiviert
sind, aber aus zeitlichen Griinden nicht (mehr) Leitende sein kbnnen (z.B. wegen Ausbildung). Dass bei der
Zusammenarbeit in grossen Leitungsteams eine win-win-Situation geschaffen werden kann, gefallt (der
Bundesleitung bringen Kontakte zur Basis etwas, den Scharen bringt die Unterstiitzung durch die Bundeslei-
tung etwas), auch dass die Projekte unabhangig und absehbar sind. Es ist denkbar, eine Art Jobbdrse auf
der Internetplattform einzurichten. Dabei kdnnte es sich sowohl um Projekte handeln, die von Bundesleitung
initiiert werden, als auch um Projekte von Scharen (regional, kantonsiibergreifend), bei welchen Helferinnen
und Helfer gesucht werden. So kdnnte sich mit der Zeit ein Forum fir Projekte entwickeln.

(Vauk, BV)

Wichtig ist die Sicherung des Infoflusses, was als Herausforderung empfunden wird, da der Weg Bundeslei-
tung — Schar weit sei. Auch die Frage, wer Ansprechperson sein kdnnte, ist noch nicht ganz geklart. Die
Zielgruppe ist identisch mit der Zielgruppe fir Leitende; deshalb muss darauf geachtet werden, dass hier
nicht eine ,Fun-Gruppe“ als Konkurrenz zum Leitungsteam entsteht. Eine Begleitung ist denkbar durch ei-
nen Coach oder die Prasides.

(VAuUK, BV)

Die Argumente, welche gedussert werden, sind ahnlich wie bei der ersten Jugendstufe. Es ist wichtig, das
Projekt einfach und organisatorisch schlank zu halten. Auf keinen Fall darf es als Konkurrenz zu Jungwacht
Blauring empfunden werden. Auch das Leitenden-Sein sollte nicht konkurrenziert werden. Eine Abwande-
rung muss verhindert werden.

(BV)

Es wird einem Modell der Vorzug gegeben, welches ,von Jungwacht Blauring fiir Jungwacht Blauring“ und
keine externe Offnung beinhaltet. Im Vordergrund steht eine Belohnung fiir diejenigen, die viel fiir Jung-
wacht Blauring gemacht haben. Ausserdem darf man nicht vergessen dass auch motivierte Jugendliche
beschrankte Ressourcen haben; ein Verheizen soll verhindert werden.

(VAUK)

Als sinnvolle Projekte werden zeitlich begrenzte Unternehmen gesehen wie z.B. ein Fest, das organisiert
werden soll. Es soll keine neue Gruppe oder kein neues Gremium entstehen, sondern das Jugendangebot
soll integriert sein und eine punktuelle Aktivitat im Gefliige von Jungwacht Blauring darstellen. Dementspre-
chend soll es auch keine engen Gruppen geben, sondern es geht um ein temporéres Engagement. Es sollen
nicht die ,Leittiere” von den Scharen abgezogen werden, deshalb liegt der Fokus auf Scharen, die gut lau-
fen.

(VAuUK)

6.3.3  Ergebnisse aus Fragebogen

Die folgenden Antworten aus der quantitativen Erhebung zeigen, wie die verschiedenen befragten Gruppen
(Eltern von Mitgliedern unter 12 Jahren; Kinder/Jugendliche Mitglieder ab 12 Jahren; Leitende) Jungwacht
Blauring einschatzen. Die folgende Auswahl zeigt Antworten, welche im Hinblick auf die Einrichtung eines
Jugendangebotes interessant sein kénnen.

Allgemein wird gewiinscht, der Verband Jungwacht Blauring mége so bleiben, wie er ist, was auf einen ge-
ringen Veranderungsdruck hinweist (siehe Seite 46).

In der Auseinandersetzung mit einem Jugendangebot wurde auch die Vermutung gedussert, der Verband
Jungwacht Blauring sei — noch unabhangig von allen Aktivitdten und Méglichkeiten, die er bietet — als Peer-
gruppe von grosser Bedeutung gerade fur Jugendliche ab 13 Jahren. Diese Vermutung wird von den befrag-
ten Jugendlichen gestutzt: mit 32 Prozent hat fast ein Drittel ,die meisten®, mit 61 Prozent eine satte Mehr-
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heit immerhin ,einige* Freunde bei Jungwacht Blauring (siehe Seite 57). Freundeskreis und Jungwacht Blau-
ring-Kolleg/innen sind also zu einem betrachtlichen Teil identisch. Im Leitungsteam sind Kolleg/innen zu-
sammen. Ein neues Angebot misste an dieser Qualitat des Zusammenseins anknupfen kénnen.

Trotzdem haben die Jugendlichen auch noch Zeit flir andere Beschéaftigungen, z.B. Sport. 7 Prozent wenden
sogar mehr als 6 Stunden dafir auf, 26 Prozent zwischen 4 und 6 Stunden und die Mehrheit von 56 Prozent
immerhin noch zwischen 1 und 3 Stunden.

Abbildung 55: Zeitaufwand fur Sport (Jugendliche ab 13 Jahre, in Prozent)

Mehr als 6 Std. pro Woche 11

4-6 Std. pro Woche 15

1-3 Std. pro Woche 26

Zeitaufwand fir anderes | 0

Bei eher musischen Tatigkeiten sind die Zahlen bei den ,intensiv Engagierten insgesamt etwas tiefer, je-
doch ahnlich verteilt.

Abbildung 56: Zeitaufwand fur Kultur wie Musikinstrumente, Schreiben, Theater usw. (Jugendliche ab 13
Jahre, in Prozent)

Nein 32

Mehr als 6 Std. pro Woche 2

4-6 Std. pro Woche 8

1-3 Std. pro Woche 58

Bei den Jugendlichen ist die Uberschneidung von Freundes- und Jungwacht Blauring-Kreis noch ausgeprag-
ter als bei den Jungeren.

Bei der — natirlich theoretischen — Frage nach den Zukunftsvorstellungen in Jungwacht Blauring (siehe
Abbildung 51, Seite 61) antworten 31 Prozent, sie m6chten unbedingt Leitende werden. Die anderen 69
Prozent sind demnach das Potenzial fur ein Jugendangebot, welches sich ausschliesslich an Nicht-Leitende
richten wirde:

Dies gilt auch fur die ndchste Frage: 21 Prozent, also jede/r Funfte, gibt an, nach dem Austritt mit Jung-

wacht Blauring abschliessen zu wollen. Alle andern, also die grosse Mehrheit von knapp 80 Prozent, win-
schen sich eine Weiterfihrung des Jungwacht Blauring-Engagements:
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Abbildung 57: Findest du, dass es fiir Jugendliche, die nicht Leitende/r werden wollen, eine Alternative ge-
ben sollte furr die Zeit, nachdem sie aus der Gruppe der Altesten austreten? (in Prozent)

Zeitlich begrenzte regionale Projekte 10

Nein, nach Austritt hore ich auf 21

Weiss nicht 30

Zeitlich begrenzte Projekte (Schar) 39

Wird das Jungwacht Blauring Engagement in den Kontext gestellt und einerseits gefragt, welche Tatigkeiten
innerhalb von Jungwacht Blauring besonders beliebt sind und andererseits, wie sich die Vernetzung mit
anderen Vereinen/Verbanden gestaltet (siehe die folgende Abbildung), zeigt sich, dass die Beliebtheit der
unterschiedlichen Aktivitaten relativ ausgeglichen ist. Auffallend ist auch, dass Aktivitdten mit einem hohen
Gruppenbezug (Ausflige mit Gruppe/Schar; Lager mit Schar; zusammen diskutieren) sowie bewegungs-
und outdoorfokussierte Tatigkeiten (sportliche Aktivitaten; Aktivitdten im Wald; Spiele draussen machen)
besonders hohe Bewertungen erhalten.

Jungwacht Blauring-Mitglieder sind offensichtlich gruppenorientierte und strukturorientierte Menschen: tber
die Halfte der aktiven Jungwacht Blauring-Mitglieder ist zuséatzlich noch Mitglied in einem Sportverein, ein
Viertel Mitglied in einem Kulturverein. Dies unterscheidet ,Vereins- und Verbandsjugendliche* von Jugendli-
chen, welche sich in keinen festen Strukturen der ausserschulischen Jugendférderung anschliessen.

Abbildung 58: Bist du neben Jungwacht Blauring noch in anderen Vereinen, Gruppen oder Organisationen?
(Multiple Choice-Frage/in Prozent)

Politische Gruppe/Organisation 1
Anderes 11
Nein 13
Kulturverein (Musik, Theater etc.) 24

Sportverein 51

6.4 Diskussion der Ergebnisse, Fazit

Aus den Diskussionen in den Workshops zu einem Jugendangebot von Jungwacht Blauring94 sowie aus den
Ergebnissen der Fragebogen-Umfrage lasst sich folgendes Fazit ziehen:

Es ist ein Interesse an einem Jugendangebot vorhanden.
Allerdings gibt es von allen Beteiligten auch — unterschiedliche — kritische Einwande.

o4 Februar 2010: Verbandsausbildner-Kurs VAUK; April 2010: Bundesversammlung Jungwacht Blauring; September 2010: Experten-
workshop mit Vertreter/innen aus verbandlicher, kirchlicher und offener Jugendarbeit.
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Als ,Kerngeschéft* von Jungwacht Blauring wird klar die Arbeit mit den Kindern in der Schar gesehen.

Die Schar ist zudem klar die Referenzgrésse, an der sich die Leute ausrichten.

Deshalb muss ein Angebot fir Jugendliche funktional sein und an die Aktivitdten und das Selbstverstéandnis
der Scharen anschliessen; dies betrifft auch die zeitliche Inanspruchnahme, welche nicht einen grossen
Zusatzaufwand mit sich bringen kann.

Angesichts dieser Ausgangslage kommt der Kommunikation und Vermittlung eines Jugendangebots eine
grosse Bedeutung zu. Das Projekt muss an der Basis in den Scharen verankert werden kénnen.

Die reprasentative Umfrage stitzt diese Eindriicke und zeigt ein Bild, welches die in Jungwacht Blauring
aktiven Kinder und Jugendliche als vereins- und verbandsorientiert charakterisiert:

Die Zufriedenheit mit Jungwacht Blauring, wie der Verband jetzt aufgestellt ist, ist hoch.

Die Vermutung, dass sich Freundeskreise mit den Jungwacht Blauring-Kollegenkreisen stark tberschnei-
den, wird bestatigt.

Eine grosse Mehrheit der Mitglieder ist zusatzlich zu Jungwacht Blauring noch in einem oder mehreren wei-
teren Verein(en), v.a. aus dem Sport- oder Kulturbereich. Dies bedeutet auch, dass die (zeitlichen) Res-
sourcen der Mitglieder stark ausgelastet sind.

Rund ein Drittel der Jugendlichen mdchte unbedingt Leiterin oder Leiter werden, die anderen sind grund-
satzlich offen und als ,potentielle Jugendangebots-Interessent/innen“ zu sehen.

Bei der expliziten Frage nach gewiinschten Jugendangeboten antwortet rund ein Finftel (21 %), sie moch-
ten nach dem 15er Team austreten und aufhdren; 50 Prozent wiirden (zeitlich/regional) begrenzte Projekte
vorziehen, 30 Prozent sind noch unentschieden. Das heisst, dass auch bei dieser Fragestellung ein potenti-
elles Jugendangebot fiir 80 Prozent der Befragten in Frage kommt.

Ein gut abgestiitztes, sorgfaltig kommuniziertes und eng begleitetes Angebot fiir Jugendliche kénnte sowohl
bei den direkt betroffenen Jugendlichen als auch bei den Scharen in struktureller Hinsicht auf ein positives
Echo stossen und zur Realisierung von Verbandszielen beitragen. Insbesondere die Anknipfung an die
beobachteten grossen Leitungsteams kénnte dabei ein interessanter Ansatz sein, indem sie den Jugendli-
chen das Zusammengehdrigkeitsgefiihl weiterhin erméglicht, jedoch gleichzeitig dazu beitragen kann, dass
auch in grossen Leitungsteams die Verantwortung fiir die Leitung der Gruppen weiterhin engagiert wahrge-
nommen werden kann.

Auf politischer Ebene zeigt das Faktenblatt ,Kinder- und Jugendpolitik in der Schweiz* vom 14. Juni 2010,
dass gestutzt auf die UNO-Kinderrechtskonvention die Kinder- und Jugendpolitik als eine ,Politik des Schut-
zes, der Férderung und der Mitwirkung“ definiert werden soll.®® Auch diese Formulierung ordnet sich in die
systematische Férderung von Kinder- und Jugendpartizipation ein, wie sie von Thomas Olk und Roland Roth
gefordert werden (2007: 25 ff.). Hier ist entscheidend, wie gut es der Bundesleitung gelingen wird, ihr Ju-
gendangebot einzubetten und an aktuelle (politische) Anliegen anzukniipfen. Die Mitglieder von Jungwacht
Blauring sind einem neuen Angebot fur Jugendliche gegeniber offen. Bei der Formulierung ihrer Bedurfnis-
se gehen die Jungwacht Blauring-Mitglieder nicht von ,Produkten“ aus, die sie erhalten und sich mit einem
neuen Jugendangebot weiter sichern kdénnten, sondern sie interessieren sich fir die Werte, die sie bei
Jungwacht Blauring leben kénnen. Dabei stehen folgende Motivationen im Vordergrund:

Warum und unter welchen Umstanden ist nun eine Erweiterung auf ein Angebot fiir Jugendliche sinnvoll,
welches parallel oder neben den (blichen Vereinsstrukturen verlauft, welche fur Jugendliche ab 15 nur noch
einen Platz vorsehen, sofern sie sich in einem Leitungsteam engagieren?

Neben dem genannten Wert ,Gemeinschaft leben* — welcher zurzeit fir Jugendliche ab 15 Jahren nur noch
im ,Multipack” mit einer Leitungskarriere zu haben ist und der so auch fir andere, je nach Konzept sogar fur
Jugendliche ohne Jungwacht Blauring-Sozialisation zugénglich wiirde — soll hier aus theoretischer Sicht vor
allem auf zwei Gewinne hingewiesen werden, welche mit einem Jugendangebot erzielt werden kdnnten:

% Siehe Faktenblatt ,Kinder- und Jugendpolitik in der Schweiz“, 14. Juni 2010, Bundesamt fiir Sozialversicherungen, Seite 1.
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Zum einen kdnnte ein Angebot fir Jugendliche einen Beitrag zur Forderung von Integration und Inklusion
darstellen.®® Damit kénnen bei den beteiligten Jugendlichen Kompetenzen und Schutzfaktoren gestarkt wer-
den und es kann ein Schritt in Richtung gesellschaftliche Anerkennung erfolgen. (Olk und Roth 2007:91ff.)
Zum anderen kdnnten von einem Jugendangebot nicht nur die beteiligten Jugendlichen, sondern auch die
Scharen und letztlich der Verband als Ganzes profitieren. Im Sinne der Verhé&ltnispravention wird sich die
Realisierung von partizipativ ausgestalteten Jugendangeboten auch die in den Strukturen auswirken. (Olk
und Roth 2007:97ff.)

6.5 Empfehlungen an Bundesleitung

Wie sollte ein Jugendangebot von Jungwacht Blauring aussehen? Die folgenden Empfehlungen auf der
Prozess- und Zielebene sollen der Bundesleitung helfen, ein zukinftiges Jugendangebot passend zu den
Bedurfnissen und Erwartungen der Scharen zu entwickeln. Die Empfehlungen basieren auf den Erkenntnis-
sen aus den Workshops mit angehenden Verbandsausbildner/innen und mit Kantonsdelegierten; inhaltlich
stellen sie eine Adaptation der Qualitatsprufsteine fir die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen dar
(Deutsches Kinderhilfswerk 2004). Das Jugendangebot von Jungwacht Blauring soll sich an den zentralen
Werten der Jungwacht Blauring-Mitglieder ,Gemeinschaft leben, die Gruppe pflegen®, ,etwas Sinnvolles (fur
Kinder) tun“ sowie ,Verantwortung tbernehmen und Kompetenzen einbringen* ausrichten.

6.5.1 Empfehlungen zum Prozess

Die von einem Jugendangebot betroffenen Akteure innerhalb und ausserhalb von Jungwacht Blauring sollen
identifiziert werden.

Die mit einem Jugendangebot verbundenen Bedirfnisse und Erwartungen der verschiedenen Akteure sollen
geklart werden.

Von der Bundesleitung her sollen insbesondere die Rahmenbedingungen fiir ein mogliches Jugendangebot
definiert werden. Wichtig sind dabei vor allem die Ressourcenfrage und die Grenzen mdoglicher Entwicklun-
gen. Dabei soll zwei Grundvoraussetzungen besondere Aufmerksamkeit zugemessen werden:

1. Die Jungwacht Blauring-Jugendlichen sind hoch engagierte Jugendliche, welche zu ihrem Jubal-
Engagement sehr oft noch in einem Sport- oder Musikverein tétig sind oder weitere Hobbys pfle-
gen. Trotzdem sind auch ihre Ressourcen begrenzt, was bei einem neuen Jugendangebot beriick-
sichtigt werden muss.

2. Es gibtin vielen Scharen immer gréssere Leitungsteams; obwohl einige Leitende gemessen an den
zu betreuenden Gruppen von Kindern tberzéhlig sind, bleiben sie im Leitungsteam. Es geht dort
massgeblich auch um das Zusammensein in der Gruppe des Leitungsteams. Diese Qualitat sollte in
einem neuen Jugendangebot erhalten bleiben, ohne die Kernaufgabe von Jungwacht Blauring,
namlich die Begleitung von Kindern in den Gruppen, aus den Augen zu verlieren.

Ein partizipatives Vorgehen zur Entwicklung eines auf die Bedurfnisse von Jungwacht Blauring und den uber
15-jahrigen Jugendlichen zugeschnittenen Angebotes ermdglicht einen moglichst breiten und offenen Pro-
zess. Inwieweit die Kombination mit einer Bundesversammlung dazu notwendig und giinstig ist, muss noch
diskutiert werden. Dafiir sprechen organisatorische und ressourcenbezogene Uberlegungen bei Jungwacht
Blauring. Dagegen spricht, dass das Jugendangebot sich auch an Jugendliche ohne Verbandsmitgliedschaft
richtet. Eventuell kann hier auch eine Zwischenlésung gefunden werden mit anfangs offenen Foren o.a.
Falls ein anderes Vorgehen gewahlt wird, soll auch dieses adaquat geplant und kommuniziert werden (z.B.
Konzeptausarbeitung, Probephase, Evaluation).

% Auf die Verknupfung mit dem Projekt ,Jubla Plus" kann hier nicht weiter eingegangen werden. Schnittstellen, Synergien und allfallige
Doppelspurigkeiten mussten jedoch sehr sorgfaltig geprift werden.

98



Es ist im Vorfeld gut zu Uberlegen, welche Vor- und Nachteile eine Gleichbehandlung der Jugendstufe resp.
eines anderen Angebotes fir Jugendliche innerhalb des gesamten — ebenfalls neu konzipierten — Stufen-
konzepts mit sich bringt.

Auf der Prozessschiene sollte das Angebot freiwillig sein. Mitwirkung kann nicht erzwungen werden, weder
auf Schar- noch auf individueller Ebene. Zu lberlegen sind ,incentives”, vor allem auf Scharebene. Gute
Erfahrungen gibt es in &hnlich gelagerten Fragestellungen (Quartierentwicklung, Blrgerbeteiligung, Integra-
tion, etc.)‘°’7 mit Modellprojekten, welche von den beteiligten Organisationen ein erhdhtes zeitliches Engage-
ment sowie die Beteiligung an Evaluations- und Qualitdtsentwicklungsmassnahmen fordern, ihnen im Ge-
genzug aber fachliche und oft auch finanzielle Unterstitzung bieten.

Das Angebot sollte ebenso ernst gemeint und verbindlich sein. Es lohnt sich, genau und sorgfaltig z.B. die
Ressourcen, welche die Bundesleitung interessierten Scharen zur Verfuigung stellen kann zu uberprufen.
Lieber etwas spater an die Offentlichkeit treten als mit einem noch zu vagen, unsicheren und ungesicherten
Projekt. Ohne die Administration auf die Spitze treiben zu wollen, lohnt es sich erfahrungsgemass, zu Be-
ginn der Zusammenarbeit eine Vereinbarung abzuschliessen, welche gegenseitig die Erwartungen, die Ziele
und einen (groben) Zeitplan festhalt. Natirlich ist es moglich, dass sich diese Vorgaben im Laufe der Zeit
andern — aber das anféngliche Commitment beider Seiten zeigt die Ernsthaftigkeit des Unternehmens auf.

Eine ernstzunehmende Hiirde in diesem wie auch in jedem anderen &hnlich gelagerten Projekt ist das An-
liegen, Integration effektiv zu ermdglichen. Denn jede Definition von Integration oder Einschluss geht Hand
in Hand mit Ausschlussmechanismen gegentber anderen. In diesem Fall soll die Zielgruppe sorgfaltig defi-
niert werden: sind es einfach die Scharmitglieder Giber 15 Jahre, die nicht Leitende werden wollen oder kén-
nen? Sind es alle Scharmitglieder tber 15 Jahre? Oder gar alle interessierten Jugendlichen, auch von aus-
serhalb Jungwacht Blaurings, in einer bestimmten Altersgruppe? Vertretbar und aus den theoretischen Be-
ziigen ableitbar — aber nicht speziell hervorgehoben in den Diskussionen in den Workshops — ware ein An-
satz, der das Jugend-Angebot an die Jungwacht Blauring-Jugendlichen richtet, dariiber hinaus aber auch
die Vernetzung mit anderen Jugendlichen und den Organisationen/Institutionen sucht, welche sie frequentie-
ren. Die Anlehnung/Anbindung an das Projekt Jubla Plus ist zu prufen. Auf jeden Fall kénnte das Jugendan-
gebot — mit der noétigen Unterstiitzung und Begleitung — ein organisationsentwicklerisches Projekt werden,
welches auf der strukturellen Ebene auch die Verbandsstrukturen und die etablierten Strukturen verandert —
in Richtung Offnung und Innovation. Wichtig ist dabei der Hinweis, dass ein partizipativer Ansatz nicht ,we-
niger zu tun gibt“, weil die Jugendlichen ,es selber machen". Im Gegenteil, die Balance zwischen Freiraum,
Handlungsspielraum und Spielraum fiir eigene, nicht vorgesehene Aktivitaten und Dialog, Uberschaubarkeit
und Transparenz sowie das schon zu Beginn erwédhnte Commitment ist immer wieder neu herzustellen. Die
Begleitpersonen von Bundesleitung und anderen Leitungsstrukturen mussen in der Lage sein, einerseits
Vorstellungen und Ideen zu entwickeln und andererseits gleichzeitig immer wieder von diesen absehen zu
kénnen, wenn sie nicht ,passen”.

Dabei muss sich die Bundesleitung immer wieder in Erinnerung rufen, dass die aktuellen Mitglieder von
Jungwacht Blauring sehr zufrieden sind. Dies ist einerseits ein berechtigter Grund fiir Stolz, andererseits ist
es generell schwieriger, Veranderungen in einer ,gesattigten“ Situation zu initiieren, wo kein Leidens- und
kein Erwartungsdruck herrschen. Der Nutzen, der Mehrwert, den eine Schar durch ihre Beteiligung am Ju-
gendangebot gewinnt, muss deklariert werden.

Hier ist die Offenheit der Bundesleitung sehr wichtig: sie soll offen und ehrlich sagen, was ihre Erwartungen
sind. Ebenso wichtig ist es jedoch, gemeinsam Ziele zu entwickeln, die von allen Beteiligten getragen wer-
den kénnen. Das bedeutet - neben den schon erwéhnten Handlungsspielrdumen - die Notwendigkeit, Ko-
operations- und Konfliktbereitschaft zu zeigen und auch einzufordern. Eine gut abgestiitzte Offentlichkeits-

S Siehe dazu etwa die schweizerischen Bundesprogramme ,Projets urbains®, die ,Modellvorhaben des Bundes im Integrationsbereich*
sowie das deutsche Programm ,Soziale Stadt".
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arbeit und die Dokumentation des Prozesses mit eingebauten Feedbackschlaufen von allen beteiligten Akt-
euren hilft, dieses Ziel zur erreichen.

Schliesslich soll noch auf zwei Punkte hingewiesen werden, welche in jedem Fall eine zentrale Rolle spie-
len: die Methoden und Ansétze missen alters- und zielgruppengerecht ausgewahlt werden. Der Prozess zur
Einrichtung eines Jugendangebotes sollte ganzheitlich erfolgen; die Jugendlichen (und Kinder) sollen nicht
nur bei der Ideensuche, sondern im ganzen Prozess mit einbezogen werden. Dabei ist es auch eine wichti-
ge Aufgabe der Projektleitung dafiir zu sorgen, dass die Uberschaubarkeit des Projektes erhalten bleibt —
ansonsten sollte ein Projekt in kleinere, selbstandige Einheiten unterteilt werden.®

6.5.2  Empfehlungen zur Zielebene

Um nachhaltig zu wirken, ergibt dies auf der Zielebene fir das Jugendangebot von Jungwacht Blauring fol-
gendes Profil:

Das Jugendangebot soll ein Angebot sein, welches Interessierten eine Plattform, ein Netzwerk oder einen
Hafen, ein ,Nest" bietet. Die aktuellen Ansatze des partizipativen Vorgehens inkl. Ergebnisoffenheitgg, die
Nutzung der zentralen Werte ,Gemeinschaft leben, die Gruppe pflegen”, ,etwas Sinnvolles (fur Kinder) tun®“
sowie ,Verantwortung Ubernehmen und Kompetenzen einbringen” ist wichtig. Das Leben in der Gemein-
schaft, sogar in einer erweiterten Gemeinschaft, wo noch mehr Personen als zugehérig empfunden werden,
ist ein Kernpunkt auch des neuen Jugendangebotes. Statt .fur die Kinder" kdnnte man sagen, es geht da-
rum, fur sich selber und andere Peers etwas Sinnvolles zu tun. Und das Motiv ,Verantwortung ibernehmen
und Kompetenzen einbringen®, welches den eigenen Nutzen des sozialen Engagements beschreibt, kénnte
so neu formuliert werden: durch das Mittun in einem Angebot fur Jugendliche gibt es eine WIN-WIN-WIN-
Situation:

Der erste Gewinn liegt bei den (Jungwacht Blauring-)Jugendlichen, die weiterhin ihren Gruppenzusammen-
halt und ihre Gemeinschaft pflegen und leben kénnen. Der zweite Gewinn liegt bei den neu Dazugekomme-
nen, die von den Erfahrungen, aber auch den Kompetenzen der ,Bisherigen“ profitieren kénnen. Der dritte
Gewinn schliesslich liegt auf der strukturellen Ebene, also hier bei Jungwacht Blauring, wo die entstehenden
Diskussionen als Anregung und Innovationen aufgenommen werden kdnnen.

98 _. L . o . . ) )
Ein ahnlicher Prozess des ,Spezialisierung“ und Aufteilung liess sich auch in der ersten Jugendstufe beobachten.

% Ziele werden gemeinsam entwickelt. Es ist nicht so, dass die Projektleitung Ziele formuliert und sich die Akteure daraus ein einigerma-
ssen passendes Kleid ,zurechtzupfen missen.
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7 DISKUSSION DER ERGEBNISSE

Als wichtiger Akteur in der ausserschulischen Kinder- und Jugendférderung steht Jungwacht Blauring — und
die Verbandsjugendarbeit in der Schweiz ganz allgemein — vor einer Reihe von neuen Herausforderungen.
Im Zentrum dieser Herausforderungen stehen wesentliche gesellschaftliche Veranderungen wie zum Bei-
spiel die stetige Ausweitung von Freizeitangeboten und die zunehmende Beanspruchung der Kinder und
Jugendlichen durch Schule und Ausbildung. Immer wichtiger werden fiir die Verbadnde auch die Konsequen-
zen der stetig zunehmenden Heterogenitat der Bevdlkerung; die Jugendverbande werden zunehmend mit
dem Ruf nach einem verstarkten Engagement im Bereich der Integration von Kindern und Jugendlichen mit
einem Migrationshintergrund konfrontiert. Im Weiteren sind die Verb&nde auch im padagogischen Bereich
angehalten, ihre Methoden standig zu uberprufen und weiter zu entwickeln. Und schliesslich beobachten die
Jugendverbé&nde mit einiger Sorge die — bisher zwar massigen — aber kontinuierlich abnehmenden Mitglie-
derzahlen. Im diesem Kapitel werden die Ergebnisse der vorliegenden Studie im Kontext der aktuellen
Fachdebatten zu diesen Themen zusammengefasst und diskutiert.

7.1  Abnahme der Mitgliederzahlen: interne oder externe Ursachen?

In der Schweiz und in Deutschland ist der Riickgang der Mitgliederzahlen der Jugendverbénde seit lange-
rem ein Thema. Thomas Rauschenbach sprach in Bezug auf die Situation in Deutschland bereits im Jahr
1991 deutliche Worte: ,Den Jugendverbanden blast ein kihler werdender Wind ins Gesicht [...].“ (Rau-
schenbach, 1991, S. 115). Rauschenbach konstatiert bei den deutschen Jugendverbanden schon seit An-
fang der 1980er-Jahre einen Mitgliederriickgang. Die Zahlen von Pothmann (2004, S. 25) bestéatigen Rau-
schenbachs Eindruck. Fir die Zeit 1992 und 2000 berechnete Pothmann fir die deutschen Jugendverbande
einen Ruckgang der Mitgliederzahlen von 17 Prozent. In der Schweiz sind bisher keine empirisch gesicher-
ten Zahlen zur Entwicklung der Mitgliederzahlen der Jugendverbande erhaltlich. Im Bericht zur Freiwilligen-
arbeit des Bundesamtes fir Statistik'®® heisst es denn auch: ,Zwar lasst sich ein markanter Riickgang der
Bereitschaft, Freiwilligenarbeit oder Milizarbeit zu leisten, empirisch nicht eindeutig erharten. Vor allem die
grossen, traditionellen Organisationen sind jedoch von diesem Verédnderungsprozess betroffen. Statistische
Langzeituntersuchungen zu dieser Thematik taten dringend Not, fehlen aber fast vollstandig.” (S. 19)

Auf Grund der von den Jugendverbanden selber gesammelten Daten darf aber davon ausgegangen werden,
dass die Zahl der Mitglieder in den Schweizer Jugendverbanden wahrend der letzten zehn Jahre tatsachlich
gesunken ist.'®* Auf Grund der von ihnen selber gesammelten Daten und ihren Erfahrungen mit der Entwick-
lung ihrer Mitgliederzahlen haben die drei grossen Verbande verschiedene Aktionen und Anlasse lanciert,
die zeigen, dass ihnen das Halten der derzeitigen und die Gewinnung von neuen Mitgliedern wichtig ist. So
beteiligen sich die Jugendverbande etwa an der ,Aktion 72 Stunden“ der Schweizerischen Arbeitsgemein-
schaft der Jugendverbande (SAJV). Innerhalb von 72 Stunden realisierten Kinder und Jugendliche in der
ganzen Schweiz verschiedenste Projekte (,gute Taten“).102 Jungwacht Blauring veranstaltete ein Jahr zuvor
einen nationalen Werbetag, um auf die Arbeit des Verbandes aufmerksam zu machen. Dazu fanden im Sep-
tember 2009 in der gesamten Deutschschweiz Uiber 350 Schnupper-Anléasse statt.’® Die Pfadibewegung
Schweiz startete 2010 ebenfalls eine breit angelegte Kommunikationsoffensive, um den Mitgliederschwund
zu bremsen. Unter dem Slogan ,Pfadi macht mehr* beabsichtigte die Pfadi, ihr ehrenamtliches Engagement

190 y/g1. Projektbeschrieb online im Internet: http://www.bfs.admin.ch[...]Document.50609.pdf [(zugriff am 30.5.2011).

90 Aus wissenschaftlicher Sicht ist bei der Interpretation dieser Daten allerdings einige Vorsicht geboten. Wie die Analyse der Entwick-

lung der Mitgliederdaten von Jungwacht Blauring im Rahmen unserer Vorstudie gezeigt hat, entspricht die Qualitat der gesammelten
Daten nicht immer den ublichen wissenschaftlichen Standards. In dieser Hinsicht ist Jungwacht Blauring aber sicherlich keine Ausnahme.
Probleme mit der Qualitat von administrativen Daten sind Ublich, wenn Daten von Praxisorganisationen im Alleingang gesammelt werden.
Die Verbesserung der Qualitat der Daten ware wiinschenswert, weil damit fachliche und strategische Diskussionen in der Verbandsju-
gendarbeit auf einer zunehmend solideren empirischen Basis gefuhrt werden kénnten.

102 Vgl. Projektbeschrieb: http://www.72stunden.ch/projekt/ (Zugriff am 30.5.2011).
103Vgl. Medienmitteilung online im Internet: http://www.jubla.chl[...].pdf (Zugriff am 30.5.2011).
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verstarkt im Bewusstsein der Bevdlkerung zu verankern.’® Auch die Cevi reagierte im Jahr 2010, um vor
allem den Verlust der Mitglieder in der Stadt Zurich zu bremsen. Dazu fiihrte der Verband in den Zircher
Trams eine Werbekampagne zu ihrer Tatigkeiten durch.’® Diese Beispiele zeigen, dass die grossen Ju-
gendverbande schon einiges unternommen haben, um ihre Mitgliederzahlen zu stabilisieren.

Ob und wie stark diese Art von Aktionen einen positiven Einfluss auf die Entwicklung der Mitgliederzahlen
der Verbande hatten oder noch haben werden, ist zum jetzigen Zeitpunkt schwierig zu beurteilen. Es ist
aber sicherlich so, dass die Entwicklung von zukiinftigen Massnahmen schwierig bleiben wird, so lange die
Verbande nicht wissen, weshalb sie mit abnehmenden Mitgliederzahlen konfrontiert sind. Um in dieser Fra-
ge weiterzukommen, wére es aus analytischer Sicht zun&chst nétig, die moglichen Ursachen nach internen
(endogenen) und externen (exogenen) Faktoren zu unterscheiden. Mdgliche externe Faktoren sind zum
Beispiel die oben erwdhnte Zunahme von Freizeitangeboten, die zunehmende Beanspruchung der Kinder
und Jugendlichen durch Schule und Ausbildung oder die zunehmende Heterogenitat unserer Gesellschaft.
Zu diesen Faktoren lasst sich zum jetzigen Zeitpunkt nur spekulieren, da im deutschsprachigen Raum zu
den Zusammenhangen von externen Faktoren und der Entwicklung der Mitgliederzahlen der Jugendverban-
de keine Untersuchungen vorliegen. Eine solche Untersuchung misste Kinder und Jugendliche befragen,
die nicht in einem Jugendverband sind, um herauszufinden, was sie von einer Teilnahme in einem Jugend-
verband abhélt. Auch die vorliegende Studie liefert auf Grund der strategischen Interessen von Jungwacht
Blauring (siehe Kapitel 4.1) zu dieser Frage keine neuen Erkenntnisse.

Zur Beantwortung der Frage nach der Rolle der internen Faktoren konnte mit dieser Studie jedoch ein erster
Schritt getan werden. Es ist zwar nicht moglich, die Situation von Jungwacht Blauring direkt fir andere Ju-
gendverbande zu generalisieren, aber auf Grund der hier prasentierten Ergebnisse kann vermutet werden,
dass die negative Entwicklung der Mitgliederzahlen der Schweizerischen Jugendverbande nicht von inter-
nen Faktoren verursacht wird. Wie die in den vorherigen Kapiteln dargestellten Resultate deutlich machen,
sind die Mitglieder — die Kinder, Jugendlichen und ihre Leitenden — mit Jungwacht Blauring namlich weitest-
gehend zufrieden. Die tagliche Praxis in den Scharen und Gruppen scheint mehrheitlich problemlos zu ver-
laufen und die Kinder und Jugendlichen gehen gerne in die Gruppenstunden. Die Leitenden haben Freude
an der Arbeit mit ihren Gruppen, sie scheinen ein gutes Geflhl fur die Bedirfnisse und Fahigekeiten ihrer
Kinder und Jugendlichen zu haben und sie kommen mit ihren Leitungsaufgaben offenbar gut zurechtkom-
men.

Im Rahmen dieser Studie wurde auch deutlich, dass Jungwacht Blauring sowohl auf der Schar- wie auch auf
der kantonalen, regionalen und nationalen Ebene effizient strukturiert ist. Die nétigen Steuerungs- und Um-
setzungsprozesse bauen auf eine langjahrige und solide Tradition und funktionieren entsprechend effektiv.
Zudem stimmt diese institutionelle Stabilitdt von Jungwacht Blauring Uberein mit einer inneren Wertbestan-
digkeit, wie die Analysen der diskursiven und symbolischen Praktiken (das Denken und Sichtbarmachen von
Werten) von Jungwacht Blauring bestétigen. Ziele und Werte werden offen und engagiert kommuniziert und
es existieren keine offensichtlichen ideologischen Zasuren innerhalb des Verbandes. Es scheint auch, dass
die Grundwerte von Jungwacht Blauring den Mitgliedern nicht nur reflektiert werden, die Werte scheinen im
Jungwacht Blauring-Alltag auch umgesetzt zu werden. Die Wertbestandigkeit wirkt aber kaum jemals dog-
matisch. Dies zeigt sich insbesondere auch in Bezug auf die religiosen und spirituellen Aspekte von Jung-
wacht Blauring, die von den Mitgliedern ebenfalls kritisch reflektiert und praktisch gelebt, aber nie missio-
niert werden.

Dass sich die Mitglieder im Wesentlichen positiv tiber ihren Verband aussern, durfte im Weiteren auch damit
zu tun haben, dass sich neue Angebotsstrukturen oftmals gleichsam organisch aus der Praxis heraus entwi-
ckeln. Als die Leitenden in den Scharen zum Beispiel feststellten, dass manche Kinder, die nicht Mitglied
waren, trotzdem gerne an den Lagern teilnehmen wiirden, ohne eine Verpflichtung fur die Mitgliedschaft und

104 Vgl. Kampagne: http://www5.scout.ch/de/pfadialltag/schwerpunkte/pfadi-macht mehr/was-steckt-dahinter-1 (Zugriff am 30.5.2011).
%5 Tagesanzeiger, 20. Marz 2010.
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die regelmassigen Gruppenstunden einzugehen, versuchte man dies in einem partizipativen Prozess, zu-
sammen mit den Mitgliedern, mdglich zu machen; durchaus mit der Perspektive, diese Kinder und ihre Fami-
lien schliesslich doch ganz fur Jungwacht Blauring gewinnen zu kdnnen. Ein &hnliches Beispiel ist die fur
unsere Studie durchgefiihrte Teilstudie C. Wie oben im Detail beschrieben, wurden fir diese Teilstudie zu-
sammen mit Jungwacht Blauring-Mitgliedern verschiedene Szenarien erarbeitet, wie ein zukunftiges Ange-
bot fiir Jugendliche ab 16 Jahren aussehen kdnnte. Auf Grund der partizipativen Kultur innerhalb von Jung-
wacht Blauring war es jedoch nicht das Ziel der Teilstudie, eine einzig richtige Losung vorzuschlagen. Mit
der Formulierung von Erfolgsbedingungen auf der Prozess- und auf der Zielebene wurden lediglich die
Grundlagen gelegt, fir den weiteren, wiederum partizipativen Entwicklungsprozess in Richtung eines allfallig
neuen Jugendangebotes im Verband.

Die oben erwahnte institutionelle Stabilitat und innere Wertbestandigkeit sowie die Flexibilitdt und das parti-
zipative Vorgehen bei der Entwicklung neuer Angebotsstrukturen gehdren sicherlich zu den wesentlichen
Starken von Jungwacht Blauring. Ob allerdings eben diese Stérken in Bezug auf die anstehenden Entwick-
lungen auch hinderliche Aspekte haben kénnten, muss sich in den kommenden Jahren weisen. Wie die im
nachsten Abschnitt dargestellte Diskussion zeigt, wiirde zum Beispiel eine interkulturelle Offnung der Ju-
gendverbéande wohl nach einer Strategie verlangen, die eine Anpassung ihrer soziokulturellen Identitéat er-
fordern wirde. Gerade bei Anpassungen an wesentliche gesellschaftliche Verdanderungen kénnen strukturel-
le Stabilitat, Wertbestandigkeit und ,bottom-up“ partizipative Verfahren aber auch zu einem Hindernis wer-
den. Etwas provozierend kénnte namlich am Beispiel von Jungwacht Blauring gefragt werden, wie es mdg-
lich sein wird, auf die zunehmende Diversitat in der Gesellschaft zu reagieren, wenn die Mitglieder des Ver-
bandes im Wesentlichen erklaren, dass ,Jungwacht Blauring genauso ist, wie sie sein sollte* (siehe Abbil-
dung 45).

7.2 Pluralitat und interkulturelle Offnung

Wie also wire eine allfallige interkulturelle Offnung der Jugendverbinde zu bewerkstelligen? Auf diese Fra-
ge scheint es noch keine systematischen Antworten zu geben. Wie eingangs erwéhnt ist es auf Grund der
Resultate dieser Studie ebenfalls nicht méglich, die entsprechenden Antworten systematisch herzuleiten, da
wir in unserer Untersuchung den Blick ausschliesslich auf interne Faktoren gerichtet haben. Trotzdem
scheinen uns aufgrund der Resultate unserer Studie einige Faktoren erwahnenswert, welche die Entwick-
lung von neuen Strategien im Bereich der interkulturellen Offnung unterstiitzen durften. Gleichzeitig machen
die vorliegenden Resultate aber auch deutlich, dass Jungwacht Blauring — und wohl auch die anderen Ver-
bande in der Schweiz — im Moment von einer Offnung noch relativ weit entfernt sind.

Falls Jungwacht Blauring sich entscheidet, eine Offnung auf der Ebene des Gesamtverbandes anzustreben,
wird der Verband vor allem auf die nétige Offenheit und Flexibilitat ihrer Mitglieder angewiesen sein. Tat-
sachlich zeigt die Interpretation der Ergebnisse unserer Beobachtungen von Gruppenstunden, dass Jung-
wacht Blauring, trotz der verhaltnismassig hohen soziokulturellen Homogenitéat unter ihren Mitgliedern von
einer beachtlichen Meinungspluralitat ausgehen kann. Diese spiegelt sich beispielsweise in den Materialien,
welche nicht die ,Jungwacht Blauring-Linie* vermitteln wollen, sondern die gerade die Vielfalt der akzeptier-
ten Méglichkeiten in den Vordergrund stellen (siehe Kapitel 4.2.1). Dieses Bekenntnis zur Pluralitat ist aus
unserer Sicht eine gute Basis, um in Zukunft die Offnung des Verbandes zu erreichen. Allerdings wird die
Tradition einer pluralistischen Identitat in Jungwacht Blauring bisher diskret gehandhabt und zeigt eher das
Gesicht einer ,Toleranz der Nichteinmischung“. Eine bewusste Wertschatzung der (vorhandenen und weiter
angestrebten, erweiterten) Pluralitat ist jedoch keine Selbstverstandlichkeit. Um Pluralitat (von Werten, von
Organisationsformen, von gemischten oder geschlechtergetrennten Scharen) als positiv assoziiertes Ver-
bandsmerkmal zu leben, braucht es ein aktives Bewusstsein dieser Pluralitadt und eine Auseinandersetzung
dazu an der Basis (vergleiche dazu auch den Abschnitt 6.8 zu Partizipation).
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Der erste Schritt in Richtung einer allfalligen Weiterentwicklung in diesem Bereich ist aber zweifelsohne die
Bereitschaft der Jugendverbande, sich dem Thema Integration von jugendlichen Migrant/innen in einer sys-
tematischen Art und Weise anzunehmen. Harring (2008) argumentiert in diese Richtung, wenn er die Ju-
gendverbande als ,sozialrelevante Ressource” einer Gesellschaft bezeichnet (2008, S. 253). Diese Res-
source blieb einer Mehrzahl von jugendlichen Migrant/innen bisher verschlossen. Der Autor zeigt anhand
von Zahlen aus Deutschland, dass sich Heranwachsende mit Migrationshintergrund insgesamt weniger in
einem Jugendverband engagieren, als dies Gleichaltrige ohne Migrationshintergrund tun. Diese Resultate
sind kongruent mit den Daten der vorliegenden Studie. Gemass Harring kennen zudem fast 80 Prozent der
jugendlichen Migrant/innen die Angebote der Jugendverbande praktisch nicht. Im Gegenteil dazu sind zwei
Drittel der Jugendlichen ohne Migrationshintergrund gut Uber bestehende Angebote der Jugendverbande
informiert (Harring, 2008, S. 261-263).

Man kdnnte nun argumentieren, dass den jugendlichen Migrant/innen durch die fehlende Information ledig-
lich ein Freizeitangebot unter vielen verwehrt bleibt. Nach Harring ist dies aber zu kurz gegriffen, da seiner
Meinung nach ein grosser Teil des Wissenserwerbes in ausserschulischen Kontexten und Interaktionen
stattfinden (Harring, 2008, S. 260). Dieser Freizeitbereich, in welchem die Kinder und Jugendlichen also
wichtige non-formale Bildung erfahren, bleibt den jugendlichen Migrant/innen mindestens zum Teil ver-
schlossen. Gemass Harring ist dies problematisch, da gerade die Jugendverbande die optimalen Ressour-
cen aufweisen, um die wichtige Integrationsaufgabe zu Ubernehmen: ,Jugendverbédnde weisen, auf Grund
ihrer Ausrichtung und ihres Auftrags, die nétige Kompetenz und Erfahrung auf, verfiigen tber ein reichhalti-
ges methodisches Repertoire an Kompetenzen und kénnen somit als ,aktive’ Experten fiir die Vermittlung
sozialer Kompetenzen verstanden werden.” (Harring, 2008, S. 267).

Harrings (2008) Argument fihrt unweigerlich wieder zurlick zur Frage, wie die Jugendverbande in Zukunft
das Problem der interkulturellen Offnung meistern kénnen. Eine immer wieder gedusserte Ansicht ist, dass
sich die Jugendverbande strukturell verandern und professionalisieren missen. Diese Tendenz ist in der
aktuellen Literatur zum Thema tatsachlich die am h&ufigsten diskutierte Option, aber auch diejenige, welche
am umstrittensten ist. Richard Minchmeier zum Beispiel argumentiert, dass eine Professionalisierung der
derzeitigen Ausrichtung der Jugendverbande widerspricht. Er verweist darauf, dass die ,Alltagsoffenheit"
(Munchmeier, 2004, S. 13) die grosse Starke der Jugendverbande sei. Alltagsoffenheit bedeutet gemass
Munchmeier, dass die Jugendverbénde ihre Angebote variabel verdndern, modernisieren und den Bediirf-
nissen der Jugendlichen laufend anpassen kénnen. Entsprechend folgen die Jugendverb&nde keinem vor-
gegebenen Pflichtenheft oder einem Lehrplan und bleiben daher fir die Jugendlichen spannend (vergleiche
dazu auch die Abschnitte 6.4 zu den padagogischen Haltungen und 6.6 zu organisatorischen Aspekten).
Diese ,situative Offenheit* (S. 15) macht die Jugendverb&nde zu dem, was sie sind und Minchmeier ist
besorgt, dass eine zunehmende Professionalisierung dieser situativen Alltagsoffenheit abtréglich wére.

Im Bereich der interkulturellen Integration gibt es in der Fachliteratur der Jugendverbdnde — ganz im Gegen-
teil zu den entsprechenden Debatten in der offenen Jugendarbeit — noch kaum Literatur. Dies ist erstaunlich,
weil die Verbande in diesem Bereich sehr wohl schon aktiv geworden sind. In der Schweiz haben die drei
grossen Verbande zu diesem Thema in der Offentlichkeit schon verschiedentlich Stellung bezogen. Jung-
wacht Blauring erklart zum Beispiel in einem Haltungspapierm, dass der Verband allen Jugendlichen offen
stehe, ,egal welcher Nationalitat, Kultur und Religion” die Kinder angehéren. Die Pfadi hat sich &hnlich ge-
7 und die Cevi startete mit der Sektion Rapperswil-Jona ein Pilot-Projekt zum Thema interkulturelle
Offnung. Die Projektverantwortlichen aus Rapperswil-Jona gingen fuir das Projekt von der Pramisse aus,

aussert

dass der Mitgliederschwund bei den Jugendverbdnden in der Schweiz im Zusammenhang mit der schlech-
ten Einbindung von jugendlichen Migrant/innen steht (Tikk-Bericht, 2009, S. 4).108 Gemaéss dem Projektbe-
richt war das Projekt kurzfristig zwar erfolgreich, zeigte aber langerfristig nur eine beschrénkte Wirkung.

19 v/gl. http://www.jubla.ch/files/dokumente/haltungspapiere/integration.pdf

107 Vgl.: http://wwwb5.scout.ch/de/pfadialltag/schwerpunkte/integration (Zugriff am 30.5.2011).

198 \veitere Informationen dazu: http://www.cevi.ch/integration (Zugriff am 30.5.2011).
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Das Thema interkulturelle Offnung ist auch auf nationaler Ebene zunehmend zu einem wichtigen Thema in
der Verbandsjugendarbeit geworden. Im Jahr 2009 wurde etwa vom Bundesamt fir Sozialversicherungen
eine ,Integrationstagung“ veranstaltet.'”® Die Diskussionen wihrend der Tagung machten deutlich, wie wich-
tig die Frage der Offnung mittlerweile fir die Verbandsjugendarbeit in der Schweiz geworden ist. An der
Tagung pladierte Bruno Ritsche (Fachstelle fur die Beratung und Integration von Auslanderinnen und Aus-
landern FABIA, Luzern) zum Beispiel nachdriicklich fiir eine Offnung der Jugendverbinde. Geméss Ritsche
ware die Offnung einerseits ein Mittel, um die Mitgliederzahlen zu stabilisieren und andererseits eine effekti-
ve Strategie, um innerhalb der Verbande die weitere Festigung einer soziobkonomisch-kulturellen ,Parallel-
welt* zu vermeiden. Sollten sich die Jugendverbé&nde in der Schweiz nicht 6ffnen, wirde gemass Rutsche in
den Verbanden zunehmend eine Welt gepflegt, die mit der schweizerischen Durchschnittswirklichkeit — ins-
besondere in Bezug auf die soziokulturelle Heterogenitat — nur noch wenig zu tun hétte. Eine mdgliche Fol-
ge dieser Entwicklung wére die Marginalisierung der Jugendverbande im gesamtgesellschaftlichen Kontext.
Rutsche ist der Ansicht, dass die Kinder- und Jugendverbande riskieren, sich ohne eine gesellschaftliche
Offnung in Zukunft selbst abschaffen.™*°

Die Jugendverbande sind sich dieser Herausforderung durchaus bewusst. Die Anstrengungen der Praxis
zeigen allerdings auch, dass die bisherigen Bemiihungen nicht sehr erfolgreich waren. Eine langerfristige
und nachhaltige Lésung fur dieses Problem muss allerdings erst noch gefunden werden.

7.3 Padagogische Haltungen

Ein weiterer Untersuchungsgegenstand dieser Studie war die Frage nach der padagogischen Haltung der
Jungwacht Blauring-Leitenden. Auf Grund der durchgefiihrten Befragungen und Beobachtungen ist insbe-
sondere deutlich geworden, dass die Leitenden ihre Aufgabe als padagogischen Auftrag aktiv wahrnehmen.
Sie nehmen sich jedoch eher als ,naturlich qualifiziert* denn als padagogisch ausgebildet wahr. Die Leiten-
den besuchen entweder eine weiterfilhrende Schule (Gymnasium, Handelsschule) oder absolvieren eine
Berufslehre, und sie leiten ihr padagogisches Handeln eher aus einem familidren Vorbild als aus einer pro-
fessionellen Haltung ab. Sie bezeichnen ihre Leitungsfunktion bei Jungwacht Blauring jedoch explizit als
.Lernblatz* und nehmen ihr Engagement fur Jungwacht Blauring auch als Lernchance wahr. Dies in Bezug
auf den padagogischen Umgang mit Kindern, aber auch bezuglich weiterer Kompetenzen wie Buchhaltung,
organisatorische Ablaufe etc. Grundsatzlich haben wir die Gruppenstunden als Ort informellen Lernens
wahrgenommen, wo spielerisch gelernt oder lernend gespielt wird (vergleiche dazu auch Kapitel 6.5). Der
Zusammenbhalt in den Gruppen sowohl unter den Leitenden wie auch den Teilnehmenden wird in den Inter-
views mehrfach als stark und wichtig angesprochen. Der Gruppenzusammenhalt wird durch Aktivitaten und
Erlebnisse, aber auch durch Spiele bewusst gefordert. Die Leitenden legen Wert auf die Individualitat der
Kinder und betonen, dass alle Kinder bei Jungwacht Blauring willkommen sind. In ihrer Funktion als Leiten-
de versuchen sie, die verschiedenen Kinder in den Gruppenstunden zu integrieren und ihnen genigend
Raum zu lassen. Sie zeigen ein differenziertes Wissen ber die Verhaltensweisen der einzelnen Kinder und
wie mit ihnen umzugehen ist. Das Wissen Uber den familiaren Hintergrund der Kinder ergibt sich aus den
personlichen Gesprachen und den Erzahlungen der Teilnehmenden. In Problemféllen kann es zu einem
Kontakt mit den Eltern kommen, ein regelmassiger Kontakt im Sinne eines Elternabends oder Vergleichba-
rem scheint es jedoch nur vereinzelt zu geben.

7.3.1 Wertevermittlung: Gemeinschaft, Individualitat, ,Anstand” und Verantwortung

Ziel der beobachteten Aktivitadten war immer, explizit oder implizit, den Gruppenzusammenhalt respektive
das Gemeinschaftsgefiihl zu férdern. Sehr verbreitet sind Spiele und Ubungen, bei denen eine Person der
Gruppe voll vertrauen muss, weil sie sich beispielsweise fallen lasst und dann von der Gruppe aufgefangen

199 \yeitere Informationen dazu: http://www.cevi.ch/integration (Zugriff am 30.5.2011).

1o Vgl.: http://www.plattform-interkulturell.ch/index.php/de/grundlagen/glossar/108-lexikon (Zugriff am 30.5.2011).
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wird. Weiter konnten wir bei gewissen Aktivitdten das Ziel ,Lernen/Fordern” herauskristallisieren, welches
sich auf verschiedenen Ebenen zeigt, z.B. bei der Vermittlung von eigentlichen Fertigkeiten und Techniken
wie Kartenlesen oder Knoten binden, aber auch beispielsweise darin, dass die Leitenden sich bei kleinen
Reibereien nicht sofort einmischen, sondern die Kinder alleine diskutieren lassen. Viele Leitende geben an,
das Leiten von Gruppen von ihren eigenen Leitenden gelernt zu haben. In mehreren Gruppen bereiten die
werdenden Leitenden eine Gruppenstunde vor und bekommen dabei Tipps und Hinweise von ihren Leiten-
den.

Auf Fragen nach der Motivation, Leitende zu werden, zeigt sich das Anliegen der Jugendlichen, etwas Sinn-
volles tun zu wollen. Sie wollen Kindern ermdglichen, Freude und Positives zu erleben, da sie dies selber
als Kinder in Jungwacht Blauring erleben durften. Die Leitenden wollen auch etwas fir ihre eigene Entwick-
lung tun, Verantwortung Ubernehmen und sich Kompetenzen aneignen. Ganz zentral ist schliesslich der
Wert der Gemeinschaftlichkeit und der Gruppe. Die Leitenden wollen Erlebnisse aus der eigenen Kindheit
an die Kinder weitergeben. Mit dieser Haltung liegen die Jungwacht Blauring-Jugendlichen nahe bei den
Ergebnissen der neuesten Shell-Studie: Diese hat ergeben, dass sich immer mehr Jugendliche sozial enga-
gieren. 39 Prozent der Befragten der Shell-Studie setzen sich haufig fiir soziale oder gesellschaftliche Zwe-
cke ein. Allerdings ist in diesen Ergebnissen ein starker Bildungsgradient enthalten: je gebildeter und privi-
legierter die Jugendlichen sind, desto haufiger sind sie im Alltag aktiv fir einen guten Zweck. 57 Prozent der
Jugendlichen sagen dabei auch, dass es ihnen sehr wichtig sei, ihr soziales Umfeld (Familie, Freunde, Be-
kannte) zu pflegen.™ Im Gegensatz zum verbreiteten Vorurteil der ,passiven* und nur am ,Hangen*“ interes-
sierten Jugend sind die meisten Jugendlichen geméass Gaiser und de Rijke (2000, S. 294) immer noch akti-
vierbar; allerdings ist auch hier auf die grosse Spannweite zwischen Privilegierten, gut Gebildeten und den
Repréasentant/innen der ,génération précaire” (Olk und Roth, 2007, S. 61) hinzuweisen, welche weder tber
einen Schulabschluss, noch Uber einen beruflichen Anschluss und oft auch Uber keine positiven Perspekti-
ven fur ihre Zukunft verfugen.

Eine grossangelegte Studie zu ,Realitdt und Reichweite von Jugendverbandsarbeit* (Fauser, Fischer &
Munchmeier, 2006) hat die Mitgliederorganisationen der Arbeitsgemeinschaft der Evangelischen Jugend in
der Bundesrepublik Deutschland aus der Perspektive der jugendlichen Mitglieder erforscht. Dabei fallt auf,
dass die Jugendlichen selber in ihren Erzéhlungen oft den ,etwas altlich anmutenden Begriff ,Gemeinschaft’
verwenden* (Valentin, 2010, S. 203). Sie sprechen damit, ganz in Ubereinstimmung mit den Jungwacht
Blauring-Mitgliedern, die Gleichzeitigkeit und gegenseitige Bedingtheit von drei Motiven an: dem ,Wunsch
nach Zusammenhalt in der Gruppe“, dem ,Wunsch, etwas Sinnvolles zu tun“ und dem ,Wunsch, etwas fir
die eigene Entwicklung zu tun“. Dies wird auch in der Thematisierung von Regeln deutlich. Explizite Regeln
gibt es kaum, implizite Verhaltensregeln werden von den Leitenden aufgestellt und an die Kinder vermittelt.

In der vorliegenden Studie zeigt sich, dass die impliziten Regeln in einigen Féallen konkret benannt werden
kénnen (kein Alkohol-, Zigaretten- und Drogenkonsum der Teilnehmenden und auch nicht der Leitenden
wahrend der Gruppenstunden), meistens jedoch mit ,normale Anstandsregeln” oder &hnlichen Bezeichnun-
gen beschrieben werden. Dabei zeigen sich bei den Leitenden &hnliche Vorstellungen bezuglich gegenseiti-
gem Respekt, hoflichen Umgangsformen, den Anweisungen der Leitenden Folge leisten und gegenseitiger
Toleranz. Werden diese alltaglichen Regeln des Umgangs eingehalten, ist das Handeln wéhrend der Grup-
penstunden ziemlich frei gestaltbar. Dabei monieren einige Leitende, ,Anstand” sei nicht mehr selbstver-
stéandlich: Jungwacht Blauring Ubernimmt somit eine Erziehungsfunktion in Bezug auf die explizierten Werte
der Leitenden. In den Beschreibungen der Lager zeigt sich in Bezug auf die Regeln und Sanktionen eine
andere Situation. Es werden klare Regeln von den Leitenden festgelegt (fir Leitende und Teilnehmende)
und schriftlich festgehalten. Regelverstdsse werden dort auch geahndet, allerdings auf Ebene der Teilneh-
menden eher durch Strafaktionen, die dem Ziel der Aktivitaten entsprechen (Nachtwanderungen, barfuss in
den Schnee, etc.). Bei groben Verstdssen werden Teilnehmende nach Hause geschickt. Auf der Ebene der

1 Siehe dazu: www.shell.de/home/content/deu/aboutshell/our_commitment/shell_youth_study/2010/values sowie

www.shell.de/home/content/deu/aboutshell/our_commitment/shell_youth_study/2010/social_commitment, (beide Zugriff am 6.12.2010).
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Leitenden kdnnen Regelverstdsse (Ubermassiger Alkoholkonsum, fehlendes Wahrnehmen der Verantwor-
tung) durchaus zum Ausschluss fiihren.

7.3.2 Interkulturelle Kompetenz als Weg zu Innovation mit Tradition

Es gibt ein Spannungsfeld zwischen dem Wunsch nach Bestéandigkeit und den Anforderungen nach wesent-
lichen Veranderungen in der Jugendverbandsarbeit. Eine langerfristige und nachhaltige Losung fur dieses
Problem muss allerdings erst noch gefunden werden. Einen méglichen Ansatz sehen wir in der Bewusst-
seinsbildung und Sensibilisierung der Leitenden als opinion leaders, als tonangebende Gruppe, welche die
Offnung von Jungwacht Blauring gegeniiber neuen Gruppen sowie Anpassungen der Strukturen (Verhélt-
nisebene) vorantreiben kénnen. Auf Grund der grossen Pluralitat der berichteten Aktivitaten ist davon aus-
zugehen, dass dies zwar punktuell, wohl aber schon in grésserem Mass geschieht, jedoch eher tief gehal-
ten“ wird — Wandel passiert zwar, aber eher hintergriindig und versteckt. Die Idee von ,Innovation durch
Tradition* geht von der vorhandenen Meinungspluralitéat bei Jungwacht Blauring-Leitenden aus. Diese sollte
aktiv geférdert werden, um die Wahrnehmung der effektiven Innovationskraft zu ermdglichen. Gewissermas-
sen soll ein Paradigmenwechsel erméglicht werden: Jungwacht Blauring kénnte von einer sich diskret im
Hintergrund wandelnden Organisation zu einer Organisation werden, welche einen Wandel — Offnung des
Verbandes und Anpassung der Strukturen — offensiv und lustvoll angeht, indem sie ihre pluralistische Tradi-
tion betont.

Einen Weg dazu kénnte die Férderung der interkulturellen Kompetenz'*? darstellen. Es wird davon ausge-
gangen, dass eine Kommunikationssituation dann interkulturell wird, wenn die Kommunizierenden sich sel-
ber als nicht zur selben Gruppe zugehorig empfinden. Wir wollen dazu im Folgenden den Begriff der In- und
Out-Group aufnehmen. Wenn die In-Group ,Jungwacht Blauring“ mit der (aktuellen) ,Out-Group“ von Kin-
dern und Jugendlichen mit Migrationshintergrund oder aus benachteiligten sozialen Gruppen in Kommunika-
tion treten will, gilt es zu beachten, dass interkulturelle Kompetenz eine umfassende soziale Kompetenz ist,
welche affektive, kognitive und verhaltensbezogene Dimensionen aufweist (Bolten, 2000, S. 68). Die kogni-
tive Dimension meint vor allem das Verstéandnis fir eigenes und fremdes kulturelles Handeln sowie eine
Fahigkeit zur Metakommunikation, also zur Kommunikation tUber die Kommunikation. Diese Kompetenz
konnte im Rahmen der vorliegenden Studie nur ansatzweise beobachtet werden, jedoch muss bemerkt wer-
den, dass die Leitenden oft zusammen das Geschehen in der Gruppe reflektiert haben und dabei auch ver-
sucht haben, das Handeln der Kinder zu verstehen. Bei der verhaltensbezogenen Dimension von interkultu-
reller Kompetenz geht es um Kommunikationsfahigkeit, -wille und -bereitschaft und um die soziale Kompe-
tenz, Beziehungen zu — auch fremden — Menschen aufbauen zu kénnen. Uber diese Kompetenzen verfiigen
die Jungwacht Blauring-Leitenden. lhre soziale Kompetenz ist den Leitenden auch bewusst und erfillt sie
mit Stolz und Selbstvertrauen. Inwieweit die Jungwacht Blauring-Leitenden auch die affektive Dimension von
interkultureller Kompetenz wahrzunehmen vermdégen, kénnen wir auf Grund unserer Ergebnisse weniger gut
beurteilen. Es ist jedoch davon auszugehen, dass in diesem Bereich schon eine gute Basis vorhanden ist,
an welche angeknupft werden konnte. Die affektive Dimension interkultureller Kompetenz umfasst neben
Flexibilitat, Selbstvertrauen, Offenheit, Empathie und interkultureller Lernbereitschaft auch Kompetenzen
wie Ambiguitatstoleranz, Frustrationstoleranz und die Fahigkeit zur Stressbewaltigung. Es geht also darum,
sich einerseits nicht so schnell verunsichern zu lassen, andererseits aber Unsicherheiten und Unerwartetes
auch aushalten zu kdnnen. Als weitere Ressource kdnnte hier die Resilienzférderung genannt werden.

In diesem Spannungsfeld des angstfreien sich Einlassens auf Fremdes und Ungewisses ginge es darum,
vorhandene Ressourcen wie Offenheit, Empathie, Engagement, Resilienz bei den Leitenden zu férdern und
zu starken. Und dies wére dann — hier bezogen auf die Leitenden, die jedoch auch Jugendliche sind — ganz
im Sinne des Vorschlags zum totalrevidierten Kinder- und Jugendférderungsgesetz.

"2 Sjehe Erlauterungen dazu im Anhang.
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7.4 Informelles Lernen und Partizipation

Jungwacht Blauring verfugt Uber ein extensives, professionell aufgebautes und vermitteltes Kurswesen,
welches technische und fachliche Kenntnisse, aber auch Sozialkompetenzen fur Leitende vermittelt. Lernen
in allen Bereichen findet jedoch nicht nur formal, sondern auch informell statt, und zwar wéahrend allen
Jungwacht Blauring-Aktivitdten. Wichtig scheint die Konstruktion der Jungwacht Blauring-Gemeinschaft als
Gegenentwurf zur Schule zu sein. Wiebken Diix (2006) hat das Lernen im freiwilligen Engagement anhand
von 35 leitfadengestitzten Interviews mit Jugendlichen zwischen 12 und 25 Jahren in Jugendverbéanden,
Initiativen und Jugendvertretungen/Schilervertretungen untersucht (Dix, 2006, S.205). Als wichtige Vo-
raussetzungen fir das Lernen im freiwilligen Engagement kénnen Freiwilligkeit, Lernen in sozialen Beziigen,
Verantwortungsiibernahme, Frei- und Gestaltungsrdume, ,learning-by-doing“, die Tradierung von Werten,
Wissen und Kénnen sowie der Besitz kulturellen und sozialen Kapitals angesehen werden. In Bezug auf die
Freiwilligkeit zeigt sich, dass diese entscheidend fiir starkere Lernmotivation ist. Die Ubernahme von Ver-
antwortung initiiert vielseitiges Lernen und die Weiterentwicklung der Jugendlichen. In Organisationen, die in
ihrer Programmatik umfassende, auf die ganze Person bezogene Ziele anstreben (wie auch bei Jungwacht
Blauring), erdffnen sich grossere Lern- und Gestaltungsmaoglichkeiten. Diix bestatigt, dass freiwilliges Enga-
gement wichtige soziale und personlichkeitsbildende Lernerfahrungen vermitteln kann (Dix, 2006, S. 228-
236).

Die Ubernahme von Verantwortung fiihrt zu vielseitigem Lernen und einer Weiterentwicklung der Jugendli-
chen. Die Freiwilligkeit, die in der Studie von Wiebken Dix als entscheidend fur die Motivation beschrieben
wurde, wird auch in den Leitenden-Interviews der Jungwacht Blauring-Leitenden deutlich. Trotz anderen
Hobbys, Interessen und Schule/Ausbildung engagieren sich die Leitenden langfristig und motiviert fur ihre
Gruppen.

Wir haben verschiedentlich auf die Herausforderungen hingewiesen, denen sich Jungwacht Blauring stellen
muss. Partizipation im eigentlichen Sinn, Teil-Sein von etwas Ganzem, Grdsseren, gehért zu den zentralen
Aspekten von Jungwacht Blauring und ist auch in einem Leitsatz im Leitbild festgehalten. Aber auch der
Alltag in Jungwacht Blauring ist gleichsam durchdrungen von Teilhabe. So ist die Beziehung der Kinder zu
den Leitenden generell freundschaftlich und locker. Es wird betont, dass sich die Leitenden von Lehrern
oder Trainern in Sportvereinen darin unterscheiden, dass sie flr Spasse zu haben, lustig sind und nicht viel
alter als die Teilnehmenden selbst. Es gibt weniger Vorschriften und formelle Verhaltensregeln. Fir die
Beliebtheit der Leitenden scheint zentral zu sein, dass sie viele Aktivitaten, Spiele und Spéasse innerhalb der
Gruppenstunden selbst mitmachen. Einerseits organisieren sie die Aktivitaten und leiten diese an, sobald
die Aktivitat jedoch begonnen hat, nehmen sie jedoch wie alle anderen Kinder und Jugendlichen daran teil.
Sie werden somit in den Gruppenstunden als ,Kollegen mit einer gewissen Autoritat* wahrgenommen.

Fur die kleineren Kinder bestehen Mitwirkungsmdglichkeiten vor allem in der Mitgestaltung der Gruppen-
stunden, wobei es dann meistens um die Wahl eines Spieles mit Mehrheitsentscheid geht. Eine andere
Bedeutung kommt der periodischen Erhebung von Wiinschen durch die Leitenden zu, welche auf die Gestal-
tung der Gruppenstunden durchaus eine Wirkung zeigen. Generell nimmt mit dem Alter der Teilnehmenden
auch die Mitbestimmung zu und die Teilnehmenden werden starker in die Halb- oder Jahresplanung inte-
griert. In den ,Team 15“ bekommen die Teilnehmenden Auftrage, Gruppenstunden mit jingeren Teilneh-
menden zu realisieren oder die Aktivitdten eines Lagertages zu planen und durchzufiihren (als Vorbereitung
auf die eigene Leitenden-Tatigkeit). Sie miussen fur diese Tage das Programm selbst zusammenstellen und
in Absprache mit den Leitenden den Anlass planen und durchfiihren. Die Lager scheinen durchwegs von
den Leitenden und ohne Partizipation der Teilnehmenden geplant und durchgefuhrt. Auch im Lager tber-
nehmen die altesten Teilnehmenden an einem Tag die Verantwortung und bereiten diesen Tag vor. In zwei
Scharen wird dieses Lernen zusétzlich an den Scharanldssen unterstitzt, wo jeweils eine jingere und eine
altere Leitungsperson einen Anlass organisieren.

109



Die Unterstiitzung in den Leitenden-Teams wird hdufig angesprochen. Das Leitenden-Team stellt einen Pool
fur Ideen und Aktivitaten fur die Gruppenstunden dar. Somit haben die neuen Leitenden, bevor sie in die
Kurse von Jungwacht Blauring gehen, schon eine Vorstellung des Gruppenleitens.!® Das Leitenden-Team
bietet auch Unterstlitzung in schwierigen Situationen, sei es durch Ratschlage oder indem é&ltere Leitende
schwierige Aufgaben lGbernehmen (z. B. Kontakt der Scharleitung mit Eltern von Teilnehmenden in Prob-
lemsituationen). Zudem findet auch bei Kursen von Jungwacht Blauring anscheinend ein reger Austausch
zwischen den Leitenden statt, wie sie ihre Gruppenstunden und Lager gestalten kénnen. Auch fur die Jung-
wacht Blauring-Leitenden stellt sich — vor allem wenn es auf Matura oder Lehrabschlusspriifung zugeht —
mitunter die Frage, wie lange sie ihr Engagement noch in dieser Intensitat aufrechterhalten kénnen. Trotz-
dem nimmt Jungwacht Blauring bei den Leitenden einen hohen Stellenwert ein. Die zeitliche Belastung
scheint durch den familidren Charakter resp. die Uberschneidung der Bekanntschaften innerhalb von Jung-
wacht Blauring und dem Freundeskreis kompensiert zu werden.

Ein Weg kdnnte sein, die Partizipation an der Basis zu férdern, im Bewusstsein, dass dies vorerst eher mehr
Aufwand bedeutet als Entlastung. Langerfristig jedoch kdnnte sich eine Verstarkung der Partizipation in
Jungwacht Blauring auf verschiedenen Ebenen als Gewinn erweisen: Sie erhdht das Commitment noch
mehr, Betroffene werden zu Beteiligten und identifizieren sich weiter mit dem Verband, was sich sowohl in
Bezug auf die Offnung des Verbandes als auch beziiglich des Mitgliederstandes nur positiv auswirken kann.
Die oben erwahnte Pluralitat braucht Auseinandersetzungen uber ihre Bedeutung und ihre Ausgestaltung an
der Basis. Wiirde den Kindern mehr Partizipationsmoglichkeiten (auf Stufe 3: Mitentscheid)** in den Aktivi-
taten zu ermdoglicht, so kdnnten einerseits die Gewinne des informellen Lernens noch verstarkt werden,
andererseits konnten sich Leitende langfristig ein Stiick weit auch entlasten. Falls ein Jugendangebot (Teil-
studie C) entwickelt werden soll, sollte unbedingt ein partizipatives Vorgehen gewéahlt werden. Dies ermdg-
licht die Entwicklung des Jugendangebotes in einem mdoglichst breiten und offenen Prozess.

Ein Blick in wissenschaftliche Herangehensweisen zur umfassenderen gesellschaftlichen Beteiligung von
Jugendlichen zeigt das Potenzial dieser Anséatze auf. Die Reformpadagogik hat einen Paradigmenwechsel
zu einer ressourcenorientierten Sicht auf die Kinder vollzogen, welche zwar noch am Werden und in Ent-
wicklung sind, aber auch mit Ressourcen und Potenzial ausgestattet sind (Oelkers, 2005). Auch die soziolo-
gische Kindheitsforschung, auch mit ,New Sociology of Childhood“ bezeichnet (Hengst & Zeiher, 2005),
sieht Kinder nicht mehr (nur) als ,defizitare”, ,unfertige* Wesen, welche erst noch vollwertige Gesellschafts-
mitglieder werden mussen. Vielmehr geht es darum, die soziale Konstruktion von Kindheit dort zu hinterfra-
gen, wo es darum geht, Kinder weniger ernst zu nehmen oder bestehende Macht und Dominanzbeziehun-
gen zu zementieren und auch Kinder als soziale Akteure und Mit-Konstrukteure ihrer Lebenswelt wahrzu-
nehmen (James, Jenks und Prout 1998), die Kompetenzen aufweisen und produktive Beitrdge fur die Ge-
sellschaft erbringen kénnen. Im Rahmen von Demokratisierung und ,civic education* kommt laut den Auto-
ren von ,Partizipation wagen“ (Olk & Roth, 2007) gerade traditionellen Vereinen, Jugendverbanden, Parteien
und kirchlichen eine grosse Bedeutung zu, obwohl diese tendenziell Mitglieder zugunsten von punktuellen
Veranstaltungen mit Event-Charakter verlieren (Olk & Roth, 2007, S. 45). Gemass Pivot (2006) hatten je-
doch gerade die Jugendverbande reagiert und wiirden ihr Angebot anpassen.'® Daran sollte der Verband
anknipfen und die Leitenden bottom-up flr einen Prozess gewinnen, welcher den Partizipationsmdglichkei-
ten der Kinder wie auch der Leitenden besser Rechnung tragt. Ein partizipativer Ansatz erméglicht es den
Beteiligten, die Sache von Jungwacht Blauring — weiterhin ein bedlrfnisgerechtes, gemeinschaftsférdern-
des, in der Form vielleicht variableres Angebot bereitzustellen — zu ihrer Sache zu machen. Dieser Prozess
der Starkung der Mitwirkung braucht jedoch Zeit, und er lasst sich nicht top-down verordnen.

Insgesamt machen die in diesem Kapitel erérterten Themen deutlich, dass sich Jungwacht Blauring Schritt
um Schritt in Richtung Offnung und Partizipation bewegt. Der Einbezug der betroffenen Akteursgruppen

3 Unsere Beobachtungen und Interviews beschranken sich auf die Ebene der Schar und Gruppenstunden.

14 Siehe Partizipationsstufen nach Lithringhaus im Anhang.

% Dijese Beschreibung bezieht sich auf Deutschland, ist aber sicher im Grossen und Ganzen auch auf die Schweiz tibertragbar.

110



(allen voran die Leitenden, aber auch die Vertreter/innen des Verbandes auf regionaler und kantonaler Ebe-
ne, die aktiven Kinder, etc.) scheint uns dabei von entscheidender Bedeutung. Es wird in Zukunft nicht zu-
letzt darum gehen, durch ein bedachtes Vorgehen das ,Kerngeschéaft* des Jungwacht Blauring-Alltags wei-
terhin zu pflegen und ihm Sorge zu tragen, wahrend gleichzeitig Verdnderungsprozesse wie zum Beispiel
die interkulturelle Offnung umgesetzt werden. Diese Prozesse werden an die Jugendverbéinde hohe Anfor-
derungen stellen.

Eingangs dieses Berichtes haben wir vermerkt, dass die Jugendverbande im Verlaufe ihres Bestehens im-
mer wieder mit den Konsequenzen wesentlicher gesellschaftlicher Veranderungen konfrontiert worden sind.
Neue Herausforderungen haben die Verb&dnde immer wieder tatkraftig angenommen und sich — immer im
Bewusstsein ihrer Traditionen — stetig weiterentwickelt. Es steht zu vermuten, dass dies auch in den kom-
menden Jahren so bleiben wird.
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8 ANHANG

8.1 Anhang Teilstudie A

8.1.1  Empirische Forschung in der Verbandsjugendarbeit'*®

Um die Teilstudie A im Kontext empirischer Forschung zur Verbandsjugendarbeit verorten zu kdnnen, wer-
den im Folgenden kurz die relevanten Studien zum Thema zusammengefasst. Die empirische Literatur zum
Thema Jugendverbande im deutschsprachigen Raum ist allerdings Giberschaubar, weil das Thema bisher in
der Forschung nur wenig beachtet wurde.

Eine der grésseren Studien zum Thema Verbandsjugendarbeit in der Schweiz ist die Lizentiats-Arbeit von
Szvircsev aus dem Jahr 1998. Szvircsev setze sich mit den Leitenden von Jungwacht und Blauring ausei-
nander (zu dieser Zeit funktionierten Blauring und Jungwacht noch als unabh&angige Verbande). Szvircsev
untersuchte insbesondere die sozialen Verhaltensweisen der Leitenden. Dabei standen die Sozialaktivitét
und die soziale Anerkennung der Arbeit der Leitenden im Mittelpunkt (Szvircsev, 1998, S. 4). Die Datener-
hebung wurde mittels eines standardisierten Fragebogens durchgefiihrt und es wurden insgesamt 500 Lei-
tende befragt (1998, S. 92-95). Auf der Basis seiner Daten berichtet Szvircsev, dass: ,die Leitenden [...]
sich aktiv bei diesen Verbanden [beteiligen], um ein Netz von Sozialkontakten knipfen zu kénnen und sozia-
le Anerkennung und Geselligkeit zu finden.” (S. 152). Ebenfalls zeigte sich, dass sich die Befragten als so-
zial aktiv einstuften und zudem waren die meisten der Meinung, bei den Kindern beliebt zu sein (85 Pro-
zent). Interessanterweise gaben nur rund ein Drittel der Befragten an, vom ,Christ-Sein“ (iberzeugt zu sein.
Allerdings zeigte sich auch, dass das Wohlbefinden der Leitenden mit der Auseinandersetzung mit religio-
sen Fragen korrelierte.

Etwa zehn Jahre spéter verfasste die Schweizerische Arbeitsgemeinschaft der Jugendverbande (SAJV) im
Jahr 2007 ein Grundlagenpapierm, welches eine Ubersicht iiber die aktuellen Herausforderungen der Ju-
gendverbande in der Schweiz geben sollte. Das Ziel war unter anderem herauszufinden, ob die Jugendver-
bande den Bedirfnissen der Jugendlichen entsprechen und welchen Stellenwert die Freiwilligenarbeit in den
Jugendverbédnden einnimmt (S. 3). Der Bericht stiitzt sich unter anderem auf Erkenntnisse von Studien wie
dem Schweizer Jugendsurvey, der eidgendssischen Jugend- und Rekrutenbefragung, aber auch auf Daten
des Bundes. Die Autoren des Berichts kamen zum Schluss, dass die Jugendverb&nde die Bedurfnisse der
Jugendlichen gut erfillten: ,Die Eigenschaften, Werte und Bedirfnisse vieler jungen Menschen von heute
entsprechen zu grossen Teilen den Inhalten und Formen der Jugendverbande: Jugendverbénde bieten ei-
nen Ort fir Freundschaften und den Austausch mit Gleichaltrigen, Spass ist ein wichtiges Element in den
Aktivitdten der Jugendverbénde.” (S. 11). Zur Frage der Freiwilligenarbeit zeigte sich, dass diese in erster
Linie Spass machen misse, damit sich Jugendliche tUberhaupt freiwillig engagieren wirden. Weiter von
Bedeutung seien zudem flexible Mdglichkeiten des Engagements und eine gewisse Mitsprachemdglichkeit
(S. 15).

Im Jahre 2009 fiihrte das statistische Amt des Kantons Basel-Stadt eine Jugendbefragung durch (Comte,
2004, S. 1f).118 Die fur die Jungwacht Blauring-Studie interessanten Daten sind eher oberflachlicher Natur,
da sich die Studie des Kantons Basel-Stadt ebenfalls vor allem auf ortsspezifische Dimensionen kon-
zentriert. Die Studie ergab jedoch, dass etwa 14 Prozent der befragten Jugendlichen in einer Organisation
wie Jungwacht Blauring mitmachen wirden. Dies ist insofern interessant, als dass in der Schweiz praktisch
keine empirisch gesicherten Daten zur Freizeitbeschaftigung von Kindern und Jugendlichen existieren.

18 pas Quellenverzeichnis fur die in diesem Anhang zitierte Literatur findet sich am Schluss des Kapitels zur Teilstudie A.
"7 jugendverbinde in der Schweiz - eine Standortbestimmung:

http://www.ag.ch/jugend/shared/dokumente/pdf/grundlagenpapier_standortbestimmung_jugendverbaende_d.pdf (Zugriff am 23.5.2011).

18 Insgesamt wurden in 50 Klassen 881 Kinder und Jugendliche zwischen 11 und 22 Jahren zu ihrem Leben in Basel-Stadt befragt.
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In Deutschland sind drei Studien zur Verbandsjugendarbeit hervorzuheben. Das grésste Projekt im Bereich
der Verbandsforschung in Deutschland startete im Jahr 2003 (Fauser, 2004, S. 27). In der ersten Phase der
Studie wurden die Jugendlichen mittels explorativer und biografische Interviews zu ihrem Verbandsleben
befragt. In einer zweiten Projektphase im Jahr 2004/05 wurde weiter eine reprasentative Haupterhebung mit
Uber 2'000 Jugendlichen durchgefiihrt. Die Auswertung der Daten der Studie ergaben, dass die Jugendli-
chen ihre Verbande eher als traditionell und konventionell beschreiben. In der Evangelischen Jugend
scheint die klassische herkdmmliche Jugendarbeitsgruppe vorzuherrschen: regelmaiige, zumeist wochentli-
che Treffen, Kleingruppen, feste Zeiten und fast immer unter Betreuung. Wesentlich fir die Teilnahme an
evangelischer Jugendverbandsarbeit ist, dass die Jugendlichen das Gefiihl haben, dass die Leute, die in die
Gruppe gehen, zu ihnen passen. Die Gruppen sind aus der Sicht der Jugendlichen grundsatzlich fir alle
offen. Ebenfalls zeigte sich, dass das Motiv ,etwas fur die eigene Entwicklung zu tun® und das Motiv ,etwas
Sinnvolles fir andere zu tun“ zentral sind fir die Teilnahme in einem Jugendverband. Nach Meinung der
Jugendlichen zeichnet Mitglieder kirchlicher Gruppen besonders die Dimension ,Sozialkompetenz’ aus: Sie
seien ehrlich, sympathisch, zuverlassig, freundlich und verstiinden Jugendliche gut. Es zeigte sich auch,
dass bei den jungen Menschen in der Evangelischen Jugendarbeit das Interesse fur Politik keine wichtige
Rolle spielt.

Im Jahr 2004 startete zudem in Deutschland das Forschungsprojekt ,Jugendverbé&nde, Kompetenzentwick-
lung und biografische Nachhaltigkeit“ an der technischen Universitat Dresden (Lehmann, 2004).**° Das Pro-
jekt hatte zum Ziel, die Mitgliedschaft in Jugendverbanden aus der Perspektive der Kompetenzentwicklung
zu betrachten und die Bedeutung der Jugendverbénde fiir den Ubergang der Jugendlichen von der Schule
in weiterfuhrende Ausbildungen oder den Arbeitsalltag zu untersuchen. Die Studie wurde in fiinf Bundeslan-
der durchgefuhrt und es wurden eine Fragebogenerhebung und qualitativ-standardisierte Interviews mit
Jugendlichen und jungen Erwachsenen zwischen 18 und 30 Jahren durchgefiihrt. Zusatzlich wurden Telefo-
ninterviews mit Schliisselpersonen des Ausbildungs- und Arbeitsmarktes gemacht. Die Forscher gingen von
der Pramisse aus, dass Jugendverbande ein Lernort fir Jugendliche und junge Erwachsene sind: ,Auf
Grund des Freiwilligenprinzips und der Selbstorganisation kdnnen Jugendverbéande einen Raum bieten, in
dem auf die individuellen Lebenssituationen der Jugendlichen und jungen Erwachsenen eingegangen wer-
den kann und deren biografische Erfahrungen einfliessen kénnen.” (Lehmann, 2005, S. 149).

Eine weitere Arbeit aus Deutschland zum Thema ,Ehrenamtliches Engagement in der Kinder- und Jugend-
verbandsarbeit erschien im Jahr 2009. In ihrer Dissertation untersuchte von der Gathen-Huy mittels Grup-
pendiskussionen und dokumentarischer Methode die Erwartungen und Anspriiche aus der Perspektive be-
teiligter Akteur/innen in Jugendverbdnden auf Ortsebene. Die zentralen Erkenntnisse der Autorin kdnnen
folgendermassen zusammengefasst werden: Spass und Freude, Begegnung und Gemeinschaft und Freiwil-
ligkeit und Selbstbestimmung sind wichtige Motive fur ehrenamtliches Engagement. Ebenfalls sind diese
Kategorien wichtig, damit eine Identifikation mit einem Verband lberhaupt stattfinden kann. Nebst diesen
gibt es aber auch altruistische Motive. Durch ein Ehrenamt erhalten die freiwillig Tatigen auch Respekt und
Anerkennung vonseiten anderer Verbandsmitglieder. Weiter zeigte sich, dass die Persodnlichkeit der Grup-
penleitenden meistens eine grofRere Rolle im Umgang mit beispielsweise Jugendlichen oder anderen Betei-
ligen in einem Verband spielt als deren fachliche (padagogische) Qualifikation (von der Gathen-Huy, 2009,
S. 289f.).

Unter dem Namen "Rotlicht" wurde im Jahr 2005 in Osterreich eine mehrjéhrige Befragung der Teilnehmen-
den der Pfadfinderstufe Range-Rovers (Raro) durchgefiihrt.** Raro ist das Angebot der Pfadfinder fur Teil-
nehmende von 16 bis 20 Jahre. Die Studie ging der Frage nach, inwiefern die Teilnehmenden von ihrer
Partizipation in einem Jugendverband profitierten.121 Fur die Evaluation wurden rund 350 Jugendliche und

19 projektbeschreibung: http://phpframe.wcms-file3.tu-dresden.de/generalize/?g_nid=103&node=203&e_id=91&t_id=107 (Zugriff am
24.5.2011).

120 \yeitere Informationen zu Raro: http://www.pfadfinder.at/wir/pfadfinderin_sein/altersstufen.html (Zugriff am 24.5.2011).

2 \weitere Informationen ,Rotlicht*: http://www.pfadfinder.at/leiter/raro_rotlicht_endbericht.html (Zugriff am 24.5.2011).
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jugendliche Leitende personlich befragt. Zusatzlich fillten Gber 200 Jugendliche und Leitende einen Online-
fragebogen aus. Die Resultate der Studie zeigen unter anderem, dass fiir die Teilnehmenden insbesondere
die Entwicklung ihrer Teamféhigkeit, organisatorischer Féhigkeiten und praktischem Denken wichtig sind.'??

8.2  Anhang Teilstudie B

8.2.1 Glossar

Communitas nach Victor Turner

Fremdbilder

Habitus

Informelles Lernen

Informelles Lernen als Alltagslernen

Informelles Lernen als Erfahrungslernen

Informelles Lernen als implizites Lernen

Informelles Lernen als kompetenzentwickelndes Lernen
Interkulturelle Kompetenz

Kalte und warme Gesellschaften nach Claude Lévi-Strauss
Kapitalsorten nach Bourdieu

Kollektiverfahrungen

Liminal => siehe rites de passage

Machtasymmetrien

Partizipationsstufen nach Maria Luthringhaus
Resilienzférderung

Rites de passage nach Arnold van Gennep

Spiritualitat und Religion

8.2.2  Theoretische Bezlge

Communitas nach Victor Turner

Victor Turner hat als Ethnologe bei den Ndembu in Zambia v.a. Konfliktlésungsstrategien und ,Dramatisie-
rungen des Sozialen“ erforscht. Spater hat er sich vor allem mit seinen Theorien zur sozialen Performance
einen Namen gemacht. Ankniipfend an die => Rites de passage nach van Gennep beschreibt Turner die
communitas, eine schwellenlose und grenzenlose Gemeinschaft von => liminalen Individuen. Diese Ge-
meinschaft zeichnet sich durch ihren voribergehenden, zeitlich begrenzten Charakter und eine temporéare
Auflésung aller Hierarchiestufen oder Statusunterschiede aus. Die Communitas wird als ,Flash von Einheit"
als ,Bauchgefiihl des Einsseins” beschrieben.

Familial
Die Familie als soziale Gruppe betreffend (Duden Fremdwdorterbuch, 1982).

Fremdbilder

Fremdbilder sind Zuschreibungen, Clichés, Vorstellungen, die man von ,den Anderen“ hat (also allen, die
nicht zur In-Group gehoéren). Dabei geht es nicht darum, ob diese Bilder zutreffen oder nicht. Wichtig ist,
dass sie in Abgrenzung zu den eigenen Werten konstruiert sind. Sie kdnnen positiv oder negativ ,geladen”
sein — gemeinsam ist ihnen, dass sie nicht von der konkreten Erfahrung und Begegnung ausgehen, sondern
schon im Vornherein klar ist, wie ,solche* Menschen sich verhalten.

Habitus

122 Vgl. ,Rotlicht* Bericht: http://www.pfadfinder.at/leiter/raro_rotlicht_endbericht.html.
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Der Habitus ist nicht angeboren, sondern wird von frihester Kindheit an erworben, bildet sich in der Ausei-
nandersetzung und Interkation mit der Umwelt heraus ( Krais & Gebauer, 2002). Hauptséchlich wird dieser
Prozess in der Familie vollzogen. Familien unterscheiden sich bezuglich ihres sozio6konomischen und -
kulturellen Status von einander. Die Unterschiede liegen vor allem in der unterschiedlichen Weise, wie Uber
kulturelles Kapital soziale Privilegien an ihre Nachkommen vererbt werden. Mit der Vererbung der sozialen
Privilegien ist gemeint, dass eine intergenerationale Transmission von einem schicht- oder klassentypischen
kulturellen Habitus stattfindet. Dieser Habitus ist ein in der klassenspezifischen Sozialisation erworbenes
System von Dispositionen und Schemata, das als Matrix angesehen werden kann, die bei einem sozialen
Akteur immer wieder die gleichen Handlungen, Wahrnehmungen, Wertvorstellungen und Gedanken je nach
Klasse oder Geschlecht reproduziert.

Der Habitus steuert das Handeln und Denken von Menschen. Er ist als Modus operandi (Art des Vorgehens
oder Handelns) ein Erzeugungsprinzip der sozialen Praxis und gleichermassen ein strukturiertes wie auch
strukturierendes Prinzip, das auf praktische Funktionen ausgerichtet ist. Der Habitus ist zugleich Erzeu-
gungsprinzip und Wahrnehmungs-, Interpretations- und Bewertungsmatrix von Praktiken und Werken der
Menschen selbst. Er bringt die regelhaften Improvisationen hervor, welche auch als die gesellschaftliche
Praxis bezeichnet werden kénnen. Es ist ein dauerhaftes verinnerlichtes System aus Denk-, Wahrneh-
mungs- und Handlungsmuster und damit ein unbewusstes Handlungsprinzip fur den Alltag. Allerdings ist der
Habitus auch kreativ sowie erfinderisch und damit in der Lage, in neuen Situationen neue Verhaltensweisen
zu entwickeln. Nach Bourdieu sind im Habitus bereits vorreflexive Orientierungen wie Geschmack, Stil,
Grundiiberzeugungen, Neigungen oder Vorlieben manifestiert, welche fiir Personen handlungsleitend sein
kénnen. Handlungsleitend sofern, dass der Habitus hauptsachlich tber die Art und Weise der Ausfiihrung
von kultureller Praxis bestimmt. Die klassenspezifischen Denk-, Wahrnehmungs- Urteils- und Handlungs-
muster teilt der einzelne soziale Akteur mit denen Menschen, die sich in analogen sozialen Lagen befinden
und die gemeinsam einer Kultur angehdren.

Damit erlaubt der Habitus Riickschlisse Uber die soziale Klassenzugehdrigkeit einer Person. Daher wird
auch von einem Klassenhabitus gesprochen; Menschen in vergleichbarer Klassenlage verfiigen liber einen
gemeinsamen Klassenhabitus. Allerdings besitzt jeder einen eigenen ausdifferenzierten Individualhabitus,
der in diesem Klassenhabitus eingeschlossen ist. Der Habitus erméglicht den sozialen Akteuren die Bewal-
tigung von positionsspezifischen Situationen anhand eines praktischen Sinnes, indem er ein Set von Hand-
lungen, die in bestimmten Situationen nicht mehr rationalisiert werden mussen, bereitstellt. Demzufolge ist
eine Vielzahl der sozialen Handlungen nicht auf bewusste Entscheidungen zuriickzufiihren, sondern ent-
steht aus automatisch prozessierenden Handlungen ( Bourdieu & Passeron, 1971; Krais & Gebauer, 2002).

Informelles Lernen

Konzepten des informellen Lernens liegt ein erweiterter Lernbegriff zu Grunde. Lernen beinhaltet nicht nur
bewusste kognitive Prozesse der Verarbeitung von Information, sondern die unbewusste psychische und
geflihlsméaRige Verarbeitung von Informationen. Dabei werden jede Art von Reizen, Eindriicken, Informatio-
nen, Erlebnisse etc. wahrgenommen, die aus der Umwelt auf Menschen zukommen. In diesen Wahrneh-
mungsprozessen entwickeln sich die wesentlichen Erschliessungs-, Beurteilungs-, Entscheidungs- und Ge-
staltungskompetenten, die ein besseres Zurechtkommen in der so erfahrenen Umwelt ermdglichen und
erleichtern (Dohmen, 2001, S. 11).

In der englischsprachigen Literatur gibt es allgemein die Unterscheidung zwischen ,formal learning“, ,non-
formal learning“ und ,informal learning".

1 Formal Learning: Planmé&ssig organisiertes, gesellschaftlich anerkanntes Lernen im Rahmen eines von
der Gbrigen Umwelt abgegrenztes offentlichen Bildungssystems.

2 Non-formal learning: Sammelbezeichnung fiir alle Formen des Lernens, die in der gesamten Umwelt
ausserhalb des formalisierten Bildungssytems stattfinden.

3 Informal learning: Es gibt eine Bandbreite jeweils partiell variierender Definitionen. Das reicht von der
Charakterisierung als ungeplantes, beildufiges, implizites und oft auch unbewusstes Lernen Uber die
Bezeichnung fir alle von den Lernenden selbst ohne Bildungsunterstiitzung entwickelten Lernaktivita-
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ten bis zur Gleichsetzung mit dem ,non-formal learning“. (Council of Europe, 2000, zit. in Dohmen,
2001, S. 20)

Wichtigstes Kennzeichen informellen Lernens ist, dass es im Wesentlichen auf der eigenen (nicht von ande-
ren angeleiteten) Verarbeitung von Erfahrungen in Nicht-Lern-Organisationen beruht. Der Zweck informellen
Lernens ist — im Gegensatz zum formalen Lernen — nicht das Lernen selbst, sondern die bessere Lésung
einer auBBerschulischen Aufgabe, einer Situationsanforderung, eines Lebensproblems mit Hilfe des Lernens.
Erfolgreiches informelles Lernen hangt dabei nicht nur von der Qualitat der zugrundeliegenden Aktivitét,
Reflexion und Kreativitdt der Lernenden, sondern auch vom Anregungs- und Unterstlitzungspotential ihrer
Umwelt ab. Dies bedeutet, dass informelles Lernen nicht wie das formelle Lernen auf einen Lehrer oder eine
Lehrerin sondern auf eine anregende und lernunterstiitzende Umwelt bezogen ist.

Im Definitionsansatz von Jens Bjornavold wird von einem gemafigt konstruktiven Lernverstandnis ausge-
gangen, d. h. Lernen wird nicht als passives Aufnehmen von Uberliefertem, durch Lehrer vermitteltem Wis-
sen, sondern als ein aktives konstruktives Verarbeiten von neuen Eindriicken, Informationen etc. zu jeweils
relevantem Wissen verstanden (Jens Bjdrnavold, 2000, S. 6). Auch Bjornavold unterscheidet im Einzelnen
innerhalb des Gesamtbereichs des non-formalen Lernens, d. h. allen Lernens aufRerhalb der formalen Bil-
dungssysteme, zwischen einem geplanten und einem ungeplanten Lernen im Zusammenhang anderer Ta-
tigkeiten und Zielsetzungen.

Informelles Lernen kann als Oberbegriff fir verschiedene Konzeptionen des Lernens ausserhalb von forma-
len Lernsettings verstanden werden, die jeweils etwas andere Aspekte des informellen Lernens betonen
(Dohmen, 2001, S. 36).

Informelles Lernen als Alltagslernen

Das informelle Lernen wird haufig als selbstverstandliches praktisches Lernen charakterisiert, fiir das es
typisch ist, dass es nicht in kiinstlichen schulischen ,Lernsettings“, sondern im unmittelbaren Alltag der
Menschen stattfindet und dass es zu einem pragmatischen Alltagswissen fiihrt, das den Menschen ganz
konkret hilft, in ihrer Alltags-Umwelt besser zurechtzukommen (Dohmen, 2001, S. 37).

Im Alltag wird durch informelles Lernen Wissen erworben, das Handlungswirksam ist. Es hilft den Menschen
im Umgang mit anderen Menschen, Dingen und Situationen zurechtzukommen, sich zu arrangieren und zu
solidarisieren. Es stellt eine bedeutsame Ergadnzung zum in formalisierten Lernsettings erworbenen Fach-
wissen dar. Allerdings ist das im Alltag erworbene Wissen immer auch auf den eigenen Alltag mit seiner
spezifischen Umwelt begrenzt und die eigenen Erfahrungen und Sichtweisen begrenzt. Dies fuhrt zu zwar
alltagsverlasslichen aber auch alltagsbeschrankten Verhaltensmustern und routinisierten Handlungsrezep-
ten. Dadurch werden unter Umstanden stdrende Probleme und Neuerungen, die den Status quo verandern
kénnten ausgeklammert oder abgewehrt (Dohmen, 2001, S. 38). Auch in diesem Verstdndnis kommt der
Umwelt eine bedeutsame Rolle zu, da durch die Konfrontation mit anderen Erfahrungsbereichen und Inte-
ressen, widersprechenden Denk- und Handlungsmustern, alternativen Lebensperspektiven, vergleichenden
Relativierungen und weiteren Vorstellungs- und Lernhorizonten die bestehenden Handlungsroutinen aufge-
brochen und erweitert werden kénnen (Dohmen 2001, S. 37-39).

Informelles Lernen als Erfahrungslernen

Informelles Lernen wird oft mit Erfahrungslernen gleichgesetzt. Gegeniiber dem formalen Lernen kon-
zentriert sich das informelle Erfahrungslernen auf das direkte Verarbeiten von Erfahrungen zu jeweils hand-
lungs- und problemlésungsrelevantem Wissen. Im Zentrum dieses Lernend stehen nicht Theorien und Wa-
rum-Fragen, sondern die Erkenntnis von ,Wenn-Dann-Relationen“, deren variierende Anwendung ein erfolg-
reiches Handeln und Problemldsen in der eigenen Umwelt erméglicht (Dohmen, 2000, S. 27).

Coleman (1976) und Chickering (1976) definieren Erfahrungslernen als einen Prozess, bei dem sich Veran-
derungen in Wissen, Kompetenz, Einstellung etc. aus dem unmittelbaren Erleben in der Umwelt und nicht
aus einer durch Lehrer vermittelten Wissensiberlieferung ergeben. Erfahrungslernen zielt auf ein durch die
Auswertung unmittelbarer Erlebnisse entwickeltes ,Erfahrungswissen, das ein besseres Zurechtkommen in
den Umweltbereichen, in denen diese Erfahrungen gemacht wurden, erméglichen soll. Erfahrungslernen
wird praktisch mit informellem Lernen gleichgesetzt (zit. in Dohmen, 2001, S. 28).
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Informelles Lernen als implizites Lernen

Das informelle Lernen wird auch immer wieder als ,implizites Lernen“ bezeichnet. Auch bei dieser Definition
wird betont, dass implizites Lernen zu erfolgreichem Handeln und Handlungskompetenz beitragt. (Georg
Hans Neuweg, 2000, zit. in Dohmen, 2001, S. 33). Implizites Lernen wird im Allgemeinen als nicht-
intentionales, nicht-bewusstes, und nicht verbalisierbares Lernen definiert. Auch in diesem Versténdnis wird
betont, dass das Lernen in Umwelterfahrungen eingebettet ist und durch eine anregende Umwelt, durch
vielfaltiges Tatigsein, Uben, Nachahmen und Spielen geférdert werden kann. Rolf Oerter, 2000, zit. in Doh-
men, 2001, S. 33).

Gemeinsam ist den Konzeptionen des informellen Lernens und des impliziten Lernens, dass sie sich beide
auf das Lernen ausserhalb der Bildungsinstitutionen und formalisierter Lehrveranstaltungen beziehen und
dass das Lernen eher beilaufig geschieht. Der Fokus des Lernens ist Handlungs- und Problemldsungsbezo-
gen und geschieht in komplexen Umwelterfahrungen. Das Konzept des impliziten Lernens betont jedoch
starker die Unbewusstheit des Lernens (Dohmen, 2001, S. 35-36).

Informelles Lernen als kompetenzentwickelndes Lernen

Informelles Lernen erméglicht den Erwerb von Kompetenzen zur Bewdltigung von Alltagssituationen. Doh-
men (2001) spricht in diesem Zusammenhang von Verstehens-, ErschlieBungs- und Deutungskompetenz,
die Kommunikations-, Interaktions- und Sozialkompetenz und die Urteils-, Handlungs- und Reflexionskom-
petenz. Im Einzelnen fihrt er als durch informelles Lernen entwickelte Kompetenzen auf:

® die Kompetenz, Sinn- und Wirkungszusammenhénge zu erkennen und komplexe Phdnomene und Situ-
ationen zu interpretieren,

® die Kompetenz zum offenen, verstandigen Austausch von Meinungen, Erfahrungen, Vorstellungen und
zur demokratischen Kooperation und Teamarbeit,

® die Kompetenz, aus einer Vielfalt gegebener Mdglichkeiten situationsadaquates und personlich bedeut-
sames Wissen und Verhalten zu erschlie3en,

® die Kompetenz, jeweils als sinnvoll erkannte Handlungen angemessen zu praktizieren und

® die Kompetenz zur Begrindung und Beurteilung praktizierten Handelns im Verhaltnis zu Handlungsal-
ternativen.
(S. 42)
Zusammenfassend kann gesagt werden, dass informelles Lernen unterschiedlich bewusst und jeweils in
komplexen Umweltsituationen stattfindet. Das Lernen steht dabei nicht im Zentrum, sondern ein Zurecht-
kommen, resp. Lésen einer Situation oder Anforderung. Durch das informelle Lernen werden Handlungs-
kompetenzen und Routinen erworben, die das Zurechtkommen in Alltagssituationen erleichtern und verbes-
sern. Es werden Kompetenzen in den Bereichen der Fach- und Methodenkompetenzen gebildet, eine be-
sondere Bedeutung kommt jedoch den Selbst- und Sozialkompetenzen zum Umgang mit Alltagssituationen
zu.
Die Umwelt spielt fur die Initiierung und Fordern von informellen Lernprozessen eine zentrale Rolle, denn
durch neue Anforderungen, Aktivitaten und Erfahrungen werden Lernprozesse angestossen und dadurch
bestehende Handlungsroutinen, Erfahrungen, Einstellungen und Sichtweisen hinterfragt und Handlungs-
kompetenzen erweitert.

Interkulturelle Kompetenz
Das Konzept der interkulturellen Kompetenzm, wie wir es hier vorstellen und verwenden, ist von Georg
Auernheimer'®* entwickelt worden (Auernheimer 2010). Als Padagoge befasst sich Auernheimer vor allem

12 n Abgrenzung zu ,interkulturellen Trainings®, welche vermeintlich dazu dienen sollen, kulturelle Missverstéandnisse und ,ins-
Fettnapfchen-treten“ zu verhindern, geht es hier um eine vorwiegend selbstreflexive Auseinandersetzung mit der Gegebenheit von
wahrgenommener kultureller und sozialer Heterogenitat. Siehe http://www.georg-auernheimer.de/dateien/downloads.htm (Zugriff am 15.
August 2010).
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mit Fragen der interkulturellen Begegnung im Schulkontext, sei es im Schulalltag, sei es in Elterngespra-
chen oder anderen in engem Zusammenhang mit dem schulischen Geschehen stehenden Situationen. Wir
lehnen uns hier an diesen Ansatz an, weil wir einerseits der Uberzeugung sind, dass auch in der Arbeit in
den Gruppenstunden von Jungwacht Blauring padagogische Kompetenz gefordert ist, andererseits aber
auch, weil dieses Konzept umfassende Handlungsanleitungen zu geben vermag, wie konstruktiv mit Hetero-
genitat umgegangen werden kann.

In aller Kiirze zusammengefasst, geht Auernheimer davon aus, dass eine interkulturelle Situation dann
gegeben ist, wenn zwei Akteure miteinander interagieren, die sich gegenseitig als nicht zur gleichen Gruppe
zugehdrig empfinden. Dieses Konzept von In- und Out-Group scheint uns im Hinblick auf die angestrebte
Offnung von Jungwacht Blauring interessant: was als In-Group empfunden wird, sollte vergréssert werden
kénnen, umfassender werden. Wer zur In-Group und wer zur Out-Group gehdrt, unterliegt dem subjektiven
und situativen Empfinden der an der Interaktion Beteiligten. Wichtig ist der Hinweis, dass die ,In-Group*
situativ geschaffen wird und kein starres, unflexibles Gebilde ist. Wie Amartya Sen'® (2007) in seiner Replik
auf den so genannten ,Kampf der Kulturen“ schreibt: Jeder Mensch verfiigt Gber ganz verschiedene Identi-
tats- oder Kulturmerkmale oder Elemente, die ihn oder sie ,ausmachen“. Wohl verdichten sich die ,einver-
leibte Geschichte*, KoIIektiverfahrungenlze, soziale Lagen aber auch individuelle Interessen und Eigenschaf-
ten zu einem — klassenspezifischen — Habitus.'*’ Alle diese Haltungen, Einstellungen, Uberzeugungen und
Werte, Kompetenzen, Fertigkeiten und Fahigkeiten, die einen Menschen ausmachen, sind jedoch nicht fest-
gefugt und unveranderlich, sondern stéandigen Veranderungsprozessen unterworfen.

Gibt es bestimmte Eigenschaften oder Werte, die wichtiger sind als andere? Dies ist schwierig allgemein zu
beantworten. Wohl ist es bei der Zusammenstellung eines Buffets wichtiger von den Teilnehmenden zu
wissen, ob sie Vegetarierinnen oder Vegetarier sind als welche Partei sie wahlen (oder ob sie Uberhaupt
wahlen, oder wenn nicht, warum nicht: weil sie nicht interessiert sind oder weil sie nicht dirfen). Aber in
vielen Situationen ist es ratsam, bei der Planung einer Aktivitdt zwar durchaus von seinen eigenen Werten
und Erfahrungen auszugehen, dabei aber miteinzubeziehen, dass es jemand anders auch anders sehen
oder empfinden kénnte — ohne dass dies die Interaktion gefédhrden muss. Oft jedoch erwartet man Anders-
heit, die dann gar nicht eintrifft, oder nochmals in anderer Form als erwartet. Fir Auernheimer (20103, S. 60)
gilt die Maxime: ,Immer offen dafur sein, dass der oder die Andere anders anders sein kénnte, als man
dachte!” Dies bedeutet, interkulturell kompetent zu handeln.

Das Konzept der interkulturellen Kompetenz erleichtert ausserdem ein selbstkritisches und reflektiertes
Herangehen an padagogisches Handeln in einem heterogenen sozialen Feld. Interkulturelle Kompetenz
erlaubt es, die eigenen Werte zu relativieren und andere, auch gegensétzliche ,Lesarten“ zuzulassen. Dazu
gehort auch zu akzeptieren, dass Werteverschiebungen passieren kénnen oder dass eine vertraute ,Werte-
Einheit", wie sie bei Jungwacht Blauring gelebt wird, aus anderer Sichtweise in einzelne Komponenten auf-
gegliedert wird, von denen manche Ubernommen werden — etwa Gemeinschaftsgefiihl —, andere — wie etwa
Naturerlebnisse — dagegen weniger attraktiv erscheinen.

Aus Griinden, die hier nicht naher untersucht werden kdénnen, neigen in unserer Gesellschaft die meisten
Menschen dazu, kulturelle Unterschiede oder Differenzen stark zu gewichten. Sicher ist es nicht zu bestrei-
ten, dass es kulturelle Unterschiede — auch innerhalb einer Gesellschaft zwischen unterschiedlichen sozia-
len Schichten oder Berufsgruppen, oder Vertreterinnen und Vertretern verschiedener Lebensstile — geben
kann. Missverstandnisse oder Probleme, die auf echte Kulturdifferenzen zurtick zu fihren sind, sind relativ
leicht zu erklaren und auch zu beheben, denn niemand ist jemandem bdse, wenn eine kulturfremde Person
aus Unwissenheit einen ,Faux pas"“ begeht. Zudem gibt es auf Grund der zunehmenden Mobilitat und trans-

24 Georg Auernheimer war Professor am Seminar fiir Padagogik, Forschungsstelle fir Interkulturelle Studien an der Universitat Kéln.

125 Amartya Sen. 2007. Die Identitatsfalle. Warum es keinen Krieg der Kulturen gibt. C.H. Beck; Samuel Huntington. The Clash of Cul-
tures / Civilizations.

126 Sjehe dazu die Erlauterungen dazu spéter in diesem Abschnitt.

27 sjehe zum Habitus-Konzept den vorhergehenden Abschnitt.
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nationalen Migrationsbewegungen immer weniger Menschen, die in ihrem Alltag nicht in irgendeiner Form
Kontakte zu anderen Kulturen haben. Wahrend Kulturdifferenzen also tendenziell in der Realitat abnehmen,
werden sie unserer Meinung nach tendenziell Gbergewichtet und Uberbetont gegeniiber anderen Unter-
schieden, die dadurch in den Hintergrund treten. Zur interkulturellen Kompetenz gehdrt jedoch gerade die
vertiefte Auseinandersetzung mit diesen anderen Aspekten, namlich mit Machtasymmetrien, Kollektiverfah-
rungen und Fremdbildern.

In Anlehnung an die beriihmte Relativierung und zugleich Verallgemeinerung der Heilpadagogik "Heilpada-
gogik ist Padagogik und nichts anderes" (Moor 1974: 273) kénnte man in Bezug auf interkulturelle Kompe-
tenz ebenfalls sagen: alle Fahigkeiten und Fertigkeiten, die zur interkulturellen Kompetenz gehéren, sind
normale und bekannte kommunikative, und affektive soziale sowie — in geringerem Mass — kognitive Kompe-
tenzen, welche in jeder paddagogischen Situation zentral sind. Das p&dagogische Handeln, welches wir be-
obachten konnten, weist auf ausgepragte Kompetenz der Leitenden hin, welche im Verband aufgebaut und
in den Scharen respektive den Gruppenstunden praktiziert wird.

Kalte und warme Gesellschaften nach Claude Lévi-Strauss

In seinem Buch ,Das wilde Denken*, das sich mit der Logik und dem Denken nicht-industrialisierter, tenden-
ziell egalitarer oder wenigstens auf Ausgleich und Balance bedachter, vor-wissenschaftlicher Gesellschaften
auseinandersetzt, pragte Claude Lévi Strauss das Bild der ,kalten und warmen Gesellschaften.'® Dabei
geht es ihm auch um eine Kritik des existentialistischen Geschichtsverstandnisses, welches inshesondere
Sartre vertrat. FUr unseren Zusammenhang interessant ist Lévi-Strauss’ Beschreibung von kalten Gesell-
schaften, welche sich an Leitwerten wie "Kontinuitat", "Dauer" und "Ordnung" orientieren, im Gegensatz zu
den warmen Gesellschaften mit ihrem "gierigen Bedirfnis nach Veranderung“ und ihrem Fokus auf ,Revolu-
tion“ und ,Geschichte” (heute wiirde man vielleicht eher sagen ,change management“ und ,Innovation“ oder
.Paradigmenwechsel). Wahrend warme Gesellschaften nicht nur veranderungssiichtig sind, sondern —
Uberall passierenden Wandel — geradezu dramatisieren, entschieden sich die kalten Gesellschaften, ihr
Leben auf "Kontinuitat" und "Fortfiihrung" zu fokussieren. Damit wiirden sie (von aussen, innen oder z.B. der
Natur herangetragene) Veranderungen wie z.B. Krankheiten, Konflikte, oder Erdbeben "annullieren", sozu-
sagen die Geschichte zum Stillstand bringen. Lévi-Strauss nennt diese Gesellschaften wegen ihres unbe-
weglichen und gleichférmigen Charakters, der wie eine Uhr fortlaufend tickt, wo die Kinder gleich leben wie
ihre Grosseltern gelebt haben, "die kalten" Gesellschaften, im Unterschied zu der "warmen Gesellschaft" der
Moderne, welche das historische Werden wie eine Dampfmaschine "zum Motor ihrer Entwicklung” gemacht
hat, also sich selbst als eine bewegte und sich bewegende Gesellschaft versteht.

Kapitalsorten nach Bourdieu

Der franzésische Soziologe Pierre Bourdieu geht davon aus, dass die Sozialstruktur in einer modernen Ge-
sellschaft sich tber die Verteilung von drei Kapitalsorten (6konomisches™®, kulturelles und soziales™° Kapi-
tal) beschreiben lasst. Die sozialokonomische ungleiche Verteilung von Lebenschancen in der Gesellschaft
lasst sich auf die ungleiche Verteilung dieser Kapitalressourcen zuriickfiihren. Uber die Vererbung dieser
Kapitalsorten in den privilegierten Familien kénnen Privilegien an die Nachkommen vererbt werden.

Dem kulturellen Kapital wird nachstehend eine zentrale Bedeutung zukommen. Das kulturelle Kapital wird
auch als Bildungskapital oder Humankapital131 bezeichnet und Bourdieu unterteilt es in drei verschiedene
Formen: Das inkorporierte verinnerlichte Kulturkapital wird im Folgenden hauptsachlich von Interesse sein;
darunter werden dauerhafte Dispositionen des Organismus eines Individuums verstanden. Es ist ein Pro-
zess der Verinnerlichung der kdrpergebunden ist und nur vom Individuum selbst vollzogen werden kann.
Der Prozess der Verinnerlichung muss immer wieder vollzogen werden. Die Dispositionen sind nichts ande-

128 Das wilde Denken* erschien franzésisch 1962 und Ende der 1960er Jahre dann auch in deutscher Ubersetzung.

2% ynter skonomischem Kapital versteht Bourdieu Kapital im herkdmmlichen Sinn als materieller Besitz wie Geld und Eigentum.

%0 Mmit dem sozialen Kapital werden Beziehungen bezeichnet, auf die jemand zuriickgreifen kann, dies funktioniert rein symbolisch und

immateriell.

3! |st personengebundenes Kapital in Form von Bildung: Wissen, Fahigkeiten, Kenntnissen und Fertigkeiten das prozessual angeeignet

werden muss und mit zeitlichen Kosten verbunden ist.
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res als der im Sozialisationsprozess erworbene Habitus™** einer Person. Das objektivierte Kulturkapital steht
in engem Zusammenhang mit dem 6konomischen Kapital; darunter werden kulturelle Guter wie Bucher,
Gemalde, Instrumente oder Schriften verstanden, die in materieller Form auftreten und Ubertragbar sind.
Institutionalisiertes Kulturkapital sind vor allem schulische Titel, wobei hier gilt: Je hdher der Bildungs- und
Ausbildungstitel, desto grosser ist das kulturelle Kapital ( Bourdieu & Passeron, 1971; Bourdieu, 2001).

Kollektiverfahrungen

Mit Kollektiverfahrungen sind diskriminierende oder entwiirdigende Erfahrungen oder gesellschaftliche Be-
dingungen gemeint, die jedoch nicht unbedingt personlich erfahren worden sein miissen, sondern die man
als ,Beweis" der eigenen Unterdriickung und Exklusion in die eigene (kollektive) Identitat (also in die eigene
In-Group) aufnimmt. Ein Beispiel daftur wére, dass ein tamilisches Kind Uberzeugt sein kann, auf Grund
seiner Hautfarbe und seiner Herkunft bestraft worden zu sein, obwohl dies aus Sicht der bestrafenden Per-
son nicht der Fall ist.

Machtasymmetrien

Zum einen spielen dabei Machtasymmetrien eine Rolle. Dies ist vor allem in einem Feld wie in der verband-
lichen Jugendarbeit, die sich selber in der Gesellschaft kaum als méachtiger Player wahrnimmt, sondern eher
als Vertretung der ,Schwachen®, als Stimme von Kindern und Jugendlichen, eine nicht zu unterschéatzende
Herausforderung. Die Innensicht der ,In-Group® Jungwacht Blauring kann eine Sicht ,von unten®, eine Ver-
tretung der Ungehdrten sein — fir andere Gruppen wie die angesprochenen kann Jungwacht Blauring trotz-
dem ein Vertreter der Macht, der herrschenden Ordnung sein.

Partizipationsstufen

Maria Luthringhaus (2000) arbeitet — im Bereich der Stadtentwicklung — mit einem einfachen, aber hilfrei-
chen Stufenmodell der Partizipation. Dabei geht es darum, in einem konkreten Mitwirkungs- resp. Partizipa-
tionsprozess immer zu Uberlegen, welche Gruppe auf welcher Stufe beteiligt ist.

Die hochste Partizipationsstufe ist die Selbstverwaltung (vierte Stufe). Darunter folgt als dritte Stufe der
Mitentscheid, als zweite Stufe die Mitwirkung (Mitsprache, Mitarbeit) und schliesslich zuunterst die erste
Stufe: Information (das heisst, die erste Stufe der Partizipation beinhaltet die Information der betreffenden
Gruppe).

Resilienzférderung

Resilienzforschung befasst sich mit der Frage, weshalb manche Menschen durch traumatische Erlebnisse
und Schicksalsschlage eher starker zu werden scheinen, wahrend andere zerbrechen. Resilienz wird quasi
als ,Schutzschirm* der Psyche verstanden, welcher Widerstandskraft und Krisenfestigkeit ermdglicht und zu
einer Art Grundvertrauen fiihrt. Als Basis fiir dieses Vertrauen werden sieben ,Saulen“ aufgefiihrt: Optimis-
mus, Bewadltigungsorientierung, Verlassen der Opferrolle, Akzeptanz, Verantwortung, aktive Zukunftspla-
nung, Netzwerke und Freundschaften.

Rites de passage nach Arnold van Gennep

In seinem grundlegenden Werk “Rites de passage” beschreibt Arnold van Gennep sogenannte Ubergangsri-
tuale, die beim Ubergang von einem gesellschaftlichen Status in einen anderen stattfinden (z.B. Knabe =>
Mann; Ehefrau => Witwe). Er unterscheidet dabei eine praliminale, eine liminale und eine postliminale Pha-
se, wobei aus ethnologischer Sicht vor allem die liminale Phase in ihrer Uneindeutigkeit interessant ist.

Spiritualitéat und Religion

Aktuelle Studien wie die Shell-Studie, der Religionsmonitor der Bertelsmann-Stiftung oder Jugend und Reli-
gion etc. zeigen, dass rund 70 Prozent der Jugendlichen an eine Form von héherer Macht (an Gott) glau-
ben. Trotz dieser Uberwiegenden Mehrheit ist die Religion unter Jugendlichen zumeist nichts, das im Vor-
dergrund steht, das selbstverstandlich in ein Gesprach eingebracht oder deren Rituale offentlich ausgeubt
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werden. Das hangt einerseits (psychologisch) mit der religiosen Entwicklung zusammen®® und andererseits
(soziologisch) mit den Auswirkungen einer sozial-tolerierten Minimumreligion, wie sie von Dominik Schenker
beschrieben wird **.

Nicht zuletzt, um diesen Umstanden zu begegnen, ist der massgebende jugendpastorale Ansatz, dem zur-
zeit die Jugendseelsorgenden und die kirchlichen Verbande folgen die von Karl Rahner gepréagte und durch
Herbert Haslinger weiterentwickelte Theologie der Mystagogie. Haslinger beschreibt das Ziel von Jugendar-
beit so, dass es letztendlich ,um nichts anderes [geht], als um das Mensch-sein-Kénnen Jugendlicher. Ziele
wie Personlichkeitsentwicklung, Selbstkompetenz, soziale Kompetenz, politische Sensibilitdt usw. stehen
der Glaubensbildung nicht entgegen, sondern sind von dieser selbst einzulosen“*®.

Mystagogie meint theologisch gesehen keine Einfliihrung in die ,Mysterien des Christentums’, wie dies in der
alten Kirche (z.B. bei Cyrill von Jerusalem) als mystagogische Katechesen verstanden wurde. In diesem
Denken standen die Sakramente als ,Mysterien’, in welche neu getaufte Christen eingefihrt werden muss-
ten. Unter Mystagogie versteht man in der aktuellen Diskussion vielmehr einen Zugang, wie er durch die
Transzendentaltheologie des katholischen Theologen Karl Rahner beschrieben wird.

Fur Rahner fuhren Fragen nach Ursprung, Ziel und Sinn des Lebens, nach dem Tod und dem was danach
kommt - welche also die (begrenzte) Erkenntnisfahigkeit des Menschen uberschreiten - unweigerlich dazu,
dass sich das Subjekt in ihnen transzendiert (Uberschreitet) und auf eine andere Realitat verweist. Diese
transzendentale Erfahrung verweist ihn auf das Goéttliche, ohne dass er dieses bereits kennen oder benen-
nen kénnen muss. Danach ist in jedem Menschen der Ort einer konkreten Gotteserfahrung angelegt, ohne
dass sie im Voraus in einen kultischen Bereich gefasst werden muss.

In der mystagogisch ausgerichteten Pastoral geht es in der Folge darum, bei der Transzendenzerfahrung
des einzelnen Menschen anzuknipfen und ihn ,so zu begleiten, dass er sich seiner geheimnishaften Exis-
tenz in Beziehung zu Gott bewusst wird und dass sich dieses Bewusstsein in einem Mensch-sein-Kénnen
auswirkt, das dem Wert des Menschen vor Gott gerecht wird.“, wie Herber Haslinger schreibt.*** Mystagogi-
sche Jugendpastoral will wecken, was in den Kindern und Jugendlichen bereits angelegt ist und diesen
eigenen Zugangen zum Goéttlichen Raum und Tiefe geben. Im religidsen Sinn wird damit weder Katechese
im engeren Sinn, noch eine Hinfiihrung zur Liturgie betrieben. Der mystagogische Ansatz orientiert sich an
der Lebenswelt der Jugendlichen und hat das Alltagliche und Gewéhnliche im Blick.

Eine so verstandene Pastoral bedingt zudem auch ein echtes subjektorientiertes Vorgehen137. Subjektorien-
tiert zu arbeiten heisst nicht nur, den Anderen (z.B. das Kind) im Blick zu haben, sondern immer auch, die-
sem Gegenuber Verantwortung zu ubertragen — fur sich selbst, die eigenen Entscheidungen und Handlun-
gen und fir den ganzen Lebensbereich.

Kirchliche Jugendarbeit soll, das ist das Ziel mystagogischer Arbeit, absichtslos auf die Jugendlichen zuge-
hen und nicht bereits vorgefertigte Meinungen und Ziele an sie herantragen. Dabei handelt es sich um ein
hohes Ideal, das mit anderen padagogischen Idealen (wie z.B. der Vermittlung von Werten oder Inhalten)
konkurrieren kann.

13 stufenmodell der psychosozialen Entwicklung von Erik Erikson und Theorie des religiésen Urteils von Fritz Oser und Paul Gmiinder.

13 Oliver Demont/Dominik Schenker, Ansichten vom Géttlichen. 22 Jugendliche, Zirich 2009.

1% Herbert Haslinger, Glaubenswissen — nie war es so wertvoll wie heute, S. 170, in: Simone Honecker (Hrsg.), ,Na logo* Glaubenswis-

sen in der Jugendpastoral, Dusseldorf 2002, S. 121-190; auch: Was ist Mystagogie? Praktisch-Theologische Anndherung an einen
strapazierten Begriff, in: Stefan Knobloch, Herbert Haslinger (Hsg.), Mystagogische Seelsorge, Mainz 1991.

% Haslinger, Glaubenswissen, S. 156, siehe auch: Sich selbst entdecken — Gott erfahren. Fiir eine mystagogische Praxis kirchlicher

Jugendarbeit, Mainz 1991

37 oder die Subjektorientierung fiihrt zur Mystagogie — s. dazu auch: Dominik Schenker, Kirchliche Jugendarbeit: Subjektivitat und Mys-

tagogie, in: Religionspédagogische Beitrage 56 (2006) S. 5-14.
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Mystagogische Jugendpastoral hat ihre bestimmten Orte und Zeiten. Diese werden durch die Jugendlichen
(und ihre ,punktuelle Offenheit /Ansprechbarkeit) selber bestimmt. Meistens liegen sie im Jugendverband
ausserhalb der ,normalen Arbeitszeiten“, z.B. ein Gesprach am Lagerfeuer, wahrend dem Hajk, beim Essen
usw. Statt als ,Postbotenauftrag” muss die Funktion der Begleitpersonen dabei mehr als ,Hebammendienst*
verstanden werden. Der Postbote bringt einfach die Botschaft eines anderen an den Empfanger, ohne sel-
ber auf sie einzuwirken oder sie (mit-) zu gestalten. Die Hebamme ist hingegen wirklich am Geschehen
beteiligt. Wo die gute Hebamme eine leichte Geburt ermdglichen wird, kann eine unqualifizierte etliche
Schwierigkeiten verursachen.

Insofern geht es in dieser Form von ,Glaubensvermittlung” in erster Linie darum, Raume und Situationen zu
schaffen, in denen Kinder und Jugendliche religiose Erfahrungen machen kénnen -z.B. in einem erlebnis-
und sozialraumorientierten Zugang, wie ihn Jungwacht Blauring lebt.

8.3 Anhang Teilstudie C

8.3.1 Szenarien

Szenario 1: Projektpool

Arbeitsgruppe (Scharvertretungen, Kalei, Bundesleitung) entwickelt Anforderungskriterien
Scharen bringen Idee ein

Begleitung, Beratung und finanzielle Unterstiitzung durch die Bundesleitung

Projekte finanziell und zeitlich begrenzt

inhaltlich offen

Die Projekte kommen Jugendlichen resp. Leitenden zugute.

Die Bundesleitung stellt das Know-How des Projektmanagement zur Verfliigung und &aufnet einen Projekt-
pool. Es kann eine Arbeitsgruppe mit Vertreterinnen und Vertretern der Bundesleitung (Evi Meierhans) plus
Interessierten aus den Kantonen und interessierten Scharvertretungen gebildet werden, welche den Pro-
jektpool verwalten. Interessierte Scharen, welche ein Projekt fiir Jugendliche resp. fir Leitende lancieren
wollen, kénnen eine Idee bei der Bundesleitung einbringen. Die FS Animation und/oder die Arbeitsgruppe
berat und begleitet die Interessierten. Sind die Kriterien erfullt und ist noch Geld im Projektpool enthalten,
wird das Projekt von der Arbeitsgruppe bewilligt. Das Vorgehen zur Finanzierung von Projekten ist einfach
und unbiirokratisch. Die Arbeitsgruppe formuliert Kriterien, denen die Projekte geniigen missen, und verab-
schiedet diese im Konsensverfahren. Ein Ausschuss der Arbeitsgruppe sammelt die Antrage und bereitet sie
fur die Arbeitsgruppe vor. Trotzdem wird jede aus dem Projektpool (mit)finanzierte Aktion einfach und kurz
ausgewertet und diese Auswertung in geeigneter Form der Bundesleitung zugéanglich gemacht.

Der Projektpool lauft Gber eine Zeit von drei Jahren, wobei die Verteilung der Gelder nicht gleichméssig Uber
die drei Jahre erfolgen muss. Die Anforderungskriterien an die Projekte (Inhalt, Ziel, Dauer, finanzieller Um-
fang, Arbeitsaufwand, Beteiligte, Auswertung) werden von einer Arbeitsgruppe entwickelt, zusammengesetzt
aus Bundesleitung und Kalei Vertretungen sowie interessierten Scharvertretungen plus evtl. externe Beglei-
tung. Grundséatzlich ist an eine Einschrankung in der Grosse der Projekte zu denken (Finanzmittel, Arbeits-
aufwand), inhaltlich kann der Projektpool sehr offen gestaltet sein. Die Projekte kommen Jugendlichen resp.
Leitenden zugute.

Der Projektpool wird von der Bundesleitung bewilligt.
Szenario 2: Zusammenarbeit mit grossen Leitungsteams

Massgeschneiderte Zusammenarbeit/Unterstiitzung fir grosse Leitungsteams

Peer-Ansatz: Leitenden machen etwas fur Leitende
Ziel: Zusammenarbeit im Team (noch besser) optimieren
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Bei Jungwacht Blauring ist eine Tendenz zu gleich bleibenden oder sogar kleineren Scharen mit immer
grosseren Leitungsteams zu beobachten. Das Zusammensein in den Gruppenstunden ist nach wie vor im-
mer noch wichtig, jedoch sind fur die &alteren Jungwacht Blauring-Mitglieder die Leiterinnen- und Leiter-
Treffen mindestens so attraktiv wie die Arbeit mit den ,Kleinen“. Die Leitungsteams sind Gruppen, wo sich
Gleichgesinnte und (mehr oder weniger) Gleichaltrige treffen. Da den Peers (also ,Gleichartige” betr. ihrer
sozialen Position) im Jugendalter sowieso eine grosse Bedeutung zukommt, bieten im Verhaltnis zur Zahl
der zu betreuenden Kinder grosse Leitungsteams neben der Erledigung der eigentlichen Leitungsarbeit
noch Potenzial fur viele zusatzliche ,Leistungen“: man kann zusammen sein, zusammen reden, etwas un-
ternehmen, neue Leute kennen lernen, sich austauschen...

In diesem Szenario ist vorgesehen, dass die Bundesleitung grosse Leitungsteams auf deren Wunsch direkt
unterstitzt. Es misste noch genau definiert werden, ab wann ein Leitungsteam ,gross” ist. Anschliessend
kénnte die Bundesleitung-Vertreterin auf Wunsch der Leitungsteams mit ihnen Kontakt aufnehmen und mit
ihnen eine massgeschneiderte Form der Zusammenarbeit entwickeln. Der Informationsfluss von der Bun-
desleitung zu den potentiell interessierten Leitungsteams muss noch geklart werden, ebenfalls die Frage,
wie die Kaleis bei diesem Szenario eingebunden werden kénnen.

Dieses Szenario sieht eine ,aufsuchende" Arbeit zugunsten der Leitenden von Seiten der Bundesleitung vor.
Leitende kdnnen mit einem peer-Ansatz Leistungen fur Leitende erbringen. In diesem Szenario wirden
finanzielle und personelle Ressourcen nicht in definierte Projekte, sondern in die Zusammenarbeit in gros-
sen Gruppen fliessen. Diese kdnnten z.B. dazu verwendet werden, die Zusammenarbeit untereinander noch
zu verbessern, die Verantwortung gleichmassiger untereinander zu verteilen, etc.

Szenario 3: Gemeinnitziges Engagement

Offnung zur Gesellschaft

Durchfiihrung von Projekten fir die Allgemeinheit

Zusammenarbeit mit Nicht-Mitgliedern méglich

Bundesleitung unterstiitzt mit Know-How (Organisation, Schulung, etc.)

Das Engagement bei Blauring oder Jungwacht resp. Jungwacht Blauring ist schon ein gemeinnitziges En-
gagement per se. Dieses Szenario geht davon aus, dass die Jungwacht Blauring-Aktivitdten quasi ,in Ruhe”
gelassen werden sollen, Gruppenstunden, Sommerlager, Ausbildungskurse also unveréandert durchgefiihrt
und besucht werden sollen. Anstatt nun fir Jugendliche — fiir solche, die nicht Leitende werden wollen oder
auch fir solche, die als Kind gar nicht Jungwacht Blauring-Mitglied waren — ein spezielles Angebot einzufih-
ren, schlagt dieses Szenario eine Offnung von Jungwacht Blauring zur Gesellschaft, zur Gemeinschatft vor.

Jugendliche Jungwacht Blauring-Mitglieder engagieren sich an ihrem Wohnort, in ihrer Kirchgemeinde, in
ihrem Quartier eigenverantwortlich in einem gemeinnitzigen Projekt. Dabei kdnnen sie auch mit Jugendli-
chen ohne ,Jungwacht Blauring-Vergangenheit zusammenarbeiten. Ob das Engagement in einer Aktion
.Blumenkisten in den Keller tragen fur altere Nachbar/innen®, in Spielnachmittagen fir Kinder oder einer
Waldputzaktion besteht, ist sekundar. In diesem Szenario stehen das Engagement fiir die Allgemeinheit
sowie die damit verbundene Offnung, aber auch die Offnung der Gruppe gegeniiber Nicht-Jungwacht Blau-
ring-Mitgliedern im Vordergrund.

Dieses Szenario schliesst an eine Tradition an, welche bei Jungwacht Blauring schon eine erfolgreiche und
lange Geschichte hat. So gehen sowohl das heutige Hilfswerk Fastenopfer sowie das Friedensdorf Trogen
auf Aktivitaten aus Jungwacht und Blauring zuriick.

Die Unterstiitzung der Bundesleitung in diesem Szenario kdnnten z.B. Schulungsmassnahmen sein, &hnlich
der Ausbildung der Coaches in den Midnight-Projekten.

Szenario 4: Reflexionspool

Jungwacht Blauring-Jugendliche ab 15 treffen sich zum Austausch

Diskussion selbstgewéhlter Themen
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Eigener Rhythmus der Gruppe
Ziel: gemeinsames Nachdenken Uber aktuelle gesellschaftliche Probleme

Dieses Szenario geht davon aus, dass Jugendliche mit vielen Fragen beschéftigt sind. Diese betreffen si-
cher ihre eigene Entwicklung, Familie, Schule, Beruf, aber auch Entwicklungen der gesamten Welt, die Glo-
balisierung, Nord-Sud-Gefalle, Klimaveranderung, etc. Personlich sind viele Jugendliche mit Beziehungsfra-
gen beschéftigt, mit dem Finden von eigenen Werten. Fragen von Spiritualitat, der Bedeutung und Position
der Menschen im Universum fliessen zusammen mit der Interpretation und Aneignung neuester Mode- und
Musiktrends.

Dieses Szenario ist eine Art ,Intervision fir Jugendliche" ein Angebot zu Meditation und Reflexion im Alltag.
Eine Gruppe findet sich in diesem Szenario fir eine definierte Dauer von beispielsweise drei Monaten zu-
sammen und legt sich ihren Fahrplan selber zurecht. Denkbar ist etwa, dass jede/r Teilnehmer/in an einem
bestimmten Datum einen Gedanken, einen Zeitungsartikel oder einen anderen Input mitbringt, iber den die
Gruppe dann gemeinsam reflektiert. In diesem Szenario kommen den Kommunikationsregeln innerhalb der
Gruppe grosse Bedeutung zu. Es muss beispielsweise eine ,Stopp-Regel“ geben, mit der jemand eine Dis-
kussion, die ihm/ihr zu weit geht, abbrechen kann. Ebenso wére dieses Szenario geeignet zum Philosophie-
ren im eigentlichen Sinne, also zur Diskussion von verschiedensten Themen unter Respektierung der An-
sichten und Meinungen anderer.

Nattrlich sind Reflexion, Austausch und Nachdenken Uber den Sinn des Lebens sowie ,Psychohygiene*
unter Leitenden Elemente des normalen Scharalltags. Dieses Szenario mdchte diesen Aspekt jedoch vertie-
fen. Die interessierten Gruppen missten die Themen, mit welchen sie sich beschéaftigen wollen, herunter-
brechen und in einen fir sie praktikablen Rhythmus giessen.

Szenario 5: Jugendstufe reloaded

Neuauflage der Jugendstufe

Auch fir Nichtmitglieder

Finanzielle Unterstitzung durch Bundesleitung
Jugendstufen-Projekt legt ,Businessplan® vor

Warum denn alle moglichen Szenarien aufstellen und bis zum Uberdruss wiederkauen? Wir haben doch die
Jugendstufe bei Jungwacht Blauring eingefiihrt, und das mit grossem Erfolg! Die neue Bundesleitung kann
nur in die Schublade greifen und mit einigen Leuten sprechen, die erfolgreiche Jugendstufe-Projekte reali-
siert haben. Dieses Szenario knipft an das erste Jugendstufe-Projekt an. Wie beim ersten Jugendstufen-
Projekt kdnnen Jugendliche, die keine Karriere als Leitende machen wollen oder kénnen, sowie Jugendliche
ohne Jungwacht Blauring-Vergangenheit in der Jugendstufe in altersgerechten Formen vom Jungwacht
Blauring-Wert ,Zusammen sein“ profitieren kdnnen. Die Themen und Inhalte kénnen auch hier offen sein: ob
Jugendliche zusammen eine Ausstellung organisieren, eine Disco auf die Beine stellen oder sich regelmés-
sig zum Schwatzen treffen — alles was Jugendliche selber entwickeln und umsetzen kénnen, ist grundsatz-
lich méglich.

Die Bundesleitung stellt finanzielle Unterstiitzung zur Verfiigung. Eine Jugendstufe muss einen ,Business-
plan“ vorlegen und nach Abschluss des Projektes iber die Verwendung der Gelder Rechenschaft ablegen.
Auch in diesem Szenario ist eine einfach gehaltene, jedoch aussagekréaftige Auswertung der Aktivitaten
selbstverstéandlich. Die Jugendstufe ist neu als Wettbewerb organisiert: die zehn Projekte, die als erste voll-
standig eingereicht werden, werden unterstitzt. Die Bundesleitung versteht ihre Unterstitzung als Anschub-
finanzierung. Deshalb ist es nicht mdglich, dass die gleiche Jugendstufe in mehreren aufeinanderfolgenden
Jahren unterstitzt wird.
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Szenario 6: carte blanche

eigene ldeen...
Dieses Szenario bietet Platz fiir neue ldeen — oder fir wieder belebte alte Ideen...

8.3.2  Ubersicht Jugendstufen Kantone August 2009

AG Infos von Kathrin Stauble, Arbeitsstelle Kanton Aargau

Hier Infos zur Jugendstufe in Wettingen, offenbar die einzige aktuelle Jugendstufe: http://www.jugendstufe-
wettingen.ch/

Die Relei Baden sagte zwar, dass BR&JW Ehrendingen auch eine habe, dazu ist aber im Internet nichts zu
finden.

An einem Kafo gaben die Regionen aus dem Aargau folgende Angaben:

Aarau

. Plattform Jugend keine Scharen bekannt.

Baden

. Plattform Jugend Jungwacht Blauring Ehrendingen
Brugg

. Plattform Jugend keine Scharen bekannt.

Freiamt

. Plattform Jugend keine Scharen bekannt.

Fricktal

. Plattform Jugend nur dadurch vertreten, dass die Juseso ab und zu Anlasse fir junge Leitende
und Ehemalige organisiert.

Wettingen

. Plattform Jugend: Jugendstufe Wettingen.

Zurzach

. Plattform Jugend: keine Scharen bekannt

BE Keine bekannt (Tel. AST 17.08.09)

BS/BL  Keine bekannt (Tel. Ast 17.08.09)

FR Keine Riickmeldung erhalten

GR Jugendstufe Chur ist nicht mehr aktiv

Infos von Lars Geschwend:

Die Jugendstufe Chur (spater wurde daraus eXperience chur) hatte zu Spitzenzeiten etwa 60 aktive Jugend-
liche. Das Angebot war sehr vielféltig. Am bekanntesten wurde die Jugendfernsehgruppe "Freaks for Free",
welche ja unter anderem auch das Ranfttreffen-Werbevideo produziert hat. Daneben wurde noch ein Ju-
gendtreff aufgebaut (existiert heute noch), eine Jugendgruppe welche sich immer am 30. Des Monats traf
(geméass Vorbild: Club 30 - Jugendstufe Jona) und eine Jugendgruppe, welche Schilerdiscos organisierte
aufgebaut.

Die "Jugendstufe Chur" als eigenstandige Schar (wie Blauring & Jungwacht) wurde von der Kirchgemeinde
jedoch nie so richtig wahrgenommen und getragen. Fir sie gab es einfach nur die Katholische Jugendarbeit.
Deshalb kam es auch immer wieder, in finanziellen Fragen zu Diskussionen. Nach meinem Weggang als
Jugendarbeiter in Chur war ich noch einige Monate Prasident von eXperience Chur. Die Kirchgemeinde
selber wollte jedoch eXperience ganz in die Jugendarbeit integrieren und deshalb wurde die Schar aufge-
I6st.

In den letzten 2-3 Jahren verschwanden dann auch die letzten Jugendgruppen. Eigentlich haben sie sich
erstaunlich gut und lange gehalten. Heute existiert aber nur noch der Jugendtreff.

LU Keine bekannt

OW/NW Keine bekannt
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SG,AlLAR,GL Existiert keine mehr

Infos von Lea Brandle:

Keine Ruckmeldungen aus den Regionen erhalten. In der Schar Mingos (Jonschwil / Schwarzenbach) gab
es eine Jugendstufe, die sich aber aufgeldst hat. Im Kanton Rheintal gibt es jéhrlich ein Spassweekend fir
die altesten ,Kinder*.

SH Keine bekannt

SO Jugendstufe in Oberkirch (Kontakt: Stefan Hanggi, Saspelstrasse 1, 4208 Nunningen)
Jugendgruppe Forum Zuchwil (an der KK im November 2009 aufgeldst)

TG Keine Riickmeldung

UR/SZ  Keine bekannt

VS Keine bekannt

G Jupro (siehe Homepage: http://www.jublazug.ch/jupro/was_ist_jupro/

ZH Keine bekannt (Tel. AST ZH 17.08.09)
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