
ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

79© ÏÅÒÐÈÍßÊ À.ß., 2018

Bulletin of National Forestry University of Ukraine]: Vol. 
21.11 (pp. 201–205). [in Ukrainian].

7. Holov, S. F. (2007). Bukhhalters’kyy oblik v Ukrayini: 
Analiz stanu i perspektyvy rozvytku [Accounting in 
Ukraine: Analysis of the status and prospects of 
development]. International Institute of Management. 
Kyiv: Center for Educational Literature. [in Ukrainian].

8. Druker, P. (2004). Effektivnoye upravleniye [Effective 
management] (Translated from English). Moscow: Astrel.

9. Kolodiychuk, A. V., Pisnyy V. M., & Semchuk Zh. V. (2009). 
Sutnist’ innovatsiy, struktura ta osnovni etapy innovatsiynoho 
protsesu [The essence of innovation, the structure and the 
main stages of the innovation process]. In Naukovyy visnyk 
NLTU Ukrayiny [Scientific Bulletin of National Forestry 
University of Ukraine]: Vol. 19.9 (pp. 191–196). [in Ukrainian].

Äàí³ ïðî àâòîðà
Ðèáàêîâà Ëåñÿ Ïåòð³âíà, 
ê.å.í., äîöåíò Óæãîðîäñüêîãî òîðãîâåëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ³íñòèòóòó Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãî-
âåëüíî–åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

e–mail: info@utei–knteu.org.ua
Ñèìî÷êî Ìàð³ÿ ²ëë³âíà, 
ñòàðøèé âèêëàäà÷ Óæãîðîäñüêîãî òîðãîâåëüíî–

åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîð-
ãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

e–mail: info@utei–knteu.org.ua
Þãàñ Åð³êà Ôåäîð³âíà, 
ê.å.í., äîöåíò, äîöåíò Óæãîðîäñüêîãî òîðãîâåëüíî–

åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîð-
ãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

e–mail: info@utei–knteu.org.ua

Äàííûå ïðî àâòîðà
Ðûáàêîâà Ëåñÿ Ïåòðîâíà,
ê.ý.í., äîöåíò Óæãîðîäñêîãî òîðãîâî–

ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî 
òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

e–mail: info@utei–knteu.org.ua
Ñèìî÷êî Ìàðèÿ Èëüèíè÷íà, 
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü Óæãîðîäñêîãî òîðãîâî–

ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî 
òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

e–mail: info@utei–knteu.org.ua
Þãàñ Ýðèêà Ôåäîðîâíà,
ê.ý.í., äîöåíò, äîöåíò Óæãîðîäñêîãî òîðãîâî–

ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî 
òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

e–mail: info@utei–knteu.org.ua

Data about the author 
Lesya Rybakova,
Ph.D. of Economics, Associate Professor, Uzhgorod 

Trade and Economic Institute of the Kiev National Trade 
and Economic University

e–mail: info@utei–knteu.org.ua
Mariya Symochko,
Senior Lecturer of Uzhgorod Trade and Economic 

Institute of the Kiev National Trade and Economic University
e–mail: info@utei–knteu.org.ua
Erika Yuhas,
Ph.D. of Economics, Associate Professor, Associate 

Professor of Uzhgorod Trade and Economic Institute of 
the Kiev National Trade and Economic University 

e–mail: info@utei–knteu.org.ua

ÓÄÊ 658.8:339.13 – 032.27
ÏÅÒÐÈÍßÊ À.ß.

Ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ 
óïðàâë³ííÿ ðèíêó ì³íåðàëüíèõ âîä

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðèíêó ì³íåðàëüíèõ âîä, 
ùî íàëåæèòü äî õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ôîðìóº ïðèâàáëèâèé çà îáñÿãîì ðèíîê. Öå çóìîâëå-
íî òèì, ùî ïðîäóêö³ÿ äàíî¿ ãàëóç³ çàéìàº âàæëèâå ì³ñöå ó ñïîæèâàíí³. Âèçíà÷åíî, ùî ãîëîâíèì 
ðóø³éíèì ìåõàí³çìîì òà êàòàë³çàòîðîì çì³í ó ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³ º ìàðêåòèíãîâà êîíöåïö³ÿ, 
øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ÿêî¿ ñë³ä âèçíàòè ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíãîâà êîíöåïö³ÿ, óïðàâë³ííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ðèíîê, ³íòåãðàö³ÿ.
ÏÅÒÐÈÍßÊ À.ß.

Ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé êîíöåïöèè 
óïðàâëåíèÿ ðûíêà ìèíåðàëüíûõ âîä

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ìàðêåòèíãîâîé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ðûíêà 
ìèíåðàëüíûõ âîä, îòíîñèòñÿ ê ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è ôîðìèðóåò ïðèâëåêàòåëüíûé ïî 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âèìàãàº â³ä âèðîáíèê³â çíàíü 
òà óì³íü ãîñïîäàðþâàííÿ â³äíîñíî ñó÷àñíèõ ðå-
àë³é ðèíêó. Äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ìàðêå-
òèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ìàðêå-
òèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí º íîâ³ óìîâè íà ðèíêàõ â 
áàãàòüîõ ãàëóçÿõ.Ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí Óêðà¿íè, íàðîùóâàííÿ åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó â ãàëóç³ ç âèðîáíèöòâà ì³íåðàëüíèõ 
âîä, âèãîòîâëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðî-
äóêö³¿ – âàæëèâ³ ÷èííèêè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, àêòèâ³çàö³ÿ ¿¿ ó÷àñ-
ò³ â ïðîöåñàõ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó òà ³íòåãðàö³¿ 
ïðàö³. Âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåí³ òåíäåíö³¿ – ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîâèíí³ âæèòè â³äïîâ³äí³ çàõîäè ç ìå-
òîþ ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñâîº¿ 
ïðîäóêö³¿, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, ³, â³äïîâ³äíî, 
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãî-
âî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðèíêó ì³íåðàëüíèõ âîä 
òà ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà çóìîâëþºòüñÿ çðîñòàííÿì ðîë³ é çíà÷åííÿ 
ìàðêåòèíãó ÿê óïðàâë³íñüêî¿ êîíöåïö³¿, ÿêà ñïðè-
ÿº äîñÿãíåííþ çàãàëüíîãî óñï³õó ï³äïðèºìñòâà, 
ï³äâèùóº éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Îäíàê, 
íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîìàí³òí³ñòü òà ãëèáèíó íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü äàíîìó ïèòàííþ ïðèñâÿ÷åí³ 
ïðàö³ ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ: Âàñèëü÷àê Ñ.Â, Çàáðîöü-
êà Î.Â., ²âàíèøèí Â.Â., Ïåòðèíÿê Ó.ß.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âàæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ âèêëèê³â òà íîâèõ ìîæëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíãîâîþ êîíöåïö³ºþ íà ðèíêó ì³íåðàëüíèõ 

âîä òà âèçíà÷åííÿ ¿õ ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü. Àíà-
ë³ç ðèíêó ì³íåðàëüíèõ âîä Óêðà¿íè äàº ï³äñòàâè 
ñòâåðäæóâàòè ïðî ñêëàäí³ñòü óìîâ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâ. Àêòóàëüí³ñòü çàâäàíü òà íåîáõ³ä-
í³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîëÿãàº 
ó âèçíà÷åíí³ óñ³õ ÷èííèê³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ìàð-
êåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿íà ðèíêó ì³íåðàëüíèõ âîä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèíîê ì³íå-
ðàëüíî¿ âîäè â íàø³é êðà¿í³ ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë 
äëÿ ðîçâèòêó. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñïîæèâàííÿ ö³-
º¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ â òðè ðàçè ìåíøå â ïîð³âíÿíí³ 
ç ³íøèìè ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè (40–46 ë ïðîòè 
120–170 ë). Îñíîâíèì ÷èííèêîì çíèæåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äàíî¿ ãàëóç³ º íèçü-
êà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, â³äïîâ³ä-
íî, ³ äîõîä³â âèðîáíèê³â, à òàêîæ çðîñòàííÿì ö³í íà 
ïðîäóêö³þ. Ðîçóì³þ÷è öå, ï³äïðèºìñòâà, ùî çàéìà-
þòüñÿ âèäîáóòêîì ì³íåðàëüíî¿ âîäè, íàìàãàþòüñÿ 
çàâîþâàòè ÿêîìîãà á³ëüøó ÷àñòêó ðèíêó çà äîïîìî-
ãîþ ïîñèëåííÿ ðåêëàìè ñâî¿õ òîðãîâèõ ìàðîê. Òàê, 
çà äàíèìè Âñåóêðà¿íñüêî¿ ðåêëàìíî¿ êîàë³ö³¿, âèòðà-
òè íà âñ³ âèäè ðåêëàìè â 2016 ðîö³ çá³ëüøèëèñÿ íà 
30% ó ïîð³âíÿíí³ ç ðîêîì ðàí³øå. Òîìó íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ–âèðîáíèêàõ ì³íåðàëüíèõ âîä îðãàí³çà-
ö³ÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ. 
Ñòðóêòóðó ðèíêó ì³íåðàëüíî¿ âîäè â çàëåæíîñò³ â³ä 
ïîõîäæåííÿ ïðîäóêö³¿ ó 2017 ð., ó íàòóðàëüíîìó âè-
ðàæåíí³ ïîêàçàíî ó % íà ðèñóíêó 1.

ßê âèäíî ç ðèñóíêó 1. â³ò÷èçíÿí³é ïðîäóêö³¿ â³ä-
äàþòü ïåðåâàãó 96,3% ñïîæèâà÷³â, ³ ëèøå 3,7% 
³ìïîðòí³é. Áåðó÷è äî óâàãè, ùî ñòðóêòóðà óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèíóòà, ïðîòå ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü ïîêðà-
ùåííÿ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, àðîçâèòîê ïîâèíåí ñïðèÿòè 
çá³ëüøåííþ îáñÿã³â ïðîäàæó, ùî ïåðåäóº çá³ëü-

îáúåìó ðûíîê. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ïðîäóêöèÿ äàííîé îòðàñëè çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â ïî-
òðåáëåíèè. Îïðåäåëåíî, ÷òî ãëàâíûì äâèæóùèì ìåõàíèçìîì è êàòàëèçàòîðîì èçìåíåíèé â ãëî-
áàëèçîâàííîì ìèðå ÿâëÿåòñÿ ìàðêåòèíãîâàÿ êîíöåïöèÿ, øèðîêîå ïðèìåíåíèå êîòîðîé ñëåäóåò 
ïðèçíàòü ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíãîâàÿ êîíöåïöèÿ, óïðàâëåíèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ðûíîê, èí-
òåãðàöèÿ.

PETRYNYAK A.Y.

Prerequisites for the formation of a marketing concept  
for the management of the market for mineral waters

The article deals with the formation of a marketing concept for the management of the mineral water 
market that belongs to the food industry and forms an attractive market volume.This is due to the fact 
that the products of this industry occupy an important place in the consumption. It is determined that 
the main driving mechanism and catalyst of changes in the globalized world is a marketing concept, the 
broad application of which should be recognized as a priority direction of social development.

Key words: marketing concept, management, competitiveness, marketintegration.
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øåííÿì îáñÿãó âèðîáíèöòâà, ³ ïåðåäáà÷àº çá³ëü-
øåííÿ ïîïèòó. Ñàìå íà öüîìó åòàï³ íåîáõ³äíà 
åôåêòèâíà ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü. Äëÿ àíàë³çó 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè äåð-
æàâí³ é ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ï³äïðè-
ºìñòâà, à òàêîæ òåìïè ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè 
³ ãàëóçåé–ñïîæèâà÷³â îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿.

Â³äïîâ³äíî, êîìïëåêñíèé àíàë³ç ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé äî-
çâîëÿº âèÿâèòè îñíîâí³ ïåðåäóìîâè ðîçðîá-
êè ïëàí³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàïðÿìè 
êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº:

1. Îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïåð³îäó ï³äïðè-
ºìñòâ–âèðîáíèê³â ì³íåðàëüíèõ âîä º ñêëàäíèì 
åòàïîì ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, îñê³ëüêè â åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, ùî ñêëàëè-
ñÿ, ³ñíóº âèñîêèé ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, íàéá³ëüø 
ðåàëüíèì ñòðàòåã³÷íèì ïåð³îäîì äëÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ïåðñïåêòè-
âà íà 2–3 ðîêè, â êðàùîìó âèïàäêó íà 5 ðîê³â. 
Àëå öå íå îçíà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâà íå ìîæóòü 
ðîçãëÿäàòè â ñâî¿õ ïëàíàõ ìàéáóòíþ åêîíîì³÷íó 
ïåðñïåêòèâó. 

2. Âèçíà÷åííÿ ãåíåðàëüíî¿ ìåòè ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà çâîäèòüñÿ äî ôîðìóëþâàííÿ çàãàëü-
íî¿ ñòðàòåã³¿ íà ïåâíó ïåðñïåêòèâó. 

3. Âèçíà÷åííÿ ëîêàëüíèõ ö³ëåé, êîíêðåòèçóº 
ð³çí³ íàïðÿìè ³ ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ ãåíåðàëüíî¿ 
ìåòè ï³äïðèºìñòâà. 

4. Âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íèõ ³ ìàðêåòèíãîâèõ îáìåæåíü. 

5. Àíàë³ç â³äïîâ³äíîñò³ ðîçðîáëåíèõ ëîêàëüíèõ 
ö³ëåé çàãàëüí³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 
Ó âèïàäêó âèÿâëåííÿ äåÿêèõ íåâ³äïîâ³äíîñòåé 
àáî ñóìí³â³â ùîäî ¿õ ðåàë³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ êî-
ðåêòóâàííÿ ëîêàëüíèõ ö³ëåé ó âèãëÿä³ çì³íè ïå-
ðåë³êó îñíîâíèõ êîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â àáî ¿õ 
÷èñëîâèõ çíà÷åíü. 

6. Âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè ñòðàòåã³÷íèõ 
àëüòåðíàòèâ. 

7. Îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî âèáîðó ââàæà-
ºòüñÿ íàéâ³äïîâ³äàëüí³øèì åòàïîì, îñê³ëüêè ñà-
ìå â³í º ïåðøèì ð³âíåì äî ðåàëüíîãî ìàéáóòíüî-
ãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 

8. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ï³äïðèºìñòâà 
çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ çðîáëåíîãî ðàí³øå ñòðà-
òåã³÷íîãî âèáîðó. 

9. Ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. 

10. Àíàë³ç â³äïîâ³äíîñò³ ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçó-
âàííÿ äîñÿãíåííþ ëîêàëüíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. 

Äëÿ ñòâîðåííÿ àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ íåîá-
õ³äíî áóäóâàòè ìàðêåòèíãîâó êîíöåïö³þ ï³äïðè-
ºìñòâà íà îñíîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ «çà ñëàá-
êèìè ñèãíàëàìè», ÿêà äîçâîëÿº ïîºäíóâàòè 
ê³ëüê³ñíèé ³ ÿê³ñíèé àíàë³ç. Âèíèêíåííÿ ïåðåäó-
ìîâ êðèçîâîãî ñòàíó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âñ³ ïî-
äàëüø³ ÿâèùà â ëàíöþãó ³íäóêóþòü ñèãíàë á³ëü-
øî¿ ñèëè ³ ìàþòü òàêèé âåêòîð ä³¿, ùî ³ ïîïåðåäí³. 
Òàêà çàëåæí³ñòü º äåùî ïðîñòîþ, àëå âîíà â³äî-
áðàæàº ñêëàäí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â çî-
âí³øíüîìó ³ âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèùàõ ï³äïðè-
ºìñòâà. Îòæå, ó âèïàäêó, êîëè ç’ÿâëÿþòüñÿ îçíàêè 
çì³í, âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî ³íôîðìàö³ÿ ïðî íèõ 

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ðèíêó ì³íåðàëüíî¿ âîäè, çàëåæíî â³ä ïîõîäæåííÿ ïðîäóêö³¿ ó 2017 ð., 
íàòóðàëüíå âèðàæåííÿ, %
Äæåðåëî: [4]



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

82

Ð
è
ñó

í
îê

 2
. 
Ó

çà
ãà

ë
üí

åí
è
é
 à

ë
ãî

ð
è
òì

 ð
îç

ð
îá

êè
 ñ

òð
à
òå

ã³
÷í

è
õ 

ï
ë
à
í
³â

 ï
³ä

ï
ð
è
ºì

ñò
âà

Ä
æ

åð
åë

î:
 ñ

êë
àä

åí
î 

àâ
òî

ðî
ì



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

83

áóäå íå÷³òêîþ, ³ ëèøå ó ì³ðó ïîñèëåííÿ òàêî¿ òåí-
äåíö³¿ ïðîÿâëÿòèìåòüñÿ, îñê³ëüêè ñïîæèâàííÿ ³ 
â³äïîâ³äíî âèðîáíèöòâî ì³íåðàëüíèõ âîä â Óêðà-
¿í³ ïîñò³éíî çðîñòàº.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì ìå-
òîäîì âèð³øåííÿ ïðîáëåìè âèÿâëåííÿ «ñëàá-
êèõ ñèãíàë³â» º ìîí³òîðèíã çîâí³øíüîãî ³ âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìè 
ó ìåæàõ çàãàëüíî¿ ìîäåë³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïî â³äíîøåííþ äî äîñë³äæó-
âàíî¿ ïðîáëåìè ï³ä ìîí³òîðèíãîì (ñêàíóâàííÿì) 
âàðòî ðîçóì³òè ñèñòåìàòè÷íå ³ ñèñòåìàòèçîâàíå 
ñòåæåííÿ çà ïåâíèìè ïàðàìåòðàìè çîâí³øíüî-
ãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
âïëèâàþòü íà ì³ðó ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó.

Óçàãàëüíåíèé àëãîðèòì ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ 
ïëàí³â ï³äïðèºìñòâà íàâåäåìî íà ðèñ. 2.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ðèñóíîê 2 âèäíî, ùî çàïðî-
ïîíîâàí³ íàïðÿìè òà îñíîâí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ áóäóòü 
â³äîáðàæàòè ñêëàäîâ³ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [4, ñ. 41] òàê³:

I. Òåõí³êî–åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ïðîäóêö³¿, ùî âè-
ãîòîâëÿºòüñÿ çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åí-
íÿ ðîçâèòêó ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ 
ïåðñïåêòèâíîñò³ ³ âèã³äíîñò³ âèðîáíèöòâà îêðåìèõ 
âèä³â ïðîäóêö³¿. Òàêèé àíàë³ç ïðîâîäèòüñÿ çà êîæ-
íèì âèäîì ïðîäóêö³¿, îõîïëþþ÷è òàê³ àñïåêòè, ÿê: 

– íîìåíêëàòóðà, àñîðòèìåíò, òèï ðîçì³ðó ïðî-
äóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ;

– îáñÿã âèðîáíèöòâà ³ ñòðóêòóðà òîâàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà; 

– âèðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç âèïóñêó 
êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ òà ð³âåíü ¿¿ âèêîðèñòàííÿ;

– ð³âåíü ¿¿ ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ð³-
âåíü ñåðòèô³êàö³¿);

– òðóäîì³ñòê³ñòü ³ òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî öè-
êëó (ó äèíàì³ö³ ó ì³ðó âäîñêîíàëåííÿ òåõí³êè ³ òåõ-
íîëîã³¿ âèðîáíèöòâà); 

– ñîá³âàðò³ñòü, ö³íà, ïðèáóòîê íà îäèíèöþ ïðî-
äóêö³¿ (1ë) ³ ðåíòàáåëüí³ñòü; 

– åôåêò ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà äëÿ êîæíîãî 
âèäó âèðîáíèöòâà òîùî. 

Óçàãàëüíþþ÷è íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ðîçðîá-
êè íàïðÿì³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ – âèðîáíèê³â ì³íåðàëüíèõ âîä ìîæíà çà-
ïðîïîíóâàòè ìåòîäèêó, ùî ìàº â ñâî¿é îñíîâ³ òàê³ 
îñíîâí³ åòàïè:

– êîìïëåêñíèé àíàë³çðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè;
– ïðîãíîçóâàííÿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè âèãî-

òîâëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Â³äïîâ³äíî, ñåðåä îñíîâíèõ 

÷èííèê³â, ùî ñïðèÿþòü ïåðåäóìîâàì ôîðìóâàí-
íÿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðèíêó ì³-
íåðàëüíèõ âîä ñë³ä âèä³ëèòè òàê³ ÿê: ñåçîíí³ êîëè-
âàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, çá³ëüøåííÿ 
ïîêàçíèê³â ðèíêó ì³íåðàëüíî¿ âîäè íà òë³ çàãàëü-
íîãî ñêîðî÷åííÿ ºìíîñò³ ðèíêó áåçàëêîãîëüíèõ 
íàïî¿â, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ ñåêòîðà íåãàçîâàíî¿ 
ì³íåðàëüíî¿ âîäè ïîð³âíÿíî ç ñèëüíîãàçîâàíîþ. 

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ðèíêó ì³íåðàëüíèõ âîä 

äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, ùî â³í çíàõîäèòüñÿ 
íà ñòàä³¿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ùîðîêó çá³ëü-
øóº âëàñí³ îáñÿãè. Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè ôîðìó-
âàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðèíêó 
ì³íåðàëüíèõ âîä çðîáëåí³ íàñòóïí³ âèñíîâêè:

1. Â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî åêî-
íîì³÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà äàíèé ðèíîê ìîæå çà-
çíàòè ñòðóêòóðíèõ çì³í.

2. Äàíèé ðèíîê º äîñèòü ïðèâàáëèâèì äëÿ ³íâåñ-
òîð³â, àëå ³ ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ òóò ãðàíè÷íî âèñîêèé.

3. Â ÷àñ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó äëÿ çá³ëü-
øåííÿ ïðîäàæ³â óêðà¿íñüêî¿ ì³íåðàëüíî¿ âîäè ñòà-
íå ìîæëèâå âðåãóëþâàííÿ êîíôë³êòó íà ñõîä³ êðà¿-
íè ³ ïîë³ïøåííÿ â³äíîñèí ç Ðîñ³ºþ, ÿê³ ïðèâåäóòü äî 
íîâîãî â³äêðèòòÿ òðàäèö³éíèõ ðèíê³â çáóòó.
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