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Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ 
âàðòîñò³ çà îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ 
ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º çàïðîïîíîâàí³ ï³äõîäè äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî êðèòåð³¿, çà ÿêèìè ìîæå áóòè âèì³ðÿíà åôåêòèâí³ñòü 
ïî â³äíîøåííþ äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ìîí³-
òîðèíãó ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Âèä³ëåíî òðè ï³äõîäè äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñòàëè íàñòóïí³ âèñíîâêè: åôåêòèâí³ñòü ñèñ-
òåìè ìîí³òîðèíãó ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ çà îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ ìîæå áóòè 
âèì³ðÿíà çà òðüîìà êðèòåð³ÿìè: ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà; ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòà-
ò³â òà âèòðàò; ìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíî ³äåíòèô³êóâàòè ðèçèêè. Öå äàñòü çìîãó âèçíà÷èòè ñóñï³ëüíó 
êîðèñòü ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ó çðîñòàíí³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ïðîäóêòèâí³ñòü âèòðàò íà ìîí³òîðèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åôåêòèâí³ñòü, îáë³êîâî–àíàë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ, ìîí³òîðèíã, åêîíîì³÷íèé ïî-
òåíö³àë, ï³äïðèºìñòâî, ðèçèêè, ïðèáóòîê, âèòðàòè.
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Ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ñîçäàíèÿ 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî ó÷åòíî–àíàëèòè÷åñêîé 

èíôîðìàöèè
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ó÷åòíî–àíàëèòè÷åñêîé 

èíôîðìàöèè äëÿ ìîíèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåäëîæåííûå ïîäõîäû ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíôîðìà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû äèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, 
ìåòîä àíàëèçà è ñèíòåçà, ñðàâíèòåëüíûé ìåòîä, ìåòîä îáîáùåíèÿ äàííûõ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå îïðåäåëåíû êðèòåðèè, ïî êîòîðûì ìîæåò áûòü èçìå-
ðåíà ýôôåêòèâíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ó÷åòíî–àíàëèòè÷åñêèõ 
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ìîíèòîðèíãà ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Âûäåëåíû òðè 
ïîäõîäà ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Âûâîäû. Ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëè ñëåäóþùèå âûâîäû: ýôôåêòèâíîñòü 
ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî ó÷åòíî–àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè 
ìîæåò áûòü èçìåðåíà ïî òðåì êðèòåðèÿì: ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ öåëè ïðåäïðèÿòèÿ; ñîîòíîøåíèå 
ðåçóëüòàòîâ è çàòðàò; ñâîåâðåìåííî èäåíòèôèöèðîâàòü ðèñêè. Ýòî ïîçâîëèò îïðåäåëèòü îáùå-
ñòâåííóþ ïîëüçó èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ðîñòå ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü çàòðàò íà ìîíèòîðèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç öåíòðàëüíèõ 
ïðîáëåì ïîáóäîâè ñèñòåìè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íèõ 
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ìîí³òîðèíãó º îö³íêà ¿¿ 
åôåêòèâíîñò³. Íàðàç³ íå âèð³øåíèìè ëèøàþòüñÿ 
ïèòàííÿ ÿê òåîðåòè÷íîãî òà ìåòîäîëîã³÷íîãî õàðàê-
òåðó ùîäî âñòàíîâëåííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «åôåê-
òèâí³ñòü» ïî â³äíîøåííþ äî ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ ìîí³òîðèíãó, òàê ³ ïðàêòè÷íîãî – ùîäî 
ïîáóäîâè êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
³íôîðìàö³¿ ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ð³çí³ àñïåêòè ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî äîñë³äæåí-
íÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ¿õ âïëèâó íà ðîç-
âèòîê åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, òåíäåíö³¿ òà äèíàì³-
êà ðîçâèòêó ðèíê³â ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³, ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ ðîë³ àâ-
òîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì íàêîïè÷åííÿ ³ îáðîáêè 
³íôîðìàö³¿ â àíàë³òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ â³äîáðàæåí³ â ïðàöÿõ Ê.Â. Áàëä³-
íà, Í.Ë. Áîðùîâî¿, À.Ñ. Ãåðãåíîâà, ª.Í. ªô³ìîâà, 
Ã.À. Ò³òîðåíêî, A.M. Êàðì³íñüêîãî, À.Â. Ì³ñþðî-
âà, Ì.². Òàòàð÷óêà, Ë.Î. Òåðåùåíêà. Îäíàê, â³ä-
ñóòí³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü ç êîìïëåêñíîãî äîñë³-

äæåííÿ ïðîáëåì òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
äëÿ ïîòðåá ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
ùî äîçâîëèëî á ï³äâèùèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü îá-
ë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè â óïðàâë³íí³ ðèíêî-
âîþ âàðò³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ³ òîìó âîíè ïîòðåáó-
þòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 

Ìåòà ñòàòò³ – çàïðîïîíîâàí³ ï³äõîäè äî îö³í-
êè åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòå-
ìè ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ åôåê-
òèâíîñò³ ïîáóäîâè ñèñòåìè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íèõ 
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ìîí³òîðèíãîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíî ç çàãàëüíîòåîðåòè÷íè-
ìè ï³äõîäàìè äî âèçíà÷åííÿ ¿¿ ñóòíîñò³. Ó âåëè-
êîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ 
ìîâè òåðì³íè, ùî áëèçüê³ çà çíà÷åííÿì äî åôåê-
òèâíîñò³, òðàêòóþòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì. Åôåêò – 
öå ðåçóëüòàò, âíàñë³äîê ÿêèõ–íåáóäü ïðè÷èí, ñèë, 
ä³é, çàõîä³â, à åêîíîì³÷íèé åôåêò – êîðèñíèé ðå-
çóëüòàò åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çèñê â³ä íå¿. Åôåê-
òèâí³ñòü – õàðàêòåðèñòèêà ÿêîãî–íåáóäü îá’ºêòà, 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêòèâíîñòü, ó÷åòíî–àíàëèòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, ìîíèòîðèíã, 
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïðåäïðèÿòèå, ðèñêè, ïðèáûëü, ðàñõîäû.
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The effectiveness of the system of monitoring the creation 
of value added for accounting and analytical information
The subject of the research is the effectiveness of the use of accounting and analytical information 

for monitoring the economic potential of enterprises.

The purpose of the study is proposed approaches to assessing the effectiveness of the information 
activity of the monitoring system of the economic potential of the enterprise.

Research methods. In this work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The paper defines the criteria by which effectiveness can be measured in relation 
to the formation of a system of accounting and analytical information resources for monitoring the 
creation of value added. Three approaches to the evaluation of the effectiveness of the information 
system for monitoring the economic potential of the enterprise are identified.

Conclusions. The results of the conducted study lead to the following conclusions: the effectiveness 
of the monitoring system for the creation of added value for accounting and analytical information can 
be measured by three criteria: the degree of achievement of the goal of the enterprise; ratio of results 
and costs; the ability to identify risks in a timely manner. This will enable us to determine the public 
benefit of information resources for accounting in increasing the economic potential of the enterprise 
and the cost effectiveness of the monitoring research.

Keywords: efficiency, accounting and analytical information, monitoring, economic potential, 
enterprise, risks, profit, expenses.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

77

ùî â³äîáðàæàº éîãî ñóñï³ëüíó êîðèñòü, ïðîäóê-
òèâí³ñòü òà ³íø³ ïîçèòèâí³ ÿêîñò³ [5, 366]. 

Äîñë³äæóþ÷è òåðì³íè «ðåçóëüòàòèâí³ñòü» òà 
«åôåêòèâí³ñòü», Ï. Äðóêåð ââàæàº, ùî ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü º íàñë³äêîì ïåâíèõ ïðîöåñ³â, âèêîíàííÿ 
ôóíêö³é, çàâäàíü, äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, à åôåêòèâí³ñòü 
– íàñë³äêîì ïðàâèëüíîñò³ òàêèõ ä³é, ïðîòå ÿê ïåðøå 
ïîíÿòòÿ, òàê ³ äðóãå º îäíàêîâî âàæëèâèìè [8].

Åôåêò, ïî â³äíîøåííþ äî ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ ìîí³òîðèíãó, ìîæå áóòè âèì³ðÿíèé òðüî-
ìà êðèòåð³ÿìè: ñòóïåíåì äîñÿãíåííÿ ìåòè ï³äïðè-
ºìñòâà; âàðò³ñíîþ îö³íêîþ â ö³ëîìó åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà îêðåìèìè éîãî ñêëà-
äîâèìè; øâèäê³ñòþ òà ñâîº÷àñí³ñòþ ³äåíòèô³êàö³¿ 
òà ïîïåðåäæåííÿ ðèçèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó â³ä³ãðàº 
âàæëèâó ðîëü ïðè ôîðìóâàíí³ êîæíîãî åëåìåí-
òó, ÿêèé çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó, çîêðåìà:

• ìîí³òîðèíã äîõîäó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ äî-
çâîëÿº â³äñë³äêîâóâàòè ñèñòåìó ö³íîóòâîðåííÿ íà 
ïðîäóêö³þ, ùî âèðîáëÿº ï³äïðèºìñòâî, äîñë³äæóâà-
òè ðèíêè ¿¿ çáóòó, çä³éñíþâàòè ïîøóê ïîêóïö³â;

• çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò 
ñïðèÿº ïîøóêó íàéá³ëüø âèã³äíèõ ïîñòà÷àëüíè-
ê³â, ÿê³ ïðîïîíóþòü îïòèìàëüí³ ö³íè íà ìàòåð³-
àëüí³ ö³ííîñò³; äîçâîëÿº îö³íèòè ðàö³îíàëüí³ñòü 
òà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïà-
ñ³â; äîïîìàãàº ðîçðîáèòè ñèñòåìó íîðì òà íîð-
ìàòèâ³â âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â ó âèðîáíèöòâ³; 

• ìîí³òîðèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ àìîðòèçàö³éíèõ âè-
òðàò º îñíîâîþ ðîçðîáêè íà ï³äïðèºìñòâ³ åôåêòèâ-
íî¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà á ñïðèÿëà ÿêíàé-
øâèäøîìó îíîâëåííþ éîãî íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â; 

• çà äîïîìîãîþ ìîí³òîðèíãó äîõîä³â ïåðñîíàëó 
ï³äïðèºìñòâà ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò ìîæå ñôîð-
ìóâàòè îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó ôîíäó îïëàòè ïðàö³, 
ðîçðîáèòè çàõîäè ïî ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ ïåðñîíàëó øëÿõîì ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â äî-
äàòêîâèìè çàîõî÷óâàëüíèìè âèïëàòàìè;

• îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì ìîí³òîðèíãó âèòðàò ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïåðñîíàëó 
º ñïðèÿííÿ ó ðîçðîáö³ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó, ÿêèé º íå 
ëèøå ³íñòðóìåíòîì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàö³âíèê³â, 
àëå ³ ïîòóæíèì ìîòèâàö³éíèì âàæåëåì ¿õ ïðàö³;

• âàæëèâå çíà÷åííÿ â³ä³ãðàº ìîí³òîðèíã ïî-
äàòêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿêèé äîçâîëÿº îö³íþâàòè òà 
îïòèì³çóâàòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, çä³éñíþâàòè 

ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ, âèçíà-
÷àòè ïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà;

• ìîí³òîðèíã ÷èñòîãî ïðèáóòêó äîçâîëÿº îö³-
íèòè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò â³ä çä³éñíåííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïðîàíàë³-
çóâàòè ôàêòîðè, ùî âïëèíóëè íà éîãî âåëè÷èíó: 
îáñÿã ðåàë³çàö³¿, ö³íè, âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü, 
àñîðòèìåíò, àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà 
çáóò. Òàêèé ôàêòîðíèé àíàë³ç äîçâîëèòü ïîáóäó-
âàòè ñòðàòåã³þ òà ðîçðîáèòè òàêòèêó ïîäàëüøî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó éîãî âíóòð³ø-
í³ìè åêîíîì³÷íèìè ñëóæáàìè âèíèêàþòü âèòðàòè, 
ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ðîáîòè åêîíîì³÷-
íèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà íà: îïëàòó 
ïðàö³ âèêîíàâö³â ìîí³òîðèíãó; ñîö³àëüíå çàáåçïå-
÷åííÿ âèêîíàâö³â ìîí³òîðèíãó. Ö³ âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ 
ç íàðàõóâàííÿì ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó, à òà-
êîæ çàáåçïå÷åííÿ âèïëàò çà ñîö³àëüíèì ïàêåòîì, 
ùî íàäàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì; àìîðòèçàö³þ îáëàä-
íàííÿ, ùî çàä³ÿíå â ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó. Äî òàêî-
ãî îáëàäíàííÿ â îñíîâíîìó íàëåæèòü êîìï’þòåðíà 
òåõí³êà, çàñîáè ç÷èòóâàííÿ òà äðóêó ³íôîðìàö³¿, 
ìîäåìè, òåëåôîíè; ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ìî-
í³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü. Îñíîâíèìè âèäàìè ìà-
òåð³àë³â º ïàï³ð òà êàíöåëÿðñüêå ïðèëàääÿ. 

Âèõîäÿ÷è ç ðîçãëÿíóòèõ âèùå ìîæëèâèõ åôåêò³â 
â³ä çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó òà âèòðàò, ùî âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ ¿õ îäåðæàííÿ, 
ìîæíà âèä³ëèòè òðè ï³äõîäè äî îö³íêè åôåêòèâíîñ-
ò³ ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü: 1) ñòóï³íü äîñÿãíåí-
íÿ ìåòè; 2) ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â òà âèòðàò; 
3) ìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíî ³äåíòèô³êóâàòè ðèçèêè. 

Ïåðøèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà îö³íö³ çäàòíîñò³ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó äî âèð³øåííÿ 
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóâàííÿ òà 
âèá³ð ÿêî¿ º â³äïðàâíèì ïóíêòîì ô³íàíñîâîãî ïëà-
íó. Âñòàíîâëåííÿ ìåòè ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ïîëÿãàº ó ïîáóäîâ³ êðèòåð³¿â, ñòàíäàðò³â, 
íîðìàòèâ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íþâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó çàãàëîì òà éîãî îêðåìèõ 
ñêëàäîâèõ; âèçíà÷åíí³ ð³øåííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó. Çà äðóãèì ï³äõîäîì åôåêòèâí³ñòü ìîí³òîðèí-
ãó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â â³ä 
éîãî çä³éñíåííÿ òà âèòðàò, ùî áóëè ïîíåñåí³ íà ìî-
í³òîðèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ. Ðåçóëüòàòîì ìîí³òîðèí-
ãó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìîæóòü âèñòóïàòè ê³ëü-
ê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè. Ïðè âèçíà÷åíí³ âèòðàò, ùî 
ïîâ’ÿçàí³ ç ìîí³òîðèíãîì, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

78

íå ëèøå ¿õ âàðò³ñíèé âèì³ð, àëå ³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè. Òðåò³é ï³äõ³ä äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó äëÿ ìîí³òîðèíãó áàçóºòüñÿ íà éîãî ìîæëèâîñò³ 
ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè òà íåéòðàë³çóâàòè ðèçèêè ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìîí³òîðèíãîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ º îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. 
Ï³ä óïðàâë³ííÿì ðèçèêàìè âàðòî ðîçóì³òè ïðîöå-
ñè, ïîâ’ÿçàí³ ç ³äåíòèô³êàö³ºþ, àíàë³çîì ðèçèê³â òà 
ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü, ÿê³ âêëþ÷àþòü ìàêñèì³çàö³þ 
ïîçèòèâíèõ ³ ì³í³ì³çàö³þ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íà-
ñòàííÿ ðèçèêîâàíèõ ïîä³é. 

Ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ ìîí³òîðèíãó çà öèì ï³äõî-
äîì âèì³ðþºòüñÿ øâèäê³ñòþ ðåàãóâàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íà áóäü–ÿê³ çì³íè â ñòàí³ òà 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ïðèéíÿò-
ò³ íèìè ñâîº÷àñíèõ ð³øåíü ïî óñóíåííþ ðèçèê³â.

Åôåêòèâí³ñòü ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó òà ïðèéíÿòòÿ íà éîãî îñíîâ³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ìîæå áóòè ï³äâèùåíà çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ â 
ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü êîìï’þòåðíî¿ ïðîãðàìè, ÿêà á 
³íòåãðóâàëà àâòîìàòèçîâàí³ ñèñòåìè äåê³ëüêîõ íà-
ïðÿì³â: áóõãàëòåðñüêîãî, àíàë³òè÷íîãî, êîíòðîëþþ-
÷îãî, ïëàíîâîãî òà ìîí³òîðèíãîâîãî. 

Âèñíîâêè
Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ñòâîðåí-

íÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ çà îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîþ ³í-
ôîðìàö³ºþ ìîæå áóòè âèì³ðÿíà çà òðüîìà êðèòå-
ð³ÿìè: ñòóïåíåì äîñÿãíåííÿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà; 
âàðò³ñíîþ îö³íêîþ â ö³ëîìó åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà îêðåìèìè éîãî ñêëàäîâè-
ìè; øâèäê³ñòþ é ñâîº÷àñí³ñòþ ³äåíòèô³êàö³¿ òà ïî-
ïåðåäæåííÿ ðèçèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå 
äàñòü çìîãó âèçíà÷èòè ñóñï³ëüíó êîðèñòü ³íôîðìà-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ó çðîñòàíí³ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà ïðîäóê-
òèâí³ñòü âèòðàò íà ìîí³òîðèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ.
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Ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ 
óïðàâë³ííÿ ðèíêó ì³íåðàëüíèõ âîä

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðèíêó ì³íåðàëüíèõ âîä, 
ùî íàëåæèòü äî õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ôîðìóº ïðèâàáëèâèé çà îáñÿãîì ðèíîê. Öå çóìîâëå-
íî òèì, ùî ïðîäóêö³ÿ äàíî¿ ãàëóç³ çàéìàº âàæëèâå ì³ñöå ó ñïîæèâàíí³. Âèçíà÷åíî, ùî ãîëîâíèì 
ðóø³éíèì ìåõàí³çìîì òà êàòàë³çàòîðîì çì³í ó ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³ º ìàðêåòèíãîâà êîíöåïö³ÿ, 
øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ÿêî¿ ñë³ä âèçíàòè ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíãîâà êîíöåïö³ÿ, óïðàâë³ííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ðèíîê, ³íòåãðàö³ÿ.
ÏÅÒÐÈÍßÊ À.ß.

Ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé êîíöåïöèè 
óïðàâëåíèÿ ðûíêà ìèíåðàëüíûõ âîä

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ìàðêåòèíãîâîé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ðûíêà 
ìèíåðàëüíûõ âîä, îòíîñèòñÿ ê ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è ôîðìèðóåò ïðèâëåêàòåëüíûé ïî 


