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Êëþ÷îâ³ ôàêòîðè âïëèâó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî 

çåëåíîãî òóðèçìó
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â âïëèâó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – âèçíà÷èòè ôàêòîðè âïëèâó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
øëÿõîì âèÿâëåííÿ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ îêðåñëåíî îñíîâí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó òóðèçìó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³ Óêðà¿íè. Âèçíà÷åí³ ôàêòîðè çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî 
òóðèçìó çà íàïðÿìêîì âïëèâó.

Âèñíîâêè. Ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñòàëè íàñòóïí³ âèñíîâêè: âèÿâëåííÿ ïðîáëåì 
ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó; âèçíà÷åííÿ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî çåëå-
íîãî òóðèçìó, çìåíøåííÿ ðèçèê³â ³ çá³ëüøåííÿ ìîæëèâîñòåé ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ó ñôåð³ òóðèçìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó, òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò, ðèíîê òîâàð³â 
òà ïîñëóã, ìàðêåòèíã, ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð, ³íâåñòèö³¿, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ïåðñîíàë.

×ÎÁÀËÜ Ë.Þ.,
ÑÈÌÅÕ Ê.Þ.

Êëþ÷åâûå ôàêòîðû âëèÿíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû 
íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêîãî çåëåíîãî òóðèçìà

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ âíåøíåé è 
âíóòðåííåé ñðåäû íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêîãî çåëåíîãî òóðèçìà.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – îïðåäåëèòü ôàêòîðû âëèÿíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ïóòåì 
âûÿâëåíèÿ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêîãî çåëåíîãî òóðèçìà.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû äèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, 
ìåòîä àíàëèçà è ñèíòåçà, ñðàâíèòåëüíûé ìåòîä, ìåòîä îáîáùåíèÿ äàííûõ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå îáîçíà÷åíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè Óêðàèíû. Îïðåäåëåíû ôàêòîðû âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ñåëüñêîãî çåëåíîãî 
òóðèçìà ïî íàïðàâëåíèþ âîçäåéñòâèÿ.

Âûâîäû. Ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëè ñëåäóþùèå âûâîäû: âûÿâëåíèå ïðî-
áëåì ñåëüñêîãî òóðèçìà; îïðåäåëåíèå ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêîãî 
çåëåíîãî òóðèçìà, ñíèæåíèå ðèñêîâ è ðîñò âîçìîæíîñòåé ñåëüñêèõ òåððèòîðèé â ñôåðå òóðèçìà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèÿ ñåëüñêîãî çåëåíîãî òóðèçìà, òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò, 
ðûíîê òîâàðîâ è óñëóã, ìàðêåòèíã, èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, èíâåñòèöèè, ñîöèàëüíî–
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ïåðñîíàë.

CHOBAL L.Yu., 
SIMEKH K.Yu. 

Key factors of influencing of the external and internal 
environment for the activities of rural green tourism 

enterprises
The subject of the study is to determine the key factors of the impact of external and internal 

environment on the activities of rural green tourism enterprises.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñ³ëüñüêèé òóðèçì â 
Óêðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ äîñèòü øâèäêèìè òåìïà-
ìè. Äîõîäè â³ä àãðîòóðèçìó º ÷àñòèíîþ âíóòð³ø-
í³õ äæåðåë ³íâåñòèö³é äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ³ ï³äòðèìêè æèòòºâîãî 
ð³âíÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, äîäàòêîâèì äæåðåëîì 
äî îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïåðåòâîðþºòü-
ñÿ äëÿ áàãàòüîõ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â íå íà ïîá³÷íèé, 
à íà îñíîâíèé. Äîö³ëüí³ñòü ôîðìóâàííÿ ìåõàí³ç-
ìó ñò³éêîãî êîíêóðåíòíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó îñîáëèâî â ñ³ëüñüêèõ 
ðåã³îíàõ, îáóìîâëåíà âàãîìîþ ðîëëþ ñ³ëüñüêî-
ãî çåëåíîãî òóðèçìó, ÿê ñèñòåìîóòâîðþâàëüíîãî 
ôàêòîðó ñòàá³ëüíîñò³ öüîãî ðåã³îíó. Âîäíî÷àñ íàó-
êîâî–ìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêè 
êîíêóðåíòíî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî çå-
ëåíîãî òóðèçìó ðîçðîáëåí³ íåäîñòàòíüî. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Çàãàëüí³ ïèòàííÿ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ôóíêö³îíó-
âàííÿì ³íäóñòð³¿ òóðèçìó, ó òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêî-
ãî, äîñë³äæóâàëèñÿ íàóêîâöÿìè: Î. Àðåô’ºâîþ, 
Ð. Áðàéìåðîì, Ä. ²ñìàºâèì, Ð. Ëàíêàðòîì, 
Ì. Ëàéêî, Ì. Ìàë³êîì, Äæ. Óîêåðîì òà ³í. Îäíàê, 
íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ 
ïðàöü ç ö³º¿ ïðîáëåìè, òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ôîð-
ìóâàííÿ, ðîçâèòêó òà ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñò³é-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó º 
íåäîñòàòíüî íàóêîâî äîñë³äæåíèìè. 

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â âïëèâó çî-
âí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà øëÿõîì 
âèÿâëåííÿ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çðîñòàþ÷èé 
ïîïèò ÿê ìåøêàíö³â óêðà¿íñüêèõ ì³ñò, òàê ³ ³íîçåì-
ö³â íà â³äïî÷èíîê ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ïîÿñíþ-
ºòüñÿ íàÿâí³ñòþ óí³êàëüíèõ ïðèðîäíî–³ñòîðè÷-

íèõ ðåñóðñ³â óêðà¿íñüêîãî ñåëà, â³äíîñíî â³ëüíèì 
ñ³ëüñüêèì æèòëîâèì ôîíäîì äëÿ ïðèéîìó òóðèñ-
ò³â, â³ëüíèìè òðóäîâèìè ðåñóðñàìè äëÿ ¿õ îáñëó-
ãîâóâàííÿ, òðàäèö³éíîþ ãîñòèíí³ñòþ ãîñïîäàð³â. 

Îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó òóðèçìó â ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³:

– ë³êóâàëüíèé òóðèçì òà ñïîðòèâíî–îçäîðîâ÷èé 
òóðèçì – îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ âè¿çäó òóðèñò³â ó 
ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü º áàæàííÿ â³äíîâèòè çäîðîâ’ÿ 
çà ðàõóíîê åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî ³ ïðàâèëüíîãî õàð-
÷óâàííÿ, ÷èñòîãî ïîâ³òðÿ, â³äïî÷èíêó â³ä ñòðåñî-
âîãî ñòàíó, ïðèòàìàííîãî âåëèêèì ì³ñòàì;

– àêòèâí³ âèäè òóðèçìó. Ñåðåä îñíîâíèõ âè-
ä³â àêòèâíîãî òóðèçìó áóëè çàçíà÷åí³: ê³ííèé òó-
ðèçì, ï³øîõ³äíèé òóðèçì òà âåëî òóðèçì;

– åòíîãðàô³÷íèé òóðèçì. Åòíîãðàô³÷íå ð³çíî-
ìàí³òòÿ Êðèìó º ôàêòîðîì, ùî ïðèâàáëþº òó-
ðèñò³â ó ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü – ïðîïîçèö³ÿ ùîäî 
åòíîãðàô³÷íèõ ìàðøðóò³â ç â³äâ³äóâàííÿì åòíî-
ãðàô³÷íèõ öåíòð³â ³ ìóçå¿â, à òàêîæ ç ó÷àñòþ â íà-
ö³îíàëüíèõ ñâÿòàõ;

– ôåñòèâàëüíèé òóðèçì – ïðîâåäåííÿ íàö³î-
íàëüíèõ ñâÿò ó ñåëàõ äîçâîëèòü çàëó÷àòè òóðèñ-
ò³â, îõî÷èõ ïîäèâèòèñÿ åòíîãðàô³÷íèé ³ íàö³î-
íàëüíèé êîëîðèò.

Ñ³ëüñüêèé òóðèçì Óêðà¿íè çîð³ºíòîâàíèé íà ñ³-
ìåéíèé â³äïî÷èíîê, à òàêîæ íà îçäîðîâ÷èé ³ ë³-
êóâàëüíèé â³äïî÷èíîê, íà íàäàííÿ íàö³îíàëüíîãî 
êîëîðèòó òà åêñêóðñ³éíî¿ ïðîãðàìè òóðèñòàì ë³ò-
íüîãî â³êó ç çàðóá³æíèõ êðà¿í; íà àêòèâíèé ñïîð-
òèâíèé â³äïî÷èíîê äëÿ ìîëîä³ [2].

Âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ñóòòºâèõ ÷èííèê³â ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó Óêðà¿íè. 

Ñåðåäîâèùå çåëåíîãî ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó âêëþ÷àº:
• çîâí³øíº ñåðåäîâèùå çåëåíîãî òóðèçìó: ðè-

íîê òîâàð³â ³ ïîñëóã, ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð, ³í-

The purpose of the study is to identify the factors of the impact of the external and internal environment 
by identifying the strengths and weaknesses of the activities of rural green tourism enterprises.

Research methods. In this work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The article outlines the main directions of tourism development in the countryside 
of Ukraine. The factors of the external and internal environment of rural green tourism are determined 
according to the direction of influence.

Conclusions. The results of the study conducted to the following conclusions: identification of rural 
tourism problems; identifying the strengths and weaknesses of the activities of rural green tourism 
enterprises, reducing the risks and increasing the opportunities of rural areas in the field of tourism.

Keywords: enterprises of rural green tourism, tourist product, market of goods and services, 
marketing, information space, investments, socio–economic space, personnel.
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ñòèòóö³éíèé òà þðèäè÷íèé ïðîñò³ð, ô³íàíñîâèé 
ðèíîê, ñîö³àëüíî–åêîëîã³÷íèé ïðîñò³ð;

• âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå çåëåíîãî ñ³ëüñüêîãî 
òóðèçìó: àñîðòèìåíò òîâàð³â òà ïîñëóã, ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, ïåðñîíàë, á³çíåñ–ðåñóðñè. 

Ñèëüí³ ñòîðîíè:
– ãàðíà ïðèðîäà. Íàé÷àñò³øå öå º îäíèì ç îñíî-

âíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ïðèâàáëþþòü òóðèñò³â öþ ì³ñ-
öåâ³ñòü – òóðèñòè ¿äóòü çàðàäè ïðèðîäíèõ ïàì’ÿòîê;

– åêîëîã³ÿ. Åêîëîã³÷íî ÷èñòà ì³ñöåâ³ñòü òàêîæ 
îáîâ’ÿçêîâî çàçíà÷àºòüñÿ â ðåêëàìíèõ ìàòåð³à-
ëàõ äëÿ çàëó÷åííÿ òóðèñò³â ç âåëèêèõ ì³ñò;

– ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ. Ç áóäü–ÿêî¿ òî÷êè ìîæ-
íà ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ãîäèí ïîòðàïèòè äî ð³çíèõ 
ïðèðîäíèõ, ³ñòîðè÷íèõ òà ³íøèõ îá’ºêò³â â³äâ³äó-
âàííÿ;

– ãíó÷êà ö³íîâà ïîë³òèêà. Â Óêðà¿í³ âæå ³ñíóº 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â, ùî ïðîïîíóþòü ïîñëóãè 
íà ð³çíèé ð³âåíü äîñòàòêó, – º íàìåòîâ³ ì³ñòå÷êà, 
êåìï³íãè, õîñòåëè, ñàäèáè òà ñ³ëüñüê³ áóäèíêè, ì³-
í³–ãîòåë³ ³ ïðèâàòí³ êîòåäæ³; 

– ð³çíà â³êîâà ãðóïà. Ð³çíà ñïåö³àë³çàö³ÿ îá’ºêò³â 
ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó äîçâîëÿº ïðèéìàòè òóðèñò³â 
ð³çíèõ â³êîâèõ ãðóï;

– ³ñòîð³ÿ òà êóëüòóðà. Ö³êàâ³ åêñêóðñ³¿ òà ðîçïî-
â³ä³ ãîñïîäàð³â îá’ºêò³â òà åêñêóðñîâîä³â òàêîæ 
ö³êàâ³ òóðèñòàì;

– ³ñòîðè÷í³ ïàì’ÿòêè. Ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâà-
òè ö³êàâ³ ïðîãóëÿíêè / åêñêóðñ³¿ ³ º äîäàòêîâîþ 
àòðàêö³ºþ äëÿ òóðèñò³â;

– ðîçãàëóæåíà ³íôðàñòðóêòóðà íà ñåë³. Ñ³ëü-
ñüêèé òóðèçì àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ âæå ³ñíóº 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ îá’ºêò³â ó ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³;

– ð³çíîìàí³òòÿ ïîñëóã. Ð³çí³ îá’ºêòè ïðîïîíóþòü 
ð³çí³ ïîñëóãè äëÿ òóðèñò³â, ïðè êîîïåðàö³¿ º ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðîïîíóâàòè òóðèñòó ö³êàâèé êîìïëåê-
ñíèé òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò.

Ñëàáê³ ñòîðîíè:
– óïåðåäæåíå ñòàâëåííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-

ìîâðÿäóâàííÿ. Íàÿâí³ñòü îá’ºêò³â ñ³ëüñüêîãî òó-
ðèçìó ïðàêòè÷íî íå ïîçíà÷àºòüñÿ íà ì³ñöåâîìó 
áþäæåò³, òîìó îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
íå çàö³êàâëåí³ â ïîÿâ³ îá’ºêò³â íà ¿õ òåðèòîð³¿;

– ñêëàäí³ â³äíîñèíè ç êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíà-
ìè. Â³äñóòí³ñòü áóäü–ÿêèõ ï³ëüã ³, çà ñóòòþ, äîäàò-
êîâ³ ñêëàäíîù³ äëÿ ëåãàëüíî¿ ðîáîòè â ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ (íàïðèêëàä, ñêëàäíîù³ ç îòðèìàííÿì 
äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â) çìóøóº îá’ºêòè ñ³ëüñüêî-
ãî òóðèçìó ïðàöþâàòè íàï³âëåãàëüíî;

– â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâñòâà ùîäî ñ³ëüñüêîãî òó-
ðèçìó, ÷³òêî ïðîïèñàíîãî ñòàòóñó îá’ºêòà ñ³ëüñüêîãî 
òóðèçìó, â³äñóòí³ñòü ï³ëüã ³ äîïîìîãè ç áîêó äåðæàâè;

– â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî ïðàöþþ÷èõ ïðîãðàì äåð-
æàâè ç ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó òà ñèñòåìàòè÷-
íî¿ é åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ç ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãî òóðèçìó ç áîêó ðåã³îíàëüíî¿ ³ ì³ñöåâî¿ âëàäè;

– ñêëàäíîù³ ç îäåðæàííÿì êðåäèò³â ï³ä á³çíåñ 
íà ñåë³ ³ â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè òà ïîãàøåííÿì 
êðåäèò³â, â³äñóòíÿ ô³íàíñîâà ³ òåõí³÷íà äîïîìîãà 
â³ä äåðæàâè;

– ìåíòàë³òåò ³ êóëüòóðà íàñåëåííÿ. Íèçüêèé 
êóëüòóðíèé ð³âåíü æèòåë³â ñ³ë º ñóòòºâîþ ïåðå-
ïîíîþ äëÿ ðîáîòè ó ñôåð³ ïîñëóã ãîñòèííîñò³;

– ³íåðòí³ñòü ì³ñöåâèõ æèòåë³â. Íåçâàæàþ÷è íà 
òå, ùî áàãàòî æèòåë³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ãîòîâ³ 
çàéìàòèñÿ á³çíåñîì, öÿ ãîòîâí³ñòü ìîæå íå áóòè 
ðåàë³çîâàíà. Îäíèì ç ³ñòîòíèõ ôàêòîð³â º ôàêòîð 
ðèçèêó íåâäà÷³ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü çíàíü;

– â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó 
ùîäî ñ³ëüñüêîìó òóðèçìó òà íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ äëÿ áàæàþ÷èõ çàéìàòèñÿ ñ³ëüñüêèì òóðèçìîì.

Ìîæëèâîñò³:
– çà ðàõóíîê ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó ìîæëèâå ïî-

ïîâíåííÿ áþäæåòó. Ðîçâèíåíà òóðèñòè÷íà ãàëóçü 
çäàòíà ïðèíîñèòè äîäàòêîâ³ êîøòè ÿê äî ðåñïó-
áë³êàíñüêîãî, òàê ³ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

– âçàºìîä³ÿ ³ òîëåðàíòí³ñòü. Âçàºìîä³ÿ ïðåä-
ñòàâíèê³â ð³çíèõ íàö³îíàëüíîñòåé ó ñôåð³ òóðèç-
ìó îáóìîâëþº ð³âí³ â³äíîñèíè ì³æ íèìè;

– ïîë³ïøåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ ñ³ë;
– çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Ðîçâèòîê ãàëóç³ ìîæå 

ïðèâåðíóòè ³íâåñòîð³â â ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü;
– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ñ³ëüñüêèé òóðèçì 

Óêðà¿íè çäàòíèé ïðè íàëåæíîìó ðîçâèòêó áóòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ³ íàäàâàòè ïîñëóãè íà 
âèñîêîìó ºâðîïåéñüêîìó ð³âí³;

– â³äðîäæåííÿ íàðîäíèõ ïðîìèñë³â. Ñóâåí³ðíà 
ïðîäóêö³ÿ ³ çàíÿòòÿ íàðîäíèìè ïðîìèñëàìè ³ ðå-
ìåñëàìè ìîæóòü òàêîæ áóòè äîäàòêîâèìè àòðàê-
ö³ÿìè äëÿ òóðèñò³â. À ìàéñòðè íàðîäíèõ ïðîìèñ-
ë³â çíàéäóòü ðèíîê çáóòó äëÿ ñâî¿õ âèðîá³â; 

– ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà;
– ñòâîðåííÿ íîâèõ àòðàêö³é.
Çàãðîçè:
– ñóïåðå÷í³ñòü ³ñíóþ÷èõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â 

âåäóòü äî ñêëàäíîù³â ó ëåãàë³çàö³¿ îá’ºêò³â ñ³ëü-
ñüêîãî òóðèçìó;

– êîðóïö³ÿ îðãàí³â âëàäè. Ðîçóì³þ÷è ñòàòóñ 
îá’ºêò³â ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó íà ñó÷àñíîìó åòàï³, 
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ïðåäñòàâíèêè âëàäè ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ íà-
ï³âëåãàëüíèì ñòàíîâèùåì îá’ºêò³â;

– íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³. 
Óòðóäíåíå çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;

– â³äñóòí³ñòü ³íòåðåñó ç ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî 
òóðèçìó ó äåðæàâè;

– ïðèðîäí³ ôàêòîðè (ñåëåâ³ ïîòîêè, ïîâåí³ – 
ïðàêòè÷íî íå ïðàöþº ïðîãðàìà çàõèñòó ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ â³ä ïîä³áíèõ ôàêòîð³â).

Âèñíîâêè
Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ïðîáëåì 

ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, ïîøóêó îïòèìàëüíèõ íàïðÿ-
ì³â ðîçâèòêó âèçíà÷åí³ ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òó-
ðèçìó, çìåíøåííÿ âïëèâó ðèçèê³â ³ çá³ëüøåííÿ 
ìîæëèâîñòåé ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ó ñôåð³ òóðèçìó. 

Â Óêðà¿í³ ñ³ëüñüêèé òóðèçì àêòèâíî ðîçâèâàºòü-
ñÿ, àëå ãîñòðîþ ïðîáëåìîþ ïîñòàëà ïðàâîâà íå-
âèçíà÷åí³ñòü ó ñòàòóñ³ îá’ºêò³â. Ñêëàäíîñò³ ç ëåãàë³-
çàö³ºþ ïîâ’ÿçàí³ ç â³äíîñèíàìè ç ïðåäñòàâíèêàìè 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ðåã³îíàëüíî¿ 
âëàäè, êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ 
ïðîáëåì º íèçüêèé ð³âåíü ðåêëàìè ñ³ëüñüêîãî òó-
ðèçìó íà óêðà¿íñüêîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, íå-
îá³çíàí³ñòü òóðèñò³â ïðî ìîæëèâîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãî â³äïî÷èíêó, íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îá’ºêò³â 
ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó. Òàêîæ â³äçíà÷åíà ãîòîâí³ñòü 
ãîñïîäàð³â ðîçøèðþâàòè íîìåíêëàòóðó òóðèñòè÷-
íèõ ïîñëóã, ñòâîðþâàòè íîâ³ îá’ºêòè â³äâ³äóâàííÿ, 
ðîçðîáëÿòè íîâ³ òóðèñòè÷í³ ìàðøðóòè, ùî ö³êàâ³ äëÿ 
êë³ºíò³â. Ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â 
ó ïèòàííÿõ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó äîïîìîæå ïîäîëàòè 
³íåðòí³ñòü ³ çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü ëþäåé, çàëó÷åíèõ äî 
ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó. ª íåîáõ³äí³ñòü ó ñòâîðåí³ ºäè-
íîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïîðòàëó, ÿêèé ì³ñòèâ áè äàí³ 
ïðî îá’ºêòè ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, à òàêîæ åêîíîì³÷-
íó, ïðàâîâó òà ³íøó ³íôîðìàö³þ.
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Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Â ðîáîò³ âèêîðèñòàíî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ó ìåæàõ ÿêîãî çàñòîñîâàíî ìå-
òîäè: ³íäóêö³¿ òà äåäóêö³¿, ïîð³âíÿííÿ ³ ñèñòåìàòèçàö³¿ – ïðè äîñë³äæåíí³ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òà 
åâîëþö³¿ áàçîâèõ ïîíÿòü äîñë³äæåííÿ; àíàë³çó ³ ñèíòåçó – äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é 
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ; òåîð³¿ ìîäåëþâàííÿ – äëÿ âèçíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòó-
ðè ñèñòåìè êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³, íàóêîâ³ òà ïðèêëàäí³ ïî-
ëîæåííÿ çàáåçïå÷åííÿ êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñïèðàþòüñÿ ÿê íà ñïåöèô³êó 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ óìîâè ôîðìóâàííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Âèð³øåííÿ ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ðîçâè-
òêó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ; ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íî¿ áàçè ï³äãîòîâêè çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè çà 
ãàëóççþ çíàíü óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ. 


