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RESUMO

Sendo a formacao inicial de professores considerada a génese da profissionalizacdo docente, com
este estudo, pretende-se analisar a influéncia da formacdo de professores angolanos em processo
de formacédo continua seja ela profissional ou académica, sua autonomia e satisfacdo profissional
docente. Recorreu-se a um estudo quantitativo, com breve revisdo bibliografica, analise
documental e discussdo baseada na documentacdo consultada e nas experiéncias das autoras na
docéncia, tendo construido e aplicado um questionario de nature za dicotomica aos 311 professores
do Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo do Huambo que frequentavam formacgéo. Usou-se
também a estatistica descritiva suportada pelo programa SPSS. Os resultados permitiram concluir
que os professores, maioritariamente, se sentem competentes, autobnomos e confiantes a
desempenhar a sua profissdo. Entretanto, os professores com formacdo média docente,
manifestaram-se mais preparados para a docéncia.

Palavras-chave: Formacdo de professores; Profisséo docente; Sistema educativo; satisfacdo
profissional.
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As the initial training of teachers is considered the genesis of teacher professionalization, with
this study, it is intended to analyze the influence of the training of Angolan teachers in the
process of continuous training, whether professional or academic, their autonomy and teacher
professional satisfaction. A quantitative study was used, with a brief literature review,
document analysis and discussion based on the documentation consulted and the authors'
experiences in teaching, having constructed and applied a dichotomous questionnaire to the
311 teachers from the Higher Institute of Educational Sciences of Huambo who were
attending training Descriptive statistics supported by the SPSS program were also used. The
results allowed us to conclude that the majority of teachers feel competent, autonomous and
confident to perform their profession. However, teachers with medium teacher training were
more prepared for teaching. Education of Huambo.

ABSTRACT

Keywords: Teacher education; Teaching profession; Educational systems; job satisfaction.

RESUMEN

Dado que la formacién inicial de los docentes es considerada la génesis de la
profesionalizacion docente, con este estudio se pretende analizar la influencia de la formacién
de los docentes angolefios en el proceso de formacién continua, ya sea profesional o
académica, su autonomia y la satisfaccidbn profesional docente. Se utilizd6 un estudio
cuantitativo, con una breve revision bibliografica, analisis documental y discusidn a partir de
la documentacidn consultada y las experiencias de los autores en la docencia, habiéndose
construido y aplicado un cuestionario dicotdmico a los 311 docentes del Instituto Superior de
Ciencias de la Educaciéon de Huambo que cursaron la formaciéon . También se utilizo
estadistica descriptiva apoyada en el programa SPSS. Los resultados permitieron concluir que
la mayoria de los docentes se sienten competentes, autdbnomos y seguros para desempefiar su
profesion. Sin embargo, los docentes con una formacion docente media estaban méas
preparados para la docencia. Educacion de Huambo.

Palabras clave: Formacion docente; Profesion docente; Sistemas educativos; satisfaccion en el

trabajo.

RESUME

La formation initiale des enseignants étant considérée comme la genese de la

professionnalisation des enseignants. cette étude se propose d’analyser I’influence de la
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analyse documentaire et une discussion basée sur la documentation consultée et les
expériences des auteurs dans I’enseignement, aprés avoir construit et appliqué un
questionnaire dichotomique aux 311 enseignants de I’Institut supérieur des sciences de
I’éducation de Huambo qui suivaient une formation. Des statistiques descriptives appuyées
par le programme SPSS ont également été utilisées. Les résultats nous ont permis de conclure
que la plupart des enseignants se sentent compétents, autonomes et confiants dans ’exercice
de leur profession. Cependant, les enseignants ayant une formation d’enseignant de niveau
moyen étaient mieux préparés a Ienseignement. Education de Huambo.

Mots-clés : Formation des enseignants ; Profession enseignante; Systémes eéducatifs;
satisfaction au travail

INTRODUCAO

Actualmente as condi¢cGes em que um professor exerce a sua profissdo sdo bem diferentes

de ha uns anos tendo em conta o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e do mundo de
forma geral.

A formacéo inicial engloba um conjunto de saberes, atitudes e competéncias especificas,

que sdo promovidas pelas instituicbes de formagédo de professores (Melo & Branco,
2013). Neste contexto, um dos dominios mais importantes para que a formacao inicial

deve contribuir ¢ a “constru¢do do professor reflexivo”, ou seja, aquele que ¢ capaz de
analisar o seu trabalho profissional; é capaz de melhorar as suas estratégias e praticas de
ensino, e é capaz de assumir a responsabilidade de produzir novos conhecimentos no
ambito da educacdo e da formacao (Galvao et al., 2018). Griffin (1999) salienta ainda a
importancia de determinadas competéncias que se apoiam no conhecimento profissional

do docente, nomeadamente a comunicacdo oral e escrita, a consciéncia social, e a
resolucdo de problemas. Aliadas ao conhecimento didéactico, estas competéncias estdo na

base do desenvolvimento profissional docente.

No que diz respeito a formacdo profissional continua, N6évoa (1991) sublinha que no
contexto profissional docente, a formacdo continua é um dos pilares fundamentais do
desenvolvimento, devido ao alargamento e aprofundamento do papel dos docentes nos
dias de hoje. De acordo com o autor, a formacdo de professores tem negligenciado as
dimensdes do desenvolvimento pessoal e profissional dos professores, pelo que se torna
essencial “(re)encontrar espacos de interaccdo entre as dimensdes pessoais €
profissionais, permitindo aos professores apropriar-se dos seus processos de formagéo e

dar-lhes um sentido no quadro das suas historias de vida” (Ndévoa, 1991, p. 23). Por sua



CENTRO DE _
INVESTIGACAO

vez, Zabalza (1992), defende a existéncia de uma componente pessoal na formacéo, que
se liga a um discurso axioldgico referente a objectivos, metas e valores, ndo apenas ao
técnico ou instrumental. Day (2001) acrescenta que 0 pensamento e a accdo de cada
docente sdo o resultado das suas historias de vida, do desenvolvimento profissional, da
experiéncia em contexto escolar a da sua formacéo.

Neste contexto, Garcia (1999) deu um contributo relevante ao fazer a distin¢do entre a
componente pessoal da formacao em trés areas: 1) autoformacgéo: o individuo participa
de forma independente, controlando os objectivos, 0s processos, 0s instrumentos e 0s
resultados da prépria formacgdo; 2) heteroformacéo: a formacao organiza-se e desenvo lve-
se por especialistas, sem comprometer a personalidade do formando; e 3) interformacéo:
formacdo que ocorre entre futuros professores ou entre professores em fase de
actualizacdo de conhecimentos. No entanto, 0 mesmo autor, Garcia (1999, p. 19, citando
Gonzalez, 1989, p.83) refere ainda que “a formacao (...) diz respeito ao processo que o
individuo percorre na procura da sua identidade plena de acordo com alguns principios
ou realidade sociocultural”, podendo ser entendida como uma funcdo social de
transmissdo de saberes, de saber-fazer ou do saber-ser, que se exerce em beneficio do
sistema socioecondmico, ou da cultura dominante, como um processo de
desenvolvimento e de estruturacdo da pessoa que se realiza com o duplo efeito de uma

maturacdo interna e da possibilidade de aprendizagem e de experiéncias dos sujeitos.

Com efeito, para que os docentes possam estar aptos e receber de forma adequada as
mudancas, € fundamental que transmitam rigor, criatividade, autonomia e atribuam
responsabilidade aos seus alunos, transferindo conhecimentos que Ihes permitam resolver
os problemas e as situacdes que possam ocorrer, estando assim comprometidos coma sua
educacdo e com o seu desenvolvimento pessoal, académico e cientifico. De facto, para
desempenhar esta importante tarefa, os professores precisam actualizar-se constante e
permanentemente em formagdes continuas (Estrela, 2002).

E assim que, Martins e Pardal (2007) também deram o seu contributo ao salientarem que,
a formacdo de professores deve englobar as seguintes areas e objectivos: 1) realizacdo
pessoal; 2) desenvolvimento de mecanismos de defesa contra as limitagdes sociais e
profissionais; 3) desenvolvimento de mecanismos que atenuem a resisténcia a inovacao;
4) aquisicdo de conhecimentos cientificos; 5) aquisicdo de saberes nos dominios das

didacticas e das expressdes; 6) aquisicdo de saberes nos dominios das ciéncias humanas,
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sociais e politicas educativas; e 7) desenvolvimento para a preparacdo profissional em

regime de autoformacéo.

Rolddo (2005), esclarece que:
formar um profissional de ensino de qualidade significa torna-lo detentor de um saber
muitissimo rigoroso e que seja activo, um saber emuso, umsaber que se caracteriza por
ser mobilizavel e ndo um saber inerte. Significa ainda que, esse saber profissional, com

cujos instrumentos a formacdo desejavelmente apetrecharia os formandos, lhes devera

permitir exercer bem a sua fungdo em termos profissionais (...). (p.39).
Em sintese, quando falamos de formacao de professores referimo-nos a um processo para
0 qual convergem necessidades ao nivel pessoal, profissional e organizacional. Processo
este que ndo € linear, mas pode ser diferente consoante 0 modelo que lhe estiver associado
e influenciado por diferentes factores (Garcia, 1999), tais como: 1) politica educativa e
cursos de formacgdo; 2) instituicdes publicas; 3) os préprios docentes; 4) forgcas sociais; e
5) forcas politicas.
De seguida, iremos explorar a influéncia dos diferentes factores inerentes ao sistema
educativo (Esteveset al., 2015; Garcia, 1999), nomeadamente em Angola reconhecemoso
empenho do governo angolano em melhorar o modelo curricular do sistema educativo, e,
de um modo geral alcancar a melhoria da qualidade do ensino e da educacdo (Cardoso &
Flores, 2009).
Um destes factores é a politica educativa sendo definida a nivel oficial é
operacionalizada em questdes sobre o curriculo e, em termos mais gerais, em relacdo a
organizagcdo e funcionamento das escolas. Segundo Leite Barbosa (2003), muitos
problemas da docéncia em Angola estdo sobretudo ligados a preparagdo dos professores,
nas componentes cientifica e pedagdgica, o que compromete o actual modelo de formacéao
de professores, tornando-o ineficaz na obtencdo de seus objectivos. O primeiro desses
problemas diz respeito a forma como o formando se apropria, relativamente ao curriculo
da formacdo inicial, dos contetddos cientificos que precisa dominar com vista a sua
qualificacéo profissional. Apesar dos esforcos, a formagao inicial de professores ndo tem
sido abordada de forma mais adequada em relacdo ao conhecimento, uma vez que tem
sido encarada como um produto, ou algo que se transmite, e NA0 cOMO um processo de
construcdo. De destacar também que a area de investigacdo, ndo existe ao longo do
processo pedagdgico de formagdo (Nascimento, 2006).
Neste factor, também esta incluida a influéncia das condicGes de trabalho dos professores

(vencimentos, incentivos e autonomia), as quais podem, em relacdo ao desenvolvimento
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profissional dos professores, servir como aspecto bloqueador, ou pelo contréario, motivar
o0 professor para o seu desempenho profissional.

Um outro factor sdo as instituicdes publicas de formacdo, que sendo responsaveis pela
formacdo inicial, continua, especializada e avancada dos professores podem exercer uma
enorme influéncia na formagédo ao longo da vida dos professores. Contudo, esta influéncia
é diferente de instituicdo para instituicdo, pois, embora regidas pela mesma politica
educativa, sdo autbnomas para desenvolverem modelos de formacdo diferentes, o que
podera influenciar também o desenvolvimento profissional dos professores, aliciando-o0s
comas suas experiéncias de formagdo (ac¢des de formagdo, projectos, seminarios, entre
outras), ou pelo contrério, poderdo nao estar de acordo com os interesses dos professores.
Por isso, as instituicbes de formacdo devem adequar os seus programas de formacéo de
modo a contemplar as necessidades dos professores e atender ao seu “desenvolvimento

cognitivo, moral e pessoal”’ (Garcia, 1999, p. 196).

Por exemplo, os Institutos Superiores de Ciéncias da Educacdo (ISCED) no nosso pais
tém como principal objectivo a formacdo inicial de professores, intervindo em todos os
niveis do sistema de educacdo no pais preparando-os dentro da sua identidade
profissional. Infelizmente, o que se verifica na maior parte das vezes é que, o formador
de formadores ndo possui essa identidade profissional porque muitas vezes sai de uma
carreira administrativa para a de formador, s6 pelo facto de possuir uma licenciatura sem
uma carreira docente criando constrangimentos. Tambem verificamos que, o curriculo
dos cursos de formagdo docente nos ISCED’s nao potenciam suficientemente, o
desenvolvimento de competéncias e a sensibilidade necessaria face ao contexto
sociocultural em que o formando, isto &, o futuro professor exercera a sua actividade. Esta
lacuna existe porque o curso ndo fornece o devido rigor e profundidade, incorporando as
condicOes historico-sociais do contexto educacional onde vai actuar, o que acaba por levar
a sua pratica docente a se torne mais técnica e mecanica (Cardoso & Flores, 2009).

O processo de desenvolvimento profissional também sofre influéncias dos sujeitos
envolvidos, sendo neste caso, os professores, que aqui, podem influenciar numa
perspectiva individual ou colectiva. Como refere Ponte (1998, p. 10), “o desenvolvimento
profissional de cada professor é algo que € da sua inteira e total responsabilidade”, o que
implica que, este processo seja desencadeado a partir da vontade do professor se este
reconhecer as suas necessidades formativas e pretender reflectir e encontrar estratégias

que ultrapassem essas necessidades. Assim, entendemos que, o trajecto profissional do
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professor, ndo termina no momento em que conclui a formacédo inicial dado que, os
conhecimentos e as competéncias que adquire nesta fase revelam-se insuficientes para o
exercicio da docéncia. Esta nocdo adquire maior relevancia numa altura em que a
sociedade evolui significativamente, exigindo a escola e aos professores novos papéis e
novas funcBes. Fica explicito que, para desenvolver as funcGes de professor é
imprescindivel um investimento pessoal durante toda a sua vida profissional. Neste
ambito, Novoa (1995), defende que é preciso investir na formacdo, uma vez que estimula
0 desenvolvimento profissional do docente, dando lugar a reflexdo sobre problemas
associados a préatica e que promovem a busca de solu¢fes contextualizadas e que ttmem
conta 0 conhecimento e saber cientifico destes profissionais. Numa perspectiva colectiva,
os professores também influenciam os processos de desenvolvimento profissional, pois,
este processo é favorecido por contextos que permitem que o professor, ndo se sinta
isolado dado que, existem colegas que partilham as mesmas necessidades podendo
discutir em conjunto, interagir, falar das suas experiéncias e tentar resolver os seus
problemas em conjunto. E certo que, ndo havera reforma educativa sem um
desenvolvimento apropriado do professor. Porém, num continente onde ocorrem e
persistem guerras civis e pobreza extrema, o desenvolvimento profissional docente, bem
como a implementacdo de reformas nos sistemas educativos sdo desafios constantes
(Cardoso & Flores, 2009).

Assume-se também como um dos factores determinantes no sistema educativo, o papel
das forcas sociais, como sdo exemplos: as associacfes de pais e encarregados de
educacdo, as associacoes de professores, os partidos politicos, os quais contribuem para
que a educacdo va ao encontro das necessidades da sociedade. De acordo com Cardoso e
Flores (2009), existem, sobretudo nos ultimos anos, processos que abarcam
transformacbes profundas nos planos politico, econdmico, cultural e social,
desencadeando questdes em diferentes vertentes, nomeadamente na educacional. Perante
as mudancas nos planos culturale social, aeducagédo temsido profundamente questionada
em Angola, por ndo estar em condi¢Bes de garantir a populacdo geral o acesso a bens
sociais, culturais e econdmicos. No entanto, deve-se reconhecer o esforco e as medidas
implementadas pelo governo angolano, pois, o sector da educagdo estd a avancar positiva
e significativamente para alcancar os objectivos de desenvolvimento do milénio,
especialmente na promocdo da qualidade de ensino.

Também importa realcar que, o saber profissional especifico dos professores, ndo pode

ser entendido se o afastarmos da sua funcdo social dado que, o professor representa
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alguém a quem a sociedade confia a tarefa de promogéo do desenvolvimento humano,
que envolva o aluno na multiplicidade das suas dimensdes: cognitiva, afectiva,
psicomotora, linguistica, comunicacional, relacional e ética (Alarcdo, 2008).

Assim, compreendemos que “a profissdo docente assenta num conjunto articulado de
saber-fazer e, em atitudes que exigem uma formagdo profissional longa e certificada”
(Estrela, 2002, p. 120). Podemos igualmente concluir que a formacdo e o
desenvolvimento profissional se realizam a partir de diversos modelos, cada um com
caracteristicas proprias, mas com 0s mesmos objectivos — aperfeicoar e desenvolver
competéncias, actualizar conhecimentos nas diferentes areas, partilhar experiéncias, entre
outros. Por isso, consideramos pertinente analisar, ainda que de uma forma breve, alguns
modelos organizativos da formagao.

Debrucamo-nos primeiramente sobre a formacdo de professores numa perspectiva geral
e os factores que a influenciam, procurando depois dar conta da formacgéo de professores
no quadro do sistema educativo angolano (subsistemas e Plano Mestre da Formacéo de
Professores).

Desenvolvimento

No que diz respeito a educacdo em Angola, o ensino formal é feito através da lingua
portuguesa. Trata-se de um pais plurilinguistico onde o portugués € considerado a lingua
oficial e de comunicacdo entre angolanos, apesar de existirem outras linguas nacionais.
A educacgdo foi uma area de investimento por parte do governo angolano no sentido de
procurar diminuir o analfabetismo entre a populagdo (Cardoso & Flores, 2009). Ao longo
de décadas tém-se registado melhorias, ainda que algumas dificuldades se mantenham
(Ministério da Educacédo, 2008).

Importa referir que as metas em educacdo foram construidas através de um intenso
processo de negociacdo entre governos e outros organismos, baseando-se nas linhas
orientadoras desenvolvidas no d&mbito da UNESCO (metas do acordo Educacdo para
Todos — EPT) que foram renovadas em 2015. Este acordo existe desde o ano 2000, época
emque langcaram o Quadro de Acgdo de Dakar (Dakar Framework for Action) durante o
Férum Mundial de Educacdo (Unesco, 2000), representando assim um esforco da
comunidade internacional em prol do avancgo do direito a educacdo no mundo, através de

um conjunto de metas que vigoraram entre 2000 a 2015. O processo de renovacao da EPT
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culminou com o estabelecimento da Declaragdo de Incheon “Educagdo 2030: por uma
educacdo inclusiva e equitativa de qualidade e uma aprendizagemao longo da vida para
todos”, langada no ultimo Forum Mundial de Educagao, que decorreu na Coreia do Sul
(Unesco, 2015).

Tal como no passado, hoje em dia a formacdo de professores continua a ser alvo de
especial atencdo por parte das autoridades angolanas, devido as actuais exigéncias
cientificas e técnicas, bem como pelo compromisso assumido pelo governo angolano em
eliminar o analfabetismo. Em Angola, a Lei de Bases do Sistema de Educacdo e Ensino
é o principal documento que rege o sistema da educacdo e a formacdo de professores.
Coma implementacéo da Leide Bases do Sistema de Educacdo e Ensino (Lei n°®17/2016
de 7 de Outubro), no artigo 44°, os objectivos gerais do subsistema de formacdo de
professores passaram a ser 0s seguintes: a) Formar professores com o perfil necessério a
materializacdo integral dos objectivos gerais da educacdo; b) Formar professores com
s6lidos conhecimentos cientifico-técnicos e uma profunda consciéncia patriética de modo
a que assumam com responsabilidade a tarefa de educar as novas geraches; e C)
Desenvolver acgcOes de permanente actualizacdo e aperfeicoamento dos agentes de

educacéo.

Apesar de apresentar ainda algumas debilidades, o subsistema de ensino geral melhorou
bastante, na sequéncia da alteracdo da Lei n° 13/01, de 31 de Dezembro para a Lei n°
17/16, de 7 de Outubro e recentemente com aprovacéo e alteracdo das Leis anteriores pela
Lei de Bases do Sistema Educativo n® 32/20, de 12 de Agosto (Campingéla, Buza &
Manuel, s.d.). Foi, contudo, definido que o ensino obrigatdrio vai da iniciagcdo ao 1° ciclo
do ensino secundario. Por sua vez, a iniciacdo, corresponde a uma idade minima de 5
anos; o ensino primario inclui sete anos de escolaridade obrigatorios, tendo por objectivo
assegurar o desenvolvimento do 1° nivel do ensino de base regular (iniciacdo, 12, 22, 32,
43 5% e 6% classes) e alfabetizacdo e pds alfabetizacdo do 1° nivel para a educacéo de
adultos; o ensino secundario compreende dois ciclos: 0 1° ciclo que integra a 72, 82 e 92
classes e 0 2°ciclo que da acesso ao ensino superior correspondente as 102, 112 e 122
classes para a educacao regular. Ao passo que, no ambito da educacéo de adultos também
existe a formacdo média normal e a 13?2 classe da formacdo média técnica (Lei de Bases
do Sistema Educativo Angolano, 2020).
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Assim, a educacdo em Angola realiza-se através de um sistema unificado constituido
pelos seguintes subsistemas de ensino: 1) subsistema de educacdo pré-escolar; 2)
subsistemas de ensino geral; 3) subsistema de ensino técnico-profissional; 4) subsistemas
de formacédo de professores; 5) subsistema de educacdo de adultos; e 6) subsistemas de

ensino superior (Lei de Bases do Sistema Educativo Angolano, 2016).

De maneira geral, tal como referimos anteriormente, é de salientar que, em cada um dos
subsistemas definidos na Lei n® 17/16 e recentemente com a Lei n° 32/20, de 12 de
Agosto, ha potencialidades e dificuldades, que acabam por implicar a melhoria ou
actualizacdo do processo de formacédo de professores. Relativamente, a potencialidades é
de destacar: 1) O sistema de educacéo é laico pela independéncia de qualquer religido; 2)
O sistema educativo é democratico; 3) O sistema de educacdo € integral, garantido a
articulacdo horizontal e vertical permanente dos subsistemas, niveis e modalidades de
ensino; 4) Gratuitidade da assisténcia as aulas e acesso ao material escolar, bem como ao
apoio social, por exemplo: merenda escolar e acesso aos transportes publicos e saude
escolar desde a iniciagdo ao 1° ciclo nas escolas publicas; 5) Desenvolvimento dos
diferentes planos e programas estratégicos a fim de garantir a insercdo do pais em
contexto nacional e internacional; 6) Incluiu-se mais um nivel de ensino no sistema,
passando a ser quatro: pré- escolar, ensino primario, secundario e superior; 7)
Caracterizacdo do ensino superior de acordo com as particularidades em investigacao

cientifica e da extensdo universitaria; e 8) Alargamento dos recursos educativos.

Quanto as debilidades no sistema de ensino em Angola, destacamos: 1) Muitas escolas
possuem infraestruturas sem condigdes; 2) Escassez do material escolar, falta de
actualizacdo dos programas e curriculos; 3) Emrelacdo a merenda escolar, durante algum
tempo funcionou, entretanto por motivos diversos, como por exemplo, uma geréncia
incapaz, as mesmas ndo chegaram a ser beneficiadas pelos alunos; ja os transportes
escolares, de acordo com a realidade da nossa cidade nunca chegaram a concretizar-se;
4) A monodocéncia como regime, implementada no ensino priméario, demostra algumas
lacunas devido ao numero elevado de disciplinas e a especializacdo que cada professor
possui para leccionar até a 62 classe uma vez que, 0S mesmos nao estdo aptos para
leccionar diferentes disciplinas, pois que, maior parte destes professores ndo fizeram a
sua formacdo docente nos Magistérios Primarios; outra situacdo € o facto de muitos

professores com outras formacdes como, por exemplo, electricidade, informatica e outros,
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leccionarem no ensino primario — Nguluve (2006) refere que, devemos reflectir
seriamente em algumas politicas que foram implementadas no ambito daquilo que é a
monodocéncia; 5) Transicdo automatica, onde o aluno transita sempre, sabendo ou ndo,
tendo como consequéncia que ha alunos a frequentar a 62 classe e ndo sabem escrever.
Entretanto, Ngaba (2012) no seu estudo acrescenta a esses problemas: 6) Falta de
comunicacdo entre as escolas e os diferentes niveis de ensino; 7) A elaboracao arbitraria
de diretrizes que visam a organizacdo do sistema educativo; 8) Caréncia de quadros e
falta de infraestruturas que constituam uma rede escolar credivel; e 9) Baixos orgamentos

destinados & educacéo e as condi¢des sociais dos alunos.

Com a alteragdo do sistema educativo, a Lei de Bases passa a atribuir particular
importancia a estruturacdo da formacdo de professores. Na sequéncia da Lei de Bases,
em 1978 criaram-se instituicdes vocacionadas para a formacdo de professores,
nomeadamente os Institutos Médios Normais de Educacdo (actuais Escolas de Formacéo
de Professores), de nivel médio, com a duragdo de quatro anos para formar professores
para 0 1° ciclo do ensino secundario (que entraram em funcionamento em 1980); as
Escolas Superiores Pedagogicas (ESP) e os Institutos Superiores da Ciéncias da Educagao
(ISCED) para formar professores para 0 2° ciclo do ensino secundario. Presentemente,

existem varios ISCED e ESP distribuidos por varias provincias (Lussinga, 2016).

Benedito (2008) ao estudar a centralizagdo dos sistemas educativos e a autonomia dos
actores organizacionais, compara os sistemas educativos de Angola e Portugal, tomando
como referéncia ideias, recomendacfes e modelos de organizacdo dos sistemas
educativos. Este autor refere que o sistema educativo angolano esta longe de satisfazer os
objectivos de base dos sistemas educativos nacionais. Neste sentido, por um lado, estamos
na presenca de uma tenséo entre a necessidade de continuar a desempenhar o seu papel
integrador e unificador, enquanto instrumento de construcdo de uma identidade nacional
e, por outro lado, a necessidade de aproximar o aparelho da administracdo da educagéo

dos problemas locais.

Em 2007 realizou-se em Luanda um seminario analitico que permitiu identificar alguns
problemas do subsistema de formacéo inicial, destacando-se a pouca eficécia da formagéo
de professores; baixo nivel de exigéncia do perfil de entrada dos alunos nas instituicdes

de formacdo; distribuicdo geogréfica inadequada de professores; utilizacdo
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descoordenada das instancias de formacdo existentes (Institutos Médios Normais de
Educacdo, Institutos Politécnicos e Escolas de Magistério Primario e suas congéneres);
desarticulacdo ao nivel dos esforcos da formacdo de professores, externos ao Ministério
da Educacdo (ADPP, ICRA e a formagdo PALOP).

A estas dificuldades ha que acrescentar o que Zau (2009) designou por promiscuidade
gue existe hoje entre os profissionais do ensino e aqueles que atenuam as dificuldades do
sistema educativo, dando aulas sem a devida formacdo profissional-pedagogica,
contribuindo para: a) desvalorizar a importancia do subsistema de formacdo de
professores no contexto do proprio sistema educativo; b) subestimar o papel das
instituicdes de formagdo docente; c) ignorar a necessidade da sociedade angolana passar
a exigir um perfil adequado para a formacdo dos professores, que esteja de acordo com o
perfil universal; d) desacreditar a profissdo docente onde o espirito de funcionalidade se
sobrepde ao da formacdo de uma classe de profissionais com alguma autonomia; e)
dificultar a criagdo do estatuto do professor; f) comprometer, logo a partida, a eficacia da
reformulacdo do sistema educativo a ser implementado; e g) minimizar o papel da
educacdo na construcdo da identidade nacional e na formacdo dos recursos humanos
necessarios ao processo de crescimento econdémico e de desenvolvimento sustentado.

Por sua vez Munana (2010), na sua dissertacdo de mestrado, analisou a satisfagdo
profissional dos professores angolanos em funcdo de varidveis sociodemograficas e
profissionais. Concluiu que, em termos gerais, os professores com formacao profissional
manifestaram-se satisfeitos com o seu trabalho e ndo manifestaram indices significativos
de desejo de abandono. Constatou também que € no ensino primario que existe menor
satisfacdo geral e maior desejo de abandono. Para além disso, também verificou que, de
uma maneira geral, a medida que a idade e o tempo de servico dos professores aumentam,
cresce a satisfacdo dos docentes face a sua actividade profissional. No entanto, é de
sublinhar a necessidade de ter em contaa importancia da formagéo para a docéncia como
factor de satisfacdo profissional, e os professores do ensino primério como um alvo

prioritario de intervencdo neste dominio.

De acordo com Quitembo (2014), as consideracfes finais do Manual de curriculo,
avaliacdo e inovacdo em Angola sugerem que, tanto os professores como as instituicoes
de formacdo devem ter consciéncia das suas responsabilidades, devendo assegurar uma

adequada preparacdo para 0 cumprimento dos objectivos educacionais uma vez que, a
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certificacdo do futuro professor deve ser uma garantia junto do mercado de trabalho. O
autor refere, ainda que, € imprescindivel que todas as instituicGes de ensino se assumam
como uma comunidade de educadores, onde professores e estudantes partilhem e troquem
experiéncias; reflictam em conjunto; definam os métodos e estratégias a utilizar; se
inteirem dos problemas que afectam o processo de ensino e aprendizagem em todos niveis
de ensino; promovam o desenvolvimento de projectos colaborativos para a realizagao de
estudos e intervencdes didactico-pedagdgicas, com 0s quais poderdo adquirir novos
conhecimentos, novas perspectivas e desenvolver novas praticas. Reforca igualmente que
a formacgéo dos futuros professores, bem como a actuagao dos docentes em contexto de
trabalho sdo desafios importantes. Por isso, é necessario que as instituicdes estimulem e
envolvam os professores para a aprendizagem e os envolvam em acgOes de formacéo
permanente, actualizando e aperfeicoando os seus conhecimentos (Quitembo, 2014).

As evidéncias mais recentes mostram que as reformas da formagéo de professores que
criam programas mais integrados com uma preparacdo baseada em cursos sobre
aprendizagem e ensino formam professores mais efectivos e mais propensos a
permanecer no ensino. Portanto, um dos contributos mais importantes da formacéo de
professores foca-se no desenvolvimento das competéncias dos docentes em analisar o
ensino na perspectiva dos alunos, trazendo desta forma diversas experiéncias para a sala

de aula (Darling-Hammond, 2000).

METODOLOGIA
Para o efeito realizou-se um inquérito por questionario junto de professores em formagéo
no Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo de Huambo, onde se encontravam
professores com formacéo inicial e sem formacdo inicial no &mbito da docéncia.

1. Amostra
O inquérito foi aplicado a 311 professores em formacdo a nivel superior no Instituto
Superior de Ciéncias da Educacdo de Huambo, sendo a participacdo facultativa, livre
informada e consentida. No entanto, verificamos um nimero consideravel de professores
que ndo responderam a algumas questdes, o que justifica a oscilacao frequente do nimero
de sujeitos nas variaveis analisadas.
O Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo (ISCED- Huambo) é uma instituicdo de
formacdo de professores qualificados para o ensino de base, médio e superior, ou seja,
para todos 0s niveis e subsistemas de ensino, bem como promover a investigacao

cientifica. Administra-se 0s seguintes cursos de ensino: Matematica, Fisica, Historia,
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Biologia, Geografia e Linguas (Portugués e Inglés). Foi fundado em 1983 como ndcleo,
tendo evoluido para unidade organica da Universidade Agostinho Neto em 1989.
Portanto, hoje, como Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo, o ISCED do Huambo
foi criado pelo Decreto n° 7/09, de 12 de Maio de 2009 e resultou da reorganizagédo da
rede de instituicGes de ensino superior publicas e do redimensionamento da Universidade
Agostinho Neto (Lussinga, 2016). Actualmente o ISCED do Huambo faz parte da rede
de Instituto Superior Autdnomos aprovado pelo Decreto presidencial n. 285/20 (Artigo
17).

No Erro! A origem da referéncia ndo foi encontrada. verificamos que a amostra
apresenta uma media de idades de 28.82 anos (DP=7.25), havendo mais participantes do
género masculino (n=185; 59.5%), do que do género feminino (n=119; 38.3%).
Observamos, outrossim, a nivel das habilitacdes literarias, mais da metade dos
professores possuem o ensino secundario (n=198; 63.7%).

Quadro 1: Caracterizagdo sociodemografica

n (%) Medidas descritivas
Idade
19-55 Anos 303 (97.4) M=28.82
Casos omissos 8 (2.6) DP=7.25
Total 311 (100)
Género
Masculino 185 (59.5) Mo: Masculino
Feminino 119 (38.3)
Casos omissos 722
Total 311 (100)
Habilitagdes literarias
8 Classe 1(0.3)
Ensino Secundario 198 (63.7)
Bacharelato 50 (16.1) Mo: Ensino Secundario
Licenciatura 23 (7.4)
Mestrado 4(1.2)
Cas0s omissos 35 (11.3)
Total 311 (100)

Mo: moda, M = média, DP = desvio-padrdo

Ao consultar o Erro! A origem da referéncia ndo foi encontrada., constatamos que a
maioria da amostra dos professores, ou seja, 234 (75.2%) possuem formacéo pedagdgica,
realizada sobretudo em Escolas de Formacao de Professores (n=104; 33.4%). Contudo,
relativamente a data de conclusdo do curso, o periodo mais frequente identificou-se entre
os intervalos de anos 2000 e 2009 (n=153; 49.1%).

Quadro 2: Formacdo pedagoégica
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n (%) Medidas descritivas
Formacdo pedagogica
Néo 58 (18.6)
Sim 234 (75.2) Mo: Sim
Casos omissos 19 (6.2)
Total 311 (100)
Instituicdo de formacéo
Escolas magistério primario 10 (3.2
Escolas do futuro (ADPP) 6 (1.9
Escolas de formacdo de professores 104 (33.4) Mo: Escola de Formacdo de
Institutos médios politécnicos 17 (5.5) Professores
Instituto superior de ciéncias daeducacao 34 (10)
Outros 49 (21)
Cas0s omissos 91 (25)
Total 311 (100)
Data de conclus&o do curso
1980-1999 12 (3.6)
2000-2009 153 (49.1) Mo: 2000-2009
2010-2015 102 (32.8)
Casos omissos 44 (14.1)
Total 311 (100)

Quando questionados se no inicio da actividade se sentiam preparados para a docéncia,
(Quadro 3), cerca de metade dos professores (n=152, 48.9%) assinalaram valores acima
da meédia (4 e 5).

Quadro 3: Preparacdo para a docéncia no inicio daactividade

n %
1 18 5.8
2 18 5.8
3 59 19.0
4 86 21.7
5 66 21.2
Casos omissos 64 20.6
Total 311 100

Em termos de necessidades actuais de formacdo, os professores responderam que tém
necessidade de formacéo em lingua inglesa (n=52; 16.7%), em informatica (n=44; 14.1%)
e em pedagogia (n= 40; 12.9%), como observamos no Erro! A origem da referéncia

ndo foi encontrada..

Quadro 4: Necessidades actuais de formagéo

n %
Informatica 44 14.1
Inglés 52 16.7
REVISTA
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Actualizagdo de contetdos 35 11.3
Pedagogia 40 129
Linguas nacionais 21 6.8
Outra 39 125
Casos omissos 80 25.7
Total 311 100

Quanto a frequéncia de ac¢des de formacao, 59.2% (n=184) dos professores inquiridos

responderam que ja frequentaram ac¢des de formacdo (Erro! A origem da referéncia

nao foi encontrada.)

Quadro 5: Frequéncia de acgbes de formagéo

n %
Nao 80 25.7
Sim 184 59.2
Casos omissos 47 15.1
Total 311 100

Quadro 9: Preparacédo para a docénciaem funcédo da formagdo pedagdgica

Formacdo pedagogica

Né&o (n=52) Sim (n=186)
M (DP) M (DP) t p
Preparacdo para a docéncia 3.37 (1.31) 3.75 (1.12) -2.087 .038

p<.05

Quanto a necessidade de formacdo pedagogica (Erro! A origem da referéncia nao foi
encontrada.10), apesar da diferenca ndo ser estatisticamente significativa,
compreendemos pelas pontuacdes médias que os professores com formagéo pedagdgica
sdo 0s que sentem mais necessidade de receber formacdo (M=3,34; DP=1,74),

comparando com os professores que ndo tém formacdo pedagdgica (M=2,81; DP=1,65).

Quadro 10: Necessidades actuais de formacdo em funcéo daformacdo pedagdgica

Formacdo pedagdgica

N&o (n=52) Sim (n=170)
M (DP) M (DP) t p
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Necessidades actuais de formagéo 2.81 (1.65) 3.34 (1.74) -1.928

.055

p<.05

Através da analise do quadro 11 verificamos que existem diferengas significativas nas

trés dimensdes em funcdo da formacdo pedagdgica. Os resultados indicam que na
satisfagcdo profissional (M=3.59; DP=.207), na satisfacdo geral (M=3.37; DP=.605) e na

autonomia (M=3.51; DP=.695), o0 que quer dizer que, 0s professores que ndo possuem

formacdo pedagdgica apresentaram as pontuacGes médias mais elevadas, comparando

com os professores que tém formacao.

Quadro 11: Satisfagdo profissional, satisfacdo geral e autonomia em funcgéo da formacéo pedagdgica

Formacdo pedagdgica
N&o(n=50) Sim(n=168)

M (DP) M (DP) t
Satisfa¢éo profissional 3.59 (.207) 3.41 (.298) 3.877
Satisfacéo geral 3.37 (.605) 3.08 (.652) 2.813
Autonomia 351 (.695) 2.78 (.662) 6.361

.000
.005

.000

p<.05

Seguidamente, no Quadro 12 verificamos que o modelo de regressdo multipla, com a

introducdo da variavel preditora formacéo pedagdgica, é significativo e explica 9.6% da

variancia da satisfacdo profissional (avaliada através da varidvel natureza do préprio

trabalho) dos professores (F(1,170)=17.99; p .001), o que significa que existe satisfacdo

profissional docente dos professores que frequentavam o0s cursos de Mestrado e

Doutoramento no Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo do Huambo.

Quadro 12: Modelo preditivo da satisfacéo profissional dos professores

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients R2jjust t F p
B Std. Error Beta
Formagdo pedagdgica =234 .055 -.309 .096 -4.242  17.99* .000
p<.05
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SINTESE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Como foi sublinhado anteriormente, a presente investigacdo visa estudar a influéncia da

formacdo de professores angolanos na sua autonomia e satisfacdo profissional docente.

Primeiramente, e de uma forma sucinta, faremos uma breve caracterizagdo do percurso
profissional dos professores que participaram no nosso estudo. Verificamos que a maioria
dos docentes possuem formacdo pedagogica e realizaram-na na Escola de Formacéo de
Professores, verificando-se que o periodo mais frequente para o término do curso foi entre
2000 e 2009. Mais de metade da amostra de professores comegou a trabalhar entre os
anos de 2010 e 2015 em meio suburbano, sendo mais frequente terem um tempo de
servico que varia entre 1 e 10 anos. Leccionam, sobretudo, no ensino secundério,
trabalhando uma média de 18 horas lectivas semanais. E semelhante o numero de
docentes que ndo exerceram outros cargos e 0s que ja exerceram. Os cargos assumidos

com mais frequéncia séo o de coordenador de turma e coordenador de disciplina.

Os resultados indicam que existe um numero elevado de docentes que se sentem
competentes, autobnomos e confiantes a desempenhar a sua profissdo, atribuindo um valor
4 ou 5 (numa escala de 1 a 5). Também se constata que grande parte dos professores
mostram ter uma percep¢do acima da média relativamente a sua preparagdo para exercer
a docéncia, sobretudo os que tém formacdo pedagdgica. Os dados do Ministério da
Educacdo (2008) referentes ao Plano Mestre de Formacdo de Professores vém apoiar o
nosso resultado ao mencionar que, especialmente, a formacao inicial da a qualificacao
profissional para o exercicio da fungdo docente. Este mesmo documento indica que
35.158 professores devem beneficiar de formagdes para elevar o seu nivel académico e
de formacdo pedagodgica, enquanto 6.723 professores devem ser objecto de formacédo
pedagdgica. A Folha de Angola (2009) ainda nos da informagcdes relevantes ao mencionar
que, até ao finalde 2007, Angola dispunha de 16.789 docentes; em2008 foram recrutados
11.939 novos professores, dos quais 65% possuiam formacdo pedagdgica. Com base
nestes dados, concluimos que os resultados séo favoraveis, devido ao nimero de docentes
com formacéo pedagodgica ter aumentado ao longo dos anos, bem como pela percepgao
positiva que os professores tém sobre o seu desempenho ao nivel da autonomia,
competéncia e confianca, refletindo-se numa maior preparacdo para o0 exercicio da
docéncia. Assim, ao fazermos uma leitura final dos resultados apresentados, embora

Benedito (2008) sublinhe que o sistema educativo angolano esta longe de satisfazer os

REVISTA
P4gina 82 de 89

OSSO



CENTRO DE _
INVESTIGACAO

objectivos de base dos sistemas educativos nacionais, consideramos que ha uma evolucéo
no sistema educativo, dado que se tem privilegiado mais a formacdo pedagdgica no
contexto da formacdo de professores, sendo este um passo relevante para o progresso da

educacdo em Angola.

O principal motivo da escolha da profissdo docente indicado foi a vocagdo e mais de
metade dos professores referem que a docéncia foi a sua primeira opgdo profissional,
mostrando satisfacdo relativamente a sua op¢do. Os docentes também manifestaram que
se voltassem atras repetiriam a sua escolha profissional e que desejam continuar a exercer
aprofissdo. A maior parte dos docentes da nossa amostra ainda refere que, deseja exercer
a profissdo docente futuramente. De acordo com a literatura, quando falamos em
satisfacdo inevitavelmente também falamos de motivacdo. Neste sentido, Seco (2002),
quando se refere a satisfacdo profissional docente, reconhece a sua importancia, bem
como da motivagdo inicial para a profissdo, sublinhando que sdo fundamentais “para a
concretizagdo de qualquer reforma educativa, para a qualidade do processo ensino-
aprendizagem, para o envolvimento numa educacdo permanente, para a realizacao

profissional e para a vida em geral do proprio professor” (p. 147).

Em termos de necessidades de formacéo, de acordo com os dados empiricos, a maioria
dos professores refere que precisam mais de formacdo em lingua inglesa, sendo mais
comum terem frequentado acgdes de formagdo durante o seu percurso profissional.
Importa ainda destacar que os professores com formacao pedagogica sdo 0s que mais se
manifestaram disponiveis para outras formacdes, o que esta de acordo com a literatura.
Relativamente a estes dados, sabemos que em Angola os planos de estudos de cada curso
tém a componente de formacdo facultativa, que é constituida por disciplinas que se
consideram Uteis e necessarias para o perfil de saida do futuro professor, nomeadamente:
as linguas nacionais, estrangeiras, expressoes artisticas, fotografia, corte-costura, entre
outras. Neste ambito, estdo incluidas a lingua inglesa e a informatica, no entanto, apesar
de fazerem parte da formacdo inicial, reiteramos que os docentes continuem a sentir
necessidade de fazer formagdo. Neste ambito, a literatura vai em conta aos nossos
resultados empiricos ao referir que, o trajecto profissional do professor ndo termina no
momento em que termina a formacgdo inicial, dado que o0s conhecimentos e as
competéncias que adquire nesta fase sdo insuficientes e ndo capacitam absolutamente

para a pratica da docéncia. Actualmente, esta no¢do adquire maior impacto, dado que

REVISTA
P4gina 83 de 89

OSSO



CENTRO DE _
INVESTIGACAO

vivemos numa época emque a sociedade exige a escola e aos professores novas e diversas
funcbes. Fica, assim, explicito que para desenvolver as fungdes de professor é
imprescindivel um investimento pessoal durante toda a sua vida profissional. Novoa
(1995) também menciona que € preciso investir na formacdo, uma vez que estimula o
desenvolvimento profissional do docente, dando lugar a reflexdo sobre problemas

associados a préatica e que promovem a busca de solucoes.

No que diz respeito aos resultados relacionados com a autonomia, verificamos que 0s
professores manifestam ser mais autbnomos ao nivel curricular, do que em termos gerais.
Quanto a satisfacdo profissional do professor, a dimenséo “relagdo com o0s colegas” teve
mais destaque. J& na satisfacdo geral no trabalho constatamos que os professores pontuam
mais na “visdo do proprio”. A literatura coincide novamente com 0s nossos resultados.
Ao reflectirmos sobre os dados obtidos verificamos que os professores revelam mais
autonomia curricular, o que de acordo com Pearson e Moomaw (2005) € positivo, porque
a medida que a autonomia curricular aumenta o stress no trabalho diminui. Por sua vez
Robert, Young e Kelly (2006) defendemque a satisfacdo geral com o trabalho requer uma
atitude global positiva dos sujeitos em relagdo ao trabalho, com base na sua
correspondéncia em relacdo aos valores, necessidades e expectativas. Seco (2000)
acrescenta que a relacdo com os colegas desenvolve o sentido de pertenca e de
estruturacdo da identidade profissional, permite a partilha de valores e atitudes
semelhantes, facilita a rapidez e a eficAcia na execucdo/concretizacdo dos objectivos.
Neste mesmo sentido, Scott, Cox e Dinham (1999) verificaram que a qualidade das
relacdes interpessoais no ambiente de trabalho é um dos factores mais relevantes para a
satisfacdo profissional. Contudo, e apesar da importdncia atribuida as relagdes
interpessoais em contexto laboral, o trabalho docente é caracterizado pela sua natureza
solitaria, uma vez que cada professor encara individualmente as suas responsabilidades e
deveres profissionais (Alves, 1991, 1994; Carvalho, 1991; Jesus, 1997).

Embora os professores que tém formacdo pedagdgica se manifestem mais preparados
para a docéncia (in. Erro! A origem da referéncia ndo foi encontrada.), constata-se
que estes ndo se revelam mais satisfeitos em termos de satisfacdo profissional e satisfacdo
geral, bem como em termos de autonomia. Os professores sem formacdo pedagdgica
inicial apresentam mais satisfacdo e autonomia na sua actividade profissional, 0 que

conduz a interrogarmo-nos sobre o peso da sua experiéncia profissional e condicdes
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remuneratorias (salario), bem como sobre a adequacéo da formacédo que é conferida para
professores com e sem formacéo inicial e as implicages na identidade, autonomia e

satisfacdo profissional.

Embora se registe uma correlacdo negativa entre a formagéo pedagdgica e a satisfagdo
profissional, satisfacdo geral e autonomia, existe uma correlacéo positiva e significativa,
embora fraca, entre o tempo de servico e as habilitacdes literarias e a satisfacdo geral no
trabalho. Tal situacdo, Seco (2000) ao elaborar o modelo de ajustamento na actividade
docente incluiu as variaveis pessoais e profissionais, estando inserido o grau académico,
que podem influenciar de forma indirecta as varidveis psicologicas, destacando-se o
sentido de autonomia e satisfacdo com a vida em geral. Por sua vez, o ajustamento entre
as carateristicas do trabalho (e.g., significado/identidade da tarefa e autonomia no
trabalho) e as variaveis psicolégicas (e.g., sentido de autonomia e satisfagdo com a vida
em geral) podem influenciar o grau de satisfacdo profissional experimentado pelo
professor. A autora concluiu que todo este processo é mediado por necessidades,
expetactivas e valores que definem e caracterizam a motivacdo e a satisfacdo individual
com o trabalho.

Tal como verificamos na analise correlacional, a analise de mediacdo também reforca e
comprova o efeito da autonomia na relacdo entre a satisfacdo profissional e a satisfagdo
geral, onde wverificamos que o modelo (autonomia + satisfacdo profissional) €
significativo e explica 41,5% da variancia da satisfacdo geral dos professores. Existem
diversas investigacdes que vao ao encontro dos nossos resultados (Chapman & Lowther,
1982; Moreno, 1998; Nie, Chua, Yeung, Ryan, & Chan, 2014; Ryan & Decy, 2000;
Skaalvik & Skaalvik, 2014). Por exemplo, Nie e colaboradores (2014) demonstraram que
a percepcéo de apoio organizacional para a autonomia se relaciona comos diferentes tipos
de motivagéo no contexto de trabalho, mostrando igualmente o seupotencial na promocgao
do bem-estar dos funcionarios. Na mesma linha de pensamento, Skaalvik e Skaalvik
(2014) salientaram que a autonomia e a autoeficicia do professor estdo associadas a
resultados motivacionais e emocionais adaptativos, sendo também preditores de

compromisso e satisfagédo no trabalho.

Em suma, apesar das preocupacOes relativas ao aumento das fungdes atribuidas ao
professor e a exigéncia cada vez mais sentida nas escolas, decorrentes das mudancas da

sociedade actual, a tendéncia de abandono é baixa. Consideramos que a amostra deste
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estudo, conseguiu traduzir a paixdo dos professores pela profissdo que se manifesta na
satisfacdo profissional (sobretudo pela relagdo com os colegas), na satisfacdo geral
(sobretudo pela visdo do prdprio) e também pelos niveis de autonomia demonstrados
(sobretudo pela autonomia curricular). Ao expressarem o desejo de dar continuidade ao
exercicio da profissdo docente, no presente e no futuro, t€ém a possibilidade de continuar

a potenciar a sua autonomia e o seu desempenho profissional.
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