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Hududiy oliy ta’lim muassasalarida ragobat ustunligini ta’minlashning diagnostik tahlil gilish uchun
dasturiy ta’minot

Ibragimov Navro‘zbek Kimsanbayevich,
Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot

texnologiyalari universiteti Farg‘ona filiali, Iqtisodiyot va

samarali strategiyalarini va

1. Kirish.

Oliy ta’lim sohasi yetarlicha yuqgori darajadagi
ragobatbardoshlik darajasi bilan tavsiflanadi, bu mikro,
makro va mezoiqtisodiy darajalarda. Mikrodarajada
eng nufuzli hududiy oliy ta’lim muassasalariga
o‘qishga kirish uchun abituriyentlar o‘rtasida tanlov
o‘tkaziladi; talabalar o‘rtasida - ta’lim, ilmiy va
ijtimoiy faoliyat bo‘yicha eng yaxshi ball hamda
unvonlar, shuningdek grant yoki stipendiya olish
uchun; professor-o‘qgituvchilar o‘rtasida - pedagogik
mahorat va malaka oshirish orqgali ish joyini saglash
uchun. Bundan tashqari, ko‘pchilik mamlakatlarda
demografik ~va  migratsiya  muammolarining
keskinlashuvi  sharoitida  hududiy oliy ta’lim
muassasalari o‘rtasida ichki ta’lim bozorlarida
(makroiqgtisodiy darajada) ragobatbardoshlik
mustahkamlanmoqda. Qolaversa, ijtimoiy hayotning
barcha jabhalariga kirib  kelgan globallashuv
jarayonlarining kuchayishi sharoitida ragobatning
mega-darajasini alohida ajratib ko‘rsatish mantigan
to‘g‘ri. Xususan, hududiy oliy ta’lim muassasalarining
xalgaro ta’lim xizmatlari bozoriga Kkirishi, ularning
raqobatbardosh ustunliklarini rivojlantirishga e’tibor

kasb ta’limi kafedrasi assistenti,
inavruzbek@bk.ru

Annotatsiya. Magolaning dolzarbligi jahon ta’lim xizmatlari bozorida raqobatning kuchayishi bilan
izohlanadi. Ragamlashtirish va bozor globallashuvining zamonaviy sharoitida yuqori raqobatbardosh
mavgeni saglab golish uchun hududiy oliy ta’lim muassasalari doimiy ravishda o‘zlarining ta’lim,
ilmiy va innovatsion faoliyatini takomillashtirishga majbur bo‘lmoqdalar. Davlat darajasida ta’lim
siyosati hududiy oliy ta’lim muassasalarining ragobatdosh ustunliklarini yaratishga yo‘naltirilgan
bo‘lishi kerak. Magolada hududiy oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligini oshirishning
hududiy oliy ta’lim muassasalarining raqobatdosh ustunliklarini
ta’minlashning diagnostik tahlil gilish uchun dasturiy ta’minotini ishlab chigish zarurligi ta’kidlandi.

Kalit so‘zlar: ragobat ustunligi, hududiy oliy ta’lim muassasalari, ragamlashtirish, axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari, dasturiy ta’minot

Oliy ta’lim tizimining raqobatbardoshligi - bu
mintagaviy va jahon ta’lim xizmatlari bozorlarida eng
yaxshi ragobatbardosh o‘rinlarni egallashning hozirgi
va istigbolli imkoniyatlarini hamda dinamik endogen
muammolarning mavjud va potentsial muammolariga
adekvat javob berishni tavsiflovchi murakkab (ko‘p
bosqgichli) tushunchadir va ekzogen muhitdir.
Ragobatbardoshlik ~ va  raqobatdosh  ustunliklar
tushunchasiga asoslanadigan, hududiy oliy ta’lim
muassasalariga shunday xususiyat va Xususiyatlarni
ifodalaydi: 1) asosiy funktsiyalarni (yuqori malakali
kadrlar tayyorlash, ilmiy-tadgiqot faoliyatini amalga
oshirish, iqtisodiy va ijtimoiy funktsiyalarni amalga
oshirish va hokazo) bajarishga imkon beradi; 2)
igtisodiy  tizimning samarali tarkibiy qgismlari,
mamlakat ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishining real omili
sifatida harakat qilish; 3) jahon ta’lim Xizmatlari
bozorida munosib ragobatlashish.

Oliy ta’lim tizimining ragobatbardoshligini
ta’minlash bo‘yicha davlat siyosatini amalga oshirish
zarurati quyidagilardan kelib chigadi: uning ijtimoiy
rivojlanish omili sifatidagi o‘ta muhim o‘rni; jahon
ta’lim Xizmatlari bozorida raqobatning kuchayishi; oliy

garatish lozim. ta’limning ommaviyligini (“massifikatsiyasi’)
kuchaytirish;  xalg  xofjaligining  innovatsion
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xarakterini joriy etish va hududiy oliy ta’lim | ragobatbardoshligini ta’minlash masalasi ochib
muassasalarida innovatsion faoliyatni faollashtirish | berilgan. (2016); Bond va boshqalar. (2018);
zarurligi. Oliy ta’lim tizimining raqobatbardoshligini | Cosmulese va boshqgalar. (2019); Djakona va

ta’minlashning asosi universitetlarning ham, butun
tizimning raqobatdosh ustunliklarini shakllantirish va
qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha davlat siyosati bo‘lishi
kerak (Canales va boshgalar, 2020; Xoliavko va
boshg., 2020; Kolomiets va boshqgalar. ., 2020
Kovalenko va boshgalar, 2015; va boshqgalar, 2019;
Shkoda va boshqalar, 2020).

Ta’kidlash  joizki, ragamli igtisodiyotni
rivojlantirish jarayonlari zamonaviy universitetlarning
ragamli transformatsiyasiga sabab bo‘lmoqda. Ta’lim
xizmatlari bozorida ragobatbardosh mavqgeni saglab
golish hududiy oliy ta’lim muassasalaridan ta’lim va
ilmiy faoliyatga innovatsion axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarini joriy etishni talab giladi. Ayni paytda
talabalar va professor-o‘qgituvchilarning ragamli
ko‘nikmalarini shakllantirish, ularni gadjetlar bilan
ta’minlash, internet tarmog‘idan keng foydalanishga
alohida e’tibor garatilmogda. Bugungi kunda
masofaviy va aralash ta’lim har ganday universitet
faoliyatining ajralmas gismiga aylandi.
Ragamlashtirish ta’lim muassasasining
ragobatbardoshlik strategiyasiga, shuningdek, davlat
ta’lim siyosatiga kiritilishi kerak (Barzman va boshg.,
2020; Boronos va boshqg., 2018; Henriette va
boshqgalar, 2018; lvashchenko va boshgalar, 2017;
Popelo, 2017, Reyes Salazar va boshgalar, 2021; va
boshg., 2016; Toader va boshqalar, 2019)

2.Adabiyotlar tahlili va metodologiya.

Raqobat ustunliklarining ilmiy evolyutsion
nazariyasini tizimlashtirish afzalliklar kategoriyalarida
asosiy ajratish tarmoglarini ochib berdi: mutlag
ustunliklar (A.Smit), giyosiy ustunliklar (D.Rikardo),
resurs va texnologik afzalliklar (M.Porter); foyda
manbalari sifatida ta’rif: ishlab chigarish omillari bilan
ta’minlanganlik (E. Xeksher, B. Olin), migyosning
ta’siri (P. Krugman, K. Lankaster), inson kapitalining
sifati (R. Lukas) va intellektual yetakchilik. (G. Hamel,
K. Praxalad).

Batista va boshgalarning magolalarida ta’lim
sohasining globallashuvi va ragamli iqgtisodiyotni
rivojlantirishning hozirgi sharoitida oliy ta’limning

boshqgalar. (2020); Filyppova va boshgalar. (2021);
Xoliavko va boshqgalar. (2021); Shkarlet va boshqgalar.
(2019). Tkalenko va boshgalar. (2017); Temte va
boshgalar. (2020); Ugur va boshgalar. (2020). Ushbu
tadgiqotchilar  oliy ta’lim tizimining ragamli
igtisodiyot muammolariga moslashuvini ta’minlashda
zamonaviy axborot-kommunikatsiya
texnologiyalaridan samarali strategiya vositasi sifatida
foydalanishning mohiyati va istigbollarini tahlil
gilganlar.

Magolaning magsadi  ragamlashtirishning
dolzarb muammolarida dolzarb bo‘lgan
universitetlarning  ragobatbardosh  ustunliklarini
ta’minlash ~ asosida  hududiy  oliy  ta’lim
muassasalarining ragobatbardoshligini oshirish nugtai
nazaridan davlat ta’lim siyosatini amalga oshirishning
asosiy yo‘nalishlarini belgilashdan iborat.

Magolaning nazariy asosini hududiy oliy ta’lim
muassasalarining raqobatbardoshligini  tartibga
solishga bag‘ishlangan ilmiy izlanishlar tashkil etdi.
Izlanish davomida ham umumiy ilmiy usullar, ham
igtisodiy fanning o‘ziga xos usullari qo‘llanilgan,
xususan:

-mavhum-mantigiy  (hududiy oliy ta’lim
muassasasining  ragobatbardoshligini  boshqarish
jarayoniga nazariy yondashuvlarni umumlashtirish
uchun);

- tizim tahlili (ta’lim xizmatlari bozorida
ragobatdosh ustunliklarning tabiati va tuzilishini
aniglash uchun);

- tahlil va sintez (hududiy oliy ta’lim
muassasalarining  raqobatbardoshligini  ta’minlash
bo‘yicha davlat siyosati zarurligini asoslash uchun);

-mantiqiy umumlashtirish (ragamli
igtisodiyotda ~ umuman  hududiy  oliy ta’lim
muassasalarining ragobatdosh ustunliklarini

rivojlantirish bo‘yicha takliflar berish).

3.Natija.

Hududiy oliy ta’lim  muassasalarining
ragobatdosh ustunliklarining asosiy xususiyatlari
quyidagilardan iborat: solishtirish mumkinligi (fagat
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uni ragobatchilar bilan taggoslash asosida); dolzarbligi
(baholash tegishli tashgi muhit va ekzogen omillar
kontekstida amalga oshirilishi kerak); o‘z vagtida
(atrof-mubhitni rivojlantirish dinamikasi
ragobatbardosh vazifalarga erishish uchun cheklangan
vaqtni belgilaydi).

Hududiy  oliy
ragobatdosh ustunliklarning
mavjud:

- funktsional - universitet imidji, ta’lim
xizmatlarining sifati, bitiruvchilarning ish
bilan ta’minlanish darajasi, ilmiy-tadgigot
ishlari natijalarini tijoratlashtirish
tendentsiyalari, ta’lim xizmatlari eksporti va
ularning  xalgarolashtirish  jarayonlariga
qo‘shilishi. Funktsional ragobat ustunliklari
hududiy oliy ta’lim muassasalari va umuman
ta’lim  tizimining asosiy  funksiyasiga
muvofiq shakllantiriladi: universitetlar uchun

ta’lim  muassasalarida
ikkita asosiy guruhi

ta’lim, ilmiy, innovatsion,  xalgaro,
tadbirkorlik faoliyati;

- tashkiliy - tadgiqot universitetlarining
mavjudligi, tizimning vyaxlitligi, uning
moslashuvchanligi va tashqgi va ichki muhit
omillarining  o‘zgarishiga  moslashishi.
Umuman hududiy oliy ta’lim
muassasalarining  tarkibiy  ragobatdosh
ustunliklari ikki xil bo‘lishi mumkin:
birinchidan, yetakchi universitetlar

tomonidan taqdim etiladigan afzalliklar;

ikkinchidan, tizimning barcha tarkibiy
gismlarining  sinergik birligi  natijasida
olingan afzalliklar. Mamlakatning

intellektual, resurs va texnologik salohiyatini
jamlagan vyetakchi oliy o‘quv yurtlari
mamlakatdagi innovatsion jarayonlarning
lokomotivi bo‘lishi mumkin va asosiy
ko‘rsatkichlariga ~ ko‘ra  ular  jahon
universitetlari reytingida munosib o‘rinni
egallashlari  mumkin. Bundan tashqari,
mezoiqtisodiy darajadagi oliy ta’lim tizimi

kuchli  mintagaviy  universitetlar  va
ixtisoslashtirilgan ta’lim markazlari
(masalan, tibbiy, san’at, texnik, biznes

ta’limi va boshgalar) bilan ifodalanishi kerak.
Tarkibiy ragobat ustunliklari barcha ta’lim
tizimi muassasalarining birgalikdagi
faoliyatiga bog‘lig; ular alohida faoliyat
sohalarida ishlab chiqgilishi yoki
salohiyatining turli komponentlari
bog‘liq bo‘lishi mumkin.

Hududiy oliy ta’lim  muassasalarining
ragobatbardoshligi nafaqat mamlakatdagi
universitetlar soni bilan, balki barcha hududiy oliy
ta’lim muassasalari ragobatbardoshligining sinergik
birligi  bilan ham ta’minlanadi, ular birgalikda
tizimning yaxlitligini, uning omil bo‘lish gobiliyatini
tashkil etadi, ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishda va
zamonaviy ragamli igtisodiyot muammolariga javob
beradi.

M. Porterning fikricha, ragobatning mohiyati
beshta kuch bilan belgilanadi: haqiqiy ragobatchilar,
potentsial ragobatchilar, iste’molchilar, o‘rinbosarlar,
yetkazib beruvchilar (Porter, 1990). 1-rasm.

ta’lim
bilan

Universitetning ta’lim, ilmiy va innevatzion
faolivatini moddiv-texnik ta'minlash; axborot-
Jommumilkatsiva texmologivalan; kompyuter ushbmalan;
intemetga karish

Yetkazib 5
beruvchilar T

3 . 4
Hadgigiy Mahallfy va zorijiy Potentsial
ragobatchilar universitetlar ragobatchilar
D)
Qizqa muddath Talabalaming
ta’lim dasturlars, | ehtivojlarini
masofaviy ta’lim | .8 8 = oizgartimish,
kurslari, kadrlar = 2 | ulaming xathi-
tayvorlashning | | B | harakatlarini
yangi - E | ragamlashtirish,
- - =] = ..
yo‘nalishlan, S g E mobil
Imovatsion gE 5 | texnologiyalar va
tdgigotar | § £ | masofaviy ta’lim
B shakllarining
ustunligi
\ HUDUDIY QLIT
TA'LIM
MUASSASALART
RAQOBAT
USTUNLIELARI
tashkdliy fimltsional

Hududiy olfy ta’lim muassazalarining ragobatdosh
ustumliklarini shakllantirishning davlat ta'lim sivosati

1-rasm. Ta’lim xizmatlari bozorida ragobatni
belgilovchi beshta kuch. Manba: muallif asosida
(Porter, 1990).
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Raqobatbardosh ~ pozitsiyani  aniglashda,
ragobat strategiyasini ishlab chigishda universitetlar
hagigiy ragqobatchilarning (ham mahalliy, ham xorijiy
universitetlar) faoliyatini hisobga olishlari kerak.
Ta’lim  xizmatlari ~ bozorining deyarli  barcha
segmentlarida yuqori ragobatbardoshlikka javoban
universitetlar o‘zlarining ta’lim  mahsulotlarini,
tadgigot natijalarini ilgari surish, shuningdek, o‘z
brendini rivojlantirish, obro‘sini oshirish va jahon
reytingidagi o‘rinlarini oshirish bo‘yicha marketing
faoliyatini faollashtirmoqgda. Ushbu chora-tadbirlar
universitetlar marketingida, ya’ni talabalar sonini,
o‘qishga kiruvchi talabalar darajasini oshirishda
foydali bo‘lishi mumkin. Bunday sharoitda hududiy
oliy ta’lim muassasalari nafagat raqobatdosh
ustunliklarni rivojlantirishlari, balki ta’lim xizmatlari
bozorida bunday afzalliklarni saglab qolish va
ragobatbardosh o‘ringa erishish choralarini ko‘rishlari
kerak (Levina va boshg., 2015; Lim, 2015; Moreno).
2016, Zatonatska va boshgalar, 2015).

Ta’lim  xizmatlari bozorida ragqobatdosh
ustunliklarni  rivojlantirish va qo‘llab-quvvatlash
masalalarini  o‘rganar ekan, yangi (potentsial)
ragobatchilar tahdidi kabi ragobat kuchining hal
giluvchi ahamiyatini ta’kidlash kerak (Porter, 1990).
Bozorda yangi ishtirokchilarning paydo bo‘lishi
boshga universitetlarni o‘qitish, tadgigot, ta’lim,
xalgaro va boshga faoliyat sohalarida o‘zlarining
ragobatdosh  ustunliklarini aniglash va amalga
oshirishga majbur giladi. Milliy igtisodiyotlar va milliy
oliy ta’lim tizimlarining ragamli transformatsiyasi
sharoitida ta’lim xizmatlari bozoriga kirish ancha oson
va tez jarayonga aylandi. Bular zamonaviy axborot-
kommunikatsiya  texnologiyalari imkoniyatlari,
masofaviy ta’limning jadal targalishi, xorijda
ta’limning tobora ommalashib borayotgani, ish
beruvchilarning  xorijiy  oliy  o‘quv  yurtlari
diplomlariga sodigligi bilan ta’minlanmoqda.

va ularning oilalari) ehtiyojlari, talablari, manfaatlari,
to‘lov gobiliyatiga e’tibor garatish zarurligini alohida
ta’kidlash kerak. Ta’lim xizmatlari iste’molchilarning
ehtiyojlarini yanada to‘liq va samarali gondirish uchun
tashqi igtisodiy muhitning dinamik o‘zgarishlariga
imkon qadar moslashuvchan bo‘lishi kerak. Bu,
aynigsa, talabalarning o‘qish davrida mutaxassislik,
ta’lim dasturini tanlash va o‘zgartirish huquqgi va
imkoniyatlarini  kengaytirish sharoitida dolzarbdir.
Universitetning raqobatbardoshligi  asosan uning
iste’mol talabidagi o‘zgarishlarga tez javob berish
qobiliyati bilan belgilanadi. Innovatsion axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari, mobil ilovalar,
talabalar va bitiruvchilar bilan mulogot gilish uchun

elektron  platformalar  hududiy  oliy ta’lim
muassasalarining ragobatdosh ustunliklarini
ta’minlashning ~ muhim  vositasi  hisoblanadi

(Romanova va boshg., 2020; Samoilovych va boshq.,
2021; Santos va boshg., 2019 Shaposhnykov va
boshgalar, 2021, Zybareva va boshgalar; al., 2021).
Raqobatni  belgilovchi  beshinchi  kuch -
yetkazib beruvchilarning xulg-atvoriga kelsak, shuni
ta’kidlash kerakki, uning oliy ta’lim tizimi uchun
ahamiyatini asosiy omil sifatida belgilab bo‘lmaydi.
Birog, agar biz yetkazib beruvchilarni hududiy oliy
ta’lim muassasalarini moliyalashtirish manbalarini
diversifikatsiya qilishga hissa qo‘shishi mumkin
bo‘lgan hamkorlar deb hisoblasak, ushbu ragobat kuchi
hali ham o°‘z ahamiyatini yo‘qotmaydi (Xoliavko,
2019). Oliy ta’lim muassasalarini o‘quv qo‘llanmalari,

darsliklar, o‘quv  qo‘llanmalar, o‘quv-metodik
qo‘llanmalar, fan laboratoriyalari uchun jihozlar,
zamonaviy ragamli texnologiyalar, kompyuterlar,
mobil qurilmalar, internet tarmog‘iga ulanish,

shuningdek, universitetlarni amalga oshirish uchun
zarur jihozlar bilan ta’minlash shaklida tadgiqot
faoliyati amalga oshiriladi. Yetkazib beruvchilar bilan
hamkorlik universitetlar tomonidan ularning ragamli
infratuzilmasini rivojlantirish yo‘nalishida ham amalga

Ta’lim  xizmatlari ~ bozorida  raqobatni | oshirilmoqda.
belgilovchi eng muhim kuchlardan biri  bu Meni  fikrimcha, hududiy oliy ta’lim
iste’molchilarning xulg-atvoridir. Shu nugtai nazardan, | muassasalarining ragobatbardoshligini oshirish va
universitetning raqobatdosh ustunliklarini | universitetlar ~ uchun  ragobatdosh  ustunliklarni
shakllantirish jarayonida iste’molchilarning (talabalar | aniglashning samarali vositalarini shakllantirishga
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garatilgan samarali strategiyalarni ishlab chigish
mutanosib davlat tomonidan tartibga solish va qo‘llab-
guvvatlashni taqozo etadi. Bu bir nechta asosiy
sabablar bilan oglanadi: bu faoliyatning murakkabligi;
oliy ta’limning ommaviyligi; ta’lim Xxizmatlari
sifatining pasayishi bilan birga keladigan ta’lim
ingirozi; innovatsion faoliyatni faollashtirishning
murakkabligi; ekzogen va endogen omillarning ko‘p
girrali ta’siriga yuqori sezuvchanlik darajasi; oliy
ta’limning  milliy  iqgtisodiyotning  innovatsion
rivojlanishi omili sifatidagi yuksak ahamiyati.

Soddalashtirilgan shaklda hududiy oliy ta’lim
muassasalarining  ragobatbardoshligini  boshgarish
algoritmi 2-rasmda tasvirlangan.

2-rasm bo‘yicha ma’lumotlarni batafsil ko‘rib
chigsak, tegishli davlat dasturlarini ishlab chigish va
amalga oshirishning quyidagi bosgichlarini ajratib
ko‘rsatishimiz mumkin:

1) dasturni ishlab chigishning vazifalari,
magsadlari va vazifalarini belgilash; 2) strategiyani
tanlash, ushbu strategiya doirasida ragamli
komponentni ishlab chigish imkoniyatini baholash; 3)
dasturni ishlab chigishda bevosita ishtirok etadigan
yugori malakali mutaxassislar jamoasini shakllantirish;
ularning  ragamli  ko‘nikmalari va  axborot
savodxonligining rivojlanish darajasini baholash; 4)
tashkiliy tuzilmani tasdiglash; 5) ragobat muhitini
tahlil qilish; 6) resurs imkoniyatlari va cheklovlari
diagnostikasi; oliy o‘quv yurtlarining axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari bilan
ta’minlanishining joriy holatini monitoring qilish; 7)
vaqt imkoniyatlari va cheklovlari diagnostikasi; 8)
rasmiy statistika ma’lumotlarini to‘plash,
tizimlashtirish va tahliliy qayta ishlash; 9) dastur
variantlarini ishlab chigish; 10) dasturning mugqobil
versiyalarini baholash; 11) optimal dastur versiyasini
tasdiglash; 12) manfaatdor tomonlar o‘rtasida dasturni
amalga oshirish to‘g‘risidagi axborotni tarqgatish; 13)
dasturni amalga oshirish uchun mas'ul shaxslarni
aniglash; 14) dasturni amalga oshirish reja-jadvallarini
yaratish (moliyalash muddatlari va hajmlari bo‘yicha);
15) dasturni amalga oshirish bosgichlariga muvofiq
chora-tadbirlarni ijrochilar o‘rtasida tagsimlash; 16)
dasturni bevosita amalga oshirish; 17) magsadlarga

erishish; 18) belgilangan ko‘rsatkichlar (KPI) bo‘yicha
erishilgan natijalar samaradorligini monitoring qilish
va baholash; 19) erishilgan ragobatdosh ustunliklarni,
ta’lim xizmatlari bozorida ragobatbardosh
pozitsiyalarni saglab qolish bo‘yicha chora-tadbirlarni
amalga oshirish; 20) dinamik ekzogen muhitning joriy
talablariga va zamonaviy global ragamli fazoviy
muammolarga moslashish magsadida dasturni doimiy
ravishda takomillashtirish.

BOSHQARISH QUY TIZIMI
(Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, viloyat Oliy

ta’lim, fan va innovatsiyalar boshqarmalari, universitet [——
rahbarivatil
Tlmiy ta'minot Ta'minot Magzadli —

y qsadli

quyt tizimi = quyi tizimi = quyi tizim

. Rilmh.t Investitsion I.t:!.u_orats.ion

O planis yordam rivojlanish

BOSHQARILADIGAN
QUYI TIZIM
| Ragobat muhiti monitoringi |

Operatsion
boshgaruv

| Ragobatbardoshlik darajasining diagnostikasi |

Taktik
boshgar — = Maagszadlarni aniqlash va ragobatdosh

ustunlildarni shaldlantirish

Oliy ta’lim tizimida raqobatbardoshlik
strategiyasini ishlab chigish va amalga oshirish

T

Hududiy oliy ta’lim muassasalarida ragobatbardoshlilmi
ta'minlashning asosiy jihatlari:
- Tarbiyaviy jihat
- Moliyaviy jihat
- Tashkiliy-iqtisodiy jihati
- Kadrlar jihati
- Innovatsion jihat

Strategik
‘boshgann

2-rasm. Hududiy oliy ta’lim muassasalarining
ragobatbardoshligini boshgarish algoritmi. Manba:
muallif tomonidan tuzilgan.

Raqobat rivojlanishining asosiy bosgichlari
oliy ta’lim tizimining afzalliklari quyidagilardan
iborat:  resurs jamg‘arish (inson, infratuzilma,
texnologik, moliyaviy va boshga resurslar),
investitsiyalar qo‘llab-quvvatlash (resurslarni
rivojlantirish va ulardan samarali foydalanish),
innovatsion rivojlanish (ishlab chigarish va joriy etish

innovatsion axborot va kommunikatsiya
texnologiyalar, yangi ragamli texnologiyalar) (2-
rasm).  Birinchi  bosgichda turli  resurslarning

to‘planishi mavjud ta’lim sohasidagi muvaffaqiyatli
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faoliyat uchun zarur; ragobatbardosh ustunliklar using namespace std;
universitetning afza_lllklarlga asoslanadi _shunlngdgk, struct University {
ma’lum resurslarni  to‘plash va tartibga solish string name;
qobiliyati.  Ikkinchi  bosgichda  ragobatbardosh int students;
ustunliklar yaratiladi, balki belgilanadi resurslarnin Int teachers;
R y ) ! ) 9 ) 9 int research;
mavjudligi bilan emas, lekin samarali boshgaruv int infrastructure;
mexanizmlari ~ va  resurslarni  rivojlantirishga int jobPlacement;
investitsiyalar bilan. Uchinchi bosqgichda, double competitionAdvantage() const {

ragobatbardosh  ustunliklar innovatsion natijalar return (students * ©.3) + (teachers *

eksklyuziv tomonidan shakllantiriladi. 0.2) + (research * ©.2) +
(infrastructure * 0.2) +

Chora-tadbirlarini  muvaffagiyatli amalga | (jopp1acement * 0.1);

oshirish  hududiy oliy ta’lim muassasalarining }

ragobatbardoshligi milliy igtisodiyotni ragamlashtirish };

sharoitida turli manfaatdor tomonlarni birlashtirish bool compare(University ul, University u2) {
sa’y-harakatlarini o‘z ichiga oladi: universitetlar, return ul.competitionAdvantage() >

u2.competitionAdvantage();

talabalar, o‘gituvchilar, korxonalar, ish beruvchilar, }

hukumat, tegishli vazirliklar, nodavlat tashkilotlar
ta’lim tashkilotlari, ta’lim sohasidagi mutaxassislar va int main() { . _ N
tahlilchilar hamda fugarolik jamiyati vakillari. Bundan \i'(;,itzrf<unlver51ty> universities;
tashgari, hamma narsa oliy o‘quv yurtlari faoliyati ’

uchun sohalari kuchaytirildi, ya’ni: sifatini oshirish va cout << "0Oliy ta’lim muassasalarining

. . - g . - . . sonini kiriting: ";
ta’lim xizmatlarini diversifikatsiya gilish; innovatsion g

o ) ) o o cin >> n;
ong rivojlanishi; innovatsiyalarni oshirish; ilmiy-
tadgigot ishlari samaradorligini oshiradigan tadgiqot for (int 1 = 0; i < nj i++) {

. .. . L .. University u;

komponenti; ragamli infratuzilmani rivojlantirish, cout << "Muassasa nomini kiriting: ";
amalga oshirish zamonaviy axborot-kommunikatsiya cin >> u.name;
texnologiyalari ta’lim va tadgigot; o‘gituvchilarni | , cout << "Talabalar sonini kiriting:
rivojlantirish va talabalaring ragamli ko‘nikmalari; | cin >> u.students;
innovatsiyalarni tijoratlashtirish va ilmiy-tadgicot cout << "O‘gituvchilar sifatini (1-
ishlari  natijalari;  universitetlarning  moliyaviy | 1©) kiritine: “;

o . ) . . cin >> u.teachers;
kengayishi - avtonomiya; global ta’limga integratsiya cout << "Ilmiy natijalarni (1-10)

va ilmiy hamjamiyat, eksportni faollashtirish ta’lim | kiriting: *;

. . . e . .. cin >> u.research;
xizmatlari, akademik ta’lim darajasini oshirish cout << "Infrastruktura sifatini (1-

harakatchanlik va boshgalar. 10) kiriting: ";
Hududiy oliy ta’lim muassasalarida ragobat cin >> u.infrastructure; o

tunligini  ta’minlashni diaanostik tahlil ailish cout << "Ishga joylashish darajasini
ustunligini a’min a§ ning iag (.)S-I _ ahlil qilish | 1 10y kiriting: ";
uchun dasturiy ta’minot ishlab chiqildi. Dastur C++ cin >> u.jobPlacement;
dasturlash  tilida tuzildi. Dasturning tuzilishi ) o

. . universities.push_back(u);

quyidagicha. }

sort(universities.begin(),
universities.end(), compare);

#include <iostream>
#include <vector>
#tinclude <string>

#include <algorithm> cout << "\nRagobat ustunligi bo‘yicha

oliy ta’lim muassasalari:\n";
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for (const auto& u : universities) {
cout << u.name << " - Raqobat
ustunligi: " << u.competitionAdvantage() <<
endl;

}

return 0;

Hududiy oliy ta’lim muassasalarining “raqobat
ustunligi” (competition advantage) ni quyidagi ikki xil
matematik formula asosida hisoblashimiz mumkin:

1. Ragobat ustunligini hisoblash uchun asosiy
formula:

C = (Sx0.3) + (Tx0.2) + (Rx0.2) + (Ix0.2) +
(Jx0.1)

Bu yerda:

C - Universitetning
(competition advantage);

S - Talabalar soni (students);

T - O‘qituvchilar sifati (teachers) (1 dan 10
gacha ball bilan baholanadi);

R - llmiy natijalar (research) (1 dan 10 gacha
ball bilan baholanadi);

I - Infrastruktura sifati (infrastructure) (1 dan 10
gacha ball bilan baholanadi);

J - Ishga joylashish darajasi (job placement) (1
dan 10 gacha ball bilan baholanadi).

ragobat  ustunligi

I1zoh: Ushbu  formula  oliy ta’lim
muassasasining umumiy ragobatbardoshligini
belgilash uchun foydalaniladi. Har bir parametr o‘z
ko‘rsatkichiga ko‘paytiriladi va barcha natijalar
yig‘iladi.

2. Saralash mezoni (taggoslash formula):

Saralashda ikki oliy ta’lim muassasasining
raqgobat ustunligi o‘zaro taqqoslanadi. Bu quyidagi
formula asosida amalga oshiriladi:

Agar oliy ta’lim muassasasi Ui va Uz bo‘lsa:

U>U & Ci>0C

Bu yerda:

C1 - Universitet U1 uchun ragobat ustunligi.

C2 - Universitet U2 uchun ragobat ustunligi.

Izoh: std::sort funksiyasi ushbu taqgoslashga
asoslanadi va universitetlarni C giymatlari bo‘yicha
kamayish tartibida joylashtiradi.

Ushbu izlanishlar asosida “Hududiy oliy ta’lim
muassasalarida raqgobat ustunligini ta’minlashning
diagnostik tahlil qilish uchun dasturiy ta’minoti”
NeDGU 34989- sonli dastur guvohnomasi olingan.

4. Xulosa.

Raqobat ustunliklarini rivojlantirish ta’lim
xizmatlari bozori murakkab va turlicha amalga
oshiriladigan ko‘p girrali jarayon, igtisodiy darajalar va
resurslarni talab giladi shuningdek, doimiy strategik
boshgaruv hamda integratsiyani takomillashtirish
globallashuvning hozirgi tendentsiyalariga asoslangan
mexanizmlar va ragamlashtirish hisoblanadi.

Hududiy oliy ta’lim muassasalarida ragobat

ustunligini ta’minlash ~ asosida  ragqobatdosh
ustunliklarni  shakllantirish salohiyati va ragamli
igtisodiyot muammolarining  butun  majmuasini

hisobga olgan holda tizimning ragobatbardoshligi
davlat siyosati bo‘lishi kerak. Bugungi ragamli
sharoitda, hagigiy universitetlarning raqobatbardosh
ustunliklarini  shakllantirish mumkin: zamonaviy
jozibador va ragobatbardosh yaratish sohasi ta’lim
mahsulotlari (noyob, masofaviy, onlayn va boshga
kurslar); innovatsion xarakterini mustahkamlash
faoliyati (innovatsion axborotni joriy etish va
kommunikatsiya texnologiyalari, vositalarini
takomillashtirish  masofaviy ta’lim); universitet-
sanoatni faollashtirish hamkorlik; eksport
strategiyasini faollashtirish va akademik
harakatchanlik.

Raqobatbardosh rivojlantirish davlat siyosati
hududiy oliy ta’lim muassasalarining afzalliklari
bo‘lishi kerak resurslar bilan ta’minlashni oshirishga
ko‘’p  e’tibor  bermang, lekin  rivojlanishni
rag‘batlantirishning samarali mexanizmlari hagidagi
ta’lim,  tadgigot,  xalgaro, tadbirkorlik  va
universitetlarning innovatsion faoliyatidir. Bu strategik
muayyan universitetlarni aniglash muhim vazifa
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(taxminan besh) yetakchi oliy ta’lim orasida
muassasalar, hukumat ko‘magi bilan jahon mezonlari
asosida misli ko‘rilmagan tadgigot universitetlari
bo‘lishi kerak.
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