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RESUMEN

La innovacién educativa es un proceso creativo cuyo principal objetivo es mejorar
aspectos relacionados con el aprendizaje. Por tanto, proporciona una solucion a
determinados problemas o produce mejoras significativas en el aprendizaje. No
obstante, el caracter creativo del proceso de innovacion hace dificil la planificacion de
cualquier experiencia innovadora, prever sus resultados, seguir un método de
aplicacidn eficaz y eficiente e incluso transferirla. Para paliar esta situacion, el método
MAIN (Método de Aplicacion de la INnovacion educativa o Method for Applying
Innovation in educatioN) se ha desarrollado como método de disefio de la innovacién
educativa que permite su planificacidn, aplicacion y divulgacion. En este informe
técnico se presenta la Ultima version de MAIN.
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1. Introduccion

La innovacién educativa y la innovacion, en general, se suele relacionar con procesos
creativos, de emprendimiento, e incluso a estados emocionales. Asi mismo, las
definiciones de innovacidon educativa suelen estar relacionadas con las palabras
cambio y mejora [1].

De esa forma se comprende el fin de la innovacion educativa: cambiar y mejorar. Sin
embargo, el proceso de realizar y validar la innovacidn no suele asociarse a
indicadores, planificacion, prevision de resultados y gestion.

Uno de los principales problemas de la innovacion educativa es que el profesorado no
tiene guias o pautas para planificarla, aplicarla y medirla. Esta situacion lleva a que los
centros educativos, en concreto las universidades, no tengan criterios para identificar
la innovacion educativa, ni para clasificarla, organizarla y distribuirla en los procesos
educativos donde es necesaria. Este factor también es importante pues supone una
dificultad por parte de las instituciones académicas (regionales, nacionales e
internacionales) para llevar a cabo el reconocimiento del trabajo de innovacidn
realizado por el profesorado.

A pesar de todo ello, es cada vez mas numeroso el profesorado que innova, que
comparte su experiencia a través de la Web 2.0 y que organiza encuentros tanto fisicos
como virtuales. Pero debido a esa vision abstracta de la innovacién educativa, no se ha
conseguido unificar las experiencias de innovacién educativa (ni al profesorado
innovador) para que, con su accién, se produzca un efecto transformador en la
educacién.

Esta situacion justifica que se integre la visién de los procesos de ingenieria con la
vision de los procesos de innovacion educativa [2], ya que abre las puertas a que la
innovacion educativa se pueda planificar, medir, clasificar, organizar y a que,
principalmente, tenga un impacto transformador en el modelo educativo [3-5]. Esta
integracién ya se ha realizado en otros cambios similares, por ejemplo, en la creacién
de conocimiento y su gestidn para crear valor dentro de una empresa. Uno de estos
métodos [6] se basa en integrar las acciones de fuerza creativa (similares a los
procesos de innovacion) con los burocraticos (procesos planificados y estructurados
para alcanzar un objetivo de forma éptima).

Desde grupos de investigaciéon de la Universidad Politécnica de Madrid, de la
Universidad de Zaragoza y de la Universidad de Salamanca se viene desarrollando un
método que permite planificar la innovacién educativa, valorar el esfuerzo que
conlleva su aplicacion, prever los resultados, seleccionar las tecnologias mas
adecuadas a cada situacién y transmitir los resultados y la experiencia en si misma, a
través de todo el tejido del sistema educativo.

El método se denomina MAIN (Método de Aplicacion de la INnovacion educativa -
Method for Applying Innovation in educatioN) [7, 8]. Su objetivo es disponer de una
herramienta que ofrezca una vision realista de la innovacién educativa que se va a
realizar, con independencia de la innovacién que se vaya a acometer, encajando
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perfectamente innovaciones basadas en clase invertida [9-13] o en cursos masivos [14-
22], por poner dos ejemplos dispares. MAIN permite:

Identificar la situacion de aprendizaje que se quiere mejorar.
Identificar las innovaciones mas adecuadas (e incluso disefiar nuevas).

Identificar y relacionar las actividades que debe realizar tanto el profesorado
como el alumnado.

Identificar la funcionalidad y mision de la tecnologia a utilizar.

Identificar el esfuerzo y habilidades tecnolégicas necesarias (tanto para el
profesorado como por parte del alumnado).

Ofrecer de forma independiente la innovacién educativa y la innovacién
tecnoldgica.

Aplicar multiples estrategias: para la divulgacion cientifica, para cambiar el rol
del alumnado y del profesorado y para la transferibilidad de la experiencia
acumulada (a cualquier asignatura) y divulgacion cientifica.

Prever los resultados y el impacto.

En este documento se ilustra la Ultima version del método MAIN.
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2. Descripcion del método

MAIN El método MAIN estd disenado para facilitar Ia
aplicacion de la innovacion educativa en una
Septiembre 2018 asignatura. Entre sus principales caracteristicas se
encuentran las siguientes:
METODO MAIN PARA LA APLICACION DE LA INNOVACION EDUCATIVA
FASEL. IDENTIFICAR EL PROBLEMA RAIZ E INDICADORES DE MEJORA e Identificacion de indicadores que permitan medir el
PROBLEMA INDICADORES impacto de la innovacion educativa.
RAlZ RS s s s T e “¥  DEMEIORA

e (Criterio para elegir el método de innovacion
educativa que mds se adapte a las necesidades del
profesorado y de la asignatura.

FASE 2. IDENTIFICAR UN METODO DE INNOVACION QUE OBTENGA INDICADORES SIMILARES

e Meétodo para medir el esfuerzo en la realizacién y
aplicacién de la innovacién educativa.

@ w e Disefio de la innovacion educativa para que sea una

FASE 3. CONOCER LA RECETA: INGREDIENTES + ACTIVIDADES A REALIZAR + TECNOLOGIAS buena practicay divulgable de forma cientifica.

FASE 4. APLICAR LA ESTRATEGIA MAS ADECUADA PARA LOS OBJETIVOS ACADEMICOS

F‘ASEL I.DENT.IFICAR E.I. PROB‘I.EMA RAlZz E.INDICADORES DE “BORR FASE 1' IDENTIFICACION DEL PROBLEMA E
wouecvsawa | . ocavones INDICADORES DE MEJORA

MEJORAR? DEMEIORA,

e |dentificar el problema y sus causas.
rcassans e |dentificar las caracteristicas del alumnado al que

CARACTERISTICAS
DEL ALUMNADO QUE

PRESENTAEL | afecta el problema.

PROBLEMA

e |dentificar el impacto del problema en el
aprendizaje de la asignatura.

FALTA DE COMOCIMIENTOS &r
FREVIOS f

IMPACTO NEGATIVO .o . . ey s
, soBRE EL e |dentificar el conjunto de mejoras que permitirian
ARNADA PRSI APREMNDIZAJE DEL .
PROBLEMA afirmar que el problema se ha resuelto.

En esta fase lo Unico que hay que conocer es la
asignatura donde se quiere aplicar la innovacién.

' FASE 2. SELECCION DEL METODO QUE MEJOR SE

FASE 2. FICAR UN METODO DE INNOVACION QUE OBTENGA INDICADORES SIMILARES)

o ADAPTE A LAS NECESIDADES DE LA ASIGNATURA Y
PROFESORADO

e |dentificacion de métodos de innovacidon educativa
gue mejoren el problema raiz.
e Un mismo método puede tener impacto en

e T
Métodos . .
diversos tlpOS de problelnas.

“Dinamizacion”

EJEMPLO PARA EL PROBLEMA RAIZ “ALUMNADO INACTIVO™

Busqueda en buenas e Identificar, a través de buenas practicas y
ALUMNADO Flip Teaching -MFT practicas, congresos y b I . . . ,f. I . d . d d . bI
INACTIVO  ticulos ciemtificos publicaciones cientificas, los indicadores medibles
Aprendizaje Basado en Retos qgue han mejorado el método de innovacion.
Aprendizaje Servicio e Elegir el método que mas coincidencias presente

Aprendizaje Basado en Problemas

con los indicadores de mejora detectados en la

Inteligencia Colectiva fa sel.
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METODO DE
INNOVACION

i EEE D

FASE 3. CONOCER LA RECETA: INGREDIENTES + ACTIVIDADES A REALIZAR + TECNOLOGIAS

Ingredientes: huevos, patatas, aceite,..

actividades: batir huevo, pelar patatas,.. \

, herramientas: sartén, plato, tenedor,... |

[PROCESO | ACTIVIDADES A REALIZAR | INGREDIENTES | HERRAMIENTAS __|
PROFESORADO Video ScreenCast para
® Preparar un video creacién de video.
con caracteristicas ~ Cuestionario de
MFT evaluacion
® Realizar test para
comprobar que se  Comunicacion online  Foro Moodle para
ha visto el video asincrona dudas
* Dinamizar foro de
dudas Cuestionario de
ALUMNADO evaluacién Moodle.
e Verelvideo
* Realizar el test
e Utilizar foro para

Canal Youtube

FASE 3. CONOCER LA RECETA PARA APLICAR EL
METODO DE INNOVACION.

Simil: Tortilla de patatas. Para hacerla se debe disponer
de ingredientes (huevo, patatas, aceite, etc.),
herramientas (bol, cuchillo, sartén, etc.) y realizar un
conjunto de actividades con los ingredientes y las
herramientas (pelar patatas, cortar patatas, freir
patatas, etc.)

e Las actividades no se hacen al azar, sino ordenadas
en un conjunto de pasos. A cada paso se le
denomina proceso.

e Ejemplo de proceso “reservar huevos”: romper los
huevos, verter el contenido en un bol y batir los
huevos.

— | FASE 3. EJEMPLO DE PROCESO

PROCESO = actividades + ingredientes + herramientas

Proceso: adquirir conocimiento en el método de
innovacioén Flip Teaching

FASE 3. EJEMPLO de RECETA

Receta para el método de innovacién de

participacién activa MFT (Micro Flip Teaching).

dudas
LECCION EN CASA pC1-ACTIVIDAD DE CONOCIMIENTO PREVIA A LA SESION PRESENCIAL
PF1 ADQUISICION DE |
CONOCIMIENTO
ON-LINE
PF3 OBTENCION DE
PF4 APLICACION INFORMACION
CONOCIMIENTO
N — - PF2 SIMULACION

CLASE PRESENCIAL ’
PFS.

EVIDENCIAS

!

e Procesos (PF*), secuencia y relacién entre los
mismos.

FASE 3. PRINCIPALES APLICACIONES:

innovaciéon a las

e Adaptar el método de

\d
PF6 DINAMIZACION C
DE ENLACE
/‘ . '\ v
@ [reruezo] @ : ] PF7 REFUERZO, CONTINUACION
“ DINAMIZACION CLASE
INCORRECTOJ‘ CORRECTO

necesidades de la asignatura.
e Conocer el esfuerzo requerido en la preparacion

|

DEBERES EN CLASE

PE2 ALUMNADO ACTIVO, PARTICIPATIVO, COOPERATIVO Y QUE CONSTRUYE SU PROPIO APRENDIZAJE

de la innovacidn y en su aplicacion.
e |dentificar la capacitacion tecnoldgica necesaria.
e Disefiar una acorde con las
necesidades.
e |dentificar innovaciones en los

actividades, tecnologias y procesos.

planificacion

ingredientes,
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FASE 4. ESTRATEGIAS

e Son independientes de la innovacién educativa a

FASE 4, APLICAR LA ESTRATEGIA MAS ADECUADA PARA LOS OBJETIVOS: ACADEMICOS, rea I 1Zar.

DELCEMINA Seince i e Son distintas, y no excluyentes, en funcién del

alcance de la innovacion (asignatura, centro y
mundo cientifico)

ALCAMNCE DE LA INNOVACION EDUCATIVA DOCENTE CONGRESO/REVISTA

ESTRATEGIAS

UNIVERSIDAD

ASIGNATURA

e Requieren una planificacion adicional ademas de
la preparacion y aplicacién de la receta.
e Hay tres tipos principales:

o Cambio de rol. Es imprescindible para que
los cambios asociados a la innovacion
sean adquiridos tanto por el profesorado
como por el alumnado.

o Institucional. Es imprescindible para
conseguir que el centro alcance sus

L0 APLICAS N TU ASIGNATURA NO CONTRASTAS RESULTADOS objetivos corporativos a través del
impacto de la innovacion educativa.

| o Cientifica. Es  imprescindible  para
conseguir que la practica de innovacion

I INNOVACION

[ J crear HABITO-

CAMEIO DE ROL
ESTRATEGIA INSTITUCIONAL PARA MEIORAR
INDICADORES EDUCATIVOS-BUENA PRACTICA

r
| GENERAR UNA PUBLICACION CIENTIFICA !

ESCENARIOS DE INVESTIGACIGN

- ESTUDIO DE CASO

LD APLICAS ENTU ASIGNATURA Y CONTRASTAS RESULTADNS

| con'Tu auuMNADO DEL CURSG PASADD cientifica sea publicada en congresos y
y CONTRASTE DE . - .
!__ii 8, | g | ii; RESULTADGS revistas cientificas de calidad.
.ii MEDIR ii .i. |
Iy

[ L APLICAS EN TU ASIGHATURA CON DOS GRUPDS (UNC CON
| FLIPY OTROSINFLIF}

GHLIDG DE CONTR0L

. .y 1 CUASI EXPERIMENTAL
Ligh s — FHT

. _'

EJEMPLO ESTRATEGIA DIVULGACION CIENTIFICA

e El 90% de las experiencias se basa en tres
supuestos de estudio cientifico.

e Estudio del caso. Para asignaturas que no
permiten contraste de datos.

o Contraste de resultados. Contraste de resultados
con alumnado del curso pasado o del presente
(antes y después de introducir la innovacion).

e Cuasi experimental. Contraste de entrada,
proceso y salida entre un grupo experimental y
otro de control.
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