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Ozet

Bu calismada oOgretmenlerin farklilastinlmis ogretim oOzyeterlik duzeyleri arastirilmistir. Arastirma tarama
modelinde ve nicel bir galismadir. 2024-2025 egitim yilinda Denizli merkez ilgelerinde galisan 358 68retmenlere
maksimum c¢esitlilik ornekleme yontemiyle ulasilarak veri toplanmistir. Verilerin glivenirlik dlizeyi yuksek gikarken
normal dagilim gosterdigi saptanmistir. Verilerin analizinde parametrik analizlerden t testi ve tek yonlu varyans
analizi ile ortalama, ylizde ve standart sapma analizleri kullanilmistir. Ogretmenlerin farklilastirilmis gretim
dzyeterlik diizeylerinin bitiin boyutlarda ve genel olarak yiiksek oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin
farkllastinlmis 6gretim 6zyeterliklerinin yuksek olmasi Turkiye Yuzyili Maarif Modeli’nde de tavsiye edilen 6gretimi
zenginlestirmede basariyla uygulayabileceklerini gdstermektedir. Ogretmenlerin farklilastinlmis  dgretim
Ozyeterlik dlizeylerinin cinsiyet, yas, kidem, brang ve okulun sosyo ekonomik gevresine gore farklilik gostermedigi
gorulurken egitim dlzeyi ve sinif mevcutlarn degiskenine gore farklilik gostermistir. Lisans mezunu 6gretmenlerin
farkllastinlmis 6gretim 6zyeterlik diizeyleri lisansustu mezunlarindan daha yuksek gikmistir. Sinif mevcutlarina
gore planlama boyutunda sinif mevcudu az olan (10-20) 6gretmenlerin digerlerinden daha ytksek ortalamaya
sahip olmalari siniflarindaki 6grenci sayisinin az olmasindan dolayl daha kolay farklilagtinlmis 6gretim
yapabilmeye imkan sagladigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Farkllastinlmig egitim, 6gretmen, 6zyeterlik

Abstract

In this study, teachers' differentiated teaching self-efficacy levels were investigated. The research is a survey
model and a quantitative study. Data was collected by reaching 358 teachers working in Denizli central districts
in the 2024-2025 academic year using the maximum diversity sampling method. While the reliability level of the
data was high, it was determined that it showed a normal distribution. Parametric analyzes such as t-test, one-
way analysis of variance, and mean, percentage and standard deviation analyzes were used to analyze the data.
It was determined that teachers' differentiated teaching self-efficacy levels were high in all dimensions and
generally. The fact that teachers have high differentiated teaching self-efficacy shows that they can successfully
implement the teaching enrichment recommended in the Turkish Century Education Model. While it was seen
that teachers' differentiated teaching self-efficacy levels did not differ according to gender, age, seniority, branch
and socio-economic environment of the school, they differed according to education level and class size.
Differentiated teaching self-efficacy levels of undergraduate teachers were higher than graduate graduates. The
factthatteachers with a small class size (10-20) in the planning dimension compared to the class size has a higher
average than the others shows that they enable differentiated teaching more easily due to the low number of
students in their classes.

Keywords: differentiated education, teacher, autonomy

Tokat, H., Arli, G., Kiglu, B., Durmaz, T., Sahin B., & Durmaz, G. (2024). C)gretmenlerin Farkllastintmis
Ogretim Ozyeterlik Diizeyleri. Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi, 1(2), 172-187.
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Giris

Farkllastirilmis 6gretim; tum 6g8rencilerin 6zel 6grenme ihtiyaglarinin, gucll yénlerinin ve
tercihlerinin goz 6nlne alinarak en iyi sekilde etkinliklere dahil edilmesiyle en etkin ve verimli
o0grenmelerinin saglanmasidir (Heacox, 2014). Egitim calismalarinin en temel c¢alisani,
yoneteni ve mimari 6gretmenlerin egitim sureglerindeki etkisi tartisilmaksizin kabul
edilmektedir. Ancak ogretmnlerin surekli degisen mufredat, yontem-teknik, arag-gereg,
teknoloji vb. durumlarla ilgili kendilerini glincellestirmeleri ve bunlari takip edebilmeleri
konusu tartisma konusu olabilmektedir. Farklilastirilis 6gretim de agir ve yogun mufredat,
kalabalik siniflar, veli desteksizligi ve ilgisizligi, dezavantajli gruplarin sniflarda gok olmasi gibi
nedenlerle uygulanmasi oldukga zor ve gug olabilmektedir.

Tuarkiye Yuzyil Maarif Modeli’'nde de 06nemi vurgulanan farklilastirilmis 68retimin
uygulayicisi 6g8retmenlerin bu alandaki 6z yeterliklerinin bilinmesi ve ortaya konulmasi
gerekmektedir. Boylelikle o6gretmenliern 6z degerlendirmeleri esasina dayali olarak
ihtiyaclarinin ortaya konulmasi gerekli calismalarin bir an 6nce yapilmasi bakimindan da
onemlidir. Bundan dolayi bu calismada farklilastirilmis 68retime yonelik 6igretmen ozyeterlik

duzeyleri arastirilmistir. Arastirma nicel tarama modelinde yapilmistir.

1. Farklulastiritmis Ogretim Yaklasimi

Gunumuzde egitim kurumlarinin genelinin egitimi ayristirma ve farklilastirma yerine
birlestirme ve standart bicimlere indirgeme egiliminde oldugu bilinmektedir (Bondley, 2011).
Etnik yapi, kultur, inag, sosyal ve toplumsal yapi olarak farkli olan insanlarin her birinin farkli
ve 0zel oldugu bilinen bir gergekliktir. Bu farkliliklara ragmen her 6grencinin ayni sekilde
anlamasi, kavramaasi ve ilgi gostermesi beklenmez (Belzic, 2022). Bundan dolayl her
o0grencinin 6znel yapisi, ilgi, istek, beceri ve egilimlerinin farkli olmasi 06gretimin
farklilastinlmasini zaruri kilmaktadir. Farklilagtirilmis 68retim; tim 6grencilerin 6zel 6grenme
ihtiyaclari, guclu yonleri ve tercihlerinin dikakte alinarak en iyi bigimde 6gretim sureglerine

katilmasini grektirmektedir (Heacox, 2014).

2. Farkllastirilmis Ogretimin Planlanmasi ve Uygulanmasi

FarklUlastinlmis 6gretimde farkllastirlmak istenen konu igin “Ne farklilastirilacak?”,
“Nasil farklilastirilacak?” ve “Neden farklilastirilacak?” sorularinin cevabi aranir. Burada ne

farklilastinllacak sorusunun cevabi, icerik, slUreg¢, Urin ve Ogrenme ortami; nasil
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farklilastinilacak sorusunun cevabi, hazir bulunusluk, ilgi ve 6grenme stilleri; neden
farklilasacak sorusunun cevabi ise, bilgiye ulagsmak, derse yonelik ilgiyi artirmak derslerden
daha gok basari saglamak ve bireyin kendini tanimasi ve gelistirmesine imkan saglamak igin
olabilir (Avci ve Ylksel, 2018). Farklilastirilmis 6gretimin uygulanmasinda dikkate edilecek
noktalar (Nicolae, 2014) sdyle siralanabilir:

e Egitimcinin birincil sorumlulugu kapsaml, anlaml ve iyi disinulmus bir mufredat
sunmaktir. Farklilastirmanin ilk asamasi en biyiik zorlugu teskil eder. ilk adim hem égretme
hem de 6grenme siireclerinin etkinligini saglamak igin gergekten de gok énemlidir. ilk asama,
uygun hedefin belirlenmesini ve girisime baslamadan dnce etkili bir planin tasarlanmasini
icerir. Baslangicta, kapsamli bir egitim programi olusturmak zorunludur.

e Her 6grenciye saygi gosterilmelidir.

e Her 68renci, ders icin gerekli olan temel bilgi, kavrama ve becerileri gelistirmeye yonelik
faaliyetlere katilma hakkina sahiptir.

e Tum 6grencilerin etkili calismalar Gretebilmeleri icin elestirel dusinmeleri ve akademik
cabalarina derin bir ilgi duymalari esastir.

* lyi bir 6gretim siireci, 6grencilerin gelisimi tizerinde énemli bir etkiye sahiptir. En uygun
gorevler, 68rencileri konfor alanlarinin 6tesinde zorlayan bir zorluk seviyesi sunan gorevlerdir.

e Gruplama surecinde esnekligin onemi dikkate degerdir. Esnek gruplama kavrami,
o6grencilerin bireysel yetenekleri, ilgi alanlari ve tercih ettikleri 6grenme stillerinde zaman
icinde meydana gelen degisiklikleri karsilamak igin grup yapilandirmalarinin uyarlanmasini
kolaylastirir. Tekil ya da ikili grup siniflandirma sisteminin kullanilmasi, 6grencilerin
kendilerini ve digerlerini daha kisitli bir sekilde algilamasina yol agabilir. Bir 68rencinin bilgi
edinme yontemleri, sinifta bulunan bireysel kisilikler kadar gesitlidir. Egitim ortamlarinda
ogrenciler bireysel ihtiyaglarina, farkli 6grenme stillerine ve 6zel ilgi alanlarina gore
gruplandirilabilir.

e Farklilastinlmis 6gretim kavrami, 6gretilen icerigi degistirmek yerine 68retme yaklasimini
degistirmeye vurgu yaparak 0Ogretim yontemlerinde reform yapmayr amaglamaktadir.
Ogrencilerin giiclii yonlerinin bilingli bir sekilde degerlendirilmesi ve farkl kiiltiirel, ailesel ve
kisisel gecmislerinin etkisinin taninmasi, etkili pedagojinin gelistirilmesi igin esastir.

¢ Aktif planlama, farklilagstirmanin temelini olusturur. Egitmen, 6grencilerin bireysel hazir
bulunusluk ve yetenek duzeylerine uygun olarak mufredata erismeleri, anlamalar ve
uygulamalari igin c¢esitli yollar sunmak Uzere stratejik olarak 6gretim planlari gelistirir.

Ogretim derslerini d6grencilerin farkli ihtiyaglarini karsilayacak sekilde uyarlama siirecinde,
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egitimcilerin yalnizca ders igerigini degil, ayni zamanda her 6grencinin kendine 6zgu bireysel
ozelliklerini de dikkate almasi zorunludur. Egitimciler, 68rencilerinin farkli hazirlik seviyeleri,
ilgi alanlari ve 68renme stillerinin farkinda olmali ve daha sonra 6gretim yaklagimlarini bu gok
yonlu faktorleri etkili bir sekilde karsilayacak sekilde uyarlamalidir. Hazir bulunusluk kavrami,
bir 6grencinin belirli bir 68renme dizisine iligkin bilgi, anlayis ve beceri dizeyi olarak
tanimlanir. Bir 6grencinin bilissel yeterliligi onceki 6grenmelerinden, yasam deneyimlerinden
ve okula yonelik tutumlarindan etkilenir. Hazir bulunusluk duzeyi, zaman gectikce ve farkli
akademik disiplinler ve baglamsal degiskenlerle iliskili olarak degisikliklere ugrayabilir
(Cetintas, 2019). Ogrencilerin hazir bulunuslugu kavrami, arka plan bilgileri, &nceki
deneyimleri, 6grenme firsatlari ve beceri dulzeyleri tarafindan belirlendigi Uzere, bir
dgrencinin istenen bir egitim sonucuna yakinug ile ilgilidir. ilgi, dgrencileri 6grenme
faaliyetlerine aktif olarak katilmaya ve galismalarina zaman ve gaba harcamaya motive eden
bilissel ve duyussal bir durumdur. Ogrenme profili kavrami, bireysel bir 6grencinin tercih ettigi
dgrenme yontemiyle ilgilidir. Ogrenme tercihlerinin olusumu, bireysel 6grenme stilleri, zeka
tercihleri, kuilturel gegmis ve cinsiyet farkliliklar gibi cesitli faktorlerden etkilenir.

e Ogrenci ilerlemesini ve performansini degerlendirmenin bir araci olarak sirekli
degerlendirmeden yararlanmak gcok 6nemlidir. Bir 6grenci tarafindan yapilan tim eylemler ve
sozli ifadeler degerli degerlendirme verileri saglama potansiyeline sahiptir. Degerlendirme
sureci surekli, uyarlanabilir ve birbirini izleyen asamalar halinde yuratulmelidir.

Farkllastirilmis 6gretimin uygulanmasina gesitli zorluklar da eslik eder. Bu kategoride yer
alan cesitli faktorler arasinda zamansal kaygilar, ustalik gerektiren sinif yonetimi becerileri,
egitimcilere yonelik degisen pedagojik talepler, siirekli mesleki gelisim, slrekli egitim
arayislarive bireysellestirilmis istekler yer almaktadir (Ozkanoglu, 2015). Bu zorluklar isiginda
egitimciler, 6grencilerin 6nceden belirlenmis bir mufredata uymalarini beklemek yerine, ders
planlamalarini proaktif bir sekilde 6grencilerinin farkli 68renme ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde duzenlemelidir. Egitimciler, tum 6grencilerin egitim gereksinimlerine dncelik vermeye
ve her bireye esit muamele etmeye tesvik edilmektedir (Corley, 2005). Dahasi, farklilagtirilmis
ogretimin basarili bir sekilde uygulanmasi iki 6nemli unsurun varligina baglidir. S6z konusu
faktorler, 6grenci kavrayisi ve 6grenci katiimidir. Ogrenci katiimindaki artisin, yiiksek égrenci
anlama seviyeleriyle iligkili oldugu bulunmustur. Derse katiimin olmamasi, 6grenci
katiliminda dususe ve ezbere odaklanan bir 68renme ortamina dogru kaymaya neden olabilir.
Mevcut durumda, ilk bilesen olan 0grenci tarafindan anlama gerceklesmemis olarak

kalmaktadir. Ezberleme ve anlama arasindaki ayrim, farkl bilissel suregleri ve sonuglari
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nedeniyle dikkat cekicidir. Ezberleme slreci tipik olarak kisa vadeli akilda tutma ile
sonuglanirken, materyalin daha derinlemesine anlasilmasi uzun vadeli ezberleme ve akilda

tutmayi kolaylastirma egilimindedir.

3. Farklilastinilmis Ogretimde Degerlendirme

Ogretmen, dgrencilerin hazir bulunusluklari, bilissel ve fiziksel 6zellikleri ve degerlendirme
alanindaki tercihleri hakkinda bilgi toplar (Ozkanoglu, 2015). Bicimlendirici degerlendirme,
kaguk grup tartismalar, sinif tartismalari, on testler, gunlukler, ev &devleri, beceri
envanterleri, portfolyolar ve arastirma gibi gesitli ydontemleri kapsar. Egitimciler tarafindan
Unite sonu degerlendirmelerinin kullanilmasi, 68renci ilerlemesini izlemek ve takip etmek
amaclyla karsilastirmali degerlendirmeler yapmalarina izin verir (Colak, 2014). Ogrencilerin
hedef bilgi ve becerileri edindiklerini gostermelerine olanak taniyan degerlendirme
araclarinin kullanilmasi, degerlendirmenin temel amacinin yalnizca 6grenci eksikliklerini
tespit etmekten ziyade Ogrenci ilerlemesini izlemek ve o6lgmek oldugu kavramina
dayanmaktadir (Tomlinson, 1999). Gregory ve Chapman (2012) degerlendirme igin 6n
degerlendirme, bicimlendirici degerlendirme, Ozetleyici degerlendirme, portfolyo ve e-
portfolyoyu kapsayan bir tanim sunmaktadir. Otantik degerlendirme, 6grencilerin bilgi ve
becerilerini, 6grendiklerini anlamli baglamlarda uygulama becerilerini gosteren gergcek dliinya
gorevleri ve etkinlikleri kullanarak degerlendiren bir yontemdir. Kisacasi, farklilastirilmis

dgretim sirec odakli bir degerlendirmeye dayanir (Tomlinson & imbeau, 2011).

4. Farklulastirilmis Ogretim Siniflarinda Ogretmenin Rolleri

Egitimciler, farklilastirilmis 6g8retim siniflarinda 6nemli kolaylastirici ve igbirlikgi roller
oynarlar (Heacox, 2014). Egitimciler, 6grencilerine bilgi ve beceri edinme firsati saglamaya
tesvik edilmektedir. Buna ek olarak, egitimcilerin ebeveynler, diger egitimciler ve okul
yOneticileriyle is birligi yapmalarn da zorunludur. Egitimcilerin rolleri kisaca asagidaki gibi
siralanabilir (Faydali, 2018; Heacox, 2014; Tomlinson, 1999):

e Egitmen, farkllastirnlmig o6gretimin uygulanmasinda kolaylastirici ve igbirlikgi bir rol
Ustlenir.

o Ogrencilerin ilgi alanlar, hazir bulunusluk diizeyleri ve tercih ettikleri 6grenme
yontemlerine iligkin bilgi edinilmesi.

* igerik, siire¢ ve Uriin boyutlarinda gesitli 6grenme ortamlarini uygulamak igin 6grenci

ozellikleri hakkinda edinilen bilgileri kullanir.
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 Ogrencilere uygun 6grenme metodolojilerini ve calisma ortamlarini se¢me konusunda
ozerklik taninmasi tavsiye edilmektedir.

* Esnek 68retim yontemleri kullanirken zamani da esnek bir sekilde degerlendirin.

* Benzer Ozellikleri paylasan 6grencilerin isbirlikgi grup calismalarina katilmalari igin
yonlendirilmeleri onerilir.

« Ogrencilerin farkli yeteneklerini ve 6grenme stillerini goz 6niinde bulundurmak.

5. Farklilastirilmis Ogretimin Yararlari

1970'lerde, bireysel farkliiklarin taninmasina 6nemli bir vurgu yapilmis, bu da her
68rencinin Ozel ihtiyaglarina ve dzelliklerine gore uyarlanmis kisisellestirilmis egitime dogru
bir kayma ile sonuglanmistir. Egitimciler, her 6grenci igin bireysellestirilmis 6gretim
stratejileri olusturmada zorluklarla karsilasmistir. Bu gelisme 1siginda, egitimi bireysel
farklliklara gore uyarlamak igin tasarlanmis 6zel 6gretim metodolojileri uygulanmistir
(Faydali, 2018). Ogrencilerin 6grenme ortamina getirdikleri cinsiyet, kiltiir, deneyimler,
yetenekler, ilgi alanlari ve 68renme yaklasimlari gibi gesitli faktorler, her 6grencinin
bireysellestirilmis 68renme ihtiyaclarini etkili bir sekilde karsilamak i¢in farklilastirilmis
o0gretimin uygulanmasini gerektirir (Avcl ve Yuksel, 2018). Farklilastirilmis 06gretimin
uygulanmasinin amaci, 6grencilerin mevcut anlayis ve yetenek duzeylerine uygun olarak
akademik performanslarini  optimize etmek icin 06grenmelerini kolaylastirmaktir.
Farkllastirilmis 6gretim kavrami, 6grencilerin gelisen arka plan bilgilerinin, hazir bulunusluk
duzeylerinin, dil becerilerinin, 6grenme stillerinin ve bireysel ilgi alanlarinin belirlenmesini ve
dikkate alinmasini igerir. Farklilastirilmis 6gretim, 6grenci katiimini ve motivasyonunu
artirmak igin ders planlarinin 6grencilerin bireysel ilgi alanlarina gére uyarlanmasiniigerir. ilgi
alanina dayali farklilastirma, o6grencilere yeni ilgi alanlari kesfetme ve gelistirme firsati
saglayabilir (Santangelo ve Tomlinson, 2009).

Ogrencilerin 6grenme stillerinde genellikle farkliliklar vardir. Bazi 6grenciler akranlariyla
veya tum sinifla is birligine dayall faaliyetlere katilmayi tercih ederken, digerleri bagimsiz
calismayi tercih eder. Ogrenciler arasinda tercih ettikleri égrenme yodntemlerinde de
farkliliklar vardir; bazi bireyler gorsel veya kinestetik 6grenmeyi tercih ederken digerleri s6zel
veya isitsel 6grenme yontemlerini tercih eder (Ugurel, 2018). Bireysel 6grenme profilleri goz
onunde bulundurularak uygulandiginda farklilastirilmis 6gretim, 6grencilere dogal 6grenme
stillerine uygun 6grenme faaliyetlerine katilma firsati sunar ve boylece daha etkili 6grenme

ciktilari elde edilmesini kolaylastirir. Ornegin, dgrencilere bagimsiz veya is birligine dayali
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calisma firsati verilebilir. Ayrica, sessiz bir ortam veya fon muzigi olan bir oda gibi farkl
ihtiyaclara cevap veren galisma alanlarinin yani sira farkli aydinlatma seviyelerine sahip
alanlar sunarak farkli 68renme tercihlerini kargilamak mumkutndur. Farklilagtirilmis egitimin
temel amaci, kapsayici bir 68renme ortami yaratmak ve tum O6grencilere esit firsatlar
saglamaktir (Algozzine & Anderson, 2007).

Arastirmanin problem ciimlesi; Ogretmenlerin farklilastirilmis 6gretim dzyeterlik diizeyleri
ne duzeydedir?” seklinde belirlenmistir.

Alt Problemleri;

1. Ogretmenlerin farklilastirilmis 6gretim 6zyeterlik diizeyleri ne dgzeydedir?

2. Ogretmenlerin farklilastinilmis 6gretim dzyeterlik diizeyleri 6gretmenlerin demografik

ozelliklerine gore farklilik gostermekte midir? seklinde ifade edilmistir.

Yontem

Arastirma nicel ve tarama modelinde yapilmistir. Tarama modelleri var olan durumu
herhangi bir etki etmeksizin oldugpu gibi ortaya koymaya galisan modellerdir (Karasar, 2018).
Arastirmada var olan durumun ortaya konulmasina yonelik oldugu igcin tarama modeli en
uygun model olarak degerlendirlmistir.

Orneklem/Galisma Grubu/Katiimcilar

Arastirmanin 6rneklemini 2024-2025 egitim yilinda Denizli merkez ilgelerinde calisan
ogretmenler olusturmaktadir. Maksimum c¢esitlilik 6rneklem secgimiyle farkli kademelerde ve
cesitli dzelliklerde 358 6gretemene ulasilarak veri toplanmistir. Ogretmenlerin demografik
degiskenlere gore dagilimi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.
Ogretmenlerin Demografik Degiskenlere Gére Dagilimi
Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 183 51,1
Erkek 175 48,9
Yas 20-30 45 12,6
31-40 122 34,1
41-50 131 36,6
51+ 60 16,8
Kidem 0-5yil 35 9,8
6-10yil 37 10,3
11-15yil 82 22,9
16-20 yil 80 22,3
21-25yil 54 15,1
26 yil ve Ustu 70 19,6
Egitim duzeyi Lisans 289 80,7
Lisansustu 69 19,3
Brans Sinif 6gretmenligi 237 66,2
Ortaokul brans 41 11,5
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Lise brans 80 22,3
Okulun sosyo ekonomik gevresi Yuksek 42 11,7
Duslk 63 17,6
Orta 253 70,7
Sinif mevcudu 10-20 66 18,4
21-30 152 42,5
31-40 93 26,0
41+ 47 13,1
Toplam 422 % 100

Tablo 1’de goruldugu gibi 6gretmenlerin % 51, 1’i kadinlardan olusrken % 48,9°u
erkeklerden meydna gelmektedir. Ogretmenlerin % 36,6’si 41-45 yas araligindakilerden
olusurken % 34,1’i 36-40 yas araligindadir. Kidem olarak 6gremtenlerin % 22,9°’u 11-15 yil
kideme sahip iken % 22,3’ 16-20 yil kideme sahiptir. Ogretmenlerin % 80,7”si lisans mezunu
iken % 19,30 lisansiistii mezunudur. Ogretmenlerin % 66,2"si sinif 6gretmenligi bransinda
iken % 22,30 lise brans ve % 11,5’i ortaokul brans égretmenidir. Ogretmenlerin calistiklari
okulun sosyo ekonomik gevresini % 70,7’si orta, % 17,6’sI dusutk ve % 11,7’si yliksek olarak
degerlendirmektedir. Ogretmenlerin % 42,5’i 21-30 sinif mevcutlu siniflarda galisirken %
26,0’s1 31-40 mevcutlu siniflarda calismaktadir.

Veri Toplama Araglari

Veri toplama kisisel bilgi formu ve farklilastiriismis 6gretim 6z yeterlik 6lcegi olmak zliere
2 bliimden olusmaktadir. Mutlu, Oztiirk ve Aktekin’in (2019) gelistirdigi Farkllastirismis
dgretim 6z yeterlik dlcegi toplam 26 maddeden olusmaktadir. Olcek li¢ alt boyuta ayrilmistir.
Maddelerden 10 madde (1-10) “dersin planlama”, 11 madde (11-21) “dersin uygulama” ve
bes madde (22-26) “dersin degerlendirme” asamalariyla ilgilidir. Ogretmenlerin
farklilastinilmig 6gretim 06z-Yeterlik seviyelerini belirlemek icin her madde 1-5 arasinda
puanlamalar istenmektedir. CAlisamda toplanan verilerin glvenirlik duzeyinin ,87 alpha
degrinde ve gok ylksek oldugu gortlmektedir.

Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan veriler SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma
verilerinin gluvenirlk dlzeyinin ,86 Cronbach’s alpha degerinde ve ylksek guvenirlik
duzeyinde oldugu gorulmustir. Ayrica arastirma verilerinin -+,1,50 basiklik ve ¢arpilik
degerleri arasinda yer aldigi ve normal dagiim gosterdigi tespit edilmistir. Bundan dolayi
verilerin analizlerinde parametrik testler kullanitmigtir.

Bulgular

Arastirmada belirlenen alt problemlerin ¢ozimune yoneli yapilan analiz sonuglari tablolar
ve yorumlamalriile bilrikte bu bolimde verilmigtir.
Ogretmenlerin farklilastinlmis 6gretim 6zyeterlik diizeylerine ydnelik analiz sonuglari

Tablo 2’de verilmigtir.
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Tablo 2.
Ogretmenlerin Farklilastirilmis Ogretim Ozyeterlik Diizeyleri
N X s Diizeyi
Planlama boyutu 358 4,05 ,75 Yiksek
Uygulama boyutu 358 4,02 ,71 Yuksek
Degerlendirme boyutu 358 3,94 ,82 Yiksek
Genel 6zyeterlik duzeyi 358 4,01 ,66  Yuksek

Tablo 2’de goruldugu gibi 6gretmenlerin farklilastirilmis 6gretim 6zyeterlik dizeylerinin
butlin boyutlarda ve genel olarak yuksek oldugu gortlmektedir. Alt boyutlarda en yuksek
ortalama planlama boyutunda ve (X=4,05) oldugu gériliirken bunu uygulama boyutu
(X=4,02) ve degerlendirme boyutu (X=3,94) ortalamayla izlemektedir. Genel farklilastirilmis
dgretim diizeyi ise (X=4,01) ortalamayla yiiksek diizeydedir.

Ogretmenlerin farklilastinlmis 6gretim 6zyeterlik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore
analiz sonuclari Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.

Ogretmenlerin Farkllastiriimis Ogretim Ozyeterlik Diizeylerinin Cinsiyetlerine Gére Analiz
Sonuclari

Cinsiyet N X s sd t p

Planlama Kadin 183 4,08 ,81 356 ,82 ,41
Erkek 175 4,02 ,69

Uygulama Kadin 183 4,00 ,75 356 -,28 77
Erkek 175 4,03 ,67

Degerlendirme Kadin 183 3,97 ,84 356 ,75 ,45
Erkek 175 3,90 ,79

Genel dzyeterlik duzeyi Kadin 183 4,03 ,68 356 ,40 ,68
Erkek 175 4,00 ,64

* P<0.05
Tablo 3’te goruldugu gibi o6gretmenlerin farkllastinilmis 06gretim o6zyeterliklerinin

cinsiyetlerine gore planlama (tuss=,82; p>,05), uygulama (t;ss¢=-,28; p>,05), degerlendirme
(tsse=,75; p>,05) boyutlaryla genel farklilastirilmis 68retim ozyeterliklerinin (tss6=,40; p>,05)
farklilk gostermedigi gorulmektedir. Bulgular o6gretmenlerin farklilastinlmis o6gretim
ozyeterliklerinin cinsiyetlerine gore farklilasmadigini ve benzer oldugunu gostermektedir.
Ogretmenlerin farklilastinilmis dgretim 6zyeterlik diizeylerinin yas degiskenine gére analiz

sonuglari Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4.
Ogretmenlerin Farklilastinlmis Ogretim Ozyeterlik Diizeylerinin Yaslarina Gére Analiz
Sonuglari

Yas N X S sd F p Fark

Planlama 20-30 45 3,97 ,69 3;354 1,07 ,36 -
31-40 122 4,00 ,89
41-50 131 4,09 ,60
51+ 60 4,18 ,78

Uygulama 20-30 45 3,94 ,82 3;354 ,75 ,51 -
31-40 122 4,00 ,67
41-50 131 4,02 ,70
51+ 60 4,14 , 74

Degerlendirme 20-30 45 3,74 ,86  3;354 1,08 ,35 -
31-40 122 3,98 ,74
41-50 131 3,96 ,88
51+ 60 3,98 ,79

Genel dzyeterlik duzeyi 20-30 45 3,91 , 73 3,354  ,96 ,41 -
31-40 122 3,99 ,64
41-50 131 4,03 ,64
51+ 60 4,12 ,70

* P<0.05

Tablo 4’te goruldugu gibi 6gretmenlerin farklilastirilmis 6gretim ozyeterliklerinin yaslarina
gore planlama (Fgisse= 1,07; p>,05), uygulama (Fsss54=,75; p>,05), degerlendirme (F;354=
1,08; p>,05) ve genel Ozyeterlik diizeyinde (Fs;3549= ,96; p>,05) anlaml farklilk gostermedigi
gorulmustdr. Bulgular 6gretmenlerin farklilastirilmis 68retim 6zyeterliklerinin yaslarina gore
bitin boyutlarda ve genel 6zyeterlik diizeyinde farklilik gostermedigi ve benzer oldugunu
gostermektedir.

Ogretmenlerin farklilastinlmis 6gretim 6zyeterlik diizeylerinin kidem degiskenine gore

analiz sonugclari Tablo 5’te verilmisgtir.

Tablo 5.
Ogretmenlerin Farklilastirnilmis Ogretim Ozyeterlik Diizeylerinin Kidemlerine Gére Analiz
Sonuclar
Kidem N X S sd F p Fark
Planlama 0-5yil 35 4,05 ,78 5;352 1,08 ,36 -
6-10 yil 37 3,88 ,68
11-15yil 82 4,08 ,9
16-20 yil 80 4,09 ,61
21-25yil 54 3,95 ,65
26yl + 70 4,18 ,74
Uygulama 0-5yi1l 35 4,06 ,83 5;352 1,03 ,39 -
6-10 yil 37 3,91 ,62
11-15yil 82 4,03 ,66
16-20 yil 80 4,00 ,70
21-25yil 54 3,90 ,82
26yl + 70 4,16 ,68
Degerlendirme 0-5yil 35 3,87 ,95 5352 /55 ,73 -
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6-10yil 37 3,82 ,63
11-15yil 82 3,98 ,75
16-20 yil 80 3,97 ,87
21-25yil 54 3,86 ,91

26yl + 70 4,04 77
Genel 6zyeterlik duzeyi 0-5yil 35 4,02 ,77 5352 1,14 ,33 -
6-10yil 37 3,88 ,54

11-15y1l 82 4,04 ,63
16-20 yil 80 4,03 ,63
21-25yil 54 3,91 ,72
26 yil + 70 4,15 ,67

* P<0.05

Tablo 5’te goruldugu gibi 6gretmenlerin farkllastirilmis 0Ogretim 6zyeterliklerinin
kidemlerine goére planlama (Fsss2= 1,08; p>,05), uygulama (Fs352=1,03; p>,05),
degerlendirme (Fs;352= ,55; p>,05) ve genel 6zyeterlik dlzeyinde (Fs:352=1,14; p>,05) anlaml
farkliik gostermedigi gorulmustur. Bulgular 06gretmenlerin  farkllastinlmis 06gretim
ozyeterliklerinin kidemlerine gore butun boyutlarda ve genel 6zyeterlik diuzeyinde farklilik
gostermedigi ve benzer oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin farklilastinlmis 6gretim 6zyeterlik diizeylerinin egitim dizeyi degiskenine

gore analiz sonuglari Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.
Ogretmenlerin Farklilastinilmis Ogretim Ozyeterlik Diizeylerinin Egitim Diizeylerine Gére
Analiz Sonuclari
Egitim N X s sd t P
dizeyi
Planlama Lisans 289 4,11 ,73 356 2,58 ,01*
Lisanslsti 69 3,85 ,81
Uygulama Lisans 289 4,10 ,64 356 4,32 ,00*
Lisanslsti 69 3,69 ,90
Degerlendirme Lisans 289 4,01 ,75 356 3,37 ,00*
Lisansustli 69 3,65 91
Genel 6zyeterlik duzeyi Lisans 289 4,09 ,59 356 3,92 ,00*
Lisanslsti 69 3,74 ,85
* P<0.05

Tablo 6’da goruldugu gibi 6gretmenlerin farkllastirilmis 6gretim ozyeterliklerinin egitim
dluzeylerine gore planlama (tus=2,58; p<,05), uygulama (ts6=4,32; p>,05), degerlendirme
(t356=3,37; p>,05) boyutlariyla genel farklilagtirilmis 6gretim 6zyeterliklerinin (tss6=3,92;
p>,05) farklilk gosterdigi gorllmektedir. Ortalamalar incelendiginde lisans mezunu
oOgretmenlerin lisansustu mezunu 6gretmenlere gore farklilastirilmis 6gretim 6zyeterliklerini
daha yuksek gormektedirler. Bunun nedeni farklilastirilmis 6gretimle ilgili bilgi ve becerilerini
daha farkli algilamalari olabilir.

Ogretmenlerin farklilastinlmis 6gretim ozyeterlik diizeylerinin brans degiskenine goére
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analiz sonuclari Tablo 7°de verilmisgtir.

Tablo 7.
Ogretmenlerin Farklilastinilmis Ogretim Ozyeterlik Diizeylerinin Branslarina Gére Analiz
Sonuglari
Brans N X S sd F p Fark
Planlama Sinif 6gr. 237 4,05 ,78 2 ,03 ,97 -
Ortaokul brans 41 4,04 ,72 355
Lise brans 80 4,08 ,68
Uygulama Sinif 68r. 237 4,04 ,70 2; ,28 ,75 -
Ortaokul brans 41 3,95 ,83 355
Lise brang 80 4,00 ,69
Degerlendirme Sinif 6gr. 237 3,97 ,78 2; ,59 ,55 -
Ortaokul bransg 41 3,92 ,93 355
Lise brans 80 3,86 ,86
Genel 6zyeterlik dlzeyi Sinif 6gr. 237 4,03 ,65 2 ,13 ,87 -
Ortaokul brans 41 3,98 ,76 355
Lise brans 80 4,00 ,64
* P<0.05

Tablo 7’de goruldugu gibi o6gretmenlerin farkllastinlmis o6gretim 6zyeterliklerinin
branslarina gore planlama (Fp;355=,97; p>,05), uygulama (F3s5=,28; p>,05), degerlendirme
(F:355= ,59; p>,05) ve genel oOzyeterlik dizeyinde (Fj3s5=,13; p>,05) anlaml farklilik
gostermedigi gorulmustur. Bulgular 6gretmenlerin farklilastirilmis 6gretim 6zyeterliklerinin
branslarina gore butun boyutlarda ve genel 6zyeterlik dizeyinde farklilik gostermedigi ve
benzer oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin farkllastirilmis 6gretim ozyeterlik diizeylerinin okulun sosyo-ekonomik
cevresi degiskenine gore analiz sonuclari Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8.

Ogretmenlerin Farklilastirilmis Ogretim Ozyeterlik Diizeylerinin Okulun Sosyo-Ekonomik
Cevresine Gore Analiz Sonuglari

Sosyo- N X S sd F p Fark
Ekonomik
durum

Planlama Yuksek 42 4,22 55 2;355 1,09 ,33 -
Dasuk 63 4,05 ,66
Orta 253 4,03 ,80

Uygulama Yiiksek 42 4,11 ,71 2;355 ,57 ,56 -
Dusuk 63 4,06 ,57
Orta 253 4,00 ,75

Degerlendirme Yuksek 42 4,06 ,79 2;355 ,93 ,39 -
Dasuk 63 4,02 ,66
Orta 253 3,90 ,85

Genel 6zyeterlik duzeyi  Yuksek 42 4,14 ,60 2;355 ,98 ,37 -
Dusuk 63 4,05 ,55
Orta 253 3,99 ,69

* P<0.05
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Tablo 8’de goruldugu gibi 6gretmenlerin farklilastirilmis 6gretim ozyeterliklerinin okulun
sosyo ekonomik gevresine gore planlama (F2355=1,09; p>,05), uygulama (F;355=,57; p>,05),
degerlendirme (F2ss5= ,93; p>,05) ve genel 6zyeterlik duzeyinde (Fp.355=,98; p>,05) anlaml
farkllik gostermedigi gorulmustur. Bulgular o6gretmenlerin  farkllastinlmis 6gretim
Ozyeterliklerinin okulun sosyo ekonomik gevresine gore butln boyutlarda ve genel 6zyeterlik
duzeyinde farklilik gostermedigi ve benzer oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin farklilastirilmis 6gretim 6zyeterlik diizeylerinin sinif mevcudu degiskenine
gore analiz sonuglari Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9.

Ogretmenlerin Farklilastinlmis Ogretim Ozyeterlik Diizeylerinin Sinif Mevcuduna Gére Analiz
Sonuclari

Sinif N X S sd F p Fark
mevcudu

Planlama 10-20 66 4,37 ,88 3;354 6,46 ,00* 1-2;1-
21-30 152 4,08 ,71 3;1-4
31-40 93 3,88 ,71
41+ 47 3,90 .64

Uygulama 10-20 66 4,19 ,56 3;354 3,83 ,01* 1-3; 2-3
21-30 152 4,07 ,74
31-40 93 3,83 ,81
41 + 47 4,00 ,52

Degerlendirme 10-20 66 4,07 ,73 3;354 1,01 ,38 -
21-30 152 3,96 ,85
31-40 93 3,88 ,87
41 + 47 3,83 ,72

Genel 6zyeterlik dizeyi  10-20 66 4,23 ,49 3;354 4,74  ,00* 1-3
21-30 152 4,05 ,69
31-40 93 3,86 ,73
41+ 47 3,983 ,53

* P<0.05 1.10-20 2.21-30 3.31-40 4.41 +

Tablo 9’da goruldugu gibi o6gretmenlerin farklilastinlmis o6gretim o6zyeterliklerinin
sinifindaki 6g8renci sayisina gore degerlendirme boyutunda anlaml farkllik gostermedigi
gorulmektedir (Fs354=1,01; p>,05). Ancak planlama (F;3s54=6,46; p>,05), uygulama
boyutlariyla (Fs:354=3,83; p>,05) genel ozyeterlik duzeyinde (Fss549=4,74; p>,05) anlaml
farklilik gosterdigi gorulmustar. Farkliigin oldugu gruplarin tespiti amaciyla Post Hoc TUKEY
testi yapilmistir. Test sonucunda planlama boyutunda 6grenci mevcudu 10-20 olan
ogretmenlerle sinif mevcutlari 21-30, 31-40 ve 41 ve Uzeri olan 6gretmenler arasinda ve 10-
20 6grenci mevcutlu siniflarda ¢alisanlar lehine ylksek oldugu gorulmustir. Uygulama
boyutunda 6grenci mevcudu 10-20 olan 6gretmenlerle sinif mevcudu 31-40 olan 6gretmenler
arasinda ve o6grenci mevcudu 21-30 olan o&gretmenlerle sinif mevcudu 31-40 olan

o0gretmenler arasinda ve 0grenci sayilari az olanlar (10-20 ve 21-30) lehine yuksek oldugu
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gorulmustur. Genel farklilastirilmis 6gretim ozyeterliklerinde 6grenci mevcudu 10-20 olan
ogretmenlerle sinif mevcudu 31-40 olan 6gretmenler arasinda ve 68renci mevcudu az olan

(10-20) lehine ylUksek oldugu gorulmustur.
Tartisma ve Sonug

Ogretmenlerin farklilastinlmis égretim 6zyeterlik diizeylerinin biitiin boyutlarda ve genel
olarak yuksek oldugu saptanmistir. Bununla birlikte planlama boyutunda 6zyeterliklerinin
diger boyutlardan daha yuksek oldugu gorulmusttr. Bu durum 6gretmenlerin farklilastiritmis
ogretim oOzyeterliklerinin uygulama ve degerlendirmeye gore daha yuksek oldugunu
gostermektedir. Ogretmenlerin farkllastirilmis 6gretim ozyeterliklerinin yiiksek olmasi
Turkiye Yuzyili Maarif Modeli’nde de tavsiye edilen 6gretimi zenginlestirmede bunu basariyla
uygulayabilmelerine imkan saglayabilecektir.

Ogretmenlerin farklilastirilmis 6gretim 6zyeterlik diizeylerinin cinsiyet, yas, kidem, brans
ve okulun sosyo ekonomik ¢evresine gore farklilik gostermedigi gorullirken egitim duzeyi ve
sinif mevcutlari degiskenine gore farkllik gostermistir. Lisans mezunu 6gretmenlerin
farklilastirilmig 6g8retim 6zyeterlik diizeyleri lisanststli mezunlarindan daha yuksek ¢ikmistir.
Bunun nedenikendi 6zyeterliklerini ylksek gormeleri olabilecegi gibi lisansustu mezunlarinin
daha mutevazi olmalar da olabilir. Sinif mevcutlarina gore planlama boyutunda sinif
mevcudu az olan (10-20) 6gretmenlerin digerlerinden daha ylksek ortalamaya sahip olmalari
siniflarindaki 6grenci sayisinin az olmasindan dolayi daha kolay planlama yapabilmelerinden
dolayl olabilecegi dusunulmektedir. Yine uygulama ve genel farklilastirilmigs 0gretim
Ozyeterlik dlzeyinde de sinif mevcudu az olan 6gretmenlerin 31-40 mevcutlu siniflarda
calisan 6gretmenlere gore ozyeterliklerini daha yiksek gormektedirler. Bunun nedenin de
yine siniflarinda 68renci sayisinin az olmasindan kaynakli oldugu dusunulebilir. Bu bulgulara
gore farklilastirilmis 6gretim 6zyeterlik diizeyinin sinifindaki 6grenci sayilarina gore farklilik
gosterdigi ve kalabalik siniflarda farklilastirilmis 6gretim yapabilmenin daha zor oldugu

sonucuna ulasilabilir.
Oneriler

Ogretmenlerin farklilastinlmis 6gretim 6zyeterlik dizeylerinin ¢ok yiiksek dizeye
cikarilmasi igin galismalar yapilabilir. Yeni mufredata gore de 6gretmenlerin bu konudaki
yetrliklerinin yiksek olmasi beklenmektedir. Lisans mezunu 6gretmenlerin farklilagtinlmis
0gretim dzyeterlik duzeylerinin lisansustu mezunlarindan daha yuksek ¢ikmasinin nedenleri
arastirilabilir. Ogretmenlerin farklilastirilmis 6gretim 6zyeterlik diizeylerini siniflarin kalabalik
olmasinin etkiledigi goriuldtigunden dolayr sinif mevcutlarinin  azaltilmasina yonelik
duzenlemeler yapilabilir.
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Ozet

Bu galisma, ortaokul 6grencilerinin sinif degistirme deneyimlerini ve bu deneyimin akademik basarilar Gzerindeki
etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Nitel arastirma yontemi kullanilarak, 10 6grenci ve 10 6gretmenle yari
yapilandirilmig gorusmeler gergeklestirilmigtir. Verilerin analizi sonucunda alti ana tema ortaya c¢ikmistir:
duygusal deneyimler, akademik etki, sosyaliliskiler, uyum siireci, kisisel gelisim ve sinif dinamikleri. Bulgular, sinif
degistirmenin 6grenciler tzerinde gok boyutlu etkileri oldugunu ve bu etkilerin kisa ve uzun vadede farkllik
gosterebilecegini ortaya koymaktadir. Calisma, sinif degistirme slrecinde 6grencilere saglanacak destegin
onemini vurgulamakta ve gelecekteki arastirmalar igin oneriler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sinif degistirme, akademik basari, sosyal iliskiler, egitim gegisleri

Abstract

This study aims to examine middle school students' experiences of changing classes and the effects of this
experience on their academic achievement. Using the qualitative research method, semi-structured interviews
were conducted with 10 students and 10 teachers. As a result of the analysis of the data, six main themes
emerged: emotional experiences, academic influence, social relationships, adaptation process, personal
development, and classroom dynamics. The findings reveal that changing classes has multidimensional effects
on students and these effects may differ in the short and long term. The study emphasizes the importance of
support to be provided to students during the class change process and provides suggestions for future research.

Keywords: Changing classes, academic achievement, social relations, educational transitions

Sarndas, G., Kizildéz, N., Aktas, V., & Dentes-Mecer, N. (2024). Ortaokul C)grencilerinde Sinif Degistirmenin
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Giris

Egitim hayati, bir 6grencinin gelisiminde kritik bir rol oynar ve bu slrecte yasanan her
degisiklik, 6grencinin akademik performansini ve sosyal-duygusal gelisimini derinden
etkileyebilir. Ortaokul donemi, 6zellikle hassas bir gecis evresidir; 68renciler hem ergenligin
getirdigi fiziksel ve duygusal degisimlerle basa ¢ikmaya calisirken, bir yandan da akademik
beklentilerin arttigl bir ortama uyum saglamak zorundadirlar (Eccles et al., 1993). Bu zorlu
donemde sinif degistirmek, 6g8rencilerin karsilastigl en 6nemli degisikliklerden biri olabilir.
Yeni bir sinif ortami, farkli 6gretmenler, yeni arkadaslklar ve degisen grup dinamikleri,
68rencinin akademik basarisini ve okul deneyimini sekillendiren faktorler arasindadir. Bu
arastirma, ortaokul 6g8rencilerinde sinif degistirmenin 6grenci basarisi Uzerindeki etkilerini
nitel bir yaklasimla incelemeyi amaglamaktadir. Ogrencilerin ve 6gretmenlerin
deneyimlerinin derinlemesine analiz ederek, sinif degisikliginin ardindaki karmasik
dinamikleri anlamayr ve egitim politikalarina yon verebilecek iggoriler sunmayi

hedeflemektedir.

Okul ve Sinif Gegisleri

Literatirde, okul gegislerinin 6grenciler Gzerindeki etkileri genis ¢capta incelenmistir (Akos
& Galassi, 2004; Alspaugh, 1998; Benner, 2011). Ancak, Turkiye baglaminda ortaokul
duzeyinde sinif degistirmenin etkilerine odaklanan galismalar sinirlidir. Bu arastirma, bu
boslugu doldurmayi ve Turkiye'deki ortaokul 6grencilerinin sinif degistirme deneyimlerini
derinlemesine incelemeyi amacglamaktadir. Ortaokul 6grencilerinde sinif degistirmenin
etkileri Uzerine yapilan arastirmalar, konunun ¢ok boyutlu dogasini ortaya koymaktadir.
Akademik basari, sosyal uyum ve duygusal gelisim, bu calismalarin odak noktalari arasinda
yer almaktadir.

Alspaugh (1998), dgrencilerin ilkokuldan ortaokula gegiste yasadiklar basari disusunu
inceledigi calismasinda, sinif degistirmenin ozellikle bu gecgis doneminde &grencilerin
akademik performansini olumsuz etkileyebilecegini ortaya koymustur. Bu bulgu, sinif
degisikliginin etkilerinin, égrencinin i¢inde bulundugu gelisimsel donemle yakindan iligkili
olabilecegini géstermektedir. Ote yandan, Langenkamp (2009), ortaokulda sinif degistiren
ogrencilerin sosyaliliskileriniinceledigi arastirmasinda, bazi 6grencilerin yeni sinif ortaminda
daha genis bir sosyal ag kurma firsati buldugunu ve bunun akademik motivasyonlarini olumlu
yonde etkileyebildigini belirtmistir. Bu calisma, sinif degisikliginin potansiyel olumlu
etkilerine dikkat gekmektedir. Schwerdt ve West (2013), Florida'daki okullarda yaptiklar
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genis oOlcekli bir arastirmada, ortaokula gecgiste yasanan sinif degisikliginin 6g8renci basarisi
Uzerinde uzun vadeli olumsuz etkileri olabilecegini gostermistir. Bu calisma, sinif
degisikliginin etkilerinin zaman iginde nasil evrildigini anlamak agisindan 6nemlidir.

Turkiye baglaminda, Yildinrm (2016) tarafindan yapilan nitel bir galisma, ortaokul
6grencilerinin sinif degistirme deneyimlerini incelemistir. Arastirma sonuglari, 68rencilerin
yeni sinif ortamina uyum surecinde yasadiklari zorluklari ve bu zorluklarin Ustesinden gelme
stratejilerini ortaya koymustur. Bu c¢alisma, Turkiye'deki egitim sistemi iginde sinif
degisikliginin nasil deneyimlendigine dair dnemli i¢ggoriler sunmaktadir. Akos ve Galassi
(2004), ortaokula gecgiste 68rencilerin, ebeveynlerin ve 6gretmenlerin algilarini inceledikleri
calismalarinda, bu U¢ grubun sinif degisikligine iliskin farkli endise ve beklentilere sahip
olduklarini ortaya koymuslardir. Bu bulgu, sinif degisikliginin etkilerini anlamada ¢oklu bakis
acilarinin 6nemini vurgulamaktadir. Son olarak, Benner (2011) tarafindan yapilan bir meta-
analiz calismasi, okul gecislerinin (ilkokuldan ortaokula, ortaokuldan liseye) 68renci basarisi
uzerindeki etkilerini incelemistir. Bu calisma, sinif degisikliginin etkilerinin, 6grencinin
bireysel 0ozelliklerine, okul ortamina ve aile destegine bagli olarak degisebilecegini

gostermigtir.

Turkiye'de Yapilan Calismalar

Turkiye'de ortaokul 68rencilerinde sinif degistirmenin etkileri Gzerine yapilan calismalar,
konunun (lkeye 6zgl boyutlarini ortaya koymaktadir. Ozdemir ve Kalayci (2013), ortaokula
gecis yapan 0Ogrencilerin okul yasamina uyum sureglerini inceledikleri ¢alismalarinda,
o6grencilerin akademik beklentiler, yeni arkadasliklar kurma ve okul kurallarina uyum saglama
konularinda zorluklar yasadiklarini tespit etmislerdir. Bu bulgular, Turkiye'deki egitim
sisteminin yapisi ve kilturel baglam iginde sinif degisikliginin nasil deneyimlendigine 1sik
tutmaktadir.

Aydogdu, Gursoy (2019), 6grencilerin uyum sorunlarini arastirdigl ¢alismasinda, sinif
degistirmenin 6grencilerin akademik performanslari ve okul aidiyeti duygulari Uzerindeki
etkilerini incelemistir. Arastirma sonuglari, 6grencilerin yeni sinif ortamina uyum saglama
sUrecinde vyasadiklari zorluklarin, akademik basarilarini olumsuz etkileyebildigini
gostermigtir.

Demirtag-Zorbaz (2016) tarafindan yapilan bir diger galisma, ortaokula gecis yapan
ogrencilerin okul uyumunu etkileyen faktorleri incelemistir. Arastirmacilar, 6grencilerin

sosyal destek algilari, 6z-yeterlik inanglari ve okul iklimi algilarinin, sinif degisikligi sonrasi
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uyum surecglerinde 6nemli rol oynadigini ortaya koymuslardir.

Bu calismalar, Turkiye'deki ortaokul 6g8rencilerinin sinif degistirme deneyimlerinin, tlkenin
egitim sistemi ve sosyo-kulturel yapisi icinde nasil sekillendigini gostermektedir. Ayrica, sinif
degisikliginin etkilerinin gok boyutlu oldugunu ve 6grencilerin akademik, sosyal ve duygusal
gelisimlerini etkiledigini vurgulamaktadir.

Sinif degistirmenin 6grenci basarisi Uzerinde bir etkisi olabilecegi gorlisunden yola ¢ikarak
alandaki bu problem durumu sinif degisikligi gerceklestirmis 6grenciler ve sinif degisikligi
yasamis Ogrencilerin dersine giren 6gretmenler Uzerinden incelenmistir. Bu amag
kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmaktadir:

1. Ortaokul 6grencileri, sinif degistirme surecini nasil deneyimlemekte ve bu deneyim onlarin
akademik basarilarini nasil etkilemektedir?

2. Ogretmenler, sinif degistiren 6grencilerin akademik performanslarinda ve sinif ici
davraniglarinda ne gibi degisiklikler gozlemlemektedir?

3. Sinif degistirmenin 68rencilerin akademik basarisini etkileyen sosyal iliskileri ve arkadaslik
baglari Uzerindeki etkileri nelerdir?

Bu sorular, yari yapilandirilmis gorismeler araciligiyla 68renciler, 68retmenler, veliler ve okul
yOneticileri ile yapilacak derinlemesine gorusmeler yoluyla cevaplanacaktir. Gorusmeler,
katiimcilarin deneyimlerini, algilarini ve disuncelerini detayli bir sekilde ifade etmelerine

olanak saglayacak sekilde tasarlanacaktir.

Yontem

Arastirmanin Deseni

Bu calismada, nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik desen kullanilmigtir.
Fenomenolojik yaklasim, bireylerin deneyimlerini ve bu deneyimlere yukledikleri anlamlar
anlamaya odaklanir (Creswell, 2013). Bu baglamda, sinif degistirme fenomeni, 6grencilerin
ve 6gretmenlerin perspektifinden incelenmistir.

Katilimcilar

Arastirmanin 6rneklemi, 6lgit 6rnekleme ydntemi kullanilarak belirlenmistir. Olgut
orneklemede temel anlayis onceden belirlenmis bir dizi ol¢gutd karsilayan durumlarin
calisilmasidir. Bu 6lgut 6nceden belirlenebilecegi gibi arastirmaci tarafindan da belirlenebilir
(Yildinm & Simsek, 2005). Arastirma kapsaminda akademik kaygilar gerekgesi ile sinif
degistirmis 6grenciler ve bu 6grencilerin sinif degistirmeden dnce ve sinif degistirdikten sonra
da halen dersine giren 6gretmenler olgut olarak belirlenmistir. Katiimcilar, Denizli’’deki G¢
farkli resmi ortaokuldan secilmistir. Orneklem, son bir yil iginde sinif degistirmis 10 6grenci
(5 kiz, 5 erkek) ve bu 6grencilerin 68retmenlerinden olusan 10 68retmeni (6 kadin, 4 erkek)
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icermektedir. Ogrencilerin yaslari 11-14 arasinda degismektedir.

Veri Toplama Araclari

Veriler, yari yapilandirilmis gorismeler araciligiyla toplanmistir. Goérlisme sorulari,
literatur taramasi ve uzman gorusleri dogrultusunda hazirlanmistir. Gorisme sorularina
karar verildikten sonra 2 dil uzmanina ve 3 alan uzmanina gonderilmis. Geri bildirimler
dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak uygulanmistir. Ogrenci gériisme sorulari, sinif
degistirme deneyimini, akademik ve sosyal etkilerini, duygusal tepkilerini ve uyum
stratejilerini sorgulayan sorulardan olusmaktadir. Ogretmen goériisme sorular ise,
ogrencilerdeki gozlemlenen degisimleri, akademik performans farkliliklarini ve sinif
dinamiklerindeki degisimleri ele almaktadir. Gorismeler, 2023-2024 egitim-6gretim yilinin
ikinci doneminde gercgeklestirilmistir. Her bir gorisme yaklasik 30-45 dakika surmus ve
katiimcilarin onayi alinarak ses kaydi alinmistir. Gorusmeler, okuliginde 6zel olarak ayrilmis
bir odada, gizlilik ve rahatlk gozetilerek yapilmistir. Her okulda once ogrenciler ile

gorusulmus sonrasinda 6gretmenler ile gorisme gergeklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Toplanan veriler, tematik analiz ydntemi kullanilarak analiz edilmistir. Tematik analiz nitel
verilerdeki kaliplari ve temalari tanilama sureci olarak tanimlanabilir (Braun & Clarke, 2006).
Analiz slreci su adimlan icermektedir: (1) verilere asina olma, (2) baslangic kodlarini
olusturma, (3) temalari arama, (4) temalar gozden gecirme, (5) temalar tanimlama ve
isimlendirme, (6) rapor olusturma. Kodlama stureci, iki bagimsiz arastirmaci tarafindan
gerceklestirilmis ve kodlayicilar arasinda gorus birligi saglanmistir.

Gecerlik ve Glivenirlik

Arastirmanin gegerligini ve glvenirliini artirmak igin gesitli stratejiler kullanilmistir. Bunlar
arasinda veri kaynagl cesitlemesi (6grenciler ve o6gretmenler), uzun sureli etkilesim
(arastirmacilarin 6gretmen olmasi), ve katilimci teyidi (gérisme notlarinin katiimcilardan
tekrar onay almasi) yer almaktadir.

Bulgular

Tematik analiz sonucunda gesitli tema ve alt temalar belirlenmigtir. Bu tema ve alt
temalar daha sonrasinda 6grenci veya 0gretmen yanitlari ile desteklenmistir. Verilerin analizi
sonucunda alti ana tema ortaya c¢ikmistir: duygusal deneyimler, akademik etki, sosyal
iliskiler, uyum sdreci, kisisel gelisim ve sinif dinamikleri. Bu temalar, sinif degistirmenin

ogrenciler Uzerindeki cok boyutlu etkilerini yansitmaktadir.
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Sinif degistiren 6grencilerde ilk olarak duygusal degisiklikler gbze carpmaktadir. Bu
duygusal degisiklikler duygusal deneyimler temasi altinda toplanmistir.
Tablo 1.

Sinif degisim strecindeki duygusal degisikliklere yonelik bulgular

Tema Alttema

Duygusal Deneyimler Kaygi ve Stres

Heyecan ve Olumlu Beklentiler

Ozlem ve Yalnizlik

Tablo 1’e gore 06grencilerin sinif degistirme surecinde yasadiklari duygusal
deneyimler, kaygi ve stres ile heyecan ve olumlu beklentiler arasinda genis bir yelpazede
dagilim gostermektedir. Bir 68renci soyle ifade etmistir: "Sinif degistirmek benim igin zordu.
ilk basta gok heyecanliydim ama sonra biraz korktum." (Ogrenci 1). Bu bulgu, Akos ve
Galassi'nin (2004) calismasiyla paralellik gostermekte ve okul gegislerinin 68renciler igin
hem firsatlar hem de zorluklar sundugunu vurgulamaktadir. Diger bir 6grenci “Sinif
degistirmek benim icin zordu. ilk basta ¢cok heyecanliydim ama sonra biraz korktum.”
(Ogrenci 7) cimlesi ile stres yasadigini ve degisik duygular icerisinde oldugunu
belirtmektedir. Ayni duygu degisimleri Ogrenci 4’te de gézlenmektedir. Ogrencinin ifadesi su
sekildedir "Sinif degistirmek beni strese soktu. Eski arkadaslarimi 6zledim. Yeni sinifimda

kendimi yalniz hissettim. Notlarim biraz disti ¢linkld konsantre olmakta zorlandim."

Sinif degistirme strecinde 6grenciler akademik olarak daha basarili olacaklarini ileri
surerek sinif degistirdikleri icin akademik etki incelenmis ve inceleme sonucu olusan temave

alt temalar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.

Sinif degistirme strecindeki akademik degisikliklere ybnelik tema ve alt temalar

Tema Alttema

Akademik Etki Gegici Performans Dususu

Uzun Vadede Toparlanma/iyilesme

Motivasyon Artigi ve Performans Yukselmesi

Tablo 2’ye gore sinif degistirmenin akademik performans Uzerindeki etkisi, genellikle
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kisa vadede bir duisus ve uzun vadede toparlanma veya iyilesme seklinde gozlemlenmistir.
Bir 6gretmen su gozlemde bulunmustur: "Sinif degistiren 6grencilerin ¢cogu ilk birka¢ hafta
uyum sorunlari yasiyor. Akademik performanslari genellikle gecici bir dusus gosteriyor."
(Ogretmen 1). Bu bulgu, Alspaugh'un (1998) calismasiyla tutarliik gdstermekte ve okul
gecislerinin akademik performans uzerindeki gegici olumsuz etkisini dogrulamaktadir. Bir
6grenciise "Yeni arkadasglar edinmek zaman aldi. Bunlaridislnurken notlarim itk basta dustu
¢linkii uyum saglamakta zorlandim, ama sonra toparladim." (Ogrenci 3) seklindeki ifadesi ile
gecici performans dusukligunin nedenini kendince agiklamaktadir. Sinif degisikliginin
olumlu etkisini géren bir 68renci ise su sekilde ifade etmistir "Yeni siniffimda daha ¢ok
calismaya basladim. Kendimi kanitlamak istedim. Notlarim yukseldi ama sosyal hayatim
biraz etkilendi." (Ogrenci 8). Buna karsin Ogrenci 10 akademik basari gerekcesiyle degistirdigi
sinifta diger goruslerin aksine “"Yeni sinifima alismak zor olmadi. Ogretmenlerim cok
yardimci oldu. Arkadaslarimla hemen kaynastim. Notlarimda pek degisiklik olmadi." ifadeleri

ile degisiklik olmadigini vurgulamaktadir.

Her sinif degisimi 6grencilerin sosyal iliskilerini de etkilemektedir. Bu nedenle sinif
degistirme surecinde 68renci Uzerindeki sosyal iligkiler incelenmis ve olusan tema ve alt

temalar Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3.

Sinif gecis strecindeki sosyal iliskilere yonelik tema ve alt temalar

Tema Alttema

Sosyal iligkiler Yeni Arkadasliklar Kurma Zorlugu

Eski Arkadasliklar Surdirme Cabasi

Sosyal Agin Genislemesi

Tablo 3’e gore 68rencilerin yeni arkadasliklar kurma ve eski arkadasliklarini surdirme
gabalari, sinif degistirme surecinin 6nemli bir boyutunu olusturmaktadir. Bir 6grenci soyle
demistir: "Yeni arkadaslar edinme firsati buldum. Ders galisma aliskanliklarim pek degismedi
ama daha ¢ok grup ¢alismasi yapmaya basladim." (Ogrenci 2). Bu bulgu, Weller'in (2007)
calismasiyla ortusmekte ve 6grencilerin sosyal aglarini yeniden yapilandirma surecini
vurgulamaktadir. Bir 6gretmen ise farkli bir bakis acgisi ile “Aslinda 6grenci akademik olarak
etkilendigini ileri surerek sinif degistiriyor fakat arkadaslarini da yaninda istiyor. Boylece

teneffiislerde eski sinifina gidiyor vs. Bu durum égrencide bir bocalama yasatiyor” (Ogretmen
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3) diyerek eski arkadasliklarini surdurme ¢abasinin aslinda olumlu olmadigini belirtmektedir.
Diger bir 6gretmen ise sosyal iliskilerin giiciine vurgu yaparak “Ogrenci akademik olarak
etkilendigini dusuUnerek sinif degistiriyor fakat arkadaslik kuramiyor bu sinifta bodylece
akademik olarak iyi olsa da sosyal olarak iyi olamadig igin geri ddnmek istiyor.” (Ogretmen 9)

seklinde gorus belirtmektedir.

Sosyal iligkiler ile 6grencilerin uyumu da zorluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
nedenle sinif degistirme slrecinde yasanan uyum sorunlari uyum sureci temasi altinda

incelenmistir.

Tablo 4.

Sinif degistirme sirecinde yasanan uyum durumuna yénelik tema ve alt temalar

Tema Alt tema

Uyum Sureci itk Haftalardaki Zorluklar

Zamanla Alisma ve Adaptasyon

Ogretmen ve Aile Desteginin Onemi

Tablo 4’e gbre uyum slreci, 68rencilerin yeni sinif ortamina alisma cabalarini
icermektedir. Ogretmen ve aile desteginin 6nemi, bu siirecte éne gikan faktdrlerden biridir.
Bir 6gretmen soyle belirtmigtir: "Yeni gelen 6grencilerin uyum slrecini desteklemek igin 6zel
caba gosteriyorum. Genellikle ilk ay icinde sinifa alisiyorlar." (Ogretmen 4). Bu bulgu,
Anderson ve digerlerinin (2000) calismasiyla tutarlidir ve 6gretmen desteginin uyum
surecindeki kritik rollint vurgulamaktadir. Ayni sekilde baska bir 6gretmen de "Sinif degistiren
ogrencilerin davranislan cesitlilik gosteriyor. Bazilari ice kapanirken, bazilari daha aktif
oluyor. Akademik performans genellikle bir stre sonra dengeleniyor. Arkadaslik iliskileri
kurmak ¢ogu icin zorlayici oluyor." (Ogretmen 6) ifadeleriyle 6gretmen ve aile desteginin
dnemine dikkat cekmektedir. Cogu 6grenci gibi Ogrenci 5 de uyum siirecinin zorluguna “ilk
zamanlar gok zor oluyor. Diglanacagim diye gok korktum ama sonra dizeldi. Zamanla

ogrenciler beni kabul etti.” ifadeleri ile dikkat gekmektedir.

Sinif degistirme ergenlik donemindeki cocuklarda kisisel gelisim sureglerini de
etkilemektedir. Bu nedenle kisisel gelisim surecgleri de incelenmis ve inceleme sonucu

olusan tema ve alt temalar Tablo 5’te verilmigtir.

Tablo 5.
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Sinif degistirme sdrecindeki kisisel gelisim durumuna ydnelik tema ve alt temalar

Tema Alttema

Kisisel Gelisim Ozgiiven Degisimi

Yeni Firsatlari Degerlendirme

Calisma Aliskanliklarinda Degisim

Tablo 5’e gore sinif degistirme sureci, bazi 6grenciler igin kisisel gelisim firsati olarak
algilanmistir. Ozgliven degisimi ve yeni firsatlar degerlendirme, bu temanin alt boyutlari
arasindadir. Bir 68renci soyle ifade etmistir: "Yeni sinifimda daha aktif olmaya karar verdim.
Daha cok soru sormaya basladim." (Ogrenci 10). Bu bulgu, Eccles ve digerlerinin (1993)
"asama-cevre uyumu teorisi" ile aciklanabilir ve yeni ortamin 06grencilerin gelisimsel
ihtiyaclariyla uyumlu olmasi durumunda olumlu sonuglar dogurabilecegini gostermektedir.
Baska bir 6grenci ise "Yeni sinifimda daha aktif olmaya karar verdim. Daha gok soru sormaya
basladim. Bu sayede hem yeni arkadaslar edindim hem de derslerimde daha basarilioldum."
(Ogrenci 6) ifadeleriyle yeni firsatlari degerlendirdigini vurgulamaktadir. Ogrenci 2 ise sinif
degisimindeki yasadigl sorunu su sekilde dile getirmektedir “Yeni sinifimda herkes gok
basariliydi. Kendimi ¢ok basarisiz hissettim. Sorulari yapamamaktan korktum ve bir anda
kendimi sinifin en gerisinde buldum. Bu durum bana uzun bir suire tahtaya kalkma korkusunu

yerlestirdi. Ancak rehber 6gretmen ile ¢ozebildim™.

Sinif degistirme 6g8renci icin 6nemli bir degisiklik olsa da ayrildigi sinif ve yeni katildig|
sinif igin de 6nemli bir degisiklik olusturur. Bu nedenle sinif degistirme slrecinin sinif
dinamikleri Gzerindeki etkisi de incelenmis ve inceleme sonucu olusan tema ve alt temalar

Tablo 6’da verilmigtir.

Tablo 6.

Sinif degistirme strecinde sinif dinamiklerine etki tema ve alt temalari

Tema Alttema

Sinif Dinamikleri Yeni Ogrencilerin Sinifa Etkisi

Ogretmen-Ogrenci iliskilerinde Degisim

Grup Caligmalarina Katilim

Tablo 6’ya gore sinif degistirmenin sadece yeni gelen 6grenciyi degil, tim sinif
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dinamiklerini etkiledigi gozlemlenmistir. Bir 6gretmen soyle belirtmistir: "Yeni gelen
ogrencilerin sinifi degistirdigini fark ediyorum. Bazen bu olumlu bir etki yaratiyor ve tum sinifin
motivasyonunu artiriyor." (Ogretmen 10). Bu bulgu, Farmer ve digerlerinin (2011) calismasiyla
tutarlidir ve sinif kompozisyonundaki degisikliklerin 6grenme ortamini nasil etkileyebilecegini
gostermektedir. Ogretmen 8 ise “Sinifa her katilan kisi sinifta bir degisiklik olusturur. Kimisi
iyi kimisi kotu fakat sabit kalan bir sinif gormedim” gorusu ile sinifa etkiye vurgu yapmaktadir.
Ogrenci 5 ise bu durumu kendi agisindan su sekilde degerlendirmektedir “Eski sinifimda
arkadasliklarim ¢ok kotu olmaya baslamisti. Sinifla anlasamiyordum. Bu da derslerimi
etkiledi. Ben de sinif degistirdim. Sonra arkadaslarimla birlikte galismaya basladim.”

(Ogrenci 5).

Tartisma

Bu arastirma, ortaokul 6g8rencilerinin sinif degistirme deneyimlerini ve bu deneyimin
akademik basarilari Uzerindeki etkilerini incelemeyi amaclamistir. Elde edilen bulgular, sinif
degistirmenin 6g8renciler Uzerinde ¢ok boyutlu etkileri oldugunu gostermektedir. Bu etkiler,
duygusal deneyimler, akademik performans, sosyal iligkiler, uyum sureci, kigisel gelisim ve
sinif dinamikleri temalari altinda incelenmistir.

Arastirmanin sonugclari, 6grencilerin sinif degistirme slirecinde genis bir duygu yelpazesi
yasadiklarini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, Akos ve Galassi'nin (2004) calismasiyla paralellik
gostermektedir. Arastirmacilar, ortaokula gecis yapan 6grencilerin hem olumlu hem de
olumsuz duygular yasadiklarini ve bu duygularin 6grencilerin uyum surecini etkiledigini
belirtmislerdir. Ogrencilerin kaygi, stres, heyecan ve olumlu beklentiler arasinda gidip gelen
duygusal deneyimleri, uyum sureclerini 6nemli olglude etkilemektedir. Bu duygusal
dalgalanmalarin anlasilmasi, egitimcilerin ve ebeveynlerin 6grencilere daha etkili destek
saglamalari agisindan kritik 5neme sahiptir.

Arastirmamizda ortaya ¢ikan en belirgin temalardan biri, 6grencilerin sinif degistirme
slrecinde yasadiklar yogun duygusal deneyimlerdir. Ogrencilerin cogu, kaygi ve stres
yasadiklarini belirtirken, bazilari da heyecan ve olumlu beklentiler iginde olduklarini ifade
etmistir. Ozlem ve yalnizlk duygular da 6grencilerin sikga dile getirdigi deneyimler
arasindadir. Bu durum, Duchesne ve digerlerinin (2009) bulgulariyla ortigsmektedir.
Arastirmacilar, okul gecislerinde 6grencilerin sosyal destek kaynaklarinin degismesinin,
yalnizlik ve kaygi duygularini tetikleyebilecegini vurgulamislardir.

Sinif degistirmenin akademik performans uzerindeki etkisi, arastirmamizin 6nemli
bulgularindan biridir. Ogrencilerin ¢ogu, sinif degistirdikten sonra gegici bir performans
dususu yasadiklarini  belirtmistir. Ancak, uzun vadede ¢ogu O68rencinin akademik
performansinin toparlandigi veya hatta iyilestigi gozlemlenmistir. Akademik performans
baglaminda, bulgularimiz Alspaugh'un (1998) calismasiyla tutarlilik gostermektedir. Cogu
ogrenci, sinif degistirmenin ardindan gegici bir performans dususu yasamaktadir. Ancak,
Benner'in (2011) meta-analiz gcalismasinin sonuglariyla uyumlu olarak, uzun vadede birgok
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o0grencinin akademik performansinin toparlandigl veya hatta iyilestigi gozlemlenmistir. Bu
bulgu, sinif degistirmenin potansiyel olarak bir gelisim firsati olarak degerlendirilebilecegini
gostermektedir.

Arastirmamiz, sinif degistirmenin 6grencilerin sosyal iliskileri Uzerinde onemli etkileri
oldugunu gostermistir. Yeni arkadasliklar kurma zorlugu, birgok 6grenci tarafindan dile
getirilen bir konudur. Sosyal iliskiler agisindan, arastirmamiz Langenkamp'in (2009)
bulgulariyla 6rtiismektedir. Ogrenciler, yeni arkadasliklar kurma sirecinde zorluklar
yasarken, ayni zamanda sosyal sermayelerini genisletme firsati da bulmaktadir. Weller'in
(2007) calismasinda da vurgulandigi gibi, 6grenciler eski arkadasliklarini koruma ve yeni
iliskiler gelistirme arasinda bir denge kurmaya ¢alismaktadir. Bu streg, 6grencilerin sosyal
becerilerinin gelisimine katkida bulunurken, ayni zamanda potansiyel bir stres kaynagi
olabilmektedir. Eski arkadasliklari surdirme cabasi da o6grenciler arasinda yaygin bir
deneyimdir. Uyum sireci, arastirmamizda 6ne ¢ikan bir diger 6nemli temadir. Ogrencilerin
¢ogu, ilk haftalarda zorluklar yasadiklarini, ancak zamanla yeni ortama alistiklarini
belirtmistir. Bu bulgu, Jindal-Snape ve Miller'in (2008) ¢alismasiyla tutarlidir. Arastirmacilar,
okul gecislerinin bir uyum slreci gerektirdigini ve bu surecin bireysel farkllklar
gosterebilecegini vurgulamislardir. Ogretmen ve aile desteginin dnemi, hem 6grenciler hem
de 68retmenler tarafindan vurgulanan bir konudur. Bu bulgu, Anderson ve digerlerinin (2000)
calismasiyla ortismektedir. Arastirmacilar, 6gretmen ve aile desteginin, 6g8rencilerin okul
gecislerindeki uyum surecini kolaylastirdigini ve akademik basarilarini olumlu yénde
etkiledigini belirtmislerdir.

Kisisel gelisim baglaminda, bulgularimiz Eccles ve digerlerinin (1993) "asama-cevre
uyumu teorisi" ile agiklanabilir. Bazi 6grenciler sinif degistirmeyi yeni bir baslangi¢ olarak
gormekte ve bu durumu kisisel gelisimleri igin bir firsat olarak degerlendirmektedir. Bu bulgu,
okul gecislerinin 6grencilerin 6z-yeterlik algilarini ve motivasyonlarini etkileyebilecegini
belirten Wigfield ve digerlerinin (1991) calismasiyla da uyumludur. Arastirmamiz, sinif
degistirmenin 6grencilerin kisisel gelisimleri Uzerinde de etkili oldugunu gostermistir.
Ozgiiven degisimi, yeni firsatlar degerlendirme ve calisma aliskanliklarinda degisim, éne
cikan alt temalardir. Bazi 68rencilerin sinif degistirmeyi yeni bir baglangi¢ olarak gormeleri ve
bu durumu kisisel gelisimleri icin bir firsat olarak degerlendirmeleri gecis surecindeki olumlu
sonuglar olarak yorumlanabilir.

Sinif dinamikleri agisindan, arastirmamiz Farmer ve digerlerinin (2011) bulgulanyla
paralellik gostermektedir. Sinif degistirmenin sadece yeni gelen 68renciyi degil, tum sinif
dinamiklerini etkiledigi gozlemlenmistir. Bu durum, 6gretmen-6grenci iligkilerini ve grup
calismalarinin dogasini da etkilemektedir. Midgley ve digerlerinin (1989) vurguladigi gibi, bu
degisen dinamikler 6grencilerin uyum surecini ve akademik motivasyonunu 6nemli 6lgtde
etkileyebilmektedir. Sinif degistirmenin sadece yeni gelen 6grenciyi degil, tim sinif
dinamiklerini etkiledigi gdzlemlenmistir. Ogretmen-6grenci iliskilerindeki degisim ve grup
calismalarina katiim da 6nemli alt temalar olarak ortaya ¢ikmistir.

Sonuc

Bu arastirma, ortaokul 6grencilerinin sinif degistirme deneyimlerinin karmasik ve ¢ok
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boyutlu dogasini ortaya koymaktadir. Sinif degistirme, 6grencilerin duygusal durumlarini,
akademik performanslarini, sosyal iliskilerini ve kisisel gelisimlerini etkileyen kapsaml bir
sureg olarak kargsimiza ¢gikmaktadir. Bu slregteki etkilerin bazilar kisa vadeli ve olumsuz
olabilirken, uzun vadede ¢ogu 6grencinin yeni ortama uyum sagladigi ve hatta bu degisimi bir
gelisim firsati olarak degerlendirebildigi gozlemlenmistir.

Arastirma sonuglari, sinif degistirme surecinde 68rencilere saglanacak destegin 6nemini
vurgulamaktadir. Ogretmenlerin, ailelerin ve okul ydnetiminin, bu gecis sirecinin
zorluklarinin farkinda olmalari ve 6grencilere uygun destek saglamalar kritik 5neme sahiptir.
Ozellikle ilk birkag haftalik uyum siirecinde 6grencilere ekstra destek saglanmasi, onlarin
yeni ortama daha kolay adapte olmalarina ve potansiyel akademik dustsleri minimize
etmelerine yardimci olabilir.

Bulgularimiz, sinif degistirmenin 6grencilerin duygusal durumlarini, akademik
performanslarini, sosyal iliskilerini ve kisisel gelisimlerini etkiledigini gostermektedir. Bu
etkilerin bazilari kisa vadeli ve olumsuz olabilirken, uzun vadede ¢ogu 6g8rencinin yeni ortama
uyum sagladigi ve hatta bu degisimi bir gelisim firsati olarak degerlendirebildigi
gozlemlenmistir.

Arastirmamizin sonuglari, sinif degistirme strecinde 6grencilere saglanacak destegin
dnemini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin, ailelerin ve okul yénetiminin, bu gegis siirecinin
zorluklarinin farkinda olmalari ve 68rencilere uygun destek saglamalari kritik Gneme sahiptir.
Ozellikle, ilk birkag haftalik uyum siirecinde 6grencilere ekstra destek saglanmasi, onlarin
yeni ortama daha kolay uyum saglamalarina ve potansiyel akademik duslisleri minimize
etmelerine yardimci olabilir.

Gelecekteki arastirmalar, sinif degistirmenin uzun vadeli etkilerini inceleyebilir ve farkli
okul turleri veya egitim sistemleri arasinda karsilagtirmali analizler yapabilir. Ayrica, sinif
degistirme surecini kolaylastirmak icgin gelistirilen mudahale programlarinin etkinligini
degerlendiren galismalar da literatlire 6nemli katkilar saglayabilir. Bu bulgular 1siginda, sinif
degistirme surecinin sadece bir fiziksel yer degisikligi olmadigi, ayni zamanda 6grencilerin
akademik, sosyal ve duygusal dunyalarini derinden etkileyen karmasik bir stire¢c oldugu
aciktir. Bu siirecin dogru yonetilmesi, 6grencilerin sadece yeni siniflarina uyum saglamalarini
degil, ayni zamanda bu deneyimi kisisel ve akademik gelisimleri icin bir firsat olarak
degerlendirmelerini saglayabilir. Ozellikle ilk birka¢ haftalik kritik uyum déneminde,
O0grencilere saglanacak ekstra destek, onlarin yeni ortama daha kolay adapte olmalarina ve
potansiyel akademik dususleri en aza indirmelerine yardimci olabilir.

Oneriler

Bu arastirma, sinif degistirmenin 6grenciler Uzerindeki cok yonlu etkilerini ortaya koyarak,
egitimcilere, ailelere ve politika yapicilara bu sureci daha etkili bir sekilde yonetmeleri igin
onemli iggoruler sunmaktadir. Gelecekteki arastirmalar, bu bulgulan genisleterek ve
derinlestirerek, 6grencilerin akademik basarilarini ve genel refahlarini destekleyecek daha
etkili gecis stratejileri gelistirmeye katkida bulunabilir.
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Uygulayicilar icin 6neriler su sekildedir: Ogretmenler, aileler ve okul ydnetimi, sinif
degistirme surecinin zorluklarinin farkinda olmali ve 6grencilere uygun destek saglamalidir.
Bu destek, duygusal rehberlik, akademik yardim ve sosyal entegrasyonu kolaylastirici
etkinlikleri icermelidir. Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarina duyarli olunmali ve gerektiginde
kisisellestirilmis destek planlari olusturulmaldir. Ayrica, yeni ve eski 6grenciler arasinda
koépra kuracak mentorluk programlari uygulanabilir ve sinif igi etkinliklerle grup dinamiklerinin
olumlu yénde gelismesi saglanabilir.

Arastirmacilar igin 6neriler ise soyledir: Gelecekteki galismalar, sinif degistirmenin uzun
vadeli etkilerini inceleyen boylamsal arastirmalara odaklanabilir. Farkli okul tdrleri veya
egitim sistemleri arasinda karsilastirmali analizler yapilmasi, sinif degistirme deneyiminin
farkl baglamlardaki etkilerini anlamak agisindan degerli olacaktir. Sinif degistirme slrecini
kolaylastirmak igin gelistirilen mudahale programlarinin etkinligini degerlendiren galismalar,
uygulayicilara pratik rehberlik saglayabilir. Ogrencilerin bireysel 6zelliklerinin (6rnegin, kisilik
tipleri, 6grenme stilleri) sinif degistirme deneyimini nasil etkiledigini arastirmak,
kisisellestirilmis destek stratejileri gelistirmeye yardimci olabilir. Son olarak, teknolojinin sinif
degistirme surecindeki roll ve potansiyel faydalarini inceleyen calismalar, dijital cagda bu
gecis surecini optimize etmek i¢in yeni yollar sunabilir.
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Ozet

Guclendirme, 1980'li yillardan itibaren sosyal hizmet mesleginde kullanilan yaklasimlarin basinda gelmekle
birlikte, her ne kadar glict paylastigi igin elestirilse de bu yaklasimlardan biridir. Bu yaklasimin olumlu yani, diger
yaklasimlarla eklektik olarak kullanilabilmesidir. Yaklagimin temeli, insanlarin kendilerini gelistirme potansiyeline
sahip olduklari inancidir. Bu dislince ile insana deger vermeyen sorunlari hastaligin boyutuna indirgeyen tibbi
yaklasima bir alternatiftir. Bu nedenle, guglendirme hem bir sure¢ hem de bir sonugtur. Bu g¢alismada
glclendirmenin tarihsel temelleri, glglendirme ile ilgili kavramlar, glglendirmenin temel varsayimlari ve
sinirliliklarina yer verilmistir. Turkiye'de 2000'li yillardan bu yana guglendirme ile ilgili bilimsel yayinlarda artis
olmasina ragmen, yaklasimlari vaka drnekleriyle analiz eden az sayida galisma bulunmaktadir. Bu galisma ile
alanda galisan sosyal hizmet uzmanlarinin zayif yonlerini ve potansiyellerini gormeleri saglanarak kuramin vaka
ornekleri ile irdelenmeye galisilmistir. Boylece ulkede artan esitsizlik, adaletsizlik ve insan haklari gibi toplumsal
sorunlarin g6zimune alternatif bir bakis agisi sunulmaya galisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Glglendirme, sosyal hizmet, himanizm, adalet, zayiflik

Abstract

Empowerment is one of the primary approaches used in the social work profession starting from the 1980s,
although it has been criticized for sharing power.The positive side of this approach is that it can be used
eclectically with other approaches.The basis of the approach is the belief that people have the potential to
improve themselves.With this idea, it is an alternative to the medical approach that reduces problems that do not
value people to the size of the disease.Thus, empowerment is both a process and a result.In this study, the
historical foundations of empowerment, concepts related to empowerment, basic assumptions and limitations
of empowerment are included.Although there has been an increase in scientific publications on empowermentin
Turkey since the 2000s, there are few studies analyzing the approaches with case examples. With this study, itis
tried to examine the theory with case examples by enabling social workers working in the field to see their
weaknesses and potentials. Thus, it will be tried to provide an alternative perspective to the solution of social
problems such as increasing inequality, injustice and human rights in the country.

Keywords: Empowerment, social work, humanism, justice, weakness

Kiigiikoba, E. (2024). Justice-Based Social Work Intervention: A Case Study. Uluslararasi Ogrenen Toplum
Dergisi, 1(2), 203-220.
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Introduction

The quality of the relationship between the counselor and the client is considered to be
the turning point in effective intervention.When clinical research is considered, beyond the
nature of social work intervention, social work practices are at the focus of this
interaction.Despite the inequality in the use of power between the social worker and the
client, mutual volunteerism, trust and interaction are determinant in the empowerment
approach.In this approach, there is no one-way communication between the counselor and
the client depending on the authority (Hasenfeld, 1987:470).The approaches that examined
the client from a clinical perspective, which were among the first examples of social work
practices, saw the individual as the source of problems.Therefore, clinical approaches did
not impose responsibility on social workers. The view of clinical approaches that saw people
as worthless was abandoned over time and the empowerment approach emerged.

Empowerment-based approaches aim to enable the individual to use his/her potential
against pressures and to address the lack of power or control. With this approach, it enables
the applicant to access opportunities and resources that may occur in and around the
applicant by cooperating with the social worker and the applicant against pressure or power
centers. This intervention can be applied with individuals, groups and society (Teater, 2015).
Another purpose of empowermentis to enable the individual to stand on his/her own feet and
accept responsibility for his/her life experiences. In the client's journey with the counselor,
the obstacles that challenge him/her can be seen as an opportunity anditis revealed that the
source of power can actually be in every person (Erbay, 2019:42-43). In a sense, the client
discovers himself/herself and develops insight.

The empowerment approach is a result as well as a process. The approach starts with the
client's dissatisfaction with his/her situation and the desire for change. Itis the client who will
determine the result and realize his/her development in the process.

In this study, the historical course of the empowerment approach is mentioned,
information about power and how it is found in human beings is given, the aspects of the
empowerment approach that differ from other theories are discussed, and in the last part,
the important concepts of the empowerment approach are mentioned through the case
example. Considering that there are few studies supported by case presentations in the
socialwork literature, itis thought that the relevant study will make an important contribution

to social work studies in Turkey.
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HISTORICAL FOUNDATIONS OF THE RETROFITTING APPROACH

The strengths perspective in social work has its philosophical roots in Aristotle's
teleological theory of human development or eudaimonia. Eudaimonism argues that people
should strive to reach their innate potential by using their talents, most importantly their
intellect and intelligence. It grounds ethics in human nature and links human development to
the pursuit of virtues. Therefore, values exist because of the needs and requirements of
human beings. Eudaimoina is based on the idea that one must make one's own choices in
order to achieve virtues and that they exist through their choices (Gray,
2011:5).Empowerment, which evolved from philosophical movements, was later used
frequently in areas such as personal development, NLP, coaching, as well as in education,
health services, and advocacy.

The empowerment approach, which emerged as an alternative to the clinical approach,
started to become widespread in Britain at the end of the 1980s. The time when this approach
was most accepted was the mid-1990s. In Britain, empowerment has been in existence since
the eighteenth century as mutual aid in charitable organizations (Leadbetter, 2002).In the
history of social work in America, the settlement movement, Jane Addams' work, the
women's club, social reform movements for African Americans in the 19th century,
empowerment approaches for minority groups, Reynolds' radical psychoanalytic approach
(Lee and Hudson, 2011:161).

In America, where empowerment laid the foundation, women did not have the right to vote
and be elected, they did not have the right to divorce unless there was an event that would
harm the society, they could not freely enrollin the university they wanted, and women could
not engage in empowerment approaches as social workers. Jane Addams and her friends
pioneered in ensuring gender equality, ensuring social justice, and providing a multicultural
social structure (Lee and Hudson, 2011: 161-162). Therefore, a parallel relationship has
emerged between the struggles for democracy and human rights in America and
empowerment theories. The philosophical and economic basis of the empowerment
approach is the mutual and fair distribution of resources without class differences.

The influence of African American women's associations in the fight against racism in
America is important.African American church congregations and aid groups established by

African Americans have played a driving role in the adoption of the role of black women by
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the masses.African American women's associations have done serious work on civil rights in
cooperation with white women.Group action and taking social responsibility for democratic
values, which are used in group work in social work, were shaped by the anti-racist political
environment in America (Shapiro, 1991).

In the history of American social work, the Great Depression also had important
consequences. This process did not bring advantages for workers except partial social
security practices.Social workers could not develop social work practices against the
difficulties of the macro economy that developed during this period.Berta Reynolds, as an
exception, developed an approach based on advocacy and emphasizing social justice
instead of psychoanalytic intervention approach in this period. In this political environment,
the client is a simple person, not a person seeking professional help. The empowered
individual should interact with opportunities and resources that increase potential and the
individual should not lose this connection (Reynolds, 1951).

In the empowermenttheory of social work, the theories of social sciences such as political
science, psychology, sociology and economics are used (Lee and Hudson, 2011). According
to some thinkers, emancipation better reflects the goals and intervention processes of the
empowerment approach.

The empowerment approach in social work has had two main pillars: political, political,
economic movements and medical approaches to human development. The concept of
power has been shaped as a result of these social movements and medical approaches (Lee

and Hudson, 2011:162-163).

STRENGTH AND EMPOWERMENT

According to the empowerment approach, three types of power can be mentioned:
personal power, interpersonal power and political power.These powers are
interrelated.Personal power is the power within the limits that determine the potential of the
individual.Interpersonal power includes his/her prestige and the power to influence
others.Political power provides solidarity with vulnerable people against pressure groups and
creates political consciousness.A decrease in one of the powers negatively affects other
types of power.

This idea, which emerged in the 1960s, is frequently used in school social work and
psychology (Duyan, 2016). In this approach, which has been adopted since the 1960s, it is

ensured that the person realizes his/her weaknesses and strengths and establishes life
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balance.

There are criticisms among social work theorists that the client is not sufficiently
empowered in this approach.Theorists such as Steiner think that the person cannot be
empowered in this approach and thinks that he/she is saved.Thus, the blockages that
consume the power of the person are renewed and cause the person to remain powerless
(Adams, 2017: 6).These radicalist criticisms of the empowerment approach have led to a
better understanding of the approach.Over time, it has been understood that without the
empowerment approach, a holistic view of social problems cannot be realized with other
theories of social work.

According to Thomas and Piercon (1995:134-5), empowerment is the ability of groups to
help themselves, to initiate an intervention process of their own volition and to consult social
services in cooperation or independently. According to Adams (2017), empowerment is the
ability of individuals, groups and society to take control of their life conditions and to help

themselves and others.

CONCEPTS OF RETROFITTING

Empowerment has various control mechanisms in individuals, groups and communities.
These are self-determinism, self-esteem, vital competence, self-efficacy and internal control
mechanisms (Greene et al., 2005). Situations far from empowerment are determined by the
weakness of these concepts. Low self-esteem causes the person to feel worthless, and the
feeling of learned helplessness makes people believe that they have no influence in their
lives. Therefore, these are psychological barriers that weaken the person's application to the
counselor with the desire for change.

Self-efficacy is the individual's perception of being adequate in the new job and the
responsibility he/she takes. It is important in empowering the person like other positive
psychological factors.

When a person is under external influence, he/she may think that the flow of life is not in
himself/herself, but in the leaders, political power, maybe in his/her family, around his/her
mother or father.The individual cannot make his/her decisions freely in order not to upset
others and to get along with them in harmony.The control of his/her life is always in someone
else's sphere of influence unless he/she realizes it himself/herself.In this type of people, the
need to go to a counselor increases in moments of crisis that concern the whole family and
individuals, such as a sudden resignation from a job, loss of a family member, increase in

poverty, etc. Internal psychological states are now less affected by externalinfluences. Thus,

e-ISSN: 3023-8374 © 2024 Uluslararast Ogrenen Toplum Dergisi

208



Kagukoba

Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi

the individual tries to increase his power by learning from his experiences (Greene et al.,
2005). According to Lee and Hudson (2011), by developing a healthy identity and a positive
self, people develop awareness of the pressures imposed on themselves and the people
around them. Therefore, people who develop awareness can use their personal and
environmental resources more efficiently.

Self-determinism is a concept that dates back to the French Revolution.In short, it is the
right to determine one's life and the freedom to choose.lIt entered the social work literature
with the freedom of choice and determination in the democratization process of nations as a
result of political and economic developments.The client is the person who actively initiates
the intervention process and is the person who has the freedom to choose in the intervention
process.He is the person who should take the flow of his life into his own hands with his own
will.In this context, self-help is an antidote of the client against the power used professionally
by the counselor. Legislators are expected to make regulations on these issues (Thomas and
Pierson, 1995:474-475). When considered around these concepts, taking action, making
choices, maintaining well-being are important goals of the approach.

The ability of the individual to realize his/her potential and use his/her strengths comes
from the approach's hope for human beings. In this context, at the core of the empowerment
approach are the foundations of Carl Rogers' person-centered theory based on a humanistic
perspective. In person-centered theory, there is an emphasis on the innate goodness and

responsibilities of each individual (Gray, 2011).

BASIC ASSUMPTIONS OF RETROFITTING

The empowerment approach is based on 4 basic assumptions:

Exposure to oppression is a structurally based phenomenon that affects individuals and
communities. Oppression is an important phenomenon that affects individuals and
communities. Oppression is a process that is characterized by psychological conditions
such as depression, low self-perception and low self-efficacy in individuals and groups.
Individuals and groups who are oppressed think that they do not have a choice and respond
to oppressive groups to the extent of their own possibilities. The success of their resistance
to oppression depends on their solidarity with other oppressed communities and the idea of
unity (Lee and Hudson, 2011).The PCS model developed by Thompson (2020) is based on this
assumption.According to Thompson (2020), P is the emotions, thoughts, behaviors, and

actions at the personal level.ln this approach, the emotional, intellectual, and behavioral
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view of the society is formed as a result of the person's experiences with the society.The
person understands the society by copying their individual experiences.C is the cultural level
of mutual processes such as seeing, thinking, and doing.This level is about shared points, so
it produces values and patterns of thought and behavior, a default consensus about what is
moral and what is immoral, conformity to social norms, and humor serves as a vehicle for
communicating and reinforcing this culture. Therefore, shared values are prioritized first and
foremost, and include elements such as religion and nationality. The structural level refers to
the network of social divisions and the power relations so closely associated with them; it
also relates to the ways in which oppression and discrimination are "institutionalized" (firmly
established through patterns of thought, language and behaviour) and thus woven into the
fabric of society. It refers to the broader level of social forces, the sociopolitical dimension of
intertwined patterns of power and influence (Thompson, 2020). PCS analysis shows the
different levels at which discrimination operates and how these levels reinforce each other,
so thatthe social worker has the chance to observe large pressure groups and their individual
dynamics.

Individuals, communities have opportunities to solve problems that arise suddenly, they
are resistant to institutionalized pressure groups. Communities can defend themselves
against the political and individual power of pressure groups by recognizing and integrating
the power of the individuals who make them up. Thus, existing problems can be overcome
and individuals can turn crisis moments into opportunities in each process (Teater, 2015: 70).

Empowerment involves focusing on individuals and their environment.As individuals
become empowered, they begin to integrate with personal and environmental resources.In
Thompson (2020)'s PCS model, the transitive C dimension is important between individual
values and political power groups, where there are spiritual values.Empowerment in the
cultural dimension increases one's resistance to political groups.In empowerment, the
oppressor should be empowered as well as the oppressed (Lee and Hudson, 2011).Although
the oppressive groups do not apply to the counselor, they lose their ground as a result of the
effectiveness of anti-oppression groups and individuals.Thus, the external effects of the
oppressors decrease and they come under the influence of internal psychological
processes.Ultimately, the individual who transforms his environment positively becomes
empowered and the balance of power is formed.

Empowerment is both a process and a result. Caring, change, control, improvement have

been the basic assumptions of social work, and empowerment uses these concepts. When
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the counselor and the client talk together in a palliative manner and the client discovers who
and what the problems stem from and the conditions that cause continuity, the client
develops self-awareness.The client is nhow more empowered and when he/she is
empowered, he/she starts to see the counselor as a teammate, not as someone in a higher
authority than him/herself. On the other hand, it is a process to resist the obstacles and
pressures in this process and to mobilize the people around him/her in this direction, and
every process may not have a result, but the results initiate the empowerment of other

individuals and groups (Howe, 2009:156).

REINFORCEMENT APPLICATION

The empowerment approach consists of implementation, assessment and intervention
stages. Before the assessment process, the counselor and the client should establish a bond
around common values. Anti-authoritarian feelings and limited motivation alone are not
helpful factors in combating oppression.The counselor should be able to give convincing
answers to questions such as 'Why am | here?', 'What can people like us do?' (Mullender,
Ward and Fleming, 2013). For this reason, the empowerment process is a collaborative
approach in which the client freely determines his/her own problems and the counselor
conducts joint decision-making processes (Teater, 2015:71).According to Lee and Hudson
(2011:163), it is the client's own will that initiates the intervention.

The counselor should not give power to the client.If the counselor gives power and takes it
under his/her control, the power may suddenly disappear.In this case, the strengths and
weaknesses of the client should be evaluated to ensure that the client is empowered in a
process (Payne, 2020).In the evaluation phase, power has an effect on personal,
interpersonal and sociopolitical levels.Therefore, there are different ways to understand
power.The different dimension of power emerges in interpersonalrelationships.For example,
trying to realize your desire by force without the consent of another person.The counselor can
understand from the narratives of the applicant that power is an element of oppression. In
some cases, behind physical violence, threatening behaviors, there may be unwanted
behaviors such as disrespectful behavior, indifference and manipulation.Therefore, the
applicant's narrative and life story should be evaluated as a whole (Payne, 2020).Therefore,
although the stories of the applicants do not include oppression, their past experiences and
perceptions can lead them to the definition of oppression.Anti-oppression practice and

advocacy are the cornerstones of the empowerment approach (Lee and Hudson, 2011).
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Assessmentis an action done together with the clientin the process of increasing the level
of critical consciousness about all dimensions of the problem. Reflective ideas are used in
the intervention process to increase the level of consciousness (Duyan, 2016).In the first
stage of the assessment, the counselor and the client engage in a dialectical interaction.The
definition of the problem is represented by the different perspectives of the two parties.Joint
decisions are taken by interviewing and road mapping.The counselor focuses on the
individual ground of the client, and also looks at his/her relationship with his/her environment
(political positions, social structure).The case is examined with an eclectic approach,
especially the empowerment approach.The meaning that each approach adds to the
individual and the intervention process should be evaluated in its conditions.

The first dimension of the assessment is that the social worker establishes a dynamic
bond with the client due to the person's application or individual need.The physical, mental,
social obstacles that restrict the client's environment are observed.lt is determined whether
the individual can overcome the problem on his own or with professional support.How he
perceives his environment and the state of his power are important.In the second dimension,
the individual, whose self-awareness develops with interventions, begins to enter into
solidarity with individuals who are oppressed like him and who have to overcome
obstacles.In some cases, they have even participated in joint action and non-governmental
organizations (Duyan, 2016).

The intervention process varies depending on the nature and duration of the assessment
process.The counselor and the client make some decisions and planning to combat
personal, sociocultural barriers such as discrimination, oppression, stigmatization (Teater,
2015).The counselor is like a guide in this process, the interventions to be made are clear;
however, more than one intervention varies depending on how much the client is
strengthened by each obstacle.The plan can be changed to an alternative when there are

unexpected situations.This is why flexibility is important in social work counseling.

LIMITATIONS OF THE EMPOWERMENT APPROACH

In the empowerment approach, the assessment and intervention processes start with the
request of the applicant. Therefore, the individual who can take control of his/her own life,
who realizes that something is going wrong in his/her life can be handled in this approach. In
some cases, for example, in cases such as substance abuse or sexual abuse, other

approaches are carried out with priority to repair the mental and physical damage that may
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exist in the applicant rather than empowerment because the applicants are emotionally and
socially abused.The empowerment approach can be used in the counseling process and
evaluation stages of task-oriented, psychoanalytic, transactional approaches.In this
process, it is important for the counselor to use power and reassuring language patterns in
the therapeutic relationship with the client (Hasenfeld, 1987).For the client who can integrate
with his environment by using his internal processes, the exploration of the environment
begins.In this process, the social worker can do various activities other than counseling,
including training.For clients who speak little or have difficulty in expressing themselves,
visual descriptions and body language are part of the counseling.

Foucault (1974) brought a different perspective to the relationship between the client and
the counselor.According to Foucault (1974), what is power for the counselor can be a stifling,
one-sided communication for the client.Again, according to Foucault (1974), the meaning
and effect of power can arise in situations of disagreement between the counselor and the
client, in the search for justice.Therefore, the language of the therapeutic process should be
determined according to the client.According to Foucault (1974), the concepts of power and
empowerment should be freed from individual-oriented theories.

The counselor must consider the best interests of the client in the assessment process,
butin some cases there may be adilemma:is it possible to help the clientin a situation where
he/she is so restricted or overly abused that he/she may harm his/her environment?

When the counselor does not pay attention to the word patterns used in the therapeutic
relationship, the client may misinterpret them (Greene et al., 2005).These are the five
methods of strengthening language:

o The language of cooperation versus the language of help

o Language of ownership/property

o Language of possibilities

o  Solution language

o0 Language of elaboration and clarification

In the study of Ackerson and Harrison (2000), inequality, powerlessness and justice
seeking are not seen as a limitation.In the research, social workers working in the field of
mental health stated that the rules of the institution are not suitable for every client and that
the support application is limited.The earthly and spiritual identity of the client is less
emphasized.In some countries, institutional practices and various policies limit the

empowerment approach and have led to poor results when working with communities.
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CASE STUDY

Problem of the Study

Social workers encounter different psychosocial problem situations due to their
profession. While dealing with the situations of their clients, they can reflect their individual
wishes and emotional sides to the decision-making processes. The fact that the number of
publications combining practice and theory in Turkey is low makes case studies important.
As well as the material and moral deprivation of the clients, the mechanisms that push the
professional staff to decision-making processes with the client are important. It is necessary

to compare the practices with different theories.

Methodology of Study

A case report in social work involves documenting a specific client’s situation, the
interventions used, and the outcomes achieved. The methodology includes selecting a
relevant and educational case, obtaining client consent, conducting a thorough assessment
using social work theories, creating an intervention plan with clear goals, and evaluating the
effectiveness of the intervention. Ethical considerations, such as confidentiality, informed
consent, and cultural competence, are critical throughout the process. The case report
concludes with reflections on lessons learned, recommendations for improving practice,
and suggestions for further research. This methodology ensures that the case contributes to
professional development and enhances social work practice. Since social work is a
practice-based profession, sample cases and case studies will guide the professionals in the
applications that can be made with individuals and groups.

The professional practices carried out in the social service centre were reported in a 6-
month period and home, school visits were supported by visits to schools and hospitals. A
descriptive case analysis in social work is a systematic method of examining a particular case
or client scenario to understand its various dimensions, identify issues, and reflect on the
applied intervention strategies (Suleymanoglu Kirim ,2021). In this study, the priority of the
professional is to understand the case in a descriptive way in terms of events and persons.

The case is a real case registered at the X Social Service Center.

G.l.: Born on 10.08.2003 in Uskiidar, the individual was harmonious, outgoing, talkative,
respectful and had a high level of awareness for his age. It was understood that the child was
able to express himself, had good relations with friends and relatives, and endeared himself
to his environment in a short time.

R.l: Born on 13.10.1966 in Hacipehlivan, father R.l. has a mildly timid, low self-expression
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skills, easy-going and calm personality traits. R.l. describes his wife S.I. as an angry, irritable
and restless person who is ready to argue at any moment, and states that she uses many
antidepressant medications due to her extreme irritability.

S.I.: Born on 18.04.1965, mother S.l. was found to have a mild mental retardation, an
irritable nature, frequently engaged in verbal conflicts with her husband and child during the
interview, showed irritability and had a changeable mood. It was determined that she was not
sufficient to meet the needs of the household and that the father mostly did the cooking,
dishwashing, laundry, etc.

Under evaluation,

Upon the application of the father R.l., a social investigation was conducted at home.
Apart from financial deprivation, it was revealed that the mother could not do housework and
had poor communication with her husband and child. Although the father applied due to
financial problems, it was determined that there were psychological, physical and social
problems that limited the role of the father in the family.

Although the mother S.1. initially said that the family problems were not caused by her, she
started to receive support from the medical social service unit of the hospital regarding her
physical disability, medications and treatment.

It was understood that the father, R.l., was passive, had difficulty in communicating, and
constantly did the cooking and cleaning work himself since he had no say in the family.

During the intervention phase

Social assistance support was received from the district governor's office to provide the
family with healthy housing and to cover student expenses.

The father R.l. was assigned a caregiver from the Ministry of Health so that he could take
his heart medication on time. They were facilitated to make doctor's appointments
easily.With the new support, they moved to a larger house without heating problems, where
they could live in harmony with their social environment.Thus, it was aimed to increase the
family's self-esteem.

For the health problems of the mother S.I., the medical social service unit of the district
hospital was contacted and her treatment was provided efficiently. The social worker
monitored her health condition. In addition to the mother's health problems, individual and
family meetings were held once a week with the family counselor working at the district social
service unit in order to improve communication within the family, thus increasing the self-

efficacy of family members.
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It was determined that the daughter of the family, G.l., had problems adapting to her
environment as a result of the family's migration from Istanbul to Biga and the
impoverishment of the family due to being exposed to domestic verbal violence.lt was aimed
for the student to develop new relationships by changing the houses they lived in and the
school where the child was enrolled.Care was taken to ensure that the new school was close
to her home in order to benefit her.Cooperation was made with the school counselor to
support healthy communication with the family and school lessons.

As aresult of the interventions, R.l. stated that he met with her landlord, health institutions
and his child's teachers with more self-confidence and that the effects of her illness
decreased to some extent.G.l. stated that she spent more time with her family and that their
communication was better.G.l. is studying in the physical therapy and rehabilitation
department of a university in Istanbul, influenced by these intervention processes.Mother S.1.

stated that she is now proud of her daughter and that she goes to her daughter all the time.

CONCLUSION

In the research process, it was understood that the process of increasing the moral
motivation of the client and the professional staff was important. Positive developments in
the health of the father and the daughter becoming open to reading and social
communication are the desired outcomes. The ultimate goal of empowerment is self-
sufficiency, and in this case a physically and emotionally backward family was able to
become more independent in their decisions.

The intensive and empathic use of the social worker and the acceptance of the client
ensured that the process was easy. Another important situation is whether the family can
sustain the difficult situation or not, and for this, it may be considered to make observations
to the family in monthly periods.

Empowerment theory in social work shares commonalities with several other theoretical
frameworks but is distinct in its emphasis on client autonomy, self-determination, and social
justice. While systems theory focuses on the impact of larger environmental factors, Person-
in-Environment theory emphasizes holistic interactions between individuals and their
surroundings. Cognitive-behavioral theory addresses individual cognitive patterns and
behaviors, whereas the strengths-based perspective and empowerment both focus on
building client strengths, but empowerment extends this focus to systemic advocacy and

social change. All these theories, though different in approach, are complementary and can
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be used in tandem to help social workers better understand and intervene in the complex
lives of their clients. Especially in motivational speeches, cognitive therapy approaches and
strength based perspective in revealing power were supported.

Many of these theories help people to make decisions about their own internal and
external relationships. In the intervention approach, the influence of different theories has
been felt in counselling. Ultimately, the empowerment approach is the theory that
emphasises the environment and has a concern for social justice, thus providing arguments
for policy makers to protect the family and evaluate it as a whole.

The empowerment approach is an approach that allows the focus of the person to turn
from himself to his environment.ltis a process of discovering his surroundings, starting from
himself.Other approaches can be used eclectically in counseling processes.Although the
strengths of the individual can be determined and the individual can take control of his life, it
is not possible for this to result positively in every therapeutic relationship.The social worker's
personal values, assumptions may be incomplete or incorrect; he may not even know the
method and approach he uses.Therefore, it is a necessity for the social worker to make the
next intervention accessible, as in the case example, in order for both the evaluation and the
intervention to be carried out in a healthy way.A professional with strong theoretical
foundations sets out on a challenging path with his client with his practices.While walking on
this path, support from policy makers and the opportunities of the institution enables the
social worker to reach his goals effectively.Network systems that the social worker cannot
integrate will not work for the benefit of the whole.Therefore, the empowerment approach is
an opportunity for the social worker to reveal his potential.

There are social changes that may hinder the empowerment approach. An evaluation
process without ignoring them may not be healthy. These are perception of justice and
postmodernism. Broad social policies for them will complement social service practices.

The empowerment approach in social work is a valuable framework for addressing the
challenges faced by individuals, families, and communities. By prioritizing self-
determination, personal growth, and resilience, this approach enables clients to navigate
immediate difficulties while building lasting capacities for self-reliance and advocacy. For
individuals facing systemic or personal oppression, empowerment offers a transformative
pathway that allows them to redefine their role and agency within their environments.

In the context of postmodernism, empowerment aligns with the recognition of diverse

perspectives and the deconstruction of singular, authoritative narratives. Postmodernism
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values multiple truths and acknowledges the complexity of individual identities and
experiences. This pluralistic perspective enhances empowerment by allowing social workers
to honor clients' unique stories, voices, and self-determined goals, rather than imposing a
one-size-fits-all model. In a postmodern framework, empowerment is about giving clients the
tools to construct their own narratives and make meaningful choices, fostering a sense of
agency that respects their identities and social contexts. Social workers, therefore, act as
facilitators rather than authoritative figures, empowering clients to find personal meaning
and agency amid complex social realities.

Justice is another core tenet of the empowerment approach, deeply intertwined with the
principles of equity and human rights. Social work inherently seeks to address inequalities,
and the empowerment approach provides a method for clients to reclaim power and confront
injustices that may restrict their lives. Empowerment within a justice-oriented framework
promotes fairness by working to dismantle the barriers that perpetuate disadvantage. It
emphasizes the social worker's role in advocating not only for individuals but also for
systemic changes that can address the root causes of social inequalities, such as poverty,
discrimination, and lack of access to resources.

Empowerment, viewed through a justice lens, is about enabling clients to become active
agents in their fight for rights and dignity. In cases where individuals experience oppression,
this approach provides tools for resistance and resilience, helping them navigate oppressive
systems while advocating for broader social change. Social workers are instrumental in this
process, supporting clients in developing self-advocacy skills and connecting them with
resources that foster greater autonomy. Justice-based empowerment also extends to
community empowerment, where collective action can challenge societal structures that
perpetuate inequality.

Moreover, the empowerment approach’s adaptability allows it to be integrated with
various social work theories and practices, ensuring that interventions are uniquely tailored
to each client. This flexibility enhances its effectiveness, especially in postmodern and
justice-oriented contexts, by acknowledging the interplay of individual and structural factors.
However, it is important to recognize that empowerment may not always yield immediate
results. The journey towards empowerment is often gradual, requiring patience, sustained
support, and continuous reflection on the social worker’s part to ensure that personal biases
and assumptions do not hinder the empowerment process.

Ultimately, the empowerment approach represents a commitment to human dignity,
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equity, and the belief that every individual has the potential to overcome adversity. It aligns
with the core values of social work by advocating for both personal and systemic
transformation, promoting a society where individuals are empowered to contribute to their
own well-being and the well-being of others. As social work continues to evolve, particularly
within postmodern and justice frameworks, empowerment remains a vital strategy for

advancing individual and collective resilience, equity, and social harmony.
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Ozet

Bu arastirmada, okul ydneticileri ve 6gretmenlerinin Ogretmen Bilisim Ag (OBA) platformuna yonelik gérislerinin
belirlenmesi amaclanmistir Arastirma tarama modelinde tasarlanmis ve nitel arastirma desenlerinden betimsel
analiz yontemi kullanilmistir. Arastirmanin galisma grubu, 33 6gretmen ve 11 okul yoneticisi olmak tzere toplam
44 katiimcidan olugmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak literatlr taramasi ve uzman gorusuyle
olusturulan “yari yapilandirilmis gériisme formu” kullanilmistir. Yénetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinin
konulariyla ilgili olarak buylk oranda konular glincel ve yeterli seklinde gorus bildirmislerdir. Bununla birlikte
eksiklikler var gelistirilmeli seklinde goriis bildirenler de vardir. OBA egitimlerini gereksiz olarak gorenler ise
oldukga azdir. OBA egitimlerinin icerik ve yeterlikleriyle ilgili ydnetici ve 6gretmenlerin yarisina yakini yeterli
seklinde gorus bildirirken yine bu orana yakin kismi gelistirilmeli seklinde gorts bildirmistir. Yonetici ve
6gretmenlerin bir kismi da egitimleri igerik olarak gok yogun egitimci olarak gok detayci olarak nitelemistir. Cok
yogun olarak nitelemelerinde en o6nemli etkenin uzman ve basogretmenlikle ilgili egitimler oldugu
disiinilmektedir. Yonetici ve dgretmenlerin OBA egitimlerinin mesleki gelisime bilyiik oranda katki sagladigi
gorulurken katki saglamadigi yonunde de gorus bildirenlerin fazla oldugu goériilmektedir. Yonetici ve 6gretmenlerin
OBA egitimlerinde yasanan sorunlarla ilgili olarak en fazla zikredilen sorunun igerigin yogun oldugudur. Bunu
internet sorunlari ve teknik sistemsel sorunlar izlemistir. Sorun yasamayanlarin da oldugu gérilmustir. igerik
yogunlugu sorununun uzman ve basogretmenlik egitim icerik ve videolarinin gok olmasindan kaynaklandig
dusunulmektedir.

Anahtar Kelimeler: OBA, o0gretmen, bilisim, ag, egitim, hizmetici

Abstract

In this research, it was aimed to determine the opinions of school administrators and teachers about the Teacher
Information Network (TIN) platform. The research was designed in the survey model and the descriptive analysis
method, one of the qualitative research designs, was used. The study group of the research consists of a total of
44 participants, including 33 teachers and 11 school administrators. A "semi-structured interview form" created
by literature review and expert opinion was used as a data collection tool in the research. Administrators and
teachers largely expressed their opinions regarding the subjects of TIN training as up-to-date and adequate.
However, there are also those who say there are deficiencies and they should be improved. There are very few
people who see TIN training as unnecessary. While nearly half of the administrators and teachers expressed their
opinion that the content and competencies of TIN trainings were sufficient, approximately the same percentage
stated that it should be improved. Some of the administrators and teachers described the training as very intense
interms of content and very detailed. Itis thought that the most important factor in their definition as very intensive
is the training related to specialist and head teachers. While it is seen that the TIN training of administrators and
teachers contributes greatly to professional development, there are also many people who express the opinion
that it does not contribute. The most frequently mentioned problem regarding the problems experienced by
administrators and teachers in TIN training is that the content is intense. This was followed by internet problems
and technical systemic problems. It has been observed that there are also people who do not experience any
problems. It is thought that the content density problem is caused by the abundance of expert and head teacher

training content and videos.
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Giris

Bir toplumun gelismesi ve ilerlemesi icin egitimin etkisi goz ardi edilemez. Egitimin guncel
ihtiyaclarini karsilayacak bicimde gunun teknoloji ve gelismelerinin isin icine dahil edildigi
dinamik ve gelismeye acik sekilde acgik sistem olarak yapilandirilmasi gerektigi her gegcen gun
daha belirginlesmektedir.

Egitimin en dnemli lokomotifi olan 6gretmenlerin egitimi en iyi bicimde yapabilmeleri igin
oncelikle kendi yeterliklerinin ylUksek olmasi ve alanlarinda ¢ok iyi olmalari gerekmektedir.
Bunun igin 68retmen yetistirme ve gelistirme programlarinin gok iyi yapilandirilmasi ve butin
o68retmenlere sunulmasi gerekmektedir. Yakin zamana kadar mahalli ve merkezi hizmetigci
egitimler seklinde sunulan bu egitimler, maalesef maliyet, talep, basvuru yeterlilik durumlari
ve imkan ve sartlarin yetersizlikleri nedeniyle butin 6gretmenlere sunulamamistir (Giltekin
ve Cubukgu, 2008). Ancak ilk kez 21 Ocak-7 Subat 2022 tarihleri arasinda 6gretmenlerin
mesleki gelisim egitimleri uzaktan egitim seklinde bitlin 6gretmenlere sunulmasiyla birlikte
egitime erisimde o0gretmenlere esit firsatlar sunulmustur. Bu tarihten beri 68retmenlerin
ogretim yiinin basinda, sonunda ve ara tatillerde verilen mesleki gelisim calismalari bu
platform Uzerinden sunulmaktadir. Boylelikle 6g8retmenlere mesleki gelisimleri icin esit
sartlarda, uzaktan egitim ve asenkron bigcimde evinin konforunda erisme imkanlari verilmistir.
Bu calismada yénetici ve 6gretmenlerin Ogretmen Bilisim Agl (OBA) Platformu, icerik ve
uygulamalarina yonelik goérusleri olumlu ve olumsuz yonleri, gelistirilmesi icin dnerileri tespit

edilmeye calisilmistir. Arastirma nitel ve tarama modelinde yapilmistir.

Hizmet ici Egitim

Egitim, insanin hayati boyunca stregelen bir slre¢c biciminde ele alinmistir. Zamanla
bilmeden ziyade 6grenmeyi 6grenme olgusu dnemli hale gelmistir (Ozdemir ve Kiling, 2019).
Bununla birlikte, hayat boyu, devaml 6grenme olgusu da 6nem kazanmigtir. Surekli
0grenmeye donuk 6grenme olgusunun 6nem kazanmasi, okullarin 6nemini ve gerekli
olusunu ortadan kaldirmamistir. Dahasi okullarin 6nemli ve gerekli olusuna katki saglamistir
(Ozdemir, 2020).

Okullarda ogrenim goren Ogrencilerin gelisiminde dnemli olan 6gretmenlerin mesleki
olarak gelisimleri 6rgun ve uzaktan egitim seklinde yapilan hizmet igi egitimlerle saglanmaya
calisilmaktadir. Alan yazinda hizmet i¢i egitimle ilgili fazla sayida tanimlama yapilmigtir. Bu
konuda birbirinden ayri tanimlamalar yapilmis olmasinin sebebi; hizmetici egitim hususunun

fazla katmanli, devamli degisen ve gelisim gosteren bir disiplinle alakali olmasindan dolayidir
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(Aytac, 2000, s.72). Aytac (2000) hizmet i¢i egitimi, amaci ile faydalarini da ortaya koyacak
sekilde ele almistir. Aytag’a (2000) gore, ortaya konulan uUretimle hizmetin etkililiginde,
verimliliginde ve niteliginde artis saglanmasi, Uretme veya tliketme noktasinda ortaya
Gcikabilecek hatalarla kazalarin en asgariye indirgenmesi i¢in maliyetlerin dusurulmesi,
satista veya hizmetlerin sunulmasinda nicelik ve nitelik olarak gelisime ulasilmasi, tasarruf
ve karin yukseltilmesi igin isgorenler icin dizenlenen mesleki ve beceriye yonelik temel
egitimlerin yaninda isgorenlerin ¢calisma hayatlarn boyunca diuzenlenen bilgiler, beceriler,
davraniglar ve verimlerle ilgili boyutunu artirici planlanmis egitim faaliyetleridir. Findikgi
(2012) ise hizmet i¢i egitimi, kadroya atanmadan itibaren ¢alisma hayati boyunca zaman
icinde meydana ¢ikmasi muhtemel egitime ve gelisime yonelik gereksinimleri destekleyen
egitimler seklinde ifade etmistir (s.54).

Gunumuz toplumunda herkes gibi 6gretmenlerin de mesleki ve kisisel olarak gelisimlerini
surekli olarak devam ettirmeleri gerekmektedir. Yasanan degisimler egitimin pek ¢cok bilesen
ve yaklasimlarla birlikte yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmistir. Boylece okulla birlikte
o0gretim programlarinin, 6gretmenin ve Ogrencinin tanimlanmalan tekrar yapilmistir.
Gunuimuzde 6gretmen, sadece bilginin biricik kaynagi degildir. Ayni zamanda 08rencilere
rehberlik yapan ve onlara lider olan kisidir. (Ozdemir ve Kiling, 2019). Ote yandan, 6gretmen
sadece egitim ve Ogretimin niteli§i noktasinda da yer almamaktadir. Okulun basarili
olmasinda da kilit rol oynamaktadir. (Balci, 2014). Bugln, okullar 68rencilerin sadece egitim
ve Ogretim faaliyetlerini gerceklestirmenin 6tesinde bir konumdadir. Okullar sadece bilgi
aktarimi yapilan yerler olmaktan gikarak genel olarak 6grencinin tim gereksinimlerine cevap
vermeye calisan ortamlara dontismektedir. Ortaya c¢ikan yeni anlayisa gore okul; 6grenciler
ve Ogretmenlerle birlikte tim i¢ ve dis paydaslarin 68renme ortami héline gelmektedir
(Ozdemir, 2020).

Okullarin etkililiginde ve egitimin kalitesinin arttirllmasinda 6nemi olan 6gretmenlerin
degisen ve gelisen sartlara gore kendilerini giincellemeleri, yetistirmeleri ve bunun sireklilik
kazanmasi ancak hizmet verirken aldiklari hizmetigi egitimlerle mumkuindur. Hizmetigi
egitimler 6gretmenlerin ilgi ve ihtiyacglarina gore planlanan ve talebe gore istege bagli olarak
ya da re’sen secgilen 6gretmenlere verilen egitimler olarak bilinmektedir. Son yillarda egitime
erisim, esit erisim firsatlari sunma, maliyetlerin azaltilmasi, esnek yer ve zamanda ulagsma
gibi ozellikleri birlikte sunmasi bakimindan uzaktan egitim seklinde hizmet igi egitimler ve
mesleki gelisim kurs ve seminerler verilmektedir. Ayni zamanda 6gretmenler kendilerini

gevrimici ortamda gelistirmektedir (Saridas ve Deniz, 2018). Boylelikle daha kisa zamanda,
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daha az maliyet ve katiimcilarin sectigi daha konforlu ortamlarda bu egitimlerden

yararlanma firsatlari sunulmustur.

Ogretmen Bilisim Agi (OBA) Egitimleri

Ogretmenlere; uzaktan egitimde, alternatifleri artirmak icin Ogretmen Bilisim Agr’ni (OBA)
kurulmustur. 21 Ocak-7 Subat 2022 tarihlerinde iki haftallk ara tatilde uygulamaya
konulmustur. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla 6gretmenlere
uzaktan egitim yoluyla egitimler verilmistir. Gonulluluk esasina gore okul yoneticileri ve
dgretmenler MEBBIS veya e-devlet sifreleri ile OBA sistemine girerek erisime agilan egitimlere
katilmislardir. OBA ile 6gretmenler, ilk agildig tarihten itibaren mesleki galisma ve mesleki
gelisim egitimlerini tamamlama firsatina kavusmuslardir. OBA sistemi, giiniin her saatinde
erisime agik, asenkron olarak her yerde ve her zaman esnek olarak egitime erigim imkanini
sunmaktadir.

17 Temmuz 2022’de Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer, Ogretmen Bilisim Ag’nda (OBA)
100'den fazla egitimin acildigini belirtmistir. 100’den fazla egitim faaliyetine 6 milyon 111 bin
158 6gretmenin katildigini ifade etmistir. Bakan Ozer’in konusma metni su sekilde devam
etmistir (meb.gov.tr): “Ogretmen Bilisim Ag platformunda, uygulamaya déniik mesleki
gelisim calismalarini iceren ve 6gretmenler arasi is birliginin artirilarak okullarin gelisiminin
desteklenmesini hedefleyen Mesleki Gelisim Topluluklar programlar yer aliyor. Ayrica,
basarilar veya nitelikli uygulamalariyla 6n plana cikan egitim kurumlarinin sahip oldugu
tecrube ve bilginin diger egitim kurumlari ile paylasilmasi amaci da guduldu. Bu cergevede
Ogretmen-Yonetici Hareketlilik Programlari olusturuldu. Bitiin paydaslarin bunlardan
yararlanmalarina imkan sunuldu. OBA’da ayrica 'kiitiiphane' alani da bulunuyor, burada ¢ok
sayida igerik sunuluyor. OBA'nin Android ve iOS uygulamalari da hazirlandi”.

Bakan Ozer, 6gretmenlerin uzman égretmenlik ve basdgretmenlik egitim programlarinin
da OBA (izerinden planlandigini belirtmistir. Bunun kapsamda 240 videonun eklendigini
soylemistir. Ayrica isaret dili gevirisinin de videolara eklendigini belirtmistir. Bakan Ozer,
OBA’da yayimlanan egitimlere iliskin sunlar kaydetmistir (17 Temmuz 2022, meb.gov.tr): 24
Ocak-4 Subat yariyil seminerleri kapsaminda 10 egitim, OBA'dan yayimlandi. En az bir
egitimin basariyla tamamlanma sayisi 444 bin 850 oldu. 11-15 Nisan seminer doneminde 14
farkli egitim, OBA'dan yayimlandi. En az bir egitimi basariyla tamamlayan égretmen sayisi,
763 bin 61 oldu. 20-24 Haziran mesleki calisma déneminde de 12 farkli egitim, OBA'dan

yayimlandi. 898 bin 160 6gretmen tarafindan en az bir egitim tamamlandi. Ogretmenlerimizin
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birden fazla egitime katilmasiyla birlikte bu sayi, toplamda 2 milyon 348 bin 747'ye ulasti. Ek
egitimlerle beraber bugiine kadar toplam 100'den fazla egitim yayinlandi. OBA {zerinden
acilan egitimlere 6 milyon 111 bin 158 katiim saglandi. Ogretmenlerimizin 944 bin 763'l
OBA'dan agcilan egitimlerden en az birini basariyla tamamlad (https://www.meb.gov.tr/oba-
uzerinden-acilan-egitimlere-6-milyondan-fazla-katilim-oldu/haber/27021/1tr).

OBA web sitesinde Egitimler, Ogretmen- Yénetici Hareketlilik Programi, Mesleki Gelisim
Topluluklari ve Hizmet igi egitim sekmeleri yer almaktadir. Bununla birlikte web sitesine giris
icin Milli Egitim Bakanligi Bilgi ve islem Sistemi (MEBBIS) ve e-Devlet girisleri sekmeleri de yer
almaktadir

o Egitimler: OBA (izerinden seminerler ve daha oénceden planlanmis asenkron
egitimler sunulmaya devam edilmektedir. Egitimlere katilan 6gretmenlere MEBBIS’te katiim
sertifikalari verilmektedir. Ayrica mesleki calismalar da esnek zaman ve esnek yerlerde
katiim olacak bicimde planlanmaktadir. Uzman ve basoégretmenlik egitimleri de belirlenen
takvim dahilinde OBA (izerinden verilmistir.

o Ogretmen - Yonetici Hareketlilik Programi: Ogretmen - Yénetici Hareketlilik
Programi, egitim kurumlarinin birbirlerine bilgi ve deneyim aktarmalari Gzerine kurulan bir
programdir. Egitim kurumlari, diger egitim kurumlarina giderek yerinde deneyim ve bilgiyi
gozlemleme imkanini elde etmislerdir. Bu kapsamda paylasimin gergeklesmesi igin gesitli
ziyaret programlari olusturulmaktadir. Bu programla 68retmenlerin ve yoneticilerin karsilikli
deneyimlerini paylasmalari, bilgi aktarimi yapmalari esas alinmistir. Yapilan ziyaretlerde iyi
uygulamalar, projeler ve fark vyaratan diger faaliyetlerin karsilikli aktarimina
odaklanilmaktadir. Hareketlilik programi ile mesleki gelisim firsatlari da dolayli olarak 6n
plana cikarilmaktadir (https://www.oba.gov.tr/).

Hareketlilik programi 6gretmen ve yoneticilerin motivasyonlari Gzerinde olumlu sonuglari
beraberinde getirmektedir. Programla mesleki durumlarin derinlemesine goézlemlenmesi,
egitsel faaliyetlerin gozlenmesi, planlamalar arasindaki farklilik ve benzerliklerin gorilmesi
vb. durumlar karsilikli olarak 6gretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimleri Uzerinde pozitif
etki birakmaktadir (https://www.oba.gov.tr/). Hareketlilik programi ile

o Ogretmen ve yoneticiler karsiikli olarak deneyim ve bilgi akisini
gozlemleyebilmektedirler. Her iki kurumdaki o6rtuk bilgi ve deneyimin farkina
varabilmektedirler. Yeni fikirler gelistirebilmektedirler.

o Karsilikli olarak iki kurumda vyudratilmekte olan egitim-0gretim faaliyetleri

gozlemlenebilmektedir.
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0 Ziyaretci durumundaki 6gretmen ve yoneticiler ev sahibi konumundaki egitim
kurumunun okul kulturinde dikkatleri ceken mesleki yeterlikleri gozlemleyebilmektedirler.
Kendi kurumlarinda da elde ettikleri deneyim ve bilgiyi kullanabilmektedirler
(https://www.oba.gov.tr/).

Ogretmen/yénetici hareketlilik programi yerinde ve uygulamaya déniik bir programdir.
Karsilikli olarak 6gretmen ve yénetici standartlarinin artirilmasi hedeflenmektedir. Ogretmen
ve yoneticiler fark yaratan uygulamalari ziyaret ettikleri kurumlarda bizzat gézlemleme
firsatini  yakalayabilmektedirler. Ziyaretlerde basariyi etkileyen faktorler Uzerinde
durulmaktadir. Olumlu okul kaltdrinun okullar arasi paylasilmasi esas alinmaktadir.

o Mesleki Gelisim Topluluklari Mesleki Gelisim Topluluklar (MGT), 68retmenlerin okul
ortaminda gereksinimlerine cevap vermek amaciyla planlanmaktadir. Uygulama esasudir.
Mesleki gelisim calismalarina yoneliktir. Mesleki gelisim topluluklari, bilgi ve tecrlbe
paylasimlari Uzerinde olusturulmustur. Hizmet ici egitim calismalari, ¢ogunlukla tek
yonludur. Ancak mesleki gelisim programlari, bilgi aktariminin yaninda bilginin 6gretim
ortamina yani sinif ortamina nasil ulastirabilecegi noktasina odaklanmaktadir
(https://www.oba.gov.tr/).

Mesleki gelisim topluluklari ile 68retmenler karsilikli olarak bilgi ve deneyim aligverisinde
bulunmaktadirlar. Ogretmenler, meslek hayatlari boyunca elde ettikleri mesleki bilgi ve
tecrubelerini birbirleriyle paylagsmaktadirlar. Bu noktada mesleki gelisim programlarinda
karsilikli bilgi ve tecriibe aktariminin esasinda o6grencilerle ilgili oldugunu belirtmek
gerekmektedir. Zira 68retmenler is birligi yaparak 68rencilerin 6grenmelerini kolaylastirmalari
amacglanmaktadir. Ayrica okul kultirinde kalite ve verimliligin de artirnlimasi
hedeflenmektedir. is birligi yapilarak ortak amac ve hedefler cercevesinde bir tiir calisma
ortakligi kurulmaktadir.

Mesleki gelisim topluluklari sayesinde 6gretmenler, karsilikli olarak tecrlibe ve bilgilerinin
yikseltebilmektedirler. Ornegin is birligi yapilarak farkli sinif veya yas gruplarinda ortak
calisma alanlar olusturularak o6grencilerin 6grenmeleri Uzerinde olumlu bir baglam
gelistirilmektedir. Mesleki gelisim topluluklarinin temelinde mesleki tecribe alisverisi ve
etkilesim yer almaktadir. Ogretmenler bilgi, yaklasim ve becerilerini en (st noktaya
ulastirabilmektedirler. Ogretmenler arasinda ortak ihtiyaclar gergevesinde benzer vizyon ve
hedefler belirlenebilmektedir. S6z konusu durumlarin varligl mesleki gelisim topluluklarinin
basariya ulasmalarinda 6nem arz etmektedir. Mesleki gelisim topluluklar ile 6gretmeni

gelistirmesi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasiinca da uzun vadede O06grencilerin
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ogrenmelerinin artirlmasi amacglanmaktadir. Mesleki gelisim topluluklari aslinda bir tur
hizmet ici egitim faaliyetidir. Hizmet ici egitimden farki teoriden ziyade uygulamaya donuk
olmasidir. Zamanla her okulun bir mesleki gelisim topluluguna dénusebilmesi noktasinda
calismalar devam etmektedir.

Arastirmanin problem ciimlesi “Okul yéneticisi ve 6gretmenlerin Ogretmen Bilisim Ag
(OBA) platformuna yonelik gorisleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Arastirmanin alt
problemleri soyledir:

1. Yénetici ve o6gretmenlerin, OBA platformundaki egitimlerin konularina yénelik
gorusleri nelerdir?

2. Yénetici ve égretmenlerin, OBA platformundaki egitimlerin icerigine ve konularin
islenisine iliskin goérusleri nelerdir?

3. Yénetici ve dgretmenlerin, OBA platformunun &gretmen ve ydneticilerin mesleki
gelisimlerine katkisiyla ilgili gorusleri nelerdir?

4. Yonetici ve dgretmenlerin, OBA platformunda yasanan sorunlara iliskin goérisleri
nelerdir?

5. Yonetici ve 6gretmenlerin, OBA platformunda yasanan sorunlarin ¢éziimiine yénelik

gorusleri nelerdir?

Yontem

Arastirma, tarama modelinde nitel bir calismadir. Bu arastirmada 6gretmenlerin OBA
egitimlerine yonelik varolan duslncelerini ve onerilerini belirlemek amacglandigl icin bu
model tercih edilmigtir. Tarama modeli ortada var olan bir durumun tespitini amaclar
(Karasar, 2012). Bu arastirmada, nitel arastirma desenlerinden biri olan fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Creswell'e (2007) gére fenomenoloji, birkag kisinin bir fenomen veya kavramla
ilgili deneyimlerinin ortak anlamini tanimlar. Bu arastirmada 6gretmenlerin OBA hakkindaki

deneyimleri incelenmektedir.

Orneklem

2022-2023 Egitim-6gretim yilinda Denizli ili Saraykody ilgesinde 48 yonetici ve 357
o0gretmen gorev yapmaktadir. Arastirmada ¢alisma grubu olarak segilen 11 yonetici ve 33
ogretmen olmak Uzere toplam 44 egitim g¢alisanindan veriler toplanmistir. “Maksimum
gesitlilik” saglamak amaciyla farkli kademelerde gorev yapan (okuloncesi, ilkokul, ortaokul

ve lise) 6gretmen ve yoneticilerden veriler toplanmistir. Ogretmenlerin kisisel degiskenlere
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gore dagilimi Tablo 1°de verilmisgtir.

Tablo 1.
Calisma Grubuna lliskin Bilgiler
f %
Cinsiyet Kadin 15 34,09
Erkek 29 65,91
Yas 30-35 16 36,36
36-40 13 29,55
41 ve Ustu 15 34,09
Gorev Yonetici 11 25,00
Ogretmen 33 75,00
Calistiklari Kademe Okuldncesi 12 27,27
ilkokul 9 20,45
Ortaokul 10 22,73
Lise 13 29,55
Kidem 2-10yi1l 18 40,91
11-20 yil 20 45,45
21 yilve Ustl 6 13,64

Tablo 1’de goruldugu gibi arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin gogunlugu
(%65,91) erkeklerden olugsmaktadir. Yag olarak buyuk kisminin (yaklasik %65) 40
yasin altinda oldugu gorulmektedir. Katiimcilarin %75’ini 6gretmen olarak gorev
yapmaktadir. Butuin kademelerden katilimcilarin oldugu goralurken dagilimin %29,55
ile lise, %27,27 okuldncesi, %22,73 ortaokul ve %20,45 ile ilkokullarda gorev
yapanlardan olustugu saptanmistir. Kidem olarak ise buyuk bir gogunlugun 20 yildan

az kideme sahip olduklar gorulmektedir.

Veri Toplama Araclari

Veri toplama araci; iki kisimdan olusmustur. Goérisme formunun ilk kisminda
katilimcilarin genel bilgileri iceren cinsiyet, yas, gorev, ¢calisilan kademe, kidem olarak 5 soru

bulunmaktadir.

ikinci bolimde okul yéneticileri ve 6gretmenlerin OBA egitimlerine iliskin gorislerini tespit
etmek amaciyla gelistirilen gériisme formu bulunmaktadir. OBA Gériisme Formu literatiir
taramasi ve alan uzmani destegi ile hazirlanmis ve bir Turkge 68retmeni iki edebiyat ve dil
anlatim 6gretmenleri tarafindan anlasilirigl agisindan incelenmistir. Ogretmenlerin OBA
egitimlerine iliskin goruslerini tespit etmek amaciyla asagida verilen 5 yari yapilandirilmis

gorusme sorulari 6gretmenlere yonetilmistir. Bu sorular sunlardir:

1. OBA platformundaki egitimlerin konularina yénelik goriisleriniz nelerdir?
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2. OBA platformundaki egitimlerin icerik ve yeterliklerine iliskin gériisleriniz nelerdir?

3. OBA platformunun égretmen ve yodneticilerin mesleki gelisimlerine katkilariyla ilgili

gorugleriniz nelerdir?
4. OBA platformunda yasanan sorunlara iliskin gériisleriniz nelerdir?

5. OBA platformunda yasanan sorunlarin ¢éziimiine yénelik goriisleriniz nelerdir?

Verilerin Analizi

Veri analizlerinde elde edilen veriler betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir. Betimsel
analiz; verilerin betimsel acidan analizi seklinde yapilmaktadir (Yildinm ve Simsek, 2013, s.
54). Elde edilen bulgular, temalar seklinde, tablolarla ve frekanslar halinde verilerek yorum
ve cikarimlarda bulunulmustur. Céziimlemelerde, yoneticiler (Y1, Y2,...) ve 6gretmenler (O1,
02,...) seklinde kodlanmistir. Arastirmada gériismecilerin kisisel bilgileri, okullari, ad ve

soyadlari, arastirma etigi ve kisisel verilerin guvenligi yasasi geregi paylasilmamistir.

Bulgular

Arastirma alt problemlerinin c6zumu igin yapilan analizler sonucunda ulasilan bulgular bu
bolumde verilmistir.

Yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinin konularina iliskin gorusleri Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2.

Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin OBA Platformundaki Egitimlerin Konularina iliskin
Gorusleri

Tema Kod f Katilimcilar

Konular Gincel ve yeterli 29 Y1, 02, 03, 04, Y2, Y3, 06, Y5, Y6, Y7,
09,
011, 012, 019, 020, 021, 022, 023,
024, 025,
Y9, 026, 027, Y10, 028, 029, O30,
032, 033

Eksik-gelistirilmeli 15 01, 05, 07, 08, 013, 014, 015, 018,

017,018, Y8, Y11, Y4, 010, 031

Tablo 2."de OBA egitimlerinin “konular” temasi altinda yénetici ve 6gretmenlerin
goruslerinin  “giincel ve yeterli” ve “Eksik-gelistirilmeli” kodlan altinda toplandigl
gorulmektedir.

Okul yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinin konularina iliskin gériisleri “gtincel ve

yeterli” seklinde gorus bildirenlerden bazi katiimcilar sunlari soylemistir:
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“Daha 6nceden hizmet i¢i egitimleri de icinde distnlirsek begendigim bir platform
olmustu. Yakin zamanda aldigimiz egitim ve konulari agcisindan bakarsak her bransa
gére egitim uzmanlik alani olarak verilebilirdi” (Gériismeci: O3)

“OBA platformundaki egitim konularini ilgi cekici buluyorum. Her seminer déneminde
mutlaka 2 ya da 3 tane gergekten ilgimi geken egitim oluyor. Cesitli ilgi alanlarina gére
planlandigini dusindyorum. Bilgisayar, edebiyat, psikoloji gibi cesitli alanlara hitap
ediyor.” (Gériismeci: O4)

“Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimleri ve ulasilabilecek icerikler agisindan dogru
dusindlmis bir platform egitimler ¢ok ¢esitli eksik duyulan bir konuda egitim bulmak
miimkin” (Gérismeci: O6)

“Konular oldukgca kapsamli. Bir 6gretmenin bu alanda yeterli bilgiye sahip olmasi
gerekiyor. O agidan konular ne gok ne az ne de gok ayrintili olmasi giizel” (Gériismeci:
011)

“Egitim konulari bilgi ve becerilerimizi artirmaya ydnelik, ilgimizi ¢eken konular.”
(Gériismeci: 019)

“Bu platformda aldigimiz egitimlerin konulari gincel oluyor. Biz 6gretmenlerin
gelisimini olumlu katki sagliyor. Konular 6gretmenlerin ilgisini ¢cekecek boyutta
hazirlaniyor” (Gériismeci: ©20)

“OBA’nin egitimlerini genel olarak iyi buluyorum ancak bazi konulan bildigimiz ve
egitimini aldigimiz halde tekrar egitime maruz birakilmak hos olmuyor. Bdtin
branslara gére konularin bulundugunu diisiiniiyorum.” (Gériismeci: 023)

“Konulan yeterli ve gerekli buluyorum. Hizmeti¢i egitime fayda sagladigini
diistintyorum.” (Gériismeci: 024)

“Egitim konulari o6gretmenlerin ihtiyaclarina yol goéstericiydi. Bilgilendirici ve
yasanilmis 6rneklerle doluydu.” (Gériismeci: O25)

“cerik olarak yeterli. MEB elinden geleni yapiyor bu konuda. Lakin égretmen artik
dijital icerige doydu sanki.” (Gériismeci: Y9)

“Egitim konular ilgi ¢ekicidir. Yabanci dil alaninda daha c¢esitli konularda igerikler
bekliyorum. Ozellikle yabanci dil sinaviarina hazirik konusunda icerikler
égretmenlerin mesleki gelisimini destekler.” (Gériismeci: 027)

“Konular yogun ve konuyla ilgili kisilerin uzmanligini iceren bilgiler” (Gértismeci: Y10)
“Gincel konularda egitimlerin paylasilmasi konusunda basarili buluyorum”
(Gériismeci: 028)

“Egitimlerin konulara gére dagilimi giizel olmus. Konular arasi gegisler iyi ve hizli
ilerliyor. Konularin islenisi yerinde olmus” (Gériismeci: 030)

“Genel olarak konular iyi buluyorum. Mesela ara tatil seminerlerinde aldigimiz
egitimlerden Web 2.0 araglar egitimi ¢cok giizeldi. GlinimtUiz 68retmenlerinin ihtiyaci
olan bir egitimdi. Cok faydali buldum?” (Gériismeci: 032)

Okul yénetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinin konularina iliskin “Eksik- gelistirilmeli”
seklinde gorus bildirenlerden bazilari sunlar séylemistir:

“Daha ¢ok alanlara ayrilarak yapilirsa sevinirim.” (Gériismeci: O1)

“Konular bazen iist diizey ve havada ucan seylerden olusabiliyor. Ornegin kéy
okulunda akilli tahta bile yokken, baska okuldan ¢ikma projeksiyon ile ders islemeye
calisirken etkilesimli ders anlatimi konusu baya havada kaliyor. ilk ders acmaya
calisan bilgisayar ikinci dersin sonunda aciliyor, ama OBA da anlatilan konu gok
iitopik kaliyor yaninda.” (Gériismeci: O8)

“Konu cesitliligi saglanmali.” (Gériismeci: 013)

“Yeterli oldugunu disiinmiyorum. Daha farkli konulara yer verilebilir” (Gériismeci:
014)

“Cok genis kapsamli her bransa uygun degil.” (Gériismeci: O15)

“Konular genel olarak gizel. Egitimlerin icerikleri iyi. Fakat anlatim dili daha akici
olabilir. Cogu editimde tekdiize bir sunum yéntemi kullaniliyor.” (Gériismeci: O16)
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Konularin her brans icin uygun oldugunu diisinmiyorum. Ornegin okuléncesi
ogretmeni icin dlgme degerlendirme bolimindeki konular olmamaliydi. Her brans
dgretmeni icin egitimler farkli olmaliydi.” (Gériismeci: O17)

“Bircok konusunu begeniyorum. Ama gereksiz ve yetersiz bulduklarrm da var.”
(Gériismeci: 018)

“OBA egitimlerinin konu alani genis. Ama belirli sinirliliklar ile egitimlerin bazilarini
alamiyoruz. Mesela okul 6ncesi 6gretmeni miizik dersi veriyor sinifinda. Ama OBA da
muzik egitimlerinin bir kismina katilirken bir kismina bakanlik tarafindan konulan
sinirlilik ile katilamiyor.” (Gorliismeci: Y8)

“Bazi konular alanimiz disinda.” (Gériismeci: 010)

“Konularin bazilar1 egitim hayatimda ise yarayacak, bazilari egitim hayatimda
gecerliligi yok.” (Gériismeci: O31)

Yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerin icerigi ve egitimcilerin yeterliklerine iliskin
gorusleri Tablo 3’te temalarla verilmistir.

Tablo 3.

Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin OBA Platformundaki Egitimlerin Iicerik ve Egitimci
Yeterliklerine iliskin Gérisleri

Tema Alttema Kod f Katiimcilar
icerik ve icerik Yeterli 11 Y1, 04, 05, 09, 012, 020, Y9, 028,
egitimci 030, 032, 033
yeterligi Cok yogun 6 Y11, 61, 010, 011, 618, 620
Geligtirilmeli 12 01, v3, Y5, Y7, 07, 08, 013, 017,
018, Y8,027,029
Egitimci Yeterligi Yeterli 8 8 Y2, 011, 019, 021, 022, 023,
024, 025
Sikicl 13 02, 03, 010, 015, 026, Y10, 031,
02, 03, Y4, Y8, 024, 028
Gelistirilmeli 5 06, Y4, Y6, 014, O16)

Tablo 3.’te yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinin icerik yeterliklerine iliskin gérusleri
“Yeterli”, “Cok yogun” ve “Gelistirilmeli” temalari ve egitimciyeterliklerine ise “Yeterli”, “Cok
detayci” ve “Gelistirilmeli” altinda verilmistir.

Okul yénetici ve d6gretmenlerin OBA egitimlerinin igeriklerine iliskin gérisleri “Yeterli”
seklinde gorus bildirenler sunlari sdylemistir.

Konulara gore hazirlanan igerik 6gretmeni sikmayacak, ilgisini arttiracak sekilde
olusturuluyor. icerikler konuyu en iyi sekilde anlatiyor. Ogretmen siirece odaklanip en
iyi ve verimli sekilde bu egitimden yararlaniyor. (Gériismeci: 020)

icerik genel olarak iyi ancak bazilarinin hangi alanda yararli olacagini kestiremiyorum
(Gériismeci: 022)

iceriklere kolaylikla erisip neredeyse tamamini izledim. Genel olarak tiim branslar
kapsiyordu (Gériismeci: 025)

Akademik yikselme igerigini hentz tamamen dinleyemedim aslinda, pdf den
okuyacagim. Ara sira dinledigim kadariyla ideal sinif, ideal sistem, ideal 6grenci, ideal
veli i¢in olusturulmus rutin bir egitim icerigi bence. Diger kurslara gelince alaninda
yetkin olan uzmanlarin sunduklarn 6gretmen igin rahatlatici ve yararli olabiliyor.
(Goérismeci: Y9)
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Alaninda uzman kisilerin egitim vermesi oldukga giizel. icerikler hem ilgi cekici hem
glincel (Gériismeci: 028)

icerikleri gayet zengin ve faydali. Kisisel gelisim konulu egitimlerin icerikleri
umdugumdan daha glizeldi. Ancak uzman égretmenlik egitimlerinin iceriklerini ¢ok
yogun buldum (Gériismeci: 032)

Okul yénetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinde egitimcilerin yeterliklerine iliskin
gorusleri “Yeterli” seklinde gorus bildirenler sunlari séylemistir.

Bugtine kadar aldigim egitimler 6zenli hazirlanmigti. Sunum yetenekleri kuvvetli idi.
Egitim veren kisiler de isinde uzman kisilerdi. Yeterli oldugunu dustniyorum
(Gériismeci: O4)

yeterlilik agisindan gelisime acgik oldugunu distinmekteyim. (Gorliismeci: Y2)

icerik olarak egitimler yeterli. Ancak yeterlilik; egitimi veren ve egitimi alan kisinin
égrenme ve bgretme stratejisine gére degisiklik gésterebilir. (Gériismeci: 023)

Okul yénetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinin iceriklerine iliskin gorisleri “Cok
yogun” seklinde gorus bildirenler sunlari sdylemistir.

icerigi fazla detayli buldum. (Gériismeci: O2)
Bazi konular yeterli bazi yerler karisik icerik cok bu ytiizden yorabiliyor. (Gériismeci:
03)
icerik cok kalabalik. Yani konular ¢ok fazla. Daha sadelestirilmis sekilde olmali.
(Gériismeci: 010)
icerikler genelde teorik kalmis. daha akilda kalici olabilirdi. Gereksiz bilgi yigin.
(Gériismeci: 015)
Konu segimleri basarili olsa da igerikler cogu zaman ilgi cekici olmuyor. Ornegin
uzmanlik egitimindeki iceriklere bakildiginda brans ayrimi gbzetilmedigini kavram ve
kuramlarin gok yogun oldugunu gériiyoruz. (Gériismeci: 026)
icerik cok genis beni uzman degil filozof yapmaya yénelik... (Gériismeci: Y10)
Daha anlasilir olmasi yéntinde beklentilerim bulunmaktadir. (Gérismeci: Y11)
icerikler son derece bilimsel hazirlanmis. Cok ayrintiya girilmis. Sade bir dilden uzak
kalinmus. (Gériismeci: 031)
Ayni zaman dilimlerinde yogun bir kitle olarak girmeye ¢alisildigi ve stire kisitti oldugu
icin verimli olmuyor. Ogretmeni memnun ve tatmin kilmadigi icin iimli diisiinceler
maalesef yok. (Gériismeci: O3)
Ogretmenlerin isteyerek izleyecekleri ve 6gretmenleri ceken konular ve icerikler
hazirlanabilir. Ogretmenlerin bilgisayar basinda egitim degil yasayarak 6grenmeleri
saglanabilir. Yaz tatillerinde OBA iizerinden degil 6gretmenleri hem kiiltiirel gezi hem
seminer tarzinda egitimler olabilir. (Gériismeci: Y4)
Katilimci sayisi az oluyor. Cogu egitim yogunluk sebebiyle erteleniyor. Stire daha uzun
tutulabilir. Okul sonrasi gogu zaman ev igleri cocuk vs igslerimiz oluyor. Egitimlere tiim
islerimiz bitince giriyoruz bazen sure yetersiz geliyor. Egitimdeki sinirliliklar
kaldirnlmali. Ben okul oncesi 68retmeniyim belki teknolojiye yatkinligim var. Bu
anlamda egitime katilmak istiyorum diyelim. Ama katilamiyorum. (Gériismeci: Y8)
Bazi konular uzun pargalar halinde videolar oldugunda ilgi cekmeyebiliyor.
(Gériismeci: 024)
Belirlenmis stire ile sinirli kalmamali diye disiiniiyorum. istenildiginde tekrar
izlenilebilmeli ancak kisitli siirede istenilen diger egitimler izlenilemiyor. (Gérlismeci:
028)

Okul yénetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinde egitimci yeterliklerine iliskin gorisleri

“sikict” seklinde gorus bildirenler sunlari soylemistir.
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Egitim verecek kisilerin ve konularin iyi incelenmesi gerektigini duslnidyorum
(Gériismeci: O1)

En blylk sorun degerli hocalarimizin diz anlatimlari. Biraz daha icerik sadelestirilip
orneklendirilme yapilmali. Ekran basinda diz anlatimi dinlemek gergekten sikici
oluyor. (Gériismeci: 010)

Anlatimlar ¢ok duragan. Ortam ¢ok resmi ve dikkat dagitici oldugu icin haber bllteni
izleniyor hissi veriyor. Anlatan kisilerin enerjisi cok diistik (Gériismeci: O11)

Soru sormak yok, tartisma yok sadece izlenme bu da bazen sikici olabiliyor.
(Gériismeci: O18)

Egitimler verilirken konu anlatimlari tek diize sekilde degil, daha ilgi cekici videolarla
desteklenmelidir. Kalici 68renmenin saglanmasi i¢in videolarda anlatim okuma
seklinde degil, rneklerle, agiklamali, gbrsel sunu yapilarak zenginlestirilmelidir. Uzun
anlatimlar yerine kisa ilgi gekici 6gretim yéntemleri kullanilmalidir. (Gériismeci: 020)

Okul vyonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinin iceriklerine iliskin gorusleri
“Gelistirilmeli” seklinde gorus bildirenler sunlari soylemistir.

Bir platform olarak sil bastan egitim degil ¢ogunlukla olan bilgi birikiminin Ustiine
koymak ya da eksik olanlarr tamamlamaya ybdnelik o ylzden yeterlilikler konusu
tartisilir bana gére teorik kaliyor (Gériismeci: O6)

iceriklerin uzmanlar tarafindan degil de merkezi yénetim tarafindan belirlendigi ve
konunun uzmanlarina sadece rol verilmis oldugunu diisiniyorum. (Gortismeci: Y4)
Brans bazinda konularin daha da detaylandirilmasi gerektigini disdntyorum
(Gértismeci: Y6)

Daha ¢ok uygulamaya dénlk olarak ezber azaltilmasi diiz anlatimdan kurtarmalidir
(Gértismeci: Y7)

Ogretmenlerin disiinceleri alinarak anket diizenlenerek ortak gériisler dahilinde
egitimler diizenlenebilir. (Gériismeci: O14)

Egitim icerikleri giizel. Farkli alanlarda egitimler verilmesi daha iyi olur. Ornegin sanat
dallariyla ilgili egitimler eklenebilir. (Gériismeci: O16)

Uygulamali egitim olmadigi icin bazi konularda yetersiz kaliyor. cerik kisminda ¢ok
fazla bilgiye yer veriliyor. Ornekler yok denecek kadar az. (Gériismeci: Y8)

Daha ilgi cekici olabilir. interaktif uygulamalarla desteklenebilir. Uluslararasi gecerlilik
belgesi saglayabilir (Gériismeci: 027)

Okul yénetici ve o6gretmenlerin, OBA egitimcilerinin yeterliklerine iliskin gérisleri
“Gelistirilmeli” seklinde gorus bildirenler sunlari sdylemistir.

Yeterli oldugunu disiinmiiyorum. Ogretme sekilleri dikkatimi gekmiyor akilda kalic
degil (Gériismeci: O1)

icerik giizel fakat sunumlar daha etkili hale getirilebilir. (Gériismeci: Y3)

Biraz daha hareketli ve teknoloji dahil edilerek anlatilabilir 5rnegin bir konu hakkinda
bahsederken 6rneklemin arka planda goérselinin olmasi fayda saglar (Gortismeci:
Y5)

icerikler dénemsel olarak ilgi cekici oluyor. Ama anlatimlar prompterden okuma
seklinde oldugu icin maalesef etkili olamiyor. (Gériismeci: O8)

Egitimlerin tek diize oldugunu diisiiniyorum. lcerik her brans icin ayri olmaliydi.
Daha etkili sunumlar olmaliydi. (Gériismeci: 017)

Bazi sunumlar ¢ok diz anlatim tercih edilmis ve yeterli kazanim saglamiyor.
Bilgisayar ve bilisim konulu egitimlerde uygulamali gésterim yerine sadece
kullanilacak program adi verilmis bu ¢ok yetersiz. (Gériismeci: 018)

Yeterlilik konusunda eksik olan yanlar var. Etkilesim eksik (Gériismeci: 029)

Yénetici ve dgretmenlerin OBA egitimlerinin mesleki gelisime katkilarina iliskin gorisleri
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Tablo 4’te verilmigtir.

Tablo 4.
Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin OBA Platformundaki Egitimlerin Mesleki Gelisime
Katkilarina lliskin Gériisleri

Kod f

Tema Katiimcilar
Mesleki gelisime katki Olumlu 27 Y1, 01, 02, 04, Y2, 05, Y3, Y5, Y6, Y7, O8,
010, 013, 019, 620, 021, 022, 024, 025,
026, 027, Y11, 028, 029, 030, 032, O3
Olumsuz 17 03, 06, Y4, 07, 09, 011, 012, O14, 015,

016,017,018, Y8, 023, Y9, Y10, O31

Tablo 4.’te yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinin mesleki gelisime katkilarina iliskin

gorusleri “olumlu” ve “olumsuz” temalari altinda verilmistir.

Okul yénetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinin mesleki gelisime katkilarina iliskin

“olumlu” seklinde gorus bildirenler sunlari sdylemistir:

Bazi egitimlerin katkisi oldu. Alaninda uzman olmak disinda anlatimini yakin
buldugum hocalar vardi. (Gériismeci:1)

Mesleki gelisimi destekledigini disiniiyorum. Ozellikle 6gretmenlere secme hakki
verildigi stirece ilgi ceken icerikler bizlere katki saglayacaktir. Daha da zenginlesebilir.
Bazi konularda uygulamaya yoénelik érnekler verilebilir. Nasil hayata gecirecegiz,
okulda nasil kullanabiliriz gibi. (Gériismeci: O4)

Degisen dijital dtinya ihtiyaclarina hitap eden icerikleriyle 68retmen ve ydneticilerin
mesleki gelisimlerine katki sagladigini dustniyorum. (Gériismeci: Y2)

Oncelikle ev ya da okul hatta odamizda egitim alma konforuna ulastik. Esnek zamanl
olmasi ve asenkron olmasi da ayrica iyi. (Gériismeci: O5)

Bilgiye hizli ulasma acisindan ekonomik oldugunu diginiyorum (Gérismeci: Y6)
Verilen her egitim az ¢ok bir sey katiyor. Olumlu buluyorum (Gériismeci: Y7)

Mesleki gelisim agisindan faydali oldugunu distindyorum. Ancak dayatma ve zorunlu
olarak yapilmasi etkililigi azaltiyor kanisindayim (Gériismeci: 08)

Anlatim sikici olmadiginda ilgi ¢ekici oluyor. Alanimiz ile ilgili oldugunda bize ¢ok
faydali oldugunu dusintiyorum. Daha az oldugunda ogretmenleri gelistirecegiz
kanisindayim. (Gériismeci: 010)

Platform mesleki gelisim agisindan ¢ok guizel bir adim bununla birlikte gelistirilmesi
lazim. (Gériismeci: O13)

Konular glizel. ...Cogunlukla mesleki agidan faydali ve yararli bir platform.
(Gériismeci: 019)

Ogretmenlerin gelisimini saglayacak farkli boyutlarda hazirlanan egitimler verimli
sekilde tamamlaniyor. Bu sayede oOgretmenler kendini suirekli gelistiriyor.
Siniflarimizda daha donanimli ve verimli ders slreci gecirmemizi sagliyor.
(Gériismeci: 020)

Sadece bu sene seminer konusunu dinledim OBA’dan onda da iyiydi (Gériismeci:
021)

Bazi egitimlerin gelisime destek olurken bazilarinin ise &nceki Ogrenilenleri
hatirlattigini disindyorum. (Gériismeci: 022)

Bilgilendirici konular 6gretmenlerin gelisimini artirici nitelikte idi. (Gériismeci: 025)
Dogru hazirlanmis egitim igceriklerinin mesleki gelisime katki sundugunu, egitimlerin
genis zaman araliginda online yapilabilmesinin de arti deger oldugunu disintyorum.
(Gériismeci: 026)

insan  bildigi konulari bile unutabiliyor. Bildiklerimizi tekrar hatirlamak,
bilmediklerimizi 6§renmek adina ¢ok faydali icerikler var. (Gériismeci: 028)

Uzman égretmenlikle ilgili olan egitimler disinda, diger egitimlerin 6gretmenlerin hem
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mesleki hem de kisisel gelisimine ¢ok katkida bulundugunu dusindyorum.
(Gériismeci: 032)

Okul yénetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinin mesleki gelisime katkilarina iliskin

“olumsuz” seklinde gorus bildirenler sunlari sdylemistir.

Olumlu ve olumsuz yanlari tabii var. Egitim bir yerde glizel ama psikolojiyi yoracak
sekilde bir diizen iginde oldugunu diisiiniirsem dezavantajli. (Gériismeci: O3)
Mesleki gelisim maalesef ki sahada olan bir sey benim a¢gimdan gelisen teknolojik
imkanlar okullarda uygulama alani saglamali yani egitim esnasinda bir ¢ok degisken
mevcut hazir slayt videolarin egitimde verimli olmadigini artik ka¢ kere deneyimledik
(Gériismeci: O6)

Katkisi az denilecek kadar sinirli bir katki saglamaktadir. Daha c¢ok egitimcilerin
konulari izlemis mi diye kontrol amacli bir platform. (Gorliismeci: Y4)

Yeterli degil ve ayrica anlatimlar daha detayli olmali (Gériismeci: O7)

Farkli branslara katki saglayacak egitimlerin olmasi gériisiindeyim. Ornegin, goérsel
sanatlar ve miizik gibi... (Gériismeci: 012)

Bir katkisi oldugunu disinmdiyorum. Masaya konularak kendi kendine devam eden
videolar bence. (Gériismeci: 014)

Mesleki gelisime katki icin daha farkli yollar izlenmeliydi. Mesleki gelisime ¢ok bir
katkisi oldugunu didstinmuyorum. Yapmis olmak icin yapilmis bir platform.
(Gériismeci: 017)

Ben egitimin her zaman ylz ylize ve ulasilabilir olmasindan yanayim. Ama illaki katki
sagliyor en azindan istediginiz zaman ulasabiliyoruz. (Gériismeci: 018)

Egitimler uzaktan ve uygulamali olmadigi icin yetersiz oldugunu ddsindlyorum.
(Gértismeci: Y8)

Ogretmen ve yénetici -meslegine asik degilse -camiasina yaptirimi olmayan hicbir
icerik islemez. Kaldi ki yénetici olarak benim neredeyse higbir yaptirnmim yok. lyi
calisan arkadas igin takdir belgesi bile aldiramiyorken soyut igerikler ancak
istatistiklere katki saglar. (Gériismeci: Y9)

Bazi modiiller katkisi var. Bazi modiiller egitim hayatimda kullanilacak dtizeyde degil
ornegin ARGE. Daha sade anlatim olsaydr daha ¢ok anlamli olur ve bana ¢ok sey
katabilirdi. (Gériismeci: 031)

Yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinde yasanan sorunlara iliskin gériisleri Tablo 5’'te

verilmistir.

Tablo 5.
Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin OBA Platformundaki Egitimlerde Yasanan Sorunlara
lliskin Gérsleri

Tema Kod Katilimcilar
Sorunlar Sorunsuz 9 Y1,Y7 012,016,021, Y9, Y10, 030, O3)
internet 11 04, 05, Y3, 06, Y6, 07, 017, 023, 026,
027,029
Teknik-sistemsel 11 Y2, 08, 09, 013, 014, 019, 022, 025,
Y11, 031, 032

Tablo 5’te yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinde yasanan sorunlara iliskin goriisleri

“Sorun yok”, “internet sorunlari” ve “Teknik-sistemsel sorunlar” kodlari altinda verilmistir.

Okul yénetici ve dgretmenlerin OBA egitimlerinin konularina iliskin “Sorun yok” seklinde

gorus bildirenler sunlar sdylemistir.

Genel olarak bir sorun yasamiyorum. Yalnizca bransimla ilgili 68renci yaklasimlarina
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dair egitimler olursa daha ¢ok verim alacagimi ddsinidyorum. Farkli alanlarda da
egitim alma sansi verilirse daha donanimli bir 68retmen olabilecegimi distntiyorum.
(Gériismeci: O16)

Sadece bu sene seminer konusunu dinledim OBA’dan. Sorun sikinti yok (Gériismeci:
021)

Bence bir sorun yok. igerigin fazla ytiklii olmasi sorun olabilir sadece. (Gériismeci: Y9)

Okul yénetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinde yasanan sorunlara iliskin “internet
sorunlan” seklinde gorus bildirenler sunlar soylemistir.

Teknik bazi sorunlar yasaniyor. Telefondan kullanildiginda egitimin tamamlanmamasi
gibi. Zaman zaman bilgisayar ile de ayni sorun yasanabiliyor. Ayni egitimi
tamamlayabilmek adina defalarca izlemek can sikici olabiliyor. (Gériismeci: O4)
Bununla ilgili bir bilgim yok maalesef su an benim goérdiugim uzmanlik sinava
hazirlanilan bir platform oldu teknolojik yine sayfanin acilmamasi yiklenmemesi vs
(Gériismeci: 06)

Ara sira takilmalar olmakta video bitse de tamamlanmad! olarak gortinmektedir
(Gértismeci: Y6)

Donma, fazla veri tiiketmesi, videolarin tekrar tekrar izlemek zorunda kalinmasi
(Gériismeci: O7)

Tatilde memleketine giden 6gretmenin Internet sikintisi olabiliyor. Gittigi yerde
internet ¢ekmeyebiliyor. Telefondan da internet kisitli oldugu icin izlemek zor.
(Gériismeci: 017)

1-internetin bulundugumuz yerden cekmemesi sikinti. Séyle sikinti egitim icin verilen
sure kisitl oldugu zaman bulundugumuz yerden egitim almak sorun oluyor. 2-Bunun
yaninda egitim alindigi halde bazi egitimler tamamlanmadi olarak gértilliyor. Bu da ayri
bir problem.3-Ogretmenlerin bildigi konular egitim olarak tekrar karsimiza geliyor
(Gériismeci: 023)

Baglanti problemleri yasanabiliyor. (Gériismeci: 026)

Online teknik destek saglanmalidir. internet erisimi llkenin her yerinde ayni
verimlilikte olmalidir. (Gériismeci: 027)

Okul yénetici ve dgretmenlerin OBA egitimlerinde yasanan sorunlara iliskin “Teknik-
sistemsel sorunlar” seklinde gorus bildirenler sunlari séylemistir.

Gelisime acik bir platform oldugu igin yasanan teknik sorunlarin (video agilmamasi
vb.) gecici ve dlzeltilebilir oldugunu distniyorum. (Gérismeci: Y2)

izlenen videolar birkag kez izlenmesine ragmen tamamlanmis gériinmiyor. Sorun
yasanabilir (Gériismeci: O8)

Teknik aksakliklar ve sorun yasaniyor olmasi glzel bir sey. Projenin ilgi ¢cektigini
gosterir. (Gériismeci: 013)

Yogun bir kullanimda baglanti sorunlari yasaniyor. Video tamamlaniyor ama
tamamland yesil 15181 yanmiyor gibi ¢cesitli sorunlar (Gériismeci: 014)

Egitim videolarinin kapatildigi zaman, kaldigimiz yerden devam etmemesi. Ayni
videoyu tekrar bastan izlemek durumunda kaliyoruz. (Gériismeci: ©019)

Cok olmamakla birlikte bazi videolarda tekrar yapmak durumunda kaldim. Video
tamamlandiginda sistem bunu otomatik olarak kaydetmeli. (Gériismeci: 022)
Egitimin llk giinii baglantida sikinti yasadim ama daha sonra sikintisiz bir sekilde
egitimleri izleyebildim. (Gériismeci: 025)

Video oynatma konusunda bazi zamanlarda sistemsel ariza bulunmaktadir.
(Goérismeci: Y11)

Bazivideolar izlese de yesil tik olmamasi sorun. Bazen videolarin agilmamasi sorunu
olmakta.

Tum o&g8retmenlerin alt yapisini kaldiracak yeni bir sistem lzerine ge¢meleri sart.
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(Gériismeci: O31)
Genellikle izlenen egitimin izlenmemis gériinmesi gibi teknik sorunlar yasaniyor.
Uzman &6g8retmenlik egitimlerinin iceriginin ¢ok yogun oldugu ve dersi anlatan bazi
hocalarin tek dize bir anlatim ydntemi kullandigi ybninde sorunlar da var.
(Gériismeci: 032)

gorusleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.
Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin OBA Platformunda Yasanan Sorunlarin Céziimiine
iliskin Gérisleri
Tema Kod f
Teknik alt yapi 12 04, Y3, Y6, 013, 014, 019, 021,
022, 028, 029, 031, 032
Cozimler Konu segimi 11 01, 02, 03, 05, Y5, Y7, 08, 015,
016, 026, 027
Ogretmenlerin karara katiimi 3 Y2, 09, Y9
Esnek yap! 5 07,010, Y8, 020, 023
Egitimciler 2 011, Y11
Etkilesimli egitim 3 Y4,017, 018

Tablo 6.’da yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerde yasanan sorunlarin géziimiine iliskin

gorisleri “Teknik alt yapi, “Konu seg¢imi”, “Ogretmenlerin karara katiimi”, “Esnek yapi”,

“Egitimciler” ve “Etkilesimli egitim” temalari altinda verilmistir.

Okul yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerde yasanan sorunlarin ¢éziimiine iliskin

gorusleri “Teknik alt yapi” seklinde gorus bildirenler sunlari sdylemistir.

Okul yénetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerde yasanan sorunlarin ¢dzimiine iliskin

Teknik destek arttirilabilir. EZitim konulari ve egitim verecek kigiler ile ilgili 68retmenler
ile fikir alisverisinde bulunulabilir. (Gériismeci: O4)

Platform daha yeterli bir sekilde diizenlenebilir (Gériismeci: O14)

Videolar kaldigimiz yerden devam edecek sekilde ayarlanabilir. OBA videolarinin
¢ogunda bu durum yasaniyor. (Gériismeci: 019)

Videolarin ses kalitesi ve teknik yapi gelistirilebilir. (Gériismeci: 022)

Sdre kisitlamasi kaldirilmali. Sisteme asiri ytiklenildiginde de sisteme girilmiyor, teknik
problemlere daha cok dikkat edilmeli. (Gériismeci: 028)

Teknik alt yapt iyilestirilebilir, egitimler etkilesimi yliz ylize olacak sekilde gelistirilebilir
(Gériismeci: 029)

Sorunlar var. Bu sorunlari ortadan kaldirma adina yeni bir sisteme gecmeleri sart.
YouTube, facebook gibi sistemlerin ézelliginde bir alt yapi diusdndliirse daha yararli
olacaktir. Siirekli yenilenmesi gerekiyor. (Gériismeci: 031)

Teknik sorunlarin zamanla ¢éziilecegini diisiintiyorum. Sonugta OBA yeni bir platform
ve bu teknik aksakliklar ok normal. Uzman 6gretmenlik derslerini anlatan hocalarin
da 6gretmenlerimize 6rnek teskil etmesi agisindan daha 6zenle segilmesi gerektigini
disiiniyorum. (Gériismeci: 032)

gorusleri “Konu segimi” seklinde gorus bildirenler sunlari soylemistir.

Verilecek egitimler brans 6gretmenlerine gore ayrilarak ve 6gretmenlerin ihtiyaglari
gézeterek hazirlanmali (Gériismeci: O1)
Bazi icerikler daha ézet olabilirdi (Gériismeci: 02)

e-ISSN: 3023-8374 © 2024 Uluslararast Ogrenen Toplum Dergisi



Akdag, Akdag, Cezik, Cicek & Ekiz

Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi

Her bransa goére ayri bir egitim dlzenegi ve zaman slresi olsa iyi olurdu. (Gériismeci:
03)

icerik olusturulurken égretmen gériisleri ainmalidir. (Gérismeci: O5)

Belirli araliklarla dikkat ¢cekici ve glincel sorunlara odakli egitimler verilebilir. Mesleki
egitim denilince akla ilk gelen zorunlu ve streleri egitim olunca sikici ve itici gelebiliyor.
Ornegin mdlteci 68renci semineri, sinifta teknolojiyi verimli kullanma, sinif ortami
dizenleme gibi ihtiyaca dayali ve uygulamali egitimler faydayi artiracaktir.
(Gériismeci: O8)

Sinifa yénelik uygulanabilirligi her bransa hitap edebilirdi (Gériismeci: O15)

Farkli alanlarda da egitimler yapilabilir. Bdylece &8retmenler istedikleri alanda
kendilerini gelistirir. Daha donanimli birer 6gretmen haline gelirler. (Gériismeci: 016)
Yogunluktan kaynakli baglanti sorunlari yasanmamasi igin egitim sureleri daha uzun
tutulabilir. Ayrica anlatimlarin daha sade ve ilgi ¢ekici olmasini talep ederim.
(Gériismeci: 026)

Ogretmenlere ve yéneticiler sorunlari gidermeye yénelik egitilmelidir. (Gériismeci:
027)

Okul yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerde yasanan sorunlarin ¢éziimiine iliskin
gorusleri “Ogretmenlerin karara katiimi” seklinde gorus bildirenler sunlar séylemistir.

Yasanan sorunlar i¢cin bu ve bu gibi calismalarla geri dénlt saglandigi takdirde bu
sorunlarin kolaylikla duizeltilebilecegini distinliyorum. (Gériismeci: Y2)

Anket doldurulabilir (Gériismeci: 09)

Ayni miifredatin tim égrencilere uygulandigi bir sistemde OBA dahil higbir soruna
¢6ziim bulunamaz. Ogretmenlere danisilmali. (Gériismeci: Y9)

Okul yénetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerde yasanan sorunlarin ¢éziimine iliskin
gorusleri “Esnek yapi” seklinde gorus bildirenler sunlari séylemistir.

Erisimin kolay olmasi veri tiketiminin az olmali ve bu platformda her 6gretmen her
tirld egitim agik olmali. Ogretmen kendini gelistirerek égrencilerine farkli bakis agilar
sunmali. (Gériismeci: O7)

Videolar istedigimiz saatte izlemeliyiz. Zaman kisitlamasi olmamali. Orneklendirilme
yapilarak anlatilmali. (Gériismeci: 010)

OBA da brans ayrnmi olmadan istedigim zaman girecegim egitimler konulmall.
Ogretmeni sadece égretmen olarak degil de anne veya baba olarak gériip ona gére
egitimler de planlanmali. Okul ortaminda 6g8renci-veli- yénetici ile ilgili yasayacagim
sorunlar ile ilgili egitimler olmali. Egitime katilanlarin deneyimlerini paylasabilecegi
egitim gruplarr kurulmali. (Gorismeci: Y8)

Egitimler siireli olmamalidir. Ogretmen istedigi zaman bu platformda istedigi egitim
seminerine katilabilmelidir. Egitimler uzun ve sikici olmamalidir. Egitimlerde konu
anlatimlari dikkat c¢ekici, gérsel sunulu, 6rnek olaylarin incelendigi videolar
kullanilarak hazirlanmalidir. (Gériismeci: 020)

1-Siireler uzatilabilir. 2-bunu bilgisayar yazilimcilari ¢ézecek tabii ki 3-Ogretmenlerin
daha énceden aldigi editimler kaldirilabilir. (Gériismeci: 023)

Okul yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerde yasanan sorunlarin ¢éziimiine iliskin
gorusleri “Egitimciler” seklinde gorus bildirenler sunlari sdylemistir.

Daha genc¢ ve enerjik kisiler anlatabilir. Haber izliyor hissi uyandirdigi icin daha dogal bir
anlatim olabilir. Dikkat ¢ekmek ve kalici 6grenim igin daha zengin yéntem ve teknikler
kullanilabilir. Etkilesimli bir ekran olabilir. Konuyu anlatan kigiler anlattiklarini kendileri
uygulayabilir. (Gériismeci: 011)

Daha is bitirici ve yaratici bir ekiple ¢alisilmalidir. (Gériismeci: Y11)
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Okul yénetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerde yasanan sorunlarin ¢éziimine iliskin
gorusleri ““Etkilesimli egitim” seklinde gorus bildirenler sunlari sdylemistir.

Ogretmenlerin yaz tatillerinde isteklerine bagli olarak 81 ilde bulunan
ogretmenevlerinde hem seminer hem gezi hem kdiltirel bir toplantilar yapilabilir.
Tirkiye genelindeki 6gretmenlerin bilgi alisverisi de saglanmig olur. (Gériismeci: Y4)
Etkilesimli olmali egitimler. Egitimler daha akilda kalici anlatilmali. Her brans i¢in ayri
egitim olmali. (Gériismeci: 017)

Zoom gibi daha aktif katiimli daha bol slaytli, konuya iliskin sorular ve cevaplar
paylasim yapilabilir diye diistintiyorum. (Gériismeci: O18)

Tartisma ve Sonug

Hizmetici egitim, meslegin icinde calisirken istenen, eksilik duyulan ya da daha da
gelistirilmesi istenen alanda c¢alisanin kendisinin ya da res’en amirler tarafindan
gorevlendirilen calisanin egitime alinmasidir. Bu ylz yuze olabilecegi gibi uzaktan da
olabilmektedir. Bu anlamda, MEB, 2021 yilindan bu yana OBA ile hizmet ici egitimin uzaktan
yapilmasina imkan vermektedir. OBA ile esnek zaman ve mekanla bu egitimler
alinabilmektedir. Ogretmen gelisimi agisindan son derece 6nemli bir gelisme olmakla birlikte
surekli gelismektedir ve bu gelisim hala devam etmektedir.

OBA platformuna yénelik yonetici ve o6gretmenlerin gorislerinin incelendigi bu
arastirmada ydnetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinin konularinin bilyiik oranda giincel ve
yeterli oldugunu duisindikleri sonucuna ulasilmistir. OBA egitimleriyle ilgili olarak
katiimcilarin  bUydk oranda glncel ve vyeterli olarak degerlendirilmesi son derece
sevindiricidir. Ne var ki, Ceylan ve Gundogdu’nun (2017) arastirmasinda, uygulama
etkinliklerinin daha c¢ok olmasi gerektigi, e-igcerik kullanimlariyla egitimlerin etkililiginin
arttirilabilecegi ve egitim teknolojileri kullaniminin egitimlerin kalitesini arttirdigi belirtilmistir.

OBA egitimlerinin igerigi ile ilgili olarak ydnetici ve 6gretmenlerin bir béliminiin icerikleri
yeterli gordugu; digerlerinin ise gelistirilmesi gerektigini distundukleri sonucuna ulasilmistir.

Platformda gorev alan egiticilerin yeterliklerine yonelik katiimcilarin blyuk oranda yeterli
gordugu ancak bazilarinin da gelistirilmesi gerektigini dusundukleri sonucuna ulasilmigtir.
Egiticilerin yeterli gorulmesi, olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmelidir. Ancak
gelistirilmesi gerektigini dusunenlerin daha ¢ok diiz anlatim yapilmasi, vurgu ve tonlamalara
dikkat edilmemesi, katiimcilarla etkilesimin olmamasi gibi nedenlere dayali olarak bu dneriyi
getirdikleri sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte, yonetici ve 6gretmenlerin bir kismi da
platformda gorev alan egitimcileri sikici olarak nitelemistir. Bu sekilde nitelemelerinde en
onemli etkenin yakin zamanda verilen “uzmanlik” ve “bag6gretmenlik” egitimleri oldugu ve

egitimcilerin ¢ok fazla detayli sunum yapmalari séylenebilir. Bu baglamda, arastirmanin bu
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bulgulan Tekin’in (2020) ¢calismasinda belirttigi uzaktan egitim seklinde yapilan hizmet igi
egitimde egitimin kalici olmadigl, uzaktan hizmetigi egitimlerin gereksiz ve zaman kaybi
olarak degerlendirildigi bulgulariyla kismen 6rtusmektedir

Yénetici ve ogretmenlerin OBA egitimlerinin mesleki gelisime biyilik oranda katki
sagladigini dusundikleri ancak bazilarinin da katki saglamadigl gortsinde olduklari
sonucuna ulasilmistir. Katki saglamadigini dustinenlerin gerekgesi, egitimlerin tek dize
anlatim, slayt okuma ve etkilesimden uzak olmasi gosterilebilir. Bu eksikliklerin
giderilmesiyle katki saglama oraninin artacagi dusunulebilir. Mesleki gelisime olumlu yonde
katki sagladigina dair arastirma bulgularinin Gultekin ve Gubukgu’ nun (2008) arastirmasinda
ulastigl hizmetici egitimlerin bireysel ve kurumsal gelisimlere katki sagladigi bulgusuyla
benzerlik gostermektedir ancak Tekin (2020) calismasinda uzaktan hizmetici egitimlerin
gereksiz ve zaman kaybi olarak degerlendirildigi bulgularindan farkludir. Bulgularin
literatirdeki bulgularla olumlu ve olumsuz anlamda kismi benzerlikler gostermesi
katiimcilarin yaklasim ve gorus farkliliklarindan kaynaklanmaktadir.

Yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinde yasanan sorunlarla ilgili olarak en fazla
Uzerinde durulan sorun igerigin yogun oldugudur. Bunu internet sorunlari ve teknik sistemsel
sorunlar izlemistir. Sorun yasamayanlarin da oldugu gorilmustir. icerik yogunlugu
sorununun uzman ve basogretmenlik egitim icerik ve videolarinin gok olmasindan
kaynaklandigi disinulmektedir. Ancak internet baglantisi ile teknik ve sistemsel sorunlarin
ise teknik alt yapidan kaynaklanabilecegi tahmin edilmektedir. Karaevli ve Levent’in (2022)
teknik sorunlara ragmen memnuniyetin yliksek olmasi bulgularina benzer sekilde bulgularin
olmasi teknik alt yapi eksikliginin strdigunut gostermektedir. Bakanligin mesleki calisma
kapsaminda ve 68retmen yetistirme ve gelistirme egitimlerini bu platformdan verecegi goz
onune alinirsa alt yapinin gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

OBA egitimlerde yasanan sorunlarin ¢éziimine iliskin yonetici ve 6gretmenlerin bilyiik
oranda teknik alt yapinin guglendirilmesi ve igeriklerin makul seviyede olmasi yonundeki
gorusleri yogunluk gostermektedir. Bununla birlikte, daha esnek yapi kurulmasi, 6gretmen
gorusleri alinmasi ve nitelikli galisanlarla galisilmasi gerektigi ve egitimlerin etkilesimli olmasi

da oneriler arasindadir.
Oneriler

OBA platformundaki egitimler daha spesifik ve alanlara gore yapilabilir. OBA
platformunda sistemsel sorunlar giderilerek iyilestirmeler yapilabilir. OBA’daki egitimler,
icerik olarak ¢esitlendirilebilir ve talebe gore daha uzun sureli senkron ya da asenkron sekilde
egitimler verilebilir. OBA’da egitim veren egitimcilerin jest-mimik, vurgu tonlama, beden dili
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vb. dzelliklerinin gelistirilmesi saglanabilir. OBA egitimleri belirlenirken égretmen ve okul
yéneticilerinin gorislerine basvurulabilir. OBA egitimleri uzman ve bas 6gretmenlik video ve
konulari da dahil olmak (izere sadelestirilebilir ve yogunlugu azaltilabilir. OBA egitimleriyle
ilgili olarak teknik ve sistemsel sorunlarin ¢oziulmesi ve alt yapinin guclendirilmesi
saglanabilir.

OBA egitimi konusunda oldukga farkli cevaplar géze carpmakta ve cevaplarin iki ayri ugta
oldugu gozlenmektedir. Bu nedenle gcalismanin nicel arastirma modelinde genellenebilir
sekilde gerceklestirilmesi dnerilir.
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Ozet

Gunumuzde bilim, ekonomi ve teknoloji alanlarinda oldugu gibi toplumsal yasamin her alaninda da degisimler
yasanmaktadir. Bu degisimlerin yasandigl alanlardan biri de toplumsal yapinin sekillenmesinde etkili olan egitim
kurumlandir. Bireylere ©6nemli degerler katan bilginin yonlendirilmesi, yoOnetilmesi ve Ust dlzeyde
yararlanilabilmesi agisindan egitim kurumlarinin yeniden sekillenmesi gerektigi disunilmektedir. Dolayisiyla
egitim camiasinin 6nemli kurumlarindan olan okullarin, hayatin her alaninda meydana gelen bu degisime cevap
verecek nitelikte olmasi, toplumdaki degisim ve gelismelere ayak uydurmasi, her yonuyle donanimli ve bilgiliinsan
yetistirmesi blyuk onem tasimaktadir. Cunkd okullar bilgi Greten, yayan ve yonlendiren kurumlardir. Bu
niteliklerinden dolayi hizli bir degisim ve gelisim icerisinde olan ve hatta degisimin kaynag konumunda olan
okullarda, yonetici yeterlikleri ve standartlari gibi konular daha ¢ok 6n plana ¢ikmis bulunmaktadir. Bu galismanin
amaci, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerinin okul, 6gretmen ve 6grenciyi etkileyen unsurlarin literatlr
taramasi yontemiyle incelenmesidir. Bu incelemelerde elde edilen bulgularda 6gretimsel liderligin, egitim
programi ve 6gretim surecinin yonetimi, okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasinda, okulun akademik
basarisinin ve kurumsal itibarinin artirillmasinda, okul iklim ve okul kaltirini etkileyen degiskenlerden olan
o6gretim sureci ve 6grencilerin degerlendirme surecinde, kidem degisikligi ve cinsiyete gore etkenler de ele alinip
incelenmistir. Ogretimsel liderligin olumlu yénde gelismesi ve degismesi igin iletisim becerileri, kiiltirel ve ahlaki
degerler, paydaslar arasinda is birligi gibi calismalarin yararli olacag| gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Teorileri, Yonetici, Ogretimsel Liderlik

Abstract

Today, there are changes in all areas of social life as well as in the fields of science, economy and technology. One
of the areas where these changes are experienced is educational institutions that are effective in shaping the
social structure. It is thought that educational institutions should be reshaped in order to direct, manage and
benefit from information that adds important values to individuals. Therefore, it is of great importance that
schools, which are one of the important institutions of the education community, are capable of responding to
this change in all areas of life, keeping up with the changes and developments in society, and raising well-
equipped and knowledgeable people in all aspects. Because schools are institutions that produce, disseminate
and direct knowledge. Due to these qualities, issues such as administrator competencies and standards have
come to the fore in schools that are in a rapid change and development and even are the source of change. The
aim of this study is to examine the instructional leadership roles of school administrators and the factors affecting
the school, teacher and student by literature review method. In the findings obtained in these examinations, the
management of instructional leadership, curriculum and teaching process, determining and sharing the goals of
the school, increasing the academic success and institutional reputation of the school, the teaching process and
the evaluation process of the students, which are among the variables affecting the school climate and school
culture, seniority change and gender factors were also discussed and examined. It has been observed that studies
such as communication skills, cultural and moral values, and cooperation among stakeholders will be beneficial
for the positive development and change of instructional leadership.

Keywords: Leadership, Leadership Theories, Manager, Instructional Leadership
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Giris

Liderlik; gelecegin gorulmesi, grubun gelecegini ilgilendiren gercekgi bir vizyon ve
amaclarin belirlenmesi, grup Uyelerinin de bu vizyonu takip ederek belirlenmis olan amaglari
gerceklestirmek amaciyla butun olanaklari kullanilmasini igeren bir kavramdir (Cemaloglu,
2007: 76). Bogardus’a gore (1934) liderlik yalnizca kisisel ve grupsal faaliyetler degil, ayni
zamanda birgcok kisinin zihinsel temasi ve bu temas dogrultusunda diger kisilere karsi
gosterilen ustunluk sdrecidir. Stogdil’e (1950) gore liderlik, hedefi belirleyen ve hedefi
gerceklestirme yolunda orgutlenmis bir grubu etkileyen kisidir (Akt: Bakan, Ersahan,
Bulyukbese, Dogan ve Kefe, 2015: 203-205).

Yukandaki liderlik tanimlamalarinda, liderligin farkli yonlerine deginildigi
gorulmektedir. Bagka bir deyisle liderligin, kisilik niteligi olmasinin yani sira, belli bir makamin
6zelligi ve bir davranis turd oldugu tzerinde durulmustur. Ancak yapilan tanimlamalarin ortak
noktasi, liderligi bir etkileme glict oldugudur (Celik, 2013: 1).

Yoneticiyi tanimlamak gerekirse, kar-zararin veya olusabilecek risklerin herhangi
birinin farkli kisilere ait oldugu mal veya hizmet uretmek icin gereken materyalleri
toplayabilme veya tedarik edebilme ve bu elde edilenlerin belirlenen amaca veyahut hedefe
yonelik kullanilmasini saglayan veya buraya yonelik harekette bulunan kisi diyebiliriz. Tabi ki
bu saydiklarimiz yaninda belirli mekanizmalar kullanarak, bir hedefe veya amaca yonelik
planlar olusturan, talimat verebilen, gerektig§inde denetleyen kisileri de yonetici olarak
tanimlayabiliriz. Bunlara ek olarak ve 6nemli bir husus olarak sahip olunan bilgiden ve
performansin uygulanmasi yonunde yetkili ve sorumlu kisidir. Nitekim bilgi gu¢tur bu glicln
elde edilmesi farkli kaynaklarin da elde tutulmasi anlamina gelir, bu 6nemli gucu kullanabilen
kisi gerektiginde diger kaynaklar da etkili bir bigcimde kullanabilir. Fakat bilgi olmasa veya
bilgili bir birey olunmasi farkli diger kaynaklarin kullanilabilmesi pek mumkin degildir
(Drucker, 1998).

Yukarida bahsedildigi gibi ¢esitli 6zellikleri bulunduran kisilere yoénetici diyebiliriz.
Peki, her yonetici profesyonel midir? Yapilan islerin, alinan kararlarin ne derece onemli
oldugu bir ortamda, gerekli talimatlar verip veya denetleme yaparak ancak normal stattide ki
biryonetici olunabilir. Dingerve Fidan (1997)’a gore bu isi meslek olarak benimseyip, yonetim
konusunda yerine getirilen fonksiyonlarin uzmani olduklari, “igletmenin sahibi olmadiklari
halde ya da girisimci konumuna gelmeden yénetimde s6z sahibi olan kigilere profesyonel
yonetici” denir.

Genel anlamda bakildiginda bu tur ifadelerin ayni oldugu sanilmaktadir fakat detaya
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inildiginde c¢esitli farkliliklarin oldugu gorulmektedir. Literatlr incelendiginde bahsedilen
farkliliklariilk ortaya koyan kisi olarak kargsimiza Kotter ¢ikiyor. Kendisi “A Force Change: How
Leaders Differs From Management” kitabinda incelemistir. Bahsi gegcen bu kitapta hem
farkliliklara hem de benzerliklere vurgu yapilmistir (Dinger vd., 2014: 327).

Tablo 1.

Yonetici ve Lider Arasindaki Farkliliklar

Yonetici Lider

idare edicidir. Yenilikler katar.

Amaclara ulasabilmek adina organizasyon Amacglara ulagsabilmek adina, stratejik

yapisini ve zamani bigimlendirir. davranip faaliyete geger.

imitasyondur. Gergektir.

Var olani devam ettirmeye yonelik Var olani gelistirmek icin hareket eder.

hareket eder.

Bulundugu konumdan gi¢ alir. Bulundugu konumun yaninda,

karakteristik 6zelliklerinden de gug alir.

Etkin oldugu noktalar; plan yapma, Genellikle insanlara yonelik faaliyetlerde

yonlendirme ve karar vermedir. etkin rol oynar.

Resmi yapi olmasa dahi insan odakli ve
onlart harekete gecirebilecek yani birey
merkezli bir meslektir.

Resmi bir sistem ve yapinin merkezkonumda
oldugu bir meslektir.

Belirli gérev tanimi mevcuttur. Belirli gorev tanimi yoktur.

Analizleri organizasyonun dahiline ve

dinamiklerine yoneliktir.

Analizleri harice ve dinamiklerine

yoneliktir.

Kisa vadeli dusunur.

Uzun vadeli dusundr.

“Nasil?” ve “Ne Zaman?” sorularini sorar.

“Ne?” ve “Nigin?” sorularini sorar.

Taklit eder.

icat eder.

isleri dogru yapar.

Dogru isleri yapar.

Kaynak: (Bennis 1999: 49-51)

Temel rolii ydnetim olan 6gretimsel liderlik, 1980’li yillarda ortaya ¢ikmistir. Ogretimin ve
programin koordine bir bicimde denetlenmesini kapsayan bir kavramdir. Ancak sonraki
yillarda okullarin tekrardan yapilandirilmasi igin okul liderligi alaninda ilgi gérmeye
baslamistir (Erdogan, 2010: 17). Diger bir kavram 6gretmen &zerkligidir. Ogretmen 6zerkligi

ogretmenlerin, mesleki calismalariyla alakali olarak ¢alisma ortaminin dizenlenmesinde
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karar verebilmesi ve yonetim sureglerine dahil olup kararlar alabilmesini ifade etmektedir
(Yazici ve Akyol, 2017: 192).

Ogretimsel liderlik, temel olarak egitim programi, okul iklimi, 6grenci basarisi ve 6gretim

surecini iceren faaliyetleri dikkate alan okullarda uygulanan bir liderlik yaklasimi olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla arastirmanin bu kisminda liderlik kavrami tanimlandiktan
sonra etkili bir 68retim zemini olusturarak, 6gretmenlerin istek ve dusuncelerini dikkate
alarak ve onlarin gelismesine katki saglayarak okulu yoneten 6gretimsel liderlik konusu
Uzerinde durulmustur (Sarikaya, 2016: 15-16).
Ogretimsel liderlik, okulun ulasilabilir amaglarini belirleyip bunlarin gergeklestirilmesini
saglamaktadir. Oyleyse okullarin mevcut durumlarindan, beklenilen uygun duruma nasil
getirilebilecegine karar vermek yapilmasi gereken islerin basinda gelmektedir. Bu noktada,
okul yoneticilerinin yuklenecekleri 6gretimsel liderlik gorevleri gercek bir basari elde etmeye
yardimci olmaktadir. Bu sebeple oncelikli olarak yapilmasi gereken gorev, 6gretimsel liderlik
kavraminin net bir sekilde anlasilmasi ve pratikte uygulanmasidir. Daha sonra, bu liderlik
gorevinin basariyla yerine getirilebilmesi icin olmasi gereken liderlik 6zelliklerinin ve
davranislarinin neler oldugunun kararlastirilmasi gerekmektedir (Ozdemir ve Sezgin, 2002:
271). Dolayisiyla 6g8retimsel liderlik 6zelligi bulunan okul yoneticisi, okulun var olma sebebi
olan 0Ogrencilerin basarili bir sekilde gelistirilmesine yardimci olmak amaciyla hareket
etmelidir. Bilgi toplumu olmanin temel 6zelliklerinden olan bilgiyi arastirmayi ve incelemeyi
gerceklestirebilmeleri igin 68rencileri 68renmeye hazirlamakla sorumludur. Cagdas egitim
sisteminde okul yoneticileri, 68rencilere 6grenmeleri igin yol gostermek ve bu 68rendikleri ile
yasadiklarini onlara gdstermek igin faaliyetlerini sirdirmek durumundadirlar (Karaduman,
2017:19).

Ogretmenlerin, okul yoneticilerini 6gretim lideri olarak benimsemeleri,
motivasyonlarinda ve gerceklestirdikleri calismalardan hosnut olmalarinda, okul ile uyum
saglamalarinda etkili bir rol oynamaktadir. Okul muduru/ ilk olarak kendisi igin mesleki bir
uzmanlik plani yapmali ve daha sonrasinda egitim-6gretim konulari ile ilgili gergeklestirilen
islerive gelismeleri izleyerek bunlari 6gretmenler ile paylagsmalidir (Ayik ve Sayir, 2014a: 255-
256). Bu nedenle okul yoneticilerinin 6gretmenlerin meslege iliskin gelisimlerini destekleyici
okul i¢i egitimler, konferans ve seminerler duzenleyerek ya da degisik egitim olanaklarindan
ogretmenleri duzenli olarak bilgilendirmesi gerekmektedir (Olukgu, 2018: 12).

Aksoy ve Isik (2008), yaptiklar arastirma sonuglarina gore ilkdgretim okul mudurlerinin

Ogretimsel liderligin “okul amacglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve
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0gretim surecinin yonetme, 6g8retim sureci ve 6grencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi, duzenli 68retme- 6g8renme cevresi ve iklimi olusturma”
boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlaml bir fark bulunmamigtir. Arastirma sonuglarina
gore 0gretimsel liderligin “egitim programi ve 6gretim surecinin yonetimi, 68retim slreci ve
6g8rencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutlarinda
kidemlerine gére anlaml fark bulunmustur. Ogretimsel liderligin “Okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve 6gretim slrecinin yonetimi, 68retim sureci
ve oOgrencilerin degerlendirilmesi, 06gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”
boyutlarinda ise 6gretmenlerin branslarina gére anlamu bir fark bulunmustur.

Akdag (2009) yapmis oldugu calismasinda, 6gretimsel liderlik ile okul mufredatinin
etkililik duzeyi arasinda cinsiyet degiskeni acisindan anlamu bir farklilik bulmazken, hizmet
yili degiskenine ait anlaml bir farklilk bulmustur. Arastirmaya gore 6gretmenlerin algisina
gore, okul mudurleri okuldaki egitim programini daha fazla degerlendirmeye almalidirlar.

Higgison (2011) ilk6gretimde calismakta olan okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarini 6lgmeye yonelik yaptigi arastirmasinda, okul mudurlerinin zamanlarinin bayuk
bir cogunlugunu 6nce 68retmenlere ikinci olarak 6grencilere ve son olarak da okulla ilgili
islere ayirdiklari sonucuna ulagsmistir. Calismaya gore okul muddurleri, 68retimsel liderlik
davraniglarini etkili bir sekilde kullanmamaktadirlar. Bunun nedenini ise burokratik islerin
fazla olmasi, 68renci velileri sorunlari ve okuldaki dizensiz davraniglar olarak agiklanmistir.

Sim (2011) yapmis oldugu calismasinda, 68retimsel liderlik davranislari ile okuldaki
akademik basari arasindaki iligki incelemis ve aralarinda olumlu bir iliski oldugu sonucuna
ulagsmistir.

Serin ve Bulug (2012) yaptiklari calismada, o6gretmenlerin algisina gore okul
mudurlerinin - 6g8retimsel liderlik davranisini yuksek dlzeyde gosterdigi sonucuna
ulagsmislardir. Ayni zamanda okul mudurlerinin 6gretim faaliyetlerine 6nem verdiklerini ve
okul basarisi igin gaba harcadiklari sonucuna ulasilmistir. Ayrica arastirmada 6gretmen
algilarina gore okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranisinda yer alan okulun
amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi alt boyutunu daha fazla kullandiklarini
belirtmiglerdir.

Unalve Celik (2013) yapmis oldugu arastirmada, okul midirlerinin 6gretimsel liderlik
davranigl gosterdigi sonucuna ulasmistir. Calismanin sonuglarina gore, okulun akademik
anlamdaki basarisinda en 6nemli etken 6gretim liderligi gosteren okul yoneticisidir. Ayrica

farkli okul turlerine gore yapilan arastirma sonugclarina gore, ilkogretim okul yoneticilerinin
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ortadgretim okul yoneticilerine oranla daha fazla 6gretimsel liderlik davranigi sergiledikleri
sonucuna ulasilmistir.

Ayik ve Sayir (2014) ilkégretim okulundaki 6g8retmenlerin okul iklimi algilan ile
yoneticilerin 6gretimsel liderlik davranislari algilari arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Arastirma sonuglarina gore 6gretimsel liderligin okul iklimini etkileyen bir degisken oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ogretimsel liderlik boyutlarindan 6gretim siireci ve 6grencilerin
degerlendirme sureci en yuksek dlzeyde algilanan boyut olarak segilirken en dusik
duzeydeki boyutun ise 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi olarak ifade edilmistir.

Akan, Sezer ve Ada (2014) ortadgretim okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini
gerceklestirme dlzeylerini bazi degiskenler agisindan incelemislerdir. Arastirma sonuclarina
gore 0gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin 6gretim liderligi gosterme davranisi okul
turine gore degismektedir. Fen lisesindeki 6gretmenler Anadolu, genel ve meslek lisesindeki
ogretmenlere oranla okul mudurlerinin daha fazla 6gretim liderligi davranis sergiledigini
sOylemislerdir. Cinsiyet degiskeni boyutunda ise erkek 68retmenlerin kadin 6gretmenlere
oranla okul yoneticilerinden ogretimsel liderlik davranisini daha cok bekledigi sonucuna
ulasilmistir. Egitim durumu degiskenine gore ise lisans egitimi almis olan 6gretmenler okul
yoneticilerinden daha ylksek diizeyde 6gretim liderligi davranigi beklemektedirler.

Ayaz (2015)’In yaptig1 arastirma sonuglarina gore, 6gretmen algilarina gore okul
muddurlerinin 6gretim liderligi davranis dlzeylerinde cinsiyet degiskenine gére anlaml fark
bulunmamistir. Mesleki kidem degiskenine gore ise anlaml bir fark tespit edilmistir. Buna
gore 1-5yilmesleki kideme sahip 68retmen algilarina gore 6gretimsel davranis dizeyinin tim
boyutlarinda yuksek ¢ikarken, 16-20 yil ve 21 yil ve Ulzeri mesleki kideme sahip 68retmen
algilarinda ogretimsel davranis duzeyinin tim boyutlar dusuk c¢ikmistir. Sonuc olarak
o0gretmen algilarina gore 6gretmenlerin mesleki kidemi arttikgca okul mudurlerinin 68retimsel
liderlik davraniglarini sergileme duiizeyinin distligu sonucuna ulasilabilir.

Hallinger, Dongyu and Wang (2016) 6gretimsel liderlik ile cinsiyet arasindaki iligkiyi
incelemigtir. Aragstirma sonucuna gore kadin okul mudurlerinin erkek okul mudurlerine oranla
daha fazla 6gretimsel liderlik davranigi gosterdikleri sonucuna ulagsmistir (Kurt, 2020).

Topacoglu ve Firat (2016)’1n yaptiklari arastirma sonuglarina gore, 6gretmen algilarina
gore okul muddarlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinda okul muddurlerinin yas, brans, gorev
suresi, yoneticilikteki gorev suresi ve egitim yonetimi alma degiskenlerine gére aralarinda
anlaml bir fark bulunmamistir. Ogrenim diizeyi degiskenine gére anlamli bir fark bulunmus

ve 2/3 yillk enstiti mezunlarinin fakulte ya da yuksekokul mezunlarina gore daha fazla
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ogretimsel liderlik davranisi sergiledigi sonucuna ulasilmistir. Okulun bulundugu ¢evrenin
sosyo-ekonomik duzeyi degiskenine gore anlaml bir fark bulunmus, ¢cevrenin yuksek sosyo-
ekonomik diizeye sahip oldugu okullarda okul mudurlerinin daha fazla 6gretimsel liderlik
davranigi gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Son olarak okul buylkluglu degiskeninde de
anlamul bir fark bulunmus ve orta ebatli okullarda 6gretimsel liderlik davraniginin buyuk ve
kuguk ebatli okullara goére daha fazla sergilendigi sonucuna ulasilmistir.

Cilesiz (2019)’in yaptigl arastirma sonuglarina gore, okul muddurlerinin 6gretimsel
liderlik rollerini gerceklestirme duzeylerinde cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine gore
anlamli bir fark bulunmamistir. Ancak 6grenim durumu degiskenine gore devlet okulu
ogretmenlerinde anlaml bir fark bulunmustur. Bu farkin 6n lisans mezunlari lehine oldugu ve
on lisans mezunlari 68retmen algilarina gore okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik rollerini
daha iyi bir sekilde ortaya koyduklari sonucuna ulasilmistir.

Eren (2020) arastirmasinin sonucuna gore, ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore
okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin yuksek ciktigi sonucuna ulagsmistir.
Ogretmen algilarina gére ogretim liderliginde “okulun amaclarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi” ve “egitim programi ve 6gretim surecinin yonetimi” alt boyutlar ylksek
cikarken “6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” alt boyutunun en dusik oldugu
tespit edilmistir. Arastirma sonuglarina gore etkili okul ve 68retimsel liderlige iliskin algilarda
cinsiyet, egitim duizeyi, okuldaki hizmet stresi ve mesleki kidem degiskenleri arasinda
anlaml bir iliskiye rastlanmamistir. Etkili okul ve 06gretimsel liderlik arasinda yapilan
korelasyonda ise pozitif yonde ve yuksek duzeyde bir iliski tespit edilmistir.

Kasal (2021) arastirmasinin sonuglarina gore, okul mudurlerinin 6gretim liderligi
davraniglarina iliskin algilarinda cinsiyet degisenine gore “0gretimi ve Ogretmeni
guclendirme, 6gretimsel iklim, iletisim becerileri, 6gretimi denetleme, amacg tanimlama ve
o0grenci gelisimini izleme” alt boyutlar ile genel olarak ogretim liderligi davraniglarini
sergilemede anlaml farklilik olmadigi gormustir. Mesleki kidem degiskenine gore ise
“ogretimsel iklim gelistirme, iletisim becerileri ve amag¢ tanimlama” alt boyutunda anlamli
farklilik gorilmez iken “6gretimi ve 6gretmeni glclendirme, 6gretimi denetleme, 6grenci
gelisimini izleme” ve genel olarak 6gretim liderligi davraniglarina yonelik algilarinda anlamli
farklilik oldugu sonucuna ulagsmistir. Farkliliklarin mesleki kidem suresi 4-14 yil olanlar ile 30
ve Uzeriyil olanlar arasinda oldugu tespit edilirken diger gruplar arasinda herhangi bir farklilik
bulunmamigtir.

Ozdogru (2020) calismasinda, égretimsel liderlik ile kurumsal itibar arsinda pozitif
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yonll bir iliski oldugu sonucuna ulagsmistir. Buna gore 6gretimsel liderlik davranisi arttikga
kurumun itibari da artmaktadir sonucuna ulasilabilir.

Akgun (2021) gcalismasinda okul yoneticilerinin 68retim liderligi davranisi ile okulda
isbirligi kulturt arasinda anlaml bir iliski bulmustur. Buradan 6gretim liderligi davranisinin
okulun isbirligi kalturunl etkiledigi ve acikladigi sonucuna ulasilabilir. Ayrica cinsiyet,
mesleki kidem ve okulda galisma suresi degisenlerine gére okul muidurlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglarini algilamalarinda anlaml bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasmistir.

Ay (2021) ogretimsel liderlik ile 68retmen 6zerkligi tUzerine galismis ve aralarinda
olumlu yonde zayif bir iligki tespit etmistir. Buradan da Ogretimsel liderlik davranisinin
ogretmenlerin 6zerkligini etkiledigi sonucuna ulasilabilir. Ayrica 68retimsel liderlige iliskin
algida cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamul farklilik bulunmustur. Buna gore
erkek oOgretmenlere gore okul mudurleri daha fazla 0Ogretimsel liderlik davranisi
sergilemektedirler. Mesleki kidem degiskeninde ise yuksek kidemdeki 6gretmenlerin
algilarina gore okul yoneticilerinin daha fazla 6gretimsel liderlik davranigi sergiledigi
sonucuna ulasmistir.

21.ylGzyilda (yy) yasanan hizli dontisim ve degisim neticesinde orgltler varliklarini
sUrdurebilmek igin bu donliisiim ve degisime ayak uydurmak durumundadir (Tunger, 2011).
Bu donldsum ve degisim sureglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi, kalici bir yenilenmenin
saglanabilmesiicin degisimi 6zimseyen liderlerin varligina ihtiyag vardir.

21.yy’da diger alanlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da degisim bir zorunluluk
haline gelmistir. Bu cgergevede egitim kurumlarindaki yonetici ve 6gretmenlerin liderlik
ozellikleri 5nem tasiyan unsurlar arasindadir. Egitim kurumlarinin amaglarina ulasabilmeleri,
yeterli dizeyde motive olmus bireyleri organize eden bir anlayisin ortaya cikmasinda;
caliskan, ilkeli, erdemli, bilgili, karizmatik, girisimci, vizyoner okul mudurleri ve 6gretmenlerin
varligina ihtiya¢g duyulmaktadir (Leithwood, 2003). Bundan dolayr okul mudurleri ile
ogretmenlerin liderlik davranigi sergilemeleri okulun i¢ ve dig tim paydaslari izerinde olumlu
bir etki saglayabilecek ve boylece yonetimin okulun amacglari gergevesinde orgutlenmeleri
saglanacaktir (Kurt, 2009).

Egitim ciktilarini iyilestirme ve gecme hedefi, 6gretmen unsurunun niteliklerine ve
niteliklerine bagldir. Ogretmenlerin 6grencilerle, 6gretmenlerle ve egitim programlariyla
dogal baglantisi, dgretmenlerin okullarda okul reform cabalarini baslatmasina, sinerji
olusturmasina ve etkilemesine olanak tanir. Bu nedenle 6gretmen liderligi 6n plana ¢cikmakta

ve ogretmen liderliginden yararlanmak 6nemlidir. Ogrenme ve 6gretmeye iliskin yeni
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degerler, Ogretmenlerin 6gretirken bilgi aktarma konumundan 0grenen konumuna
gecmelerini gerektirmektedir. Sadece bilgiyi edinme ve iletme degil, ayni zamanda bilgiyi
kullanma ve lretmesinde saglar (Ozden, 2008).

Klasik 68retim, 68retmen liderliginin sinifta daha gérinur olmasi gerektigini vurgular.
Bilgi edinme ve kullanma sureci degistikge 6gretmenlerin tek basina sinif lideri olmalari
yeterli degildir. Strekli gelisim iginde rehber, profesyonel olmak, egitimin gelismesinde s6z
sahibi olma bakis acgisini birakmak ve sahip oldugun bilgi birikimini ve uzmanligini her zaman
kullanmak gerekir. Celik'e (2008) gore 68retmen davranigl egitim kalitesinin en 6nemli
gostergesidir ve dgretmen etkililigi sinif ortamiyla sinirli degildir. Ogretim ve ydnetim
entegrasyonu, d6gretmen etkinliginin dnemli bir gdstergesidir. Ogretmenler sinifta ve okulla
ilgili diger uygulamalarda etkili liderlik saglayabilmelidir.

Ogretmen liderligi, egitim liderligi teorisinde, yeniden yapilanmada ve okul gelistirme
uygulamasinda gozlemlenen degisim surecinden kaynaklanan bir olgudur. Geleneksel
liderlik rollerindeki degisikliklerle birlikte donusturlcu yapilara gecis, liderlik rollerini de
donusturmustir. Otoriter yukaridan asagiya yonetime dayali geleneksel roller, strecler lider-
takipci ekseninden etkileyicilerle igbirlik¢i bir isbolimune gecerken insanlarla karisiyor. Bu
durum liderlik literatirinde ¢ok yeni olmamakla birlikte, sonuglarinin zamanla daha yaygin
hale gelmesi ve liderlik uygulamalarina yansimalari olmasi nedeniyle egitimde 6gretmen
liderligi ekseninde giindem bulmustur.

Bu galismanin amaci 6gretmen liderligi ile ilgili yapilan galismalar dokiiman taramasi
seklinde incelenmesidir. Bu kapsamda son 20 yilda yapilan calismalar incelenmis ve
yorumlanmasi amaglanmistir.

Arastirmanin amaci okul yodneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerinin oncelikle
kuramsal cercevesinin ele alinip, devaminda bu konuyla alakali yapilmis calismalarin
dokiiman incelemesinin yapilmasidir. Bu dogrultu da gerekli incelemeler yapildiktan sonra

bu verilerin sonuglarinin yorumlanmasi amacglanmistir.

Yontem

Bu calismanin ydntemini literatirden derlenerek olusturulan ve nitel arastirma
yontemlerinde de sik¢a kullanilan belge tarama yontemi ve dokiman analizi yontemleri
olusturmaktadir. Literatir derlemesiyle beraber olusturulan kuramsal ve kavramsal
cergevede 6gretmen liderliginin literatirdeki yeri ve 6nemi saptanmaya caligilmistir.

e-ISSN: 3023-8374 © 2024 Uluslararast Ogrenen Toplum Dergisi

252



Dikyar

Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi

Veri Toplama Araclari

Veri toplama araci olarak literatir taramasi yontemi kullanilmistir. Agirlikli olarak
yurticinde yapilan calismalar incelenmis olup, analizli tezlerin arastirma sonuglarindan

faydalanilmistir.

Verilerin Analizi

Literatur taramasi yapildiktan sonra incelenen tez ve makalelerin sonuglari yorumlanarak
¢ozumlenmistir.

Sonug

Okul yoneticilerinin 6zellikle yenilikgi okul liderligi davranislarini oldukga ylksek diizeyde
sergiledikleri gorulmektedir. Alanyazinda da arastirmanin sonuglari ile ortiisen bulgulara
rastlanmis olup arastirma bulgular ile ortusmeyen az sayida calismaya rastlanmistir.
Akgakoca ve Bilgin (2016)’in yaptiklari arastirmanin sonuglarina gore 6gretmenlerin tim
liderlik davranislari yuksektir. Canbaz (2019) ve Kahya (2020) donusumcdu liderlik algilarinin;
Ozdilek (2019) vizyoner liderlik algilarinin; Gékalp (2018) kiiltiirel liderlik algilarinin;
Karaduman (2017) 6g8retimsel liderlik algilarinin ve Haban (2018) 68retmenlerin etik liderlik
algilarinin yuksek oldugu sonucuna ulasmislardir. Bayukelbasi (2003) ise kulturel liderlik
algisinin diistik dizeyde oldugu sonucuna ulasmistir.

Arastirmada 6gretmen liderliginin arastirmada ele alinan degiskenlerin timuyle orta
veya ylksek dizeyde iliskili oldugu ortaya koymaktadir. Ogretmen liderligi ile en yiiksek
duzeyde iliski yenilikgi okul liderligi arasinda olmustur. Yenilikgi liderligin 6gretmen liderligi
ile iliskisinin 6gretimsel liderlikten daha ylksek duzeyde gikmasi oldukga dikkat gekici bir
sonug olarak degerlendirilebilir. Bu sonug¢ 6zellikle COVID 19 pandemisinin ortaya c¢ikardigi
durumla dailiskilendirilebilir. Pandemiden dolayi okullarda ve egitimde teknoloji kullaniminin
s6z konusu olmasi okul mudurlerinin yenilik¢i liderlik uygulamalarini daha 6nemli hale
getirmistir.

Okul muddurlerinin yenilikgi okul liderligi uygulamalari 6gretmenlerin de daha fazla
o0gretmen liderligi sergilemesine imkan tanimaktadir. Alanyazinda da arastirmanin sonuglari
ile ortusen bulgulara rastlanmistir. Egitim orgutlerinde yapilan c¢alismalarda okul
mudurlerinin liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin motivasyon duzeyleri, davraniglari ve
liderlikleri arasinda iliskiler bulunmustur. Moral (Kabadayi, 1982), motivasyon (Webb, 2007)
ve is tatmini (Bogler, 2001) yapilan galismalardan bazilaridir. Diger agidan, okul mudurleri
muhtemelen okulun egitim ortamini daha etkili hale getirmekicin 6dulleri kullanir. Tarter, Hoy
ve Kottkamp (1990)’1n yaptigl arastirmanin sonuglarina gore okul muddarlerinin liderlik stilleri
ogretmen liderligi ve bagllginin en 6nde gelen unsurlarl arasindadir. Bu bulgu okul
mudurlerinin aktif, motive edici, dusunsel ve karsilikli davranislarinin édnemli oldugunu
gostermektedir.

Ogretimsel liderlik ile 6gretmen liderligi arasinda da iliskiye rastlanmistir. Okul
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mudurlerinin 6grencilerin egitime ve basarisina yonelik liderlik uygulamasi 68retmenlerin de
egitim 6gretim surecinde kendi rollerine daha fazla odaklanabilme ve 6nem vermesine imkan
taniyacagi icin 68retimsel liderligin de 6gretmen liderligini tesvik etmesi beklenen bir sonug
olarak nitelenebilir. Alanyazinda da arastirma bulgulari ile ortiisen sonuglara ulasilmistir.
Blase ve Blase (1999)’'nin yaptigi arastirmanin sonuglarina gore Ogretimsel liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin duygusal, bilissel ve davranissal olarak guglu gelistirici etkileri
ile birlikte o6gretmen liderligi Uzerinde de olumlu etkileri bulunmaktadir. Arastirmanin
sonuglarina gére okul muddurlerinin 6gretmen liderligine bakis agilar etkili 6gretim liderliginin
en onemli unsurlari arasindadir. Okul mudurlerinin etkili 68retimsel liderlik davranislar
arasinda o6gretmenlerin kontrolu ve rekabeti degil 6zerkligi ve secimine dnem verilmelidir.
Okul mudurleri kisitlayici davraniglardan kaginarak 68retmenleri meslektas dayanigsmasini
tesvik eden davranislara yoneltmelidir.

Ogretmen liderligi 6grenen okul ile de orta diizeyde iliskilidir. Okulun 6grenme
kapasitesinin ylksek olmasinin 6g8retmenlerin gorev yaptiklar okul ortaminin gelismesi
onlarin egitim-6gretimde daha elverisli bir ortamda gorev yapmalari anlamina gelmektedir.
Alanyazinda da arastirmanin sonuglariile ortusen bulgulara rastlanmistir. Kurland, Peretz, ve
Hertz-Lazarowitz (2010)’in yaptigi arastirmanin sonuglarina gore okulun 6gretnme kapasitesi
liderlik ile yakin iligkili bir kavramdir. Bu arastirmaya gore 6gretmen ve okul mudurlerinin
liderlik stilleri ile okulun 68renme kapasitesi arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir. Bununla
birlikte okul mudurlerinin liderlik stilleri okulun orgutsel vizyonunu ve okulun orgutsel
o0grenme sureglerini yordamistir. Baska bir deyisle, okul muduru ve 6gretmenlerle diger
paydaslar tarafindan sekillendirilen liderlik davranislari okuldaki 6rglitsel 68renme slrecinin
guclu bir motive edicisidir.

Arastirma kapsaminda 6gretmen liderliginin 68renen okul, yenilikci okul liderligi ve
68retim liderlik degiskenleri tarafindan yordanip yordanmadigi da test edilmistir. Bu analizin
sonuglari 68retmen liderliginin s6z konusu Uc¢ degisken tarafindan da yordandigini ortaya
koymaktadir. Buna karsilik yonetici liderliginin en glgli yordayicinin 68renen okul olmasi
oldukga dikkat gekici bir bulgudur. Ogrenen okul degisken, arastirmada ele alinan iki liderlik
stilinden de daha ylksek dlzeyde yordayici degisken olmustur. Bu sonucun, 6gretmen
liderliginin 68retmenin gorev yaptigi okul baglamindan daha ¢ok etkilendigi anlamina geldigi
sdylenebilir. Alanyazinda da arastirmanin bulgular ile ortisen sonuglara ulasilmigtir.
Higgins, Ishimaru, Holcombe ve Fowler (2012)’in yaptigi arastirmanin sonuglarina gore
o0grenen okullar okul yoneticiligi liderliginden oldukga etkilenmekle birlikte etkili okul degisim
surecleri, yeni program ve yapilari uygulamaktan 6te okulun bir kultird haline geldiginde
gerceklesmektedir.
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Ozet

Bu arastirmada okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rglitsel nepotizm ve 6rgltsel adalet algilari, bunlarin kisisel
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi ve birbirleri ile iligkileri arastirilmistir. Arastirma betimsel tarama
modelinde olup ve seckisiz drnekleme ile veriler 409 katilimcidan elde edilmigtir. Okul yoneticileri orgltsel
nepotizmin en ylUksek katiimla cinsiyet ayrimciliginin kurumun verimliligi ve diger galisanlarin motivasyonunu
etkileyecegini dusinmektedir. Yine sadece aile baglarindan dolayi terfi ettirilen veya 6dullerinden galisanlarin bu
kurumda olumsuz etki yarattigina inandiklari ve yine sadece arkadas veya tanidik iliskilerinden dolayi terfi ettirilen
veya 6dillendirilen calisanlarin kurumdaki diger calisanlari olumsuz etkiledigini diisiinmektedirler. Ogretmenlerin
orgutsel nepotizm algilarinda en yuksek katiimin cinsiyet ayrimciliginin kurumun verimliligi ve diger galisanlarin
motivasyonunu etkiledigi, politik midahalenin, kurumun isleyisi ve galisanlarin davraniglarinda olumsuz etki
yarattigl ve kayirmacilik olan kurumlarda, arkadaslar arasindaki anlagmazliklarin is ile ilgili sorun haline
donustugunu dusundukleri saptanmistir. Genel olarak hem yoneticilerde hem de 6gretmenlerde genel olarak
orgutsel nepotizm algisi yuksektir. Okul yoneticilerinin orgltsel adalet algilanyla ilgili en ylksek katilimin okul
yoneticilerimizin ders programlarini adil yapmalari olmustur. Bununla birlikte okul yoneticilerinin 6gretmenlere
nazik davrandigi ve 6gretmenlerin ihtiyaglarina karsi duyarli olduklari gérilmiistir. Ogretmenlerin érgiitsel adalet
algilanyla ilgili olarak en ylksek katiimin okul yoneticilerinin ders programlarini yaparken adil davrandiklari
yonunde olmustur. Bununla birlikte okul yoneticinin ziimre 6gretmenlerine adil davrandiklari ve 6gretmenlere
nazik davrandiklari gorulmustur.

Anahtar Kelimeler: Nepotizm, kayirmacilik, okul yoneticileri, adalet, 6gretmen

Abstract

In this research, the perceptions of organizational nepotism and organizational justice of school administrators
and teachers, whether these differ according to personal variables and their relationships with each other were
investigated. The research was in a descriptive survey model and data was obtained from 409 participants through
random sampling. School administrators think that organizational nepotism and gender discrimination will affect
the efficiency of the institution and the motivation of other employees. Again, they believe that employees who
are promoted or rewarded only because of their family ties have a negative impact on this institution, and they
believe that employees who are promoted or rewarded only because of their relationships with friends or
acquaintances have a negative impact on other employees in the institution. It has been determined that the
highest participation in teachers' perceptions of organizational nepotism is that they think that gender
discrimination affects the efficiency of the institution and the motivation of other employees, that political
intervention has a negative impact on the functioning of the institution and the behavior of employees, and that in
institutions with nepotism, disagreements between friends turn into work-related problems. In general, the
perception of organizational nepotism is high among both administrators and teachers. The highest level of
participation regarding school administrators' perceptions of organizational justice was that school
administrators make their course schedules fair. However, it has been observed that school administrators treat
teachers kindly and are sensitive to teachers' needs. Regarding teachers' perceptions of organizational justice,
the highest agreement was that school administrators acted fairly when making lesson plans. However, it was
observed that the school administrators treated the group teachers fairly and were kind to the teachers.

Keywords: Nepotism, favoritism, school administrators, justice, teacher
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Giris

Kayirmacilik demokratik yasam ve dusuncenin oldugu yerde sosyal ve calisma yasaminda
hos karsilanmayan bir durumdur. Sebep ve nedeni ne olursa olsun kayirmaciligin hak,
hakllik, hakkaniyet, ehliyet, liyakat, adalet, gliven, gibi kelimelerle yan yana gelmesi mumkun
gorulmemektedir. Bu nedenle kayirmacilik denince akla torpil, haksizlik, hak yeme,
guvensizlik, beceriksizlik gibi olumsuz kelimeler ¢cagrisim yapmaktadir. Kayirmacilik egitim
orgutlerinde de hos karsilanmamaktadir. Gorevlendirme ile calismalarda siklikla karsilagilan
bir durum olan bu durum galisma barisini da olumsuz etkilemekte ve telin edilmektedir.
Egitim orgutleri agisindan kayirmaciligin telafisinin gok daha agir oldugu dusinulmektedir.
Adalet kavrami ise herkesin Uzerinde ittifak ettigi ve uygulanmasi halinde hosnut oldugu ve
benimsedigi bir kavram ve uygulamadir. Adalet ve adil uygulamalar sosyal yasamda oldugu
gibi drgutsel ve calisma yagsaminda da uygulanmasi gereken bir durumdur.

Kayirmacilik hayatin her alaninda oldugu gibi yonetim slrecinde uzak durulmasi gereken
etik disi uygulamalardandir (Baydar, 2004; Aydogan, 2009). Yoneticilerin her ne surette
olursan olsun haksiz ve yasalara ragmen kayirmaci ve arka ¢ikma davraniglari kabul edilebilir
degildir. Orgiit ydnetimlerince ise alma, iste yiikselme, egitim, licret 6deme, ddiillendirme ve
degerlendirmelerde kayirmacilik yapildigi gorulmektedir (Erdem, Ceribas ve Karatas, 2013).
Kayirmaciligin yaygin oldugu orgutlerde insan kaynaginin kalitesi ve bagimsiz bicimde
yurutulmesi guctur (Karacaoglu ve Yoruk, 2012). Kayirmacilik Turkiye’de yasak olmasina
ragmen uygulamanin bunun tersi seklinde oldugu resmi raporlarda sabit hale gelmistir
(Gunay, 2004). Turk Dil Kurumu (TDK) kayirmaciligi “birine herhangi bir konuda oncelik ve
ayricalik tanima, haksiz yere yasa ve kurallara uymaksizin kayirma, arka ¢ikma” olarak
tanimlamaktadir (http://www.tdk.gov.tr/). Yonetim hiyerarsisinde en Ust duzeylerdekilerin
cok daha alt veya alt kademelerdekileri kayirmasi seklinde kayirmacilik gériilmektedir (ithan
ve Aytag, 2010). Kayirmacilik genellikle kayirma, kollama, iltimas, torpil ile es anlamudir.
Kayirmacilk orgutlerde yerlestirmelerde liyakat yerine akraba, hemseri, arkadas, dost vb.
etkenlerle koruma ve istihdam veya yetkilendirme seklinde kendini gostermektedir (Aytag,
2010; Bate 2011). Calisma hayatinda ve resmiyonetimlerde siklikla “akraba, es-dost, siyasal,
hizmet, cinsel kayirmacilk ve patronaj” gibi kayirmacilik turlerinin yaygin oldugu
bilinmektedir ( Asunakutlu ve Avci, 2010; Kurt ve Dogramaci, 2014).

Orgiitsel adalet en yalin bicimde “galisanlarin adalet algilan” olarak ifade edilebilir.

Orgiitsel yasamda calisanlarin, is istihdami, licret ddeme, terfi basta olmak iizere adaletli
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davranilmadigli disutncesini tasimalari  orgut acisindan olumsuzluklarin  temelini
olusturmaktadir. Adil uygulamalarin olmadigiinanci ¢alisanlarda ise bakiglari ve isten doyum
elde etmelerini olumsuz etkilemektedir (Yelboga, 2012). Bundan dolayi calisan ve 6rgutlerin
performansinda adil ve adaletli tutumlar belirleyici ve 6nemlidir. isletmelerin can damari
niteliginde olan insan kaynaklarinin adil olmasi ve adaletli tutum ve davranislar iginde
olmalarn gerekmektedir. Bu durumun ast konumundaki yansimasi ve adaletli uygulamalarin
oldugu inancini tagimalari gok 6nemlidir.

Orgitlerde calisanlarin érgiite karsi tutumlarinin olumlu olmasinda, aidiyet algisinin
yerlesmesinde oOrgutsel adalet algisinin 6nemi buyuktur. Ancak 6rgutsel adalet algisinin
yerlesmesi kolay degildir. Bu durum belli klik, siyaset, STK vb. yapilarin egemen oldugu
orgutler icin daha da zordur. Bu durumun yaygin oldugu orgutlerde is gorenler yoneticilere
guven, yapilan islerde adalet, alinan karar ve uygulamarda hakkaniyet konusunda elestirel
yaklasim i¢cinde olabilmektedir (Cihangiroglu & Yilmaz, 2010). Bu durum istenen bir durum
olmayip elestirel yaklasima kapi aralamaktadir. Orgiitsel adalet algisinin biitiin calisanlar
uzerinde etkili olmasi halinde orgutun verimi artmakta etkililigi yikselmektedir. Calisanlarin
orgit icin uygulamalarda adalet mekanizmasinin isledigine inancglarinin yiiksek olmasiyla
birlikte performans artislarinin yuksek olmasi, aidiyetlerinin yukselmesi, ise devam ve isten
doyum elde etmesi beklenmektedir. is gorenlerin &rgiitsel adaletsizlik oldugu inanicini
tasimasi orgut ici ve galisanlar arasinda sorunlara neden olabilmektedir (Cropanzano vd.,
2007). Bu hig istenen bir durum olmayip ¢alisanlarin 6rgutsel bagliliginin diismesine, is

tatminsizligi ve 6rgltsel guveninin azalmasina neden olmaktadir (Kahraman, 2017).

Kayirmacilik

Kayirmacilik, esit pozisyonlarda yer alan ya da esit haklara sahip durumda olan herhangi
bir kisi ya da herhangi bir ekibin bir diger kisiye veya ekiplere tercih yapilmasidir. Kayirmacilik,
herhangi bir kisi ya da ekibin lehine bir durum arz ederek, hak ile adalet olgularindan sapma
temayulu bigciminde tanimlanabilmektedir (Erdem, 2010). Aytac (2010)'in dusuncesine
goreyse kayirmacilik, yakin iliski aglari araciligi ile tesis edilen kotu bir iliski seklidir. Yildirim
(2013) “kayirmacilik kavraminin ingilizce dilinde 'Spoil System' bigiminde kullanildigini ifade
etmekle birlikte, "memuriyetlere girislerde ve terfi durumlarinda politik kayirmalarin ve
memuriyet kadrolarinin birer ganimetmis gibi yandas kisi ya da gruplarca dagitimi, politik
odullendirmelerin ve partizan kadro gruplarinin teskil edildigi yol", bigiminde ifade etmigtir.”

Yapilmis olan birgok arastirmanin sonucunda (Aktan, 1992; Aytag, 1996; Mutlu, 2000)
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kamu daireleri icerisinde, "adam kayirmacilik" isinin yayginlik duzeyi Uzerine son derece
endise verici birtakim bulgular tespit edilmistir. Aytag'in (1996) kamu kurum ya da kuruluslari
icerisinde gorev yapmakta olan kisiler lGzerine yapmis oldugu bir arastirma sonucunda,
dolayli bir bigcimde sorulmus olan sorulara memur bireylerin son derece agirlikli bir bolumu
(% 70) dizeylerinde adam kayirmacilik isinin oldukga sik bir bigcimde yapildigini dile
getirmislerdir. Elde edilmis olan bu bulgu, bahsi gegmekte olan eylemin kaniksanmayacak bir
derecede normal karsilandigini da meydana gikarmaktadir. SUphesiz bir sekilde bu notada
bahsi gegen durum, kamu hizmetlerinin ifa edilmesinde gug¢ sahibi bireyler araciligi ile belli
basli kisi ya da ekiplere kolayliklar temin edilmesi ve kamusal imkanlarin kullanimi
noktasinda oncelik verilmesidir. Memuriyet kademelerinde gorev yapmakta olan Kkisiler
tarafindan cok da yadirganacak bir durum mahiyetinde gorulemeyen bu olgu, stuphesiz ki
kalturelyapilarayonelik belli basli deger yargilarinin bir sonucu olarak karsimiza ¢gikmaktadir.
Bununla birlikte toplumsal yapiicerisinde oldukca sik bir sekilde kullanilmakta olan belli basli
deyimler de bahsi gecmekte olan bu olumsuz tutumlar icerisinde yer almaya mesru olma
imkani vermektedir. Ornek olarak"tanisin varsa isin kolay", "adamim olur", "dayim olur",
"hemserim olur", "kirvem olur" bigimindeki sdylemler, adam kayirmacilik islerini toplumsal

kaltar zemininde mesru saymaktadir (Aytag, 2010, s.99, 100).

Kayirmaciligin Alt Boyutlar

Kayirmacilik terimi oldukga genis bir kapsam barindirmakta oldugu icin, bu terimin alt
boyutlari da pek cok arastirmaci araciligl ile pek cok yéniyle masaya yatirilmistir. Ornek
olarak, Ozkanan ile Erdem (2014) kayirmacilik kavramini; akraba kayirmaciliklari (nepotizm),
es-dost kayirmaciliklari (kronizm), politik kayirmaciliklar (partizanlik), hizmet kayirmaciliklari,
iktidar ve se¢men kitlelerine donuk kayirmaciliklar (klientalizm) bigciminde ele almislardir.
Aydogan (2009), Polat ile Kazak (2014) ise "kayirmacilik kavramini; akraba kayirmaciliklari
(Nepotizm), es-dost ya da arkadas kayirmaciliklan (Kronizm) ve de patronaj bigiminde alt
boyutlarina ayirmislardir”. Bute (2011) bir tur yonetim hastaligi bigiminde de gorulmekte olan
kayirmacilik kavraminin G¢ degisik sekilden meydana geldigini dile getirmis, bahsi gegcmekte
olan bu G¢ hususun nepotizm, favorizm ile kronizm olduklarini ifade etmistir. Yildinm (2013)
kayirmacilik kavramini doért farkli baslik icerisinde ele almistir. Bu basliklardan ilki, Arapca
dilinde "iltimas" s6zu ile ifade edilen ya da halk arasinda "torpil" manasinda kullanilmakta

olan "Adam Kayirmaciligl" olgusudur. Bu bahsi gecen kayirmacilik gesidi, iki tane alt baslig

bunyesinde bulundurmaktadir. Bu alt basliklarin, nepotizm ile kronizm oldugu ifade
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edilmektedir. Kayirmaciliga dair ikinci baslik ise, politik kayirmaciliklar ile patronaj seklinde
ele alinmistir. Politik kayirmacilik, siyasi parti orgutlerinin iktidar makamini elde etmelerinin
ardindan, kendilerine destek vermis olan se¢men bireylere ya da gruplara belli basl
bicimlerde ayricalik icermekte olan islemler ifa ederek, haksiz bir sekilde menfaat elde
etmeleri hususunda birtakim zeminler teskil ederler. Ugiincii baslik konumunda bulunan
model ise, hizmet kayirmaciliklar modelidir. Yildirim, hizmet kayirmacitiklarinin bilhassa
secim donemlerinin 6nceleri ile bu secimlerin sonrasindaki donemlerde oldukga agik bir
bicimde idrak edilen bir kayirmacilik gesidi olduklarini ifade etmigtir. Dordunci ve son baslik
ise, gonulyapma (suvasyon) modelidir. Bu bahsi gecen son modeligerisinde, kendilerine belli
basli hususlar lGzerinde destekler veren kisiler ya da gruplar sayesinde iktidara gelmis olan
siyasi partilerin, segimleri kazanmanin ardindan bahsi gecmekte olan kisi ya da gruplara
devletin sahip oldugu birtakim hizmetlerden ya da imkanlardan haksiz bir bicimde fayda
saglamalarini tesis etmeleridir. Meric ile Erdem (2012) ise kayirmaciliga dair turleri diger
arastirmacilara nazaran ¢ok daha detayli bir bicimde masaya yatirmiglardir. Bu turler; akraba
kayirmaciliklari (nepotizm), es-dost kayirmaciliklari (kronizm), politik kayirmaciliklar
(partizanlik), hizmet kayirmaciliklari, patronaj ile cinsel kayirmaciliklar bigimindeki alti temel

baslikta incelenebilir.

Orgitsel Adalet

Adalet kavrami 1800'lu yillarda dncelikle felsefe alaninda arastirmaya konu olan ancak
1900'lu yillardan sonra orgltsel (Colquitt ve Greenberg, 2003) sosyoloji ve hukuk (Topakkaya,
2008) farkli alanlarda da merak konusu olmaya baslamasiyla farkli arastirmalar yapilmaya
baslanmigtir. Adalet ile ilgili yapilan ilk arastirmalarin basinda orgutsel davraniglar
kategorisinde olan orgutsel adalet gelmektedir. Ancak &rgutsel adalet ile ilgili yapilan
arastirmalari toplumda var olan sosyal etkilesimlerin dayandigi sosyal Adalet ilkeleri ve
kurallari UGzerinde durmaya oOncelik vermis dolayisiyla oOrgutler Uzerinde vyeterince
duymadiklari bilinmektedir (Ozmen, Arbak ve Ozer, 2005).

2000'li yillarda ise sosyal adalet kavraminin 6rgutlerdeki adil paylasim konularini ele alan
orgitsel adalet kavrami Gizerinde duruldugu gériilmektedir (isbasi, 2001). Orgiitsel adalet
kavraminda temelinde var oldugunu bildigimiz sosyal adaletin adam sin Uzerinde galigsarak
gelistirdigi “Esitlik Kurami" ile Crozby'nin gelistirdigi "Goreli Yoksunluk Teorisine
"dayandinlmaktadir. Esitlik kurami orgutlerdeki adil dagiim, kazanimlarin esit dagitim

kararlari ile 6rgut calisanlarinin algilarinin esitlik anlayisina gore gosterebilecekleri tepkileri
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dikkate almaktadir. Adams c¢alisanlarin calistiklari 6rgut ile aralarindaki karsilikli sosyal
iliskilerinde calisanin orglte katmis olduklari ile ¢alisanin orgutten elde ettigi kazanclari
arasinda durumlar kiyaslama yapmayi surekli kilarak bunu 6rgute galisan diger kisilerin
sonuglari ile de kiyaslayarak calismalarina devam etmigtir. Adams yapmis oldu bu
kiyaslamalar neticesinde orgutte calisanin kendisine adil davranip davranilmadig
duasuncesine sahip olan ¢alisanlarin algilarini, dugtncelerini etkileyecek tutum ve davranig
gelistirilebilecegi duslncesini tagimaktadir. Kiyaslama sonucunda gelistirilen tutum ve
davraniglarin genelinde ya 6rgitiin kendisine yonelik ya da bireyin ve diger gcalisanlarin
davraniglarina yonelik sonuglar oldugu goriulmektedir. Dolayisiyla galisanin esitlik, adil
kazanim dagilimi, 6rgltsel adaletin orgutteki uygulamalara iliskin kafasinda olusturmus oldu
dusuncelerine adalet algisi denir (Altintas, 2006). Bir orgutte calisanlarin 6rgutle aralarindaki
kurmus olduklar baglilik, yoneticiye duyulan glven ve saygi, calisma performansini
etkileyecek olumlu tutum ve davraniglar tzerinde etkili olan orgltsel Adalet algisi oldukga
onem tasimaktadir (Polat, 2012).

Orgut yoneticilerinin hangi durumlarda, ne zaman, neden, adaletli veya adaletsiz olmak
durumunda kaldiklarini ifade etmek ig¢in onlarin bu davranislarinin ¢alisanlar Uzerindeki
algilanan sekli ile durumu tanimlamak icin kullanilan (Colquitt, Conlon, Wesson, Porter ve
Ng, 2001) orgutsel adalet , calisanlarin esitlik algilari neticesindeki gostermis olduklari is
performansini etkileyen davraniglari ya da ydneticilerden kaynakli davraniglarin etik olup
olmadigi ahlaki agidan galisanin kendinde olusan algi galisanin kisisel algisidir (Cropanzano
vd., 2007).

Orgutlerin temelinde var olmasi gereken 6rgiitsel adalet; 6rgiit ydneticilerinin ydnetimsel
islerini devam ettirirken almis olduklari kararlarinin calisanlar tzerindeki birakmis olduklari
etkileri, algilan calisanin kendisince yapmis oldu nesnel olmayan tamamen 06znel bir
degerlendirme sirecidir. Oznel bir degerlendirme siireci oldugu acisindan bakildiginda
orgutteki adalet kavrami o6rgu calisanlarinin orglutsel adaleti nasil algiladigi ne derece
algiladigi ile ilgili bir kavram oldugu sonucuna varilmaktadir (ince ve Giil, 2005, s.76). Orglitsel
adalet ile ilgili yapilan tum bu tanimlar géz énunde bulunduruldugunda ortak bir agidan
bakilirsa drgutsel adalet; orgutteki yoneticilerin, 6rgut ve ¢calisanlarin kendilerini ilgilendiren
durumlar ile ilgili alinan kararlar, yururluge konulan uygulamalar, ¢alisanlarin kendileri
tarafindan nasil algilandigl sorusunun ortak bir cevabi olabilecegi kararina varilabilir.
Orgutsel adalet, érgitlerdeki islemler ve galisanlar arasi uygulamalara dair gelistirilirken

alinan dagitim kararlarinin, adil kazanim dagilimlarinin uygulanmasinda énemli olan kurallar
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ve sosyal-toplumsal normlardir. Bir 6rgutte yapisinda uygulanmakta olan; 6dul, ceza, kurum
icerisinde ilerleme ve terfi uygulamalarinin, tcretlendirme uygulamalarini nasil yapildigi ya
da bu galismalarin kararlarinin nasil verildigi, alinan kararlarin galisanlara nasil ifade edildigi,
kullanilan dil, gésterilen tutum ve davraniglar, vb. biraktiklar etki 6rgutsel adalet olarak ifade
(igerli, 2010, s.69). Basaran'a gére (2000) érgiitsel adalet; adil dagitimlarinin érgiite saglamis
oldugu katkilari ve orgut icerisinde adil dagitim kurallarina aykiri davranislara karsi
verilebilecek neticeler, olarak tanimlanmaktadir. Orgii calisanlarinin yéneticilerinden
orgutsel adalet kavrami dogrultusunda en buyuk beklentileri yoneticilerin adil olacak tutum
ve davranis gostermeleri, bu tutumlar ile ayni dogrultuda, ayni statude virgul ve ayni risk ve
sorumluluk sahibe olduklarinin gorevlerinin dogru yapilip yapilmadigi durumlar karsisinda
kendilerine de s6z hakki, uygulama hakki verilmesi, tim bunlar karsiliginda aksi bir durum ile
karsi karsiya kalindiginda ceza dahi verilebilecegi onlara belirtiimelidir. Genel bir analiz
yapilmak istenirse orgutsel adaletin; ¢calisanlarin vermis olduklari calisma emegi, calisma
enerjileri, islerini yapabilme yetenekleri karsiliginda érgutlerinden alacak olduklari para, odul,
Ucret, maas, vb. seyleri alirken, karsilikli "Sosyal Mubadele” sonucunda ¢alisanin kendisini
ve diger is arkadaslari ile ilgili maddi kazancglarinin nasil, ne kadar olacagi; prosedurlerin, ig
ve islemlerin, nasil yapilacagi, hangi etkilesim surecinde uygulanacagi, yapilabilecek olasi
yanliglarin olmasi dahilinde bu hatalarin nasil dizeltilecegi konulari hakkinda karsilagtirma
yapip kendisince bir adalet algisina varilmasi olarak tanimlanabilir.

Kisisel doyum olarak ifade edilebilecek olan orgltsel adalet, hak ve hakliligin ya da bir isin
dogrulugunun somutlasmis hali diye ifade edilebilmesidir (Ozer ve Ginlik, 2010: 400).
insanlar yasamis olduklari gevrelerinde gelisen olaylara dair adil olarak degerlendirme
yaparken, adaletsiz oldugu duslncesine sahip oldugu durumlarla karsilastiklarinda bu
durumlara sebep olan kisilere karsi takinacagl olumsuz davraniglar gosterebilmektedir.
Genellikle de kisilerin adaletsiz olduklari dustincelere vardiklari ve gelistirdikleri bu tepkiler
zamaninin ¢ogunlugunu gecirmis olduklan igyerlerinde ya da cgalistiklan orgutlerde
yasamaktadirlar (Irak, 2004, s.26). Vaktinin bayuk kismini is yerlerinde gegirmesi neticesinde
dogal olabilecegi dusuncesi ile 6rgu galisanlarinin tutum ve davraniglarinin adil olmayan
durumlara kargl olumsuz tavirlar ve tepkiler (motivasyonunun azalmasi, is birligi icerisinde
calisamama, performanslarinda azalma, orgut birliginin ve ruhunun kaybolmasi, vb.)
gelistirerek belli edeceklerdir (Kurgun vd., 2010). Maalesef ki bu durumlar 6rgut calisanlari
tarafindan algilanan tutumlar olumsuz tavirlar sadece kendilerini ilgilendiren kisiler ile ilgili

sinirlarda kalmayacaktir ve o6rgutin tamamina kargl bir genelleme yapmalarina neden
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olabilecekti (Folger ve Cropanzano, 1998). Adaletsiz algilarin olmadigi, adil kararlarin alindigi,
adaletli uygulamalarin oldugu bir 6rgutte ¢alisanlarin tutum ve davraniglarini olumlu yonde
etkileyecek is performanslarini pozitif yonde arttiracak, 6rgit ruhu, birlik ve beraberligi
duygusunu guglendirecek, bireyin 6nce kendilerine insan olduklar igin saygl duyuldugu ve
birey olarak kabul edildikleri algisi onlarin duygularini giiglendirecektir. Orgiitsel adalet
kavrami ile ilgili egitim yonetimi bilimleri alaninda oldukga fazla gcalismalar yapildigi igin (Hoy
ve Tarter, 2004; Titrek, 2009) 6rgutsel adalet kavrami egitim yonetimi alaninda daha da gok
calismalar yapilabilecek bir kavram olma durumuna gelmistir. Orgiitsel bir problem haline
gelen Orgutsel adaletsizlik sosyal bilimciler tarafindan da kabul edildigi lGzere egitim
kurumlarinda da orgutsel adaletsizlik 68retmenlerin mesleki ve is doyumu ya da 6zellikle
calismis olduklari orgutlerdeki orglitsel adaletsizligi etkili bir sekilde 6g8renerek uygulamayi
yerine getirmek i¢in bir zorunluluk haline geldi aktarilmaktadir (Hoy ve Tarter, 2004). Egitim
yonetimi alanindaki orgutsel adalet algisi egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin calistiklar
kurum ve bagli olduklar Milli Egitim Bakanlgi’na karsi gelistirmis olduklari tutumlarini
belirlemektedir. Orgiitsel Adalet algisi baglaminda egitim orgitlerinde 6gretmenler
gorevlerini daha agir, yoneticilerinden sikayetci olduklarini belirtebilme, okuldan motivasyon
eksikligi nedeniyle uzaklastiklarini hissedebilme, vb davraniglar gostererek tepkilerde
bulunabilmektedirler (Aydin ve Karaman-Kepenekgi 2008). 2004 yilinda Hoy ve Tarter’in
yapmis olduklari arastirmalar sonucunda 6gretmenlerin 6rguitsel adalet algilarinin 6gretmen
davraniglarinin neden ve sonuglari arasindaki ya da 6gretmenin algilarinin girdi ve ¢iktilar
arasindaki olusabilecek adaletsizlik algisi; is doyumu, ise olan baglligini, is tatmini, is
performansini, olumsuz yonde etkiledigini ortaya koymuslardir. Her insanin dogasinda var
oldugu gibi oOgretmenlerde psikolojik olarak karsiiklik ilkesi geregince haksizliga
ugradiklarinda ya da emeklerinin karsiligini hakkiyla alamadiklarini distnduklerinde bu
durumlara karsi tepkiler gelistirerek ne derecede haksizliga ugradigini goz onidnde
bulundurarak ayni oranda ¢alisma hizina yavaslatma, memnuniyetsiz oldugu durumlari ifade
etme ve bu dusunceleri neticesinde gerektigince calismama hakkini kendinde bulabilir. Ayni
sekilde karsiliklilik ilkesi geregince oOgretmenler kendilerine adil davranildigini ya da
emeklilerinin karsiligini aldiklarini dustunduklerinde, motivasyonlar yuksek olacagi igin
orgutteki bu olumlu adalet algisi onlarin daha fazla emek harcayarak daha fazla ¢galismasina
katki saglayabilir. Egitim yonetimi alanindaki 6rgutsel Adalet algisi olsun, diger orgutlerdeki
Adalet algisi da icinde yasanilan toplumdan topluma, kualtirden kualtire farkliliklar

gosterebilecek olmakla birlikte, yasanilan cografyanin dogusunda batiya oranla daha
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duygusal yapiya sahip toplum ve kulturlerin gosterecek olduklar tepkileri, olumlu veya
olumsuz yonde daha siddetli olabilecegi ongorulmektedir. Ayni zamanda bu farklligin
toplumlarin sahip olduklari sosyo-kulturel sahip olduklari adillik derecesi egitim seviyelerine
ve sosyal potansiyellerine gore farkliliklar da gosteri bilecegi dustnulmektedir.

Arastirmanin problem cumlesi “Okul yoneticileri ve 68retmenlerin orgltsel nepotizm ve
orgutsel adalet algilari hangi duzeydedir?” seklinde belirlenmistir”.

Arastirmada asagidaki alt problemler ele alinmistir.

1. Okul yoneticilerinin 6rgutsel nepotizm algilar ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin 6rgiitsel nepotizm algilari ne diizeydedir?

3. Okul yoneticilerinin orgutsel adalet algilari ne duzeydedir?

4. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilari ne diizeydedir?

5. Okul yoneticilerinin orgutsel nepotizm algilari;

“Cinsiyet, Yas, Calisma Pozisyonu, Medeni Durum, Egitim Diizeyi, Brans, Calistig ilce,
calistigl okul kademesi” degiskenlerine istatistiksel olarak ,05 duzeyinde anlaml bir farklilik
gostermekte midir?

6. Ogretmenlerin érgiitsel nepotizm algilari;

“Cinsiyet, Yas, Calisma Pozisyonu, Medeni Durum, Egitim Diizeyi, Brans, Calistigi ilce,
calistigl okul kademesi” degiskenlerine istatistiksel olarak ,05 dlzeyinde anlaml bir farklilik
gostermekte midir?

7. Okulydneticilerinin drgutsel adalet algilari;

“Cinsiyet, Yas, Calisma Pozisyonu, Medeni Durum, Egitim Diizeyi, Brans, Calistigi ilce,
calistigl okul kademesi” degiskenlerine istatistiksel olarak ,05 dlzeyinde anlaml bir farklilik
gostermekte midir?

8. Ogretmenlerin 6rgitsel adalet algilari;

“Cinsiyet, Yas, Calisma Pozisyonu, Medeni Durum, Egitim Diizeyi, Brans, Calistig ilce,
calistigl okul kademesi” degiskenlerine istatistiksel olarak ,05 dlzeyinde anlamul bir farklilik

gostermekte midir?

Yontem

Arastirma “betimsel tarama” modelinde yapilmistir. “Tarama modelleri, ge¢gmiste veya
hali hazirda mevcut olan durumu kendi sartlari icinde ve oldugu gibi tanimlamayi amacglayan
arastirma modelleridir” (Karasar, 2012, s.79). Arastirma kapsaminda orgutsel adalet ve

orgutsel nepotizm algilari tanimlanmaya calisitmigtir.
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Orneklem

Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim-6g8retim yiinda Denizli ili Merkezefendi ve
Pamukkale ilgelerinde gorev yapan okul mudurleri, okul mudur yardimcilari ve 68retmenler
olusturmaktadir. Evrende 782 okul yoneticisi ve 6172 68retmen bulunmaktadir. Arastirma
evrenini temsil edecek yonetici ve 6gretmenler arasindan “Secgkisiz 6rnekleme” yontemiyle
secilen 430 katiimciya ulasilarak 6l¢ek sorularini eksiksiz dolduran ve ad-soyad okul adi gibi
kisisel bilgi yazmayan 409 (doryuzdokuz) okul yoneticileri ve 6gretmenlere ulasilarak veriler

toplanmistir.

Arastirmanin 409 katilimcisina iliskin kisisel bilgi ve dagiimlar asagida Tablo 1’de

verilmistir.
Tablo 1.
Katiimcilarin Kisisel Bilgi Dagilimlari
Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 269 65,8
Erkek 140 34,2
Yas 23-30 63 15,4
31-35 101 24,7
36-40 116 28,4
41-45 68 16,6
46 ve Uzeri 61 14,9
Calisma Pozisyonu Ogretmen 340 83,1
Okul Yoneticileri 69 16,9
Medeni Durum Evli 276 67,5
Bekar 133 32,5
Egitim Duzeyi Lisans 307 75,1
Lisansustu 102 24,9
Brans Sinif 123 30,1
Ortadgretim brans 77 18,8
Okuloncesi 43 10,5
Ortaokul brang 166 40,6
ilge Pamukkale 139 34,0
Merkezefendi 270 66,0
Caligilan Kademe ilkokul 146 35,7
Ortaokul 128 31,3
Okuldncesi 37 9,0
Ortadgretim 98 24,0

Tablo 1°’de okul yoneticileri ve 6gretmenlerin %65,8’inin kadin; %34,2’sinin erkek
oldugu, %28,4’inln 36-40 yas araliginda oldugu gorulurken %24,7’sinin 31-35 yag araliginda

olanlardan olustugu, %16,6’sinin 41-45 yas araligindakilerden olustugu goérilmektedir.
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Katiimcilarin galisma pozisyonu dagilimlari %83,1’inin 6gretmen ve %16,9’unun okul
muduru ve muduar yardimceilarindan olustugu, medeni durum dagiliminin %67,52’sinin evli ve
%32,5’inin bekarlardan olustugu gorulmaustur. Katiimcilarin egitim seviyesi olarak %75,1’inin
lisans mezunu ve %24,9’unun lisansistld mezunu olduklari, brans dagiliminin %40,6’sinin
ortaokul bransi, %30,1’inin sinif, %18,8’inin ortadgretim brans ve %10,5’inin okuldncesi
brangi 6gretmeni olduklar gérulmustur. Bununla birlikte %66’sinin Merkezefendi ilgesinde
%34’untin Pamukkale ilgesinde c¢alistiklari gorulirken kademe olarak %35,7’sinin
ilkokullarda, %31,3’Unln ortaokullarda, %24’Unin ortadgretim okullarinda ve %9’unun

okuldncesi okullarinda galistiklar gérulmustar.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada kullanilan veri toplama araci; iki bolimden olusmaktadir. Anketin birinci
bolumunde okul yoneticileri ve ogretmenlere ait genel bilgiler “Cinsiyet, Yas, Calisma
Pozisyonu, Medeni Durum, Egitim Diizeyi, Brans, Calistigi ilce, calistigi okul kademesi” olmak

Uzere 8 soru bulunmaktadir.

ikinci béliimde okul yoneticileri ve 6gretmenlerin nepotizm, favorizm ve kronizm algilarinin
olculmesi amaciyla Arasli ve Tumer (2008) tarafindan yapilan ¢alismada yer alan olgek
kullanilmistir. Olgegi dolduran okul ydneticileri ve 6gretmenlerin okullarindaki kayirmacilik
davraniglariyla ilgili algilarini belirlemek amaciyla 25 maddeye katilim durumlarini test etmek
amaciyla 5°li likert dlgek kullanilmistir. Okullarinda nepotizmle ilgili okul yoneticileri ve
o6gretmenlerin algilarini 6lgmekigin 10 soru, favorizm algilarin élgilmesiigin 10 soru, kronizm
ile ilgili algilarin 6l¢ulmesi icin 5 soru bulunmaktadir. Arasli ve Tiumer’in (2008) calismasinda

olcegin cronbach alpha degerinin 0,70 Gzerinde oldugu belirtilmistir.

Uclincii bélumiinde ise okul ydneticileri ve 6gretmenlerin érgiitsel adalet algilarini 6lgmek
amaciyla “Orgitsel Adalet Olgegi” kullanilmistir. “Orgiitsel Adalet Olgegi” Niehoff ve
Moorman (1993) calismasinda gelistirilmistir. Olgegin Tirkge uyarlamasi Polat (2007)
tarafindan yapilmistir. Likert tipinde, 19 madde ve 3 alt boyuttan olusmaktadir. Polat (2007)
calismasinda olgegin tamami igin guvenirlik Cronbach’s Alpha katsayisi .96 olarak,
dagitimsal adalet .89, islemsel adalet .95 ve etkilesimsel adalet boyutunda .90” olarak
dletlmustir. Olgegin boyutlar dagitimsal adalet alt boyutu (1-6. maddelerle) 6 madde ile
islemsel adalet alt boyutu (7,8,9,10,11, 16,17,18,19. maddelerle) 9 maddeyle ve etkilesimsel
adalet boyutu (12-15. Maddelerle) élciilmistiir. Olgek 5°li likert tipindedir.
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Verilerin Analizi

2020-2021 egitim 6gretim yilinda Denizli ili genelinde gorev yapan okul yoneticileri ve
ogretmenlerin olgeklere verdikleri cevaplar SPSS 24 istatistik programina kodlanarak girisi
yapilmis ve bu veriler analiz edilmistir. Olceklerle toplanan verilerin dagiiminin normallik
analizini test etmek icin basiklik (kurtosis) ve ¢arpiklik (skewness) degerleri analiz edilerek

sonuglar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.
Kayirmacilik Olcegi ve Orglitsel Adalet Olcegi Verilerinin Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik
(Skewness) Analizi

Olgekler Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Degeri Degeri
Okul Yoneticileri Kayirmacilik Olcegi -,165 ,523
Orgiitsel Adalet Olgegi 1,840 -1,151
Ogretmenler Kayirmacilik Olgegi ,483 -,337
Orgiitsel Adalet Olgegi -,233 -,610

Tablo 2. incelendiginde olgeklerin “Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness)”
degerlerinin -2 ile +2 araliginda degerlerde oldugu gorulmustur. Sencan (2002) calismasinda
-2 ile +2 arasindaki degerlerin normal dagiim gosterdiginin kabul edilmesi gerektigini
belirtmektedir. Buna goére verilerin normal dagiim gostermektedir. Bundan dolayi verilerin
normal dagilim gosterdigi kabuliinden dolayi analizlerde parametrik testlerin kullanilmasina

karar verilmistir. Manidarlk dlzeyi olarak a =.05 degeri dikkate alinmistir.

Arastirmada verilerin analiz surecinde asagida verilen istatistiki yontemler
gerceklestirilmistir.

1) Okul yoneticileri ile 6g8retmenlerin kisisel degiskenlerinin dagiimlarinin analizinde

“betimsel istatistikler (frekans ve ytuzde)” kullanilmistir.

2) Okulyodneticileriile 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum gibi kategorik ikili degiskenler

arasindaki fark analizinde “Bagimsiz Orneklem T” testi yapilmistir.

3) Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin yas, brans gibi ikiden fazla kategorik degiskeni
inceleyen “tek yonlu varyans analizi (One way Anova)” analizi yapilmistir ve farkin hangi

gruplar arsinda oldugunu belirlemekicin Post Hoc testlerinden Tukey HSD testi kullanilmistir.
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Bulgular

Arastirma alt problemlerinin ¢ézUmu igin yapilan analizler sonucunda ulasilan bulgular bu
bolumde verilmistir.
Egitim yoneticilerinin algilarina gore okul yoneticilerinin orgutsel nepotizm algilarinailiskin

ortalamalar ve standart sapma” sonugclari Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.
Okul Yéneticileri Orgtitsel Nepotizm Algi Diizeyleri
n X s Diizeyi
Nepotizm dizeyi 69 3.71 ,54 Katiliyorum

Tablo 3’te Yoneticilerin genel ortalamada ise orgutsel nepotizm algilarinin ()?=3,71)
ortalamayla “Katiliyorum” duzeyinde oldugu ve 3,41-4,20 araliginda katiiyorum araligina
denk geldigi gérilmustir. Buna gore okul yoneticilerinin 6rgutsel nepotizm algilarin yiksek
dizeyde oldugu gorulmustir. Buna gore okul yodneticilerinin kayirmacilik yapildigini
dusundukleri soylenebilir.

Ogretmenlerin algilarina gére 6rgiitsel nepotizm algilarina iliskin ortalamalar ve standart
sapma sonuglari Tablo 4’te verilmisgtir.

Tablo 4.

Ogretmelerin Orglitsel Nepotizm Algi Diizeyleri

n X S Dulzeyi

Nepotizm dizeyi 340 3.69 ,62 Katiliyorum

Tablo 4’te Ogretmenlerin genel olarak érgiitsel nepotizm algilarinin ise ()?=3,69) ortalama
ile “Katiiyorum” seklindedir ve bulgular 68retmenlerin drgutsel nepotizme yonelik algilarini
yUksek oldugunu gostermistir. Bulgulara gore 68retmenlerin blylk oranda orgitlerinde
kayirmacilik yapildigini dustindukleri sdylenebilir.

Okul ydneticilerinin orgutsel adalet algilarina iligskin ortalamalar ve standart sapma
sonuglari Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5.

Okul Yéneticilerinin Orglitsel Adalet Algi Diizeyleri

n X S Duzeyi

OrgUtsel adalet duzeyi 69 4,19 ,64 Katiliyorum
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Tablo 5’te Okulydneticilerinin 6rgltsel adalet algilarinin genel olarak ()?=4,1 8) ortalamayla
“Katilyorum” duzeyindedir. Bu okul yodneticilerinin orglutsel adalet algilarinin yuksek
oldugunu gostermektedir

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarina iliskin ortalamalar ve standart sapma sonuglari
Tablo 6’da verilmigtir.

Tablo 6.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algi Diizeyleri

n X S Dulzeyi

Orgiitsel adalet diizeyi 340 3,68 ,90 Katiliyorum

Tablo 6’da Ogretmenlerin genel olarak 6rgiitsel adalet algilarinin (X=3,68) ortalama ve
“Katiiyorum” duzeyinde oldugu goruilmustur. Buna gore ogretmenlerin orgltsel adalet
algilarinin  yuksek oldugu ve okullarda orgltsel adaletin buyuk olctide saglandigini
dusundukleri soylenebilir.

Okul yoneticilerinin orgutsel nepotizm algilarinin cinsiyet degiskenine gore karsilastiran t
testi analiz sonuglari Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7.
Okul Yéneticilerinin  Orgiitsel Nepotizm Algilarinin  Cinsiyet Degiskenine Gbére
Karsilastirilmasi

Cinsiyet n X s t p
Orgiitsel Nepotizm Kadin 42 3,68 ,54 -,60 ,55
Erkek 27 3,76 52

* p<0,05

Tablo 7’de goruldugu tzere okul yoneticilerinin orglitsel nepotizm algilarinin cinsiyete gore
(t=-,60; p>0,05) istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farkin olmadigi goriilmektedir. Buna
gore okul yoneticilerinin nepotizm algilarinin kadin veya erkek olma durumuna goére
degismedigi ve benzer oldugu sdylenebilir.

Okulydneticilerinin érgutsel nepotizm algilarinin yas degiskenine gore karsilastiran Anova

testi analiz sonugclari Tablo 8’de verilmisgtir.

Tablo 8.
Okul Yéneticilerinin Orgtitsel Nepotizm Algilarinin Yas Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Yas n X s F p Fark
Orgiitsel Nepotizm 1 23-30 8 419 ,61 330 ,01* 1-3
2 31-35 12 3,59 ,51
3 36-40 20 3,48 ,47
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3 41-45 17 3,87 ,58
5 46 ve Uzeri 12 3,66 ,33

*p<0,05

Tablo 8’de okul yoneticilerinin 6rgltsel nepotizm algilarinin yasa gore farklilik géstermistir
(F=3,30; p<0,05). Farkin hangi yas gruplari arasinda oldugunu test etmek igin Post Hoc
Scheffe analizi yapilarak okul yoneticilerinden yaslar 23-30 araligindakilerle (X23-30 yas=4,19)
yaslar 36-40 olanlar (Xss.40 yas=3,48) arasinda ve 23-30 yaslardaki okul yoneticilerinin daha
yuksek oldugu gorulmustar.

Okul yoneticilerinin orgutsel nepotizm algilarinin medeni durum degiskenine gore

karsilastiran t testi analiz sonuclari Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9.
Okul Yéneticilerinin Orgtitsel Nepotizm Algilarinin Medeni Duruma Gére Karsilastirilmasi
Medeni Durum n X s t p
Orgiitsel Nepotizm Evli 47 3,63 ,53 -1,96 ,06
Bekar 22 3,88 ,54
* p<0,05

Tablo 9’da goruldigu utzere okul yoneticilerinin orgutsel nepotizm algilarinin medeni
duruma gore (t=-1,96; p>0,05) istatistiksel olarak anlaml duzeyde bir farkin olmadigi
gorulmektedir. Buna gore okul yoneticilerinin orglutsel nepotizm algilari benzerdir.

Okul yoéneticilerinin orgutsel nepotizm algilarinin egitim dlizeyi degiskenine gore
karsilastiran t testi analiz sonuclari Tablo 10’da verilmistir

Tablo 10.
Okul Yéneticilerinin Orglitsel Nepotizm Algilarinin Egitim Diizeyi Degiskenine Gbére
Karsilastirilmasi

Egitim Duzeyi n X S t p
Orgiitsel Nepotizm Lisans 45 3,72 ,56 16 ,86
Lisansustu 24 3,69 ,51

* p<0,05

Tablo 10’da verilen okul yoneticilerinin orgltsel nepotizm algilarinin egitim duzeyine (t=
,169; p>0,05) istatistiksel olarak anlamli dlizeyde bir farkin olmadigi gortilmektedir. Buna gore
okul yoneticilerinin orglutsel nepotizm algilarinin benzer oldugu ve farkllk olmadigi
soylenebilir.

Okul yoneticilerinin orgutsel nepotizm algilarinin brans degiskenine gore karsilastiran

Anova testi analiz sonugclari Tablo 11°de verilmigtir
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Tablo 11.
Okul Yéneticilerinin Orgtitsel Nepotizm Algilarinin Brans Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Bransg n X S F p Fark
Orgiitsel 1 Sinif 15 3,41 ,24 4,20 ,00* 1-2
Nepotizm 2 Ortadgretim brans 18 3,92 ,45
3 Okuloncesi 7 3,37 ,68
4 Ortaokul brang 29 3,82 ,58
*p<0,05

Tablo 11’de okul yoneticilerinin érgutsel nepotizm algilari bransa gore istatistiksel olarak
anlamll duzeyde bir farklilik gérulmektedir. (F=4,20; p<0,05). Farkin hangi bransglar arasinda
oldugunu test etmek icin Post Hoc Scheffe analizi yapilarak okul yoneticilerinden branslari
sinif (Xanr =3,41) olanlarla branslar ortadgretim dersleri olanlar (Xorasgreim=3,92) arasinda
anlamli ve ortadgretimde calisanlarin daha yuksek oldugu gérulmustdar.

Okul vyoneticilerinin orgutsel nepotizm algilarinin calistigl ilce degiskenine gore
karsilastiran t testi analiz sonuclari Tablo 12’de verilmistir

Tablo 12.
Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Nepotizm Algilarinin  Calistigi llce Degiskenine Gére
Karsilastirilmasi

Calstigiilce n X s t p
OrgUtsel Nepotizm Pamukkale 27 3,84 ,59 1,62 ,11
Merkezefendi 42 3,62 ,49

* p<0,05

Tablo 12’de okul yoneticilerinin orgltsel nepotizm algilarinin galisilan ilceye gore
istatistiksel olarak anlamli dlzeyde bir farkliik gostermemektedir (t=1,62; p>0,05). Buna goére
okul yoneticilerinin orgltsel nepotizm algilarinin calistiklari ilgeye gore farklilik gostermedigi
ve benzer oldugu soylenebilir.

Okul yoneticilerinin drgutsel nepotizm algilarinin calistigl okul kademesi degiskenine gore
karsilagtiran Anova testi analiz sonuglari Tablo 13’te verilmigtir

Tablo 13.
Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Nepotizm Algilarinin Calistigi Okul Kademesi Degiskenine Gére
Karsilastirilmasi

Calistiklar Okul Kademesi n X s F p Fark
Orgtsel 1 ilkokul 16 3,40 ,23 8,18 ,00* 1-4;2-3;
Nepotizm 2 Ortaokul 27 3,79 ,60 3-4
3 Okuloncesi 6 3,14 ,33
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4 Ortadgretim 20 4,01 ,44

*p<0,05

Tablo 13’te okul yoneticilerinin 6rglitsel nepotizm algilarinin galistiklari okul kademesine
gore farklilk gostermistir (F=8,18; p<0,05). Farkin hangi branslar arasinda oldugunu test
etmek icin Post Hoc Tukey analizi yapilmistir. Analiz sonunda okul yéneticilerinden ilkokul
kademesinde (Xikoku=3,40) galisanlarla ortadgretim kademesinde galisanlar (Xornasgretim=4,01)
arasinda, ortaokul kademesinde (Xonsokat =3,79) calisanlarla okuldéncesi kademesinde
(Xokusncesi =3,14) ¢alisanlar arasinda ve okuldoncesi kademesinde (Xokusncesi =3,14) ¢alisanlarla
ortadgretim kademesinde calisanlar (Xorasgeim=4,01) arasinda farkllik oldugu ve
ortadgretimde calisanlarin daha yuksek ortalamaya sahip olduklari gorulmaustar.

Ogretmenlerin 6rgitsel nepotizm algilarinin cinsiyet degiskenine gore karsilastiran t testi

analiz sonuclari Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14.
Ogretmenlerin Orglitsel Nepotizm Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Cinsiyet n X s t p
Orgl’,'ltsel Nepotizm Kadin 227 3,62 ,61 -2,87 ,00*
Erkek 113 3,82 ,63
* p<0,05

Tablo 14’te gériildiigii tizere Ogretmenlerin 6rgiitsel nepotizm algilarinin cinsiyete gore (t=-
2,87; p<0,05) istatistiksel olarak anlaml dluzeyde bir farklilik géstermektedir. Ortalamalara
bakildiginda erkeklerin nepotizm algilarinin kadinlardan daha ytksek oldugu gérilmektedir.

Ogretmenlerin érgiitsel nepotizm algilarinin yas degiskenine gore karsilastiran Anova testi

analiz sonuclari Tablo 15’te verilmistir.

Tablo 15.
Ogretmenlerin Orglitsel Nepotizm Algilarinin Yas Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Yas n X s F p Fark
Orgiitsel Nepotizm 1 23-30 55 3,74 ,73 4,52 ,00* 3-4; 4-5;
2 31-35 89 3,72 ,59
3 36-40 96 3,63 ,58
4 41-45 51 3,983 ,49
5 46 ve Uzeri 49 3,43 ,65
*p>0,05

Tablo 15’te Ogretmenlerin 6rgiitsel nepotizm algilarinin yasa gore istatistiksel olarak

anlaml farklilik gostermistir (F=4,52; p<0,05). Farkin hangi yas gruplar arasinda oldugunu
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test etmek igcin Post Hoc Tukey analizi yapilarak o6gretmenlerden yaslarn 36-40
araligindakilerle (Xss.40yas=3,63) yaslari 41-45 olanlar (X145 y2s=3,93) arasinda ve yaslari 41-45
olanlarla (X41.45 yas=3,93) yaslari 46 ve Uzeri olanlar (Xse ve uzeri yas=3,43) arasinda ve 41-45 yas
araligindaki 6gretmenlerin daha yuksek oldugu gorulmustur.

Ogretmenlerin érgiitsel nepotizm algilarinin medeni durum degiskenine gore karsilastiran

t testi analiz sonuglari Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16.
Ogretmenlerin Orgiitsel Nepotizm Algilarinin Medeni Duruma Gére Karsilastirilmasi
Medeni Durum n X s t p
Orgiitsel Nepotizm Evli 229 3,64 ,59 -2,04 ,04*
Bekar 111 3,79 ,68
* p<0,05

Tablo 16’da gorildigi tizere Ogretmenlerin érgiitsel nepotizm algilarinin medeni duruma
gore (t= -2,04; p>0,05) istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermektedir. Ortalamalara
bakildiginda bekarlarin evlilerden daha yuksek ortalamalara sahip olduklari gorilmektedir.

Ogretmenlerin érgitsel nepotizm algilarinin egitim diizeyi degiskenine gore karsilastiran t
testi analiz sonuglari Tablo 17°de verilmistir

Tablo 17.
Ogretmenlerin  Orgiitsel Nepotizm Algilaninin  Egitim  Diizeyi Degiskenine Gére
Karsilastirilmasi

Egitim Duzeyi n X s t p
Orgiitsel Nepotizm Lisans 262 3,70 ,61 ,452 ,65
Lisansustu 78 3,66 ,67

* p<0,05

Tablo 17°de gorildiigu gibi Ogretmenlerin érgltsel nepotizm algilarinin egitim dizeyine (t=
,45; p>0,05) manidar diizeyde farklilik géstermemistir. Buna gére Ogretmenlerin egitim
duzeylerine gore orgutsel nepotizm algilarinin benzer oldugu ve farklilik olmadigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel nepotizm algilarinin brans degiskenine gore karsilastiran Anova

testi analiz sonuglari Tablo 18’de verilmistir

Tablo 18.
Ogretmenlerin Orglitsel Nepotizm Algilarinin Brans Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Brans n X s F p Fark
Orgitsel 1 Sinif 108 3,54 ,61 8,46 ,00* 1-2;
Nepotizm 2 Ortadgretim brans 59 3,97 .62 2-3;
3 Okuloncesi 36 3,45 ,64
4 Ortaokul brans 137 3,74 ,58
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*p<0,05

Tablo 18’de Ogretmenlerin oérgitsel nepotizm algilar bransa gére istatistiksel olarak
anlaml farkliik géstermistir (F=8,46; p<0,05). Farkin hangi branslar arasinda oldugunu test
etmek icin Post Hoc Scheffe analizi yapilarak 6gretmenlerden branslari sinif (Xgns =3,54)
olanlarla branslarn ortadgretim dersleri olanlar (Xorasgeim=3,97) arasinda ve branslar
ortadgretim dersleri olanlarla (Xorasgreim=3,97) branslar okuloncesi olanlar (Xokusncesi =3,45)
arasinda ve ortadgretim bransi 6gretmenlerinin daha yuksek ¢cikmistir.

Ogretmenlerin érgiitsel nepotizm algilarinin galistigl ilge degiskenine gore karsilastiran t

testi analiz sonuglari Tablo 19’da verilmistir

Tablo 19.
Ogretmenlerin Orgiitsel Nepotizm Algilarinin Calistigi llce Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Calistigi ilce n X s t p
Orgl’,'ltsel Nepotizm Pamukkale 112 3,73 ,71 ,93 ,34
Merkezefendi 228 3,67 ,57
* p<0,05

Tablo 19’da Ogretmenlerin 6rgitsel nepotizm algilarinin calisilan ilgeye gore farklilik
gdstermemektedir (t= ,93; p>0,05). Buna gére Ogretmenlerin érgitsel nepotizm algilarinin
calistiklari ilceye gore istatistiksel olarak anlaml farkliik gostermedigi ve benzer oldugu
soOylenebilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel nepotizm algilarinin calistigi okul kademesi degiskenine gore
karsilastiran Anova testi analiz sonuglari Tablo 20°de verilmigtir

Tablo 20.
Ogretmenlerin Orglitsel Nepotizm Algilarinin Calistigi Okul Kademesi Degiskenine Gére
Karsilastirilmasi

Calistiklar Okul Kademesi n X s F p Fark
Orgiitsel 1 ilkokul 130 3,56 ,60 9,05 ,00* 1-4;2-4;
Nepotizm 2 Ortaokul 101 3,68 ,57 3-4
3 Okuloncesi 31 3,52 ,65
4 Ortadgretim 78 3,98 ,62
*p<0,05

Tablo 20°de Ogretmenlerin érgiitsel nepotizm algilarinin galistiklar okul kademesine gére
istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermistir (F=9,05; p<0,05). Farkin hangi branslar
arasinda oldugunu test etmek icin Post Hoc Tukey analizi yapilmistir. Analiz sonunda

o6gretmenlerden ilkokul kademesinde (Xikoku=3,56) ¢alisanlarla ortadgretim kademesinde
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calisanlar (Xorasgreim=3,98) arasinda, ortaokul kademesinde (Xoraoku =3,68) calisanlarla
ortadgretim kademesinde calisanlar (Xorasgreim=3,98) arasinda ve okuloncesi kademesinde
(Xokusneesi =3,52) calisanlarla ortadgretim kademesinde calisanlar (Xornasgretim=3,98) arasinda
fark oldugu ve ortadgretimde calisanlarin daha yuUksek ortalamaya sahip olduklari
gorulmektedir.

Okul Yoneticilerinin 6rgutsel adalet algilarini cinsiyet degiskenine gore karsilastiran t testi

analiz sonuglari Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21.
Okul Yéneticilerinin Orglitsel Adalet Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Cinsiyet n X s t p
Orgiitsel Adalet Kadin 42 4,08 ,50 -1,80 ,07
Erkek 27 4,36 ,79
* p<0,05

Tablo 21’de goruldugu tzere okul yoneticilerinin 6rgutsel adalet algilarinin cinsiyete gore
(t=-1,80; p>0,05) istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermemektedir. Buna gore kadin ve
erkek yoneticilerin orglitsel adalet algilarinin benzer oldugu soylenebilir.

Okul Yoneticilerinin orgutsel Adalet algilarini yas degiskenine gore karsilastiran Anova

testi analiz sonuglari Tablo 22’de verilmigtir.

Tablo 22.
Okul Yéneticilerinin Orglitsel Adalet Algilarinin Yas Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Yas n X s F p Fark
Orgitsel Adalet 1 23-30 8 4,05 ,7 ,613 ,65 Yok
2 31-35 12 4,03 ,64
3 36-40 20 4,17 ,73
4 41-45 17 4,22 52
5 46 ve uzeri 12 4,40 ,70
*p>0,05

Tablo 22’de goruldtugu gibi okul yoneticilerinin orgutsel adalet algilari yasa gore
istatistiksel olarak anlaml farklilk gostermemistir (F=,613; p>0,05). Buna gore okul
yOneticilerinin yaslarina gore oOrgutsel adalet algilarinin farklilk gdstermedigi ve benzer
oldugu soylenebilir.

Okul yodneticilerinin drgutsel adalet algilarinin  medeni durum degiskenine gore
karsilagtiran t testi analiz sonuglari Tablo 23’te verilmigtir.

Tablo 23.
Okul Yéneticilerinin Orglitsel Adalet Algilarinin Medeni Duruma Gére Karsilastirnilmasi
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Medeni Durum n X s t
Orgiitsel Adalet Evli 47 4,11 ,71 -1,33 ,18
Bekar 22 4,33 41

* p<0,05

Tablo 23’te goruldugu uzere okul yoneticilerinin orgutsel adalet algilari medeni duruma
gore (t=-1,33; p>0,05) istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir. Okul yoneticileri
evli ye da bekar ne olurlarsa olsunlar drgutsel adalet algilari benzerdir.

Okulyoneticilerinin 6rgutsel adalet algilarinin egitim dizeyi degiskenine gore karsilastiran
t testi analiz sonuglari Tablo 24’te verilmistir

Tablo 24.
Okul Yéneticilerinin Orglitsel Adalet Algilarinin Egitim Diizeyi Degiskenine Gbre
Karsilastirilmasi

Egitim Duzeyi n X S t p
Orgiitsel Adalet Lisans 45 4,25 ,68 1,15 ,25
Lisansusti 24 4,06 54

* p<0,05

Tablo 24’te goruldugi gibi okul yoneticilerinin orgutsel adalet algilarinin egitim dlzeyine
gore (t= 1,15; p>0,05) istatistiksel olarak anlaml farklilik géstermemistir. Buna gore Okul
Yoneticilerinin egitim dlzeylerine gore orgltsel adalet algilarinin benzer oldugu ve algilarinda
farklilik olmadigi s6ylenebilir.

Okul Yoneticilerinin 6rgltsel adalet algilarinin brans degiskenine gore karsilastiran Anova

testi analiz sonuglari Tablo 25’te verilmigstir

Tablo 25.
Okul Yéneticilerinin Orglitsel Adalet Algilarinin Brans Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Brans n X S F p Fark
Orgiitsel Adalet 1 Sinif 15 4,31 ,60 1,14 ,33 Yok

2 Ortadgretim brans 18 4,29 ,55
3 Okuldncesi 7 4,34 ,34
4 Ortaokul bransg 29 4,02 ,74

*p<0,05

Tablo 25’te okul yoneticilerinin orgiutsel adalet algilan bransa gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik gostermemistir (F=1,14; p>0,05). Buna gore okul yoneticilerinin branglari ne
olursa olsun orglitsel adalet algilarinin benzer oldugu soylenebilir.

Okul yoneticilerinin orgutsel adalet algilarinin galistigi ilge degiskenine gore karsilastiran t

testi analiz sonuglari Tablo 26’da verilmistir
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Tablo 26.
Okul Yéneticilerinin  Orgiitsel Adalet Algilarinin  Calistigi llce Degiskenine Gére
Karsilagtirilmasi

Calistigi ilce n X s t
Orgiitsel Adalet Pamukkale 27 4,32 , 71 1,44 ,15
Merkezefendi 42 4,10 ,57

* p<0,05

Tablo 26’da goruldugu gibi okul yoneticilerinin 6rgutsel adalet algilari galisilan ilgeye gore
istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermemektedir (t= 1,44; p>0,05). Buna goére okul
yoneticilerinin o6rglutsel adalet algilarinin galistiklar ilgeye gore farklilik gostermedigi ve
benzer oldugu soylenebilir.

Okul yoneticilerinin orgutsel adalet algilarinin ¢alistigi okul kademesi degiskenine gore
karsilastiran Anova testi analiz sonuglari Tablo 27°de verilmistir

Tablo 27.
Okul Yéneticilerinin Orgtitsel Adalet Algilarinin Calistigi Okul Kademesi Degiskenine Gére
Karsilastirilmasi

Caligtiklari Okul Kademesi  n X S F p Fark

Orgiitsel Adalet 1 itkokul 16 4,24 64 ,29 ,82 Yok
2 Ortaokul 27 4,09 ,75
3 Okuloncesi 6 4,28 ,33
4 Ortadgretim 20 4,23 ,56

*p<0,05

Tablo 27°de okul yoneticilerinin orgutsel adalet algilarinin calistiklari okul kademesine
gore istatistiksel olarak anlaml farkliik gostermemistir (F=,29; p>0,05). Buna gore okul
yOneticileri hangi kademede gorev yaparlarsa yapsinlar orgutsel adalet algilarinin benzer
oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin 6rgitsel adalet algilarini cinsiyet degiskenine goére karsilastiran t testi

analiz sonuclar Tablo 28’de verilmistir.

Tablo 28.
Ogretmenlerin Orglitsel Adalet Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Cinsiyet n X s t p
Orgiitsel Adalet Kadin 227 3,69 ,85 ,259 ,79
Erkek 113 3,66 ,99
* p<0,05

Tablo 28’da goruldugu lzere 68retmenlerin orgutsel adalet algilarinin cinsiyete gore

(t=,25; p>0,05) istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermemektedir. Buna gore kadin ve
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erkek 6gretmenlerin 6rgutsel adalet algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel Adalet algilarini yas degiskenine gére karsilastiran Anova testi

analiz sonuglari Tablo 29’da verilmigtir.

Tablo 29.
Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarinin Yas Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Yas n X s F p Fark
Orgiitsel Adalet 1 23-30 55 4,05 ,60 6,61 ,00  1-2;1-3;1-
2 31-35 89 3,61 ,89 5;3-4
3 36-40 96 3,42 ,44
4 41-45 51 3,99 71
5 46 ve Uzeri 49 3,57 ,88
*p>0,05

Tablo 29’da goruldugu gibi 68retmenlerin orgltsel adalet algilari yasa gore istatistiksel
olarak anlamu farklilik gostermistir (F=6,61; p<0,05). Fark olan gruplari ortay ¢ikarmak igin
Post Hoc Tukey analizi yapilarak 23-30 yaslardaki 6gretmenlerle (X 3.30=4,05) 31-35
yaslardaki 6gretmenler (X 31.3=3,61) arasinda, 23-30 yaslardaki 6gretmenlerle (X 23.30=4,05)
36-40 yaslardaki 6gretmenler (X 3.40=3,42) arasinda, 23-30 yaslardaki 6gretmenlerle (X 2.
30=4,05) 46 ve Uzeri yaslardaki 6gretmenler ()? 146 ve uzeri =3,D7) arasinda ve 36-40 yaslardaki
dgretmenlerle (X s6.40=3,42) 41-45 yaslardaki 6gretmenler (X 4145 =3,99) arasinda ve 23-30
yaslardaki 6gretmenlerin daha yuksektir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarinin medeni durum degiskenine gore karsilastiran t

testi analiz sonuclari Tablo 30’da verilmistir.

Tablo 30.
Ogretmenlerin Orglitsel Adalet Algilarinin Medeni Duruma Gére Karsilastirilmasi
Medeni Durum n X s t p
Orgiitsel Adalet Evli 229 3,57 ,94 -3,19 ,00*
Bekar 111 3,90 ,76
* p<0,05

Tablo 30’da goruldugu Uzere 6gretmenlerin orgutsel adalet algilart medeni duruma
gore (t= -3,19; p<0,05) istatistiksel olarak anlaml farklilik géstermektedir. Ortalamalar
incelendiginde bekarlarin ortalamasinin evlilerden yuksek oldugu gorulmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarinin egitim diizeyi degiskenine gére karsilastiran
t testi analiz sonuglari Tablo 31°de verilmigtir.

Tablo 31.
Ogretmenlerin Orglitsel Adalet Algilarinin Egitim Diizeyi Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
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Egitim Dlzeyi n X s t p
Orgi]tsel Adalet Lisans 262 3,65 ,94 -,971 ,33
Lisansustu 78 3,77 ,72

* p<0,05

Tablo 31’de goruldugu gibi 6gretmenlerin 6rgutsel adalet algilarinin egitim duzeyine gore
(t=-,97; p>0,05) istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemistir. Buna gére Ogretmenlerin
egitim dulzeylerine gore orgutsel adalet algilarinin benzer oldugu ve algilarinda farklilik
olmadigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarinin brans degiskenine gore karsilastiran Anova testi

analiz sonuclari Tablo 32’de verilmistir

Tablo 32.
Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarinin Brans Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Brans n X S F p Fark
OrgUtsel 1 Sinif 108 3,49 ,81 5,97 ,00* 1-2;
Adalet 2 Ortadgretim brans 59 4,09 ,70 2-4
3 Okuloncesi 36 3,67 ,95
4 Ortaokul brans 137 3,65 ,82
*p<0,05

Tablo 32’de goruldugl gibi 68retmenlerin orgutsel adalet algilari bransa gore istatistiksel
olarak anlamu farklilik gostermistir (F=5,97; p<0,05). Fark olan gruplari ortay ¢ikarmak igin
Post Hoc Tukey analizi yapilarak bransi sinif olanlarla ()? snt=3,49) ortadgretim brans olanlar
(X onasgreim =4,09) arasinda, ortadgretim brans olanlarla (X onasgeim =4,09) ortaokul brans
olanlar (X oraoki=3,65) arasinda da fark bulunmus ve ortadgretim brans 6gretmenlerinin daha
yuksek ¢ikmistir.

Ogretmenlerin érgitsel adalet algilarinin calistigi ilce degiskenine gore karsilastiran t testi

analiz sonuclari Tablo 33’te verilmistir

Tablo 33.
Ogretmenlerin Orglitsel Adalet Algilarinin Calistigi lice Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Calistigiilge n X s t p
OrgUtsel Adalet Pamukkale 112 3,59 ,69 -1,33 ,18
Merkezefendi 228 3,72 ,80
* p<0,05

Tablo 33’te goruldugl gibi 68retmenlerin orgltsel adalet algilan calisilan ilgeye gore
istatistiksel olarak anlaml farklilk goéstermemektedir (t=-1,33; p>0,05). Buna gore

oOgretmenlerin orgutsel adalet algilarinin galistiklari ilgeye gore anlamul farklilik gostermedigi
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ve benzer oldugu soylenebilir.
Ogretmenlerin orgutsel adalet algilarinin galistigl okul kademesi degiskenine gore
karsilastiran Anova testi analiz sonuglari Tablo 34’te verilmigtir

Tablo 34.
Ogretmenlerin Orglitsel Adalet Algilarinin Calistigi Okul Kademesi Degiskenine Gore
Karsilagtirilmasi

Caligtiklar Okul n X s F p Fark
Kademesi
Orgiitsel Adalet 1 ilkokul 130 3,50 ,22 5,29 ,00* 1-4
2 Ortaokul 101 3,68 ,80
3 Okuloncesi 31 3,59 ,92
4 Ortadgretim 78 4,00 ,75

*p<0,05

Tablo 34’te goruldugu gibi 6gretmenlerin orgutsel adalet algilarinin calistiklarn okul
kademesine gore istatistiksel olarak anlamu farklilik géstermektedir (F=5,29; p<0,05). Fark
olan gruplari ortay gikarmak igin Post Hoc Tukey analizi yapilarak ilkokullarda ¢alisanlarla (X
okt =3,50) ortadgretimde calisanlar (X onasgreim =4,00) arasinda fark bulunmus ve ortadgretim

kademesinde ¢alisanlarin ortalamasi daha yuksek ¢gikmistir.
Tartisma ve Sonug

Okul yoneticileri orgutsel nepotizmin en yuksek katilimla cinsiyet ayrimciliginin kurumun
verimliligi ve diger galisanlarin motivasyonunu etkileyecegini disinmektedir. Yine sadece
aile baglarindan dolayi terfi ettirilen veya 6dullerinden galisanlarin bu kurumda olumsuz etki
yarattigina inandiklari ve yine sadece arkadas veya tanidik iligskilerinden dolayi terfi ettirilen
veya oOdullendirilen c¢alisanlarin  kurumdaki diger c¢alisanlari olumsuz etkiledigini
dusunmektedirler. Bununla birlikte yoneticilerin genel olarak drgutsel nepotizm algilarn
yiksek bulunmustur. Ogretmenlerin 6rgiitsel nepotizm algilarinda en yiiksek katilimin
cinsiyet ayrimciiginin kurumun verimliligi ve diger galisanlarin motivasyonunu etkiledigi,
politik mtdahalenin, kurumun isleyisi ve ¢calisanlarin davraniglarinda olumsuz etki yarattigi
ve kayirmacilik olan kurumlarda, arkadaslar arasindaki anlagmazliklarin is ile ilgili sorun
haline donutstigunu dusundukleri saptanmistir. Genel olarak orgutsel nepotizm seviyelerinin
yuksektir. Hem yoneticilerde hem de 68retmenlerde genel olarak 6rgutsel nepotizm algisinin
ise yuksek duzeyde oldugu tespit edilmistir. Bu durum egitim 6gretim orgutlerinde galisanlar

ve egitimin kalitesi baglaminda olumlu bir gelisme olarak degerlendirilememektedir. Elde
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edilen bulgunun Avci (2017) calismasi bulgusu ve Tabancali (2017) calismasinda ulastigi
okullarda kayirmacilik olmadigi bulgusundan farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Okul vyoneticilerinin orgltsel adalet algilaniyla ilgili en vyuksek katiimin okul
yOneticilerimizin ders programlarini adil yapmalari olmustur. Bununla birlikte okul
yoneticilerinin 6gretmenlere nazik davrandigi ve 6gretmenlerin ihtiyaglarina karsi duyarli
olduklarn géralmustir. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilariyla ilgili olarak en yiiksek
katiimin okul yoneticilerinin ders programlarini yaparken adil davrandiklari yénunde
olmustur. Bununla birlikte okul ydneticinin zimre 6gretmenlerine adil davrandiklari ve
o68retmenlere nazik davrandiklari gorulmustiir. Genel olarak orgutsel adalet algisinin yliksek
oldugu ve bunun de egitim o6gretimin kalite, etkinlik ve verimliligini dogrudan etkiledigi
sOylenebilir. Arastirma bulgularinin Atar (2017) calismasi bulgusundan farklilik gostermistir.

Okulyoneticilerinin orgltsel nepotizm algilarinin cinsiyet, medeni durum, egitim dlzeyi ve
calistiklari ilceye gore farkllk gostermedigi ancak calisma pozisyonu, brans ve okul
kademelerine gore farkliik gostermektedir. Yasa gore 23-30 yaslardaki okul yoneticilerinin,
bransa gore ortadgretim bransi olanlarin ve kademe olarak ortadgretimde calisanlarin daha
yliksek ortalamaya sahip olduklari gériilmustiir. Ogretmenlerin érgitsel nepotizm algilarinin
egitim dulzeyi ve cgalistiklar ilgeye gore farklilik gostermedigi ancak cinsiyet, galisma
pozisyonu, medeni durum, brans ve okul kademesine gore farklilik gostermistir. Cinsiyete
gore erkeklerin nepotizm algilarinin kadinlardan daha ylksek, yasa gore 41-45 yas
araligindaki 68retmenlerin daha yuksek, medeni duruma gore bekarlarin evlilerden daha
yuksek, branga gore ortadgretim brangi 68retmenlerinin ve ortadgretimde galisanlarin daha
yuksek ortalamaya sahip olduklari tespit edilmistir. Elde edilen bulgularin Tabancali (2017)
arastirmasinda ulastigl brans, kidem ve evreye gore farklilik oldugu bulgusuyla benzerlik
gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin 6rgutsel adalet algilarinin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim dlzeyi,
brans, calistigl ilge ve okul kademesine gére farklilik gostermemistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel
adalet algilarinin cinsiyet, egitim duzeyi ve galistigl ilgeye gore farklilik gostermedigi ancak
yas, medeni durum, brans ve galistigl okul kademesine gore farklilik gosterdigi saptanmistir.
Yasa gore 23-30 yaslardaki 6gretmenlerin daha yuksek, medeni duruma gore bekarlarin
ortalamasinin evlilerden yuksek, bransa gore ortadgretim bransinkilerin ve ortadgretim
kademesinde ¢alisanlarin ortalamasi daha yuksektir. Arastirma bulgularinin kismen Cavus

(2016) arastirma sonuglariyla benzerlik gosterdigi saptanmistir.
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Oneriler

Okul yoneticileri ve 0gretmenlerin kayirmaci ve politik mudahalelerden uzak
calisabilmelerine imkan verecek yasal duizenlemeler yapilabilir. Okul ydneticileri ve
ogretmenlerin calisma sartlari subjektif kriter ve etkilerden uzak adalet eksininin glclu
oldugu sekilde duzenlenebilir. Okul yoneticileri ve 68retmenlerin nepotist is ve islemlerin
disinda kalabilecekleri yeni bir yapi kurulabilir. Okul yoneticileri ve 68retmenlerin galistiklarn
kurum ve pozisyonlara gore adalet dengesinin saglanmasina yonelik galismalar yapilabilir.
Okul yoneticileri ve 68retmenlerin adil calisma, 6dullendirme ve uygulamalar gorebilecegi

yasal duzenleme ve STK’lar eliyle garanti altina alinabilir.
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Ozet

Universite 6grencinin akademik, mesleki ve kiiltiirel gelisimleri sadece sinifta gerceklesmez. Bu nedenle
0grencinin aile, egitim kurumu ve yasanilan yere ait gortslerinin belirlenmesi amaciyla yapilan profil aragtirmalari
ile hedef kitlenin daha iyi taninmasi saglanabilir. Bu tur galismalar ve galismaya konu olan 6grencilerin profili
gegmisten gunuimuze bilim ve teknolojideki gelismeler ve kuresellesme nedeniyle toplumun yapisinda meydana
gelen degismelerden dolayi bliylik 6nem tagimaktadir. Bu aragtirma, Universite gengliginin yasam tarzlari, bakis
acilari, ekonomik durumlari hakkinda isik tutacagi i¢cin 6nemlidir. Geng nufusun 6zellikle de Universite gengliginin
profilini bilmek Ulkenin gelecegine 1sik tutacaktir. Arastirmamda Universite 6grencilerinin sosyo-ekonomik profili
belirlenmek istemistir. Bu arastirma Survey Tipi arastirmadir. Survey yontemi ile bir davranisin ya da bir tutumun
bir toplumda ya da belli bir grupta goriilme derecesi ve bunlarin yas, cinsiyet, egitim dlzeyi, sosyal vb. etmenlerle
nasil bir iligki icinde oldugu arastinlmaktadir. Arastirma betimleyici nitelikte olup, veriler anket yolu ile
toplanacaktir. Calismanin teorik boyutunu olusturmak igin, konu ile ilgili literatir taramasi yapilacak konunun
uygulama boyutunda ise anket yoluyla elde edilen veriler degerlendirilecektir. Aragtirmada veritoplama araciolarak
45 sorudan olusan anket kullanilmigtir. Arastirma, adaylarinin kisisel bilgilerine, sosyo-ekonomik durumlarina, egitim
sureglerine ve alani tercih nedenlerine iliskin sorular vardir. Arastirma sonucunda Universite 6grencilerinin sosyo-
ekonomik profili Gizerinde okuduklar boliim, gevre, yas, cinsiyet , ekonomik durum , mezun oldugu lise tura tzerinde iligki
oldugu belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Universite gengligi, Sosyo- ekonomik profil

Abstract

The academic, professional and cultural development of university students does not only take place in the
classroom. For this reason, a better recognition of the target audience can be achieved with profile research
carried out to determine the views of the student about the family, educational institution and place of residence.
Such studies and the profile of the students who are the subject of the study are of great importance due to the
developments in science and technology from past to present and the changes in the structure of society due to
globalization. This research is important as it will shed light on the lifestyles, perspectives, and economic
situations of university youth. Knowing the profile of the young population, especially the university youth, will
shed light on the future of the country. In my research, | wanted to determine the socio-economic profile of
university students. This research is Survey Type research. With the survey method, the degree of occurrence of a
behaviour or an attitude in a society or a certain group and how they relate to factors such as age, gender,
education level, social, etc. are investigated. The research is descriptive, and the data will be collected through a
questionnaire. To create the theoretical dimension of the study, the literature review on the subject will be made,
and the data obtained through the questionnaire will be evaluated in the application dimension of the subject. In
the study, a questionnaire consisting of 45 questions was used as a data collection tool. There are questions
about the personal information of the candidates, their socio-economic status, their educational processes and
their reasons for choosing the field. As a result of the research, it was determined that there was a relationship on
the socio-economic profile of university students on the department they studied, environment, age, gender,
economic status, and the type of high school they graduated from.

Keywords: University youth, Socio-economic profile
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Giris

Ulkemizin gencligin yillardir siiregelen en temel problemi egitim ve egitim sistemidir.
Bilgi toplumu egitim anlayisina gore “egitim’’ “Kiside kendi 6grenme profili hakkinda
farkindalik yaratmak suretiyle, bireyin daha ust zihinsel yeteneklerinin ortaya cikartilip
gelistirilmesi ve degisen cevresel kosullara uyum saglayabilmesi icin gerekli olan bilgi, beceri
ve davranislari surekli olarak kazandirabilmek igin uygun 6grenme ortamlarinin olusturulmasi
surecidir.” seklinde tanimlanmistir (Geng ve Eryaman, 2007: 94). Ayni zamanda bu slreg¢
icerisinde insanlar 6grendikleri ile de egitimlerine yon vermektedirler. Bu slreg igerisindeki
lisans egitimi gelecege atilan en 6nemli adimlarin belirleyicisi olmasi agisindan son derece
onem tasir. Bu egitimin verildigi yerler ise Universitelerdir. Bu alanlar farklilagmanin,
sosyallesmeninyogun olarak yasandigi mekanlardir. Ayni zamanda Universiteler ve buralarda
verilen egitimin nicelik ve niteligi gunimuz o6lgeginde gelismisligin bir gostergesi kabul
edilmektedir. Universiteler bir taraftan bilimsel, fiziksel ve sosyal altyapilarini gelistirirken
diger yandan nitelikli ve basarili 68rencileri kendilerine cekmek amacindadirlar. Bu amag
dogrultusunda Universitelerin adi gecen 6zelliklerinin diizeyinin belirlenmesi ve 6grencileri

kendilerine ¢cekebilmeleri agisindan 6grenci profil calismalari buyuk 6nem tasimaktadir.

Dulnyada gencglere yonelik politikalarin pek gogunda oldugu gibi, Tlrkiye’de de su ana
kadar yurutulen genglik politikalarinda daha ¢ok sorun odakli bir yaklasim gorilmektedir. Bu-
nunla, son yillarda bu tutumda bir degisim yasanmakta ve bu degisim kendisini politikalarda
hissettirmektedir. Son yillardaki hikimet politikalarina bakildiginda, genclere yonelik
politikalar; sorun ¢6zme odagindan genglerdeki potansiyeli degerlendirme yodnlne

dénusmaustar.

Literaturde, genclikten yetiskinlige gecisi belirleyen iki gosterge bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi aile sorumlulugu ustlenmek, digeri ise is sorumlulugu ustlenmektir.
Modern toplumlarda, egitim yasi arttik¢a, aile sorumlulugu ve is sorumlulugunun Ustlenildigi
yas ilerlemektedir. Genglik, ekonomik, sosyal ve siyasal degisim ya da donusumlerden hizli

bir sekilde etkilenmektedir.

Ozellikle tiniversite gengcliginin profilini belirlemeye yonelik calismalar; 6grencilerin
mevcut sosyal ve ekonomik yapilarini 6grenmek, bolimdeki veya fakultedeki akademik ve
sosyalyasam ozelliklerini ortaya koymak, Turkiye’de ve dunyada uygulanan ekonomik, sosyal

politikalara ve gelecege yonelik beklentilerin 6nceden belirlenmesini saglamak agisindan
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buyuk 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismalar, 68renci kitlesinin daha iyi taninmasini saglamalari,
o0grenci, 6gretim Uyesi ve Universite yonetimi arasindaki iletisimin daha da guiclendirilmesi ile
geri donut alma araci olmalarindan dolayl egitim kalitesinin artirllmasinda énemli rol
oynamaktadirlar. Ayrica 6gretim elemanlarinin gelecekteki bilimsel g¢alismalarina yon
verecek islenebilir veri sagladiklarini da soyleyebiliriz. Bu tlr galigmalar Universitenin
sagladigl sosyal olanaklarin etkinligini 6lgmede de 6nemli ¢ozimler saglayabilmektedir.
Bununla birlikte benzer kararlilikla segilmis bir meslegin, ilerideki mensuplarinin 6zelliklerini,
genel durum ve gelecege yonelik beklentilerinin ne olgide ortustiguni goérebilmemizi
saglamasi, bu tur galismalarin belki de en 6nemli islevi olarak sayilmalidir (Senses,

2005:185).

Cocukluk ve yetiskinlik arasinda bir gecis donemi olan genclik, modern zamanlarda
ortaya cikmis toplumsal bir kategoridir. Bir bagka ifadeyle, genclik, endustri toplumu
oncesinde, 6rnegin Orta cag Avrupasi’nda bir toplumsal kategori olarak gortlmemistir.
Geleneksel toplumlarda genclik, buginkld kadar uzun bir slreye yayllmamis ve kisa
sUirmustur. Modern ulus devletlerin insa surecinde genglik hem devletin insa ettigi bireyler

hem de yeni toplumu insa eden aktorler olarak 6nem kazanmigtir.

Guncel calismalar (Gur, 2012: XXIll); TV, bilgisayar ve internetin ¢ocuk ve gencler
tarafindan genellikle 6nerilen amaclarin disinda ve asir kullanildigina dikkat cekmektedir.
Televizyon izleyicilerinin ¢ogunlugunun, televizyonu eglence amacgli veya bos zaman
degerlendirme etkinligi olarak kullandigi ortaya konmustur. internet kullanim davranislarina

bakildiginda ise, gencglerin internette 6zellikle sosyal aglarda vakit gecirdikleri goralmauastur.

Mduzikal begenileri, insanlarin egitim ve vyas durumlarina gore degisiklik
gostermektedir. Gengler, daha ziyade populer ve gorsel 6gelere dayali muzigi tercih

etmektedir.

Turkiye’deki geng nufusun toplam nufus icerisindeki payi, diger gelismis tlkelere gore
yuksek olmasina ragmen, Turkiye’nin maalesef halen kapsaml bir genclik politikasi yoktur.
Turkiye’de genclik, daha ¢ok, sorunlariyla gindeme gelmistir. Genglige yonelik resmi politi-
kalarda, gencleri zararli aliskanliklardan korumak oncelikli olarak tanimlanmigtir. Ayrica,
kalkinma planlarinda, genglerin bos zamanlarini daha etkin bir sekilde degerlendirmelerine
yardimci olma konusunda da galismalar yapilacagi belirtilmistir. Bununla birlikte, sevinerek

belirtebiliriz ki, son yillarda genglik politikalar dncelikli bir alan haline gelmeye baslamis ve
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gencleri sorun olarak gormekten ziyade onlari avantaj olarak gormek ve onlarin potansiyelini
degerlendirmek bakis acisi 6n plana ¢ikmistir. Genglige yonelik hizmetlerin, gencglerin talep
ve gorusleri ¢cercevesinde belirlenmesi, bu hizmetlerin etkin ve verimli olmasi agisindan

oldukga 6nemlidir.

ilgili Calismalar

Konuyla ilgili olarak Tok’un (2013), Turkiye’de Egitim Denetmenlerinin Profili
calismasinda mufettislerin demografik ve sosyoekonomik 6zelliklerini, yasam ve tuketim
aliskanliklarini, akademik niteliklerini ortaya koymak; toplumsal, ekonomik, siyasal ve
mesleksel konulardaki goruslerini belirlemektir. Denetmenler, gogunlukla Turk Halk Muzigi
dinlemektedirler. En ¢ok okuduklari kitap taru, romandir. Yillk izinlerini daha ¢ok deniz
kenarinda gecirmektedirler. Yabanci dillerinin iyi dizeyde olmadigini belirtmektedirler.
Arastirmaya katilanlarin gogunlugu egitim iskolundaki bir dernek ya da sendikaya uyedir.
Tamamina yakini Ucretleri yeterli bulmadiklarini, daha iyi bir Gcret karsiiginda baska bir
kuruma gelebileceklerini, gocuklarinin miufettislik meslegini se¢mesini istemedigini

belirtmektedirler.

Karakituk’an (2012) Egitim Fakiiltelerinin Ogretim Elemani Profili calismasinda Bu
arastirmanin genel amaci Turkiye'deki devlet Universitelerine bagli Egitim Fakultelerinde
gorev yapan Ogretim elemanlarinin, nufus bilimsel (demografik) ve sosyoekonomik
ozelliklerini, yasam ve tuketim aliskanliklarini, akademik niteliklerini ortaya koymak;
toplumsal, ekonomik, siyasal, mesleksel konulardaki goruslerini belirlemektir. Arastirma,
tarama modelindedir. Arastirma evren Uzerinde gergeklestirilmistir. Arastirmanin evreni
2006-2007 6gretim yiinda devlet tniversitelerine bagli egitim fakultelerinde gorev yapan tim
dgretim elemanlaridir (4900). Arastirmacilarca gelistirilen "Egitim Fakdltelerinin Ogretim
Elemani Profili Arastirmasi Soru Formu", 52 Egitim Fakultesinde uygulanmis, 2028 soru formu

analize alinmigtir.

Kocabas (2000) Buca Egitim Fakiiltesi Ornekleminde Sinif Ogretmeni Adaylarinin
Profili galismasinda, Arastirma, 6gretmen adaylarinin kisisel bilgilerini ve 0SS’de 6gretmenlik
meslegini se¢g¢me nedenlerini belirlemek amaciyla planlanmistir. Calisma 2008-2009
akademik yili bahar déneminde Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Egitim Fakdltesi
ilkogretim Bolimi Sinif Ogretmenligi, Okul dncesi Ogretmenligi, Fen Bilgisi Ogretmenligi,

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi anabilim dallarinda 6grenim géren dgretmen adaylar ile
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yuratulmustuar. Arastirmanin galisma grubunu 921 kiz ve 323 erkek toplam 1244 68retmen
adayr olusturmaktadir. Arastirmanin sonuglari sunlardir: Kiz 6gretmen adaylari, erkek
o6gretmen adaylarina goére daha fazla oranda, yerlestirme tercihlerinin ilk sekiz siralik
kisminda su an égrenim gordikleri bélimi tercih etmislerdir. Ogretmen adaylar su an
68renim gordukleri alanlari yerlestirme tercihlerinde %54 ve ust ilk sekiz arasinda tercih
etmislerdir. Ogretmen adaylarinin mezun olduklari lise tiir(i genel lise, siiper lise ve Anadolu
lisesi, kizmeslek lisesi, 6gretmen lisesidir. Ogretmen adaylarinin alanlarini segme nedenleri;

» Gy » [P

“068retmenlik meslegini sevmemden dolayi” “is garantisi olmasindan dolayi”, “68retmenlik
mesleginin idealimdeki meslek olmasindan dolayl”, “mecburiyetten/ OSYM sinav

sisteminden dolayi” 68renim gordukleri alanlarini segmislerdir.

Kizilgaoglu (2009) Necati Bey Egitim Fakuiltesi Sosyal Bilgiler Ogretmeni Adaylarinin
Profili Calismasinda Bu arastirmanin amaci; Balikesir Universitesi Necatibey Egitim Fakiiltesi
ornekleminde Sosyal Bilgiler Egitimi Anabilim Dali'nda 68renim goren 68retmen adaylarinin
kisisel bilgilerine, sosyoekonomik durumlarina, egitim sureclerine ve alanitercih nedenlerine
iliskin gorusleri dikkate alinarak anabilim dalinin gelistirilmesine ve 6grenci niteliklerinin
artirllmasina yonelik 6neriler gelistirmektir. 2002-2003 6gretim yilinin Il. yarisinda Balikesir
Universitesi Necatibey Egitim Fakdltesi Sosyal Bilgiler Egitimi Anabilim Dalinda égrenim
goren 765 o6gretmen adayl calismanin evreni olarak belirlenmistir. Gelistirilen anket,
arastirma evreninin %96's1 gibi c¢cok buyuk bir boélimine uygulanmistir. Calismada
arastirmaya konu olan 68retmen adaylarinin verdigi yanitlar, anabilim dali toplami Uizerinde
frekans dagilimlarn ile yuzde orani olarak degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, uygun
sekilde tablolastirilmis ve yorumlarn yapilmistir. Bulgulardan hareketle ¢6zim onerileri
sunulmustur. Ok ve Onkol (2007). Ogretmen Yetistirme Programindaki Ogretmen Adaylarinin
Profili calismalari 6gretmen yetistirme programlarina yerlesen 6grencilerin profillerini ortaya
cikarmaktir. Ogrenci profilleri; aile, akademik, sosyal ve motivasyon olmak tizere dért baslik
altinda incelenmigstir. Calisma icin dort cografi bolgeden alti yuksek ogretim kurumu
secilmistir. Verilerin toplanmasi i¢in arastirmacilar tarafindan gelistirilen kapali ve agik uglu
sorular kapsayan bir bilgi formu kullanilmistir. Veriler genelde betimsel istatistik cdzimleme
yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Bulgular, 6gretmen yetistirme programlarina gelen
adaylarin dusuk gelirli, farkli okullardan gelmekle birlikte ¢gogunlukla Anadolu 6gretmen
liselerinden geldiklerini, ortadgrenim slrecinde sosyal etkinliklere pek katilmadiklarini,

ancak 6gretmen olmak igin hevesli olduklarini gostermektedir.
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Sandal, Karademir (2013) Akdeniz Bodlgesinin Adana Boluminde vyer alan
Kahramanmaras sehri 6zellikle 1992 yilindan sonra yeni kurulan Kahramanmaras Sutgu
imam Universitesi (KSU) sayesinde sosyoekonomik gelisimini daha da hizlandirmistir. Bu
arastirmada KSU Fen Edebiyat Fakiiltesi Cografya Bélimiinde okuyan égrencilerin profili,
beklenti ve sorunlari incelenmistir. Bu amag dogrultusunda bélimden rastgele segilmis 387
6grenciye 33 sorudan olusan bir anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen
bulgulara gore, Cografya Bolumu 6grencileri sosyo-kulturel ve ekonomik birgok faktdrden
etkilenmekte ve sorunlar yasamaktadir. Arastirmada bu sorunlarin ¢ézumu, 6grencilerin

Universite ve bélumden beklentileri ortaya konmakta, ¢6zim 6nerileri sunulmaktadir.

Profil ve 6grenci profilini belirlemeye yonelik bircok tanim ve calisma yapilmistir
(Oguzkan,1993; Gardner ve Dig, 1997; Ozbay, 1997; Erkan ve Dig, 2002; Aladag, 2003;
Ozdemir ve Dig, 2003; Ozsoy, 2004; Senses, 2005; Topkaya ve Serbes, 2005). Profil, bir bireyi
veya 6geyi icsel ve dissal etkenlerin timini goz éniine alarak irdeleme (Ozdemir ve Dig,
2003), bir kisi ya da esya i¢in ayirt edici 6zelliklerin tuma (TDK, 2008), profil arastirmalari,
arastirmanin evrenini olusturan hedef kitlenin mevcut durumunu cgesitli degiskenler
acisindan betimleme olarak tanimlanmaktadir (Erkan ve Dig, 2002). Ogrenci profili kavrami
ise, dar anlamda, kurumsal ve imgesel olarak uretilmis bir butunluk olan, kavramsal bir
soyutlamadan ibaret olan 68rencinin gortiinen varliginin resmi ya da resmedilmis hali olarak
tanimlanabilir. Bu durumda o6grenci profili ¢cikarma girisimi de egitimin belli bir tur ve
diuzeyinde 6g8renim gormekte olan bireylerin herkesce gozlemlenebilir ortak 6zelliklerinin
olabildigince nicellestirilmesi, istatistiksel gostergelere sigdirmaya calisilmasi gibi bir anlam

kazanmaktadir (Ozsoy, 2004).

Sosyoekonomik profil calismasi Uzerinde yapilmis olan en genis kapsaml
galismalarin baginda Yaylali vd. (2006) gelmektedir. Yaylali vd. (2006) Turkiye’deki devlet ve
vakif Universitelerinde okuyan Universite gengliginin sosyoekonomik profilini ortaya

koymuslardir.

Citil vd. (2006) Kahramanmaras Siitgli imam Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi
dgrencileri tizerine, Ozel (2006) Dumlupinar Universitesi Egitim Fakiiltesi 6grencileri Gizerine,
Yigit, Esenay ve Derebent (2007) Turkiye’deki Hemsirelik son sinif 6grencileri Uzerine, Cevik
ve Yigit (2009) Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesi dgrencileri Gizerine, Nartgiin veYiiksel

(2009) Ahi Devran Universitesi Kaman Meslek Yiiksekokulu dgrencileri tizerine galismalar
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yapmislardir. Keskin, Koraltan ve Oztiirk (2010) ¢alismalarinda Pamukkale Universitesi
Buldan MYO 6grencilerinin sosyoekonomik profillerini arastirmiglardir.

Gunumuz dunyasinda genglerin llkelerin gelecegi icin ne kadar 6nemli oldugunun
farkina varilmis ve genglerin egitimi ile ilgili 6nemli yatinnmlar yapilmaya baslanmistir. Saglam
yetisen bir geng nufus ileride o ulkenin kalkinmasinda ¢ok énemli bir role sahip olacaktir.
Ozellikle Gniversitelerde okuyan gencgler hem beyin giicii hem de kaliteli ve egitimli yetismis
bireyler olarak oldukga 6nemli bir yere sahiptir. Gelistirici ve yonlendirici karar almada
dgrencilerin profilinin bilinmesi 6nem arz etmektedir. Ulkemiz genelinde dizenli araliklarla
yapilan bu ve buna benzer galismalar ile Universite 6grencilerinin degisimini gézleme imkani
da bulunmaktadir. Bu durumdan hareketle 6grenci profilini belirlemeyi amaclayan bu
calismaile tUlkemizin gelecegi icin blyuk bir 6neme sahip Universite 68rencilerinin Universite
oncesi yasamlarina iligskin ozellikleri, sosyoekonomik profili, ihtiyaclari, ailelerine iliskin
bilgileri, ailelerinin egitim durumlari, 68rencilerin ilgi alanlar, bagimulk yapan madde
kullanimina iligkin bilgileri, hayatlarindan memnuniyet dereceleri, Universitedeki sosyal
yasama bakislari, karsilastiklari sorunlar ve gelecege iliskin beklentileri ortaya konulmaya

calisitmistir.

Bu arastirmanin amaci, Universite gengliginin sosyoekonomik durumlarini belirlemektir.
Pamukkale Universitesi gencliginin, demografik, sosyoekonomik profili, aile egitim
durumlari, 6grencilerin ilgi alanlari, bagimllk yapan madde kullanimi ve hayattan

memnuniyet derecelerine iliskin bulgular nelerdir?

1. Pamukkale Universitesi’nde 2013-2014 Egitim Ogretim Yil’'nda 6grenime baslayan 1.

Sinif lisans 6grencilerinin demografik 6zellikleri nelerdir?

2. Pamukkale Universitesi’nde 2013-2014 Egitim Ogretim Yil'nda 6grenime baslayan 1.

Sinif lisans 68rencilerinin ailelerinin egitim durumlari nelerdir?

3. Pamukkale Universitesi’nde 2013-2014 Egitim Ogretim Yil’'nda 6grenime baslayan 1.

Sinif lisans 6grencilerinin ilgi alanlari nelerdir?

4. Pamukkale Universitesi’nde 2013-2014 Egitim Ogretim Yil’'nda 6grenime baslayan 1.

Sinif lisans 6grencilerinin bagimlilk yapan madde kullanimina iligkin bilgileri nelerdir?

5. Pamukkale Universitesi’nde 2013-2014 Egitim Ogretim Yil’'nda 6grenime baslayan 1.

Sinif lisans 6grencilerinin sosyo - ekonomik durumuna iligkin bilgileri nelerdir?
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6. Pamukkale Universitesi’nde 2013-2014 Egitim Ogretim Yil'nda 6grenime baslayan 1.
Sinif lisans o6grencilerinin hayattan memnun olma derecelerine iligkin bilgileri

nelerdir?

Yontem

Arastirma Deseni

Survey Tipi arastirmadir. Survey yontemi ile bir davranigin ya da bir tutumun bir
toplumda ya da belli bir grupta gorilme derecesi ve bunlarin yas, cinsiyet, egitim dlzeyi,
sosyal vb. etmenlerle nasil bir iliski icinde oldugu arastirilmaktadir. Arastirma betimleyici
nitelikte olup, veriler anket yolu ile toplanacaktir. Calismanin teorik boyutunu olusturmak
icin, konu ile ilgili literatUr taramasi yapilacak konunun uygulama boyutunda ise anket yoluyla

elde edilen veriler degerlendirilecektir.

Evren ve Orneklem

Arastirmada Pamukkale Universitesi evren olarak alinmistir. Orneklem olarak ise ayni
Universitenin Fakultelerinde okuyan 68renciler alinacaktir. Gorismede 68rencilerin belirttigi

goruslerin tim 6rneklemin gortistinl ortaya koydugundan dogrudan verilmektedir.
Tablo 1.

Universite Ogrencilerinin Cinsiyet, Yas, Medeni Durum Degiskenlerine iliskin Betimsel

Istatistikleri
Degiskenler Kategori f %
Lo Kadin 543 58,0
Cinsiyet
Erkek 393 42,0
17 Yas ve Daha Kuiguk 17 1,8
18-21Y 741 79,2
Yas a2
22-24 Yas 161 17,2
25 Yas ve Uzeri 17 1,8
Evli 20 2,1
Medeni Durum
Bekar 916 97,9

Tablo 1 ayrnintili olarak incelendiginde, arastirmaya katilan Universite birinci sinif
lisans bolimlerinde okuyan 6grencilerinin 543 tanesinin kadin (% 58,0), 393 tanesinin erkek

(% 42,0) oldugu gorulmektedir. Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bélumlerinde
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okuyan 6grencilerinin 741 tanesinin (% 79,2) 18-21 yas grubunda, 161 tanesinin (% 17,2) 22—
24 yas grubunda, 17 tanesinin (% 1,8) 17 yas ve daha kuiguk yas grubunda ve 17 tanesinin de
(% 1,8) 25 yas ve Uzeri yas grubunda oldugu gérulmektedir.

Tablo 2.

Universite Ogrencilerinin Okuduklari Fakiilte ve Ogrenim Sekli Degiskenlerine lliskin Betimsel

Istatistikleri
Degiskenler Kategori f %
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi 252 26,9
Fen Edebiyat Fakultesi 192 20,5
Egitim Fakultesi 309 33,0
Fakiilte
Turizm Fakultesi 23 2,5
Muhendislik Fakultesi 57 6,1
Tip Fakultesi 103 11,0
. Normal Ogrenim 745 79,6
Ogrenim Sekli — -
Ikinci Ogrenim 191 20,4

Tablo 2 ayrintili olarak incelendiginde, arastirmaya katilan Universite birinci sinif
lisans bolimlerinde okuyan 6grencilerin, 309 tanesinin (% 33,0) Egitim Fakultesi’nde 6g8renim
gordigl, 252 tanesinin (% 26,9) iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde 6grenim gordiigi, 192
tanesinin (% 20,5) Fen Edebiyat Faklltesi’nde 6grenim goérdigu, 103 tanesinin (% 11,0) Tip
Fakultesi’nde 6grenim gordigl, 57 tanesinin (% 6,1) Muhendislik Faklltesi’nde 6grenim
gordugu, 23 tanesinin (% 2,5) Turizm Fakultesi’nde 68renim gérd gl sonucuna ulasilmistir.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolimlerinde okuyan 6grencilerin,
68renim sekillerine bakildiginda, 745 tanesinin (% 79,6) normal 6grenim gordugi, 191

tanesinin (% 20,4) ikinci 6grenim gordugu sonucuna ulasilmistir.

Veri Toplama Araclari

Universite gencliginin sosyoekonomik profili arastirmasinda veri toplama analizi Yaylali ve
arkadaslari (2006) tarafindan gelistirilen veri toplama araglarindan vyararlanilacak ve
hazirlanan veri toplama araclari kullanilacaktir. Yaylali ve arkadaslarinca hazirlanan anket
arastirmanin amacina uygun olarak duzenlenip gelistirilerek kullanilacaktir. Anket formu;
ogretmen adaylarinin kisisel bilgilerine, sosyoekonomik durumlarina, egitim sureclerine ve

alani tercih nedenlerine iliskin sorular icermektedir
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Verilerin Analizi

Uygun istatiksel teknikler kullanilacak olup ¢alismada arastirmaya katilan Universite
lisans 1. sinif 6grencilerinin verdigi yanitlar Pamukkale Universitesi toplami lizerinde frekans

dagilimlari ile yuzde orani olarak tablolastirilarak yorumlanacaktir

Bulgular

Universite Ogrencileriile Yapilan Goriismelerden Elde Edilen
Bulgular

Tablo 3.

Ogrencilerin Okuduklari ikamet Ettikleri Bélge ve Yerlesim Birimi Degiskenlerine iliskin

Betimsel Istatistikleri

Degiskenler Kategori f %
Marmara Bolgesi 93 9,9
Ege Bolgesi 468 50,0
Akdeniz Bolgesi 147 15,7

ikamet Edilen Cografi Bolge ic Anadolu Bélgesi 95 10,1
Karadeniz Bolgesi 25 2,7
Glneydogu Bolgesi 54 5,8
Dogu Anadolu Bolgesi 54 5,8
Mezra 10 1,1
Koy 129 13,8

Yerlesim Birimi !(asaba 69 74
Ilge 274 29,3
it 178 19,0
Bayuksehir 276 29,5

Tablo 3 ayrintili olarak incelendiginde, arastirmaya katilan Universite birinci sinif
lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin ikamet ettikleri cografi bolgelere gore dagilimlarina
bakildiginda, 468 tanesinin (% 50,0) Ege Bolgesi’nde ikamet ettigi, 147 tanesinin (% 15,7)
Akdeniz Bélgesi’nde ikamet ettigi, 95 tanesinin (% 10,1) i¢ Anadolu Bélgesi’nde ikamet ettigi,
93 tanesinin (% 9,9) Marmara Bolgesi’nde ikamet ettigi, 54 tanesinin (% 5,8) Gliney Dogu
Bolgesi’nde ikamet ettigi, 54 tanesinin (% 5,8) Dogu Anadolu Bolgesi’nde ikamet ettigi, 25

tanesinin (% 2,7) Karadeniz Bolgesi’nde ikamet ettigi gorulmektedir.
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Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin
yasadiklari yerlesim birimlerine bakildiginda, 276 tanesinin (% 29,5) buyuksehirde yasadigi,
274 tanesinin ( % 29,3) ilgede yasadigl, 178 tanesinin (% 19,0) il merkezinde yasadigi, 129
tanesinin (% 13,8 ) koyde yasadigl, 69 tanesinin (% 7,4) kasabada yasadigi, 10 tanesinin (%
1,1) mezrada yasadig gorulmektedir.

Tablo 4.

Ogrencilerin, Baba ve Anne Meslegi, Aylik Ortalama Gelir Degiskenlerine lliskin Betimsel

Istatistikleri

Degiskenler Kategori f %
Memur 195 20,8
isci 147 15,7
Kaguk Esnaf 82 8,8
Orta Esnaf 37 4,0

Babanin Meslegi Blylk Esnaf 21 2.2
Serbest Meslek 116 12,4
Ciftci 104 11,1
Emekli 166 17,7
issiz 34 3,6
Sag Degil 34 3,6
Memur 80 8,5
isci 61 6,5
Kuguk Esnaf 23 2,5
Orta Esnaf 17 1,8
Bayuk Esnaf 6 0,6

Annenin Meslegi Serbest Meslek 24 2,6
Giftgi 22 2,4
Emekli 47 5,0
Ev Hanimi 632 67,5
issiz 19 2,0
Sag Degil 5 0,5
100 TL liradan Az 47 5,0
100-200 TL Arasi 141 15,1

Ailede Kisi Basi Ortalama Aylik Geliri 200-400TL Aras! 253 27.0
400-800 TL Arasi 234 25,0
800-1500 TL Arasi 174 18,6
1500 TL Uzeri 87 9,3

Tablo 4. ayrintili olarak incelendiginde, arastirmaya katilan Universite birinci sinif
lisans bolumlerinde okuyan égrencilerin, babalarinin yaptigi mesleklerine bakildiginda, 195

tanesinin (% 20,8) memur oldugu, 166 tanesinin (% 17,7) emekli oldugu, 147 tanesinin (%
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15,7) is¢i oldugu, 116 tanesinin (% 12,4) serbest meslek sahibi oldugu, 104 tanesinin (% 11,1
) ciftci oldugu, 82 tanesinin (% 8,8 ) kucuk esnaf oldugu, 37 tanesinin (% 4,0) orta esnaf
oldugu, 34 tanesinin (% 3,6) issiz oldugu, 34 tanesinin (% 3,6 ) babasinin sag olmadigi
gorulmektedir.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin,
annelerinin yaptigi mesleklerine bakildiginda, 632 tanesinin (% 67,5) ev hanimi oldugu, 80
tanesinin (% 8,5) memur oldugu, 61 tanesinin (% 6,5) is¢i oldugu, 47 tanesinin (% 5,0 ) emekli
oldugu, 24 tanesinin (% 2,6 ) serbest meslek sahibi oldugu, 23 tanesinin (% 2,5 ) kiigtk esnaf
oldugu, 22 tanesinin (% 2,4 ) ciftci oldugu, 19 tanesinin (% 2,0 ) issiz oldugu, 17 tanesinin (%
1,8) orta esnaf oldugu,6 tanesinin (% 0,6 ) buyuk esnaf oldugu, 5 tanesinin (% 0,5 ) sag
olmadigi gorulmaustar.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolimlerinde okuyan
ogrencilerinden ailede kisi basi ortalama aylik gelirinin, 253 tanesinin (% 27,0) 200 — 400 TL
oldugu, 234 tanesinin (% 25,0) 400 -800 TL oldugu, 174 tanesinin (% 18,6 ) 800 — 1500 TL
oldugu, 141 tanesinin (% 15,1 ) 100 -200 TL oldugu, 87 tanesinin (% 9,3) 1500 TL ve Uzeri
oldugu, 47 tanesinin (% 5,0) 100 TL’den az oldugu gorulmustar.

Tablo 5.

Ogrencilerin, Baba ve Anne Egitim Durumu Degiskenlerine lliskin Betimsel istatistikleri

Degiskenler Kategori f %
Okur Yazar Degil 16 1,7
Okur Yazar 47 5,0
ilkokul 283 30,2

Babanin Egitim Durumu Ortaokul 167 17,8
Lise 217 23,2
Universite 177 18,9
Lisansustu 29 3,1
Okur Yazar Degil 70 7,5
Okur Yazar 68 7,3
ilkokul 387 41,3

Annenin Egitim Durumu Ortaokul 158 16,9
Lise 155 16,6
Universite 89 9,5
Lisansustu 9 1,0

Tablo 5. ayrintili olarak incelendiginde, arastirmaya katilan Universite birinci sinif
lisans bolumlerinde okuyan dégrencilerin, babalarinin egitim durumlarina bakildiginda 283
tanesinin (% 30,2) ilkokul mezunu oldugu, 217 tanesinin (% 23,2) lise mezunu oldugu, 177
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tanesinin (% 18,9 ) Universite mezunu oldugu, 167 tanesinin (% 17,8) ortaokul mezunu
oldugu, 47 tanesinin (% 5,0) sadece okuryazar oldugu, 29 tanesinin (% 3,1) lisansustu
mezunu oldugu, 16 tanesinin (% 1,7 ) okuryazar olmadig gérulmustur.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin,

annelerinin egitim durumlarina bakildiginda 387 tanesinin (% 41,3) ilkokul mezunu oldugu,
158 tanesinin (% 16,9) ortaokul mezunu oldugu, 155 tanesinin (% 16,6 ) lise mezunu oldugu,
89 tanesinin (% 9,5) Universite mezunu oldugu, 70 tanesinin (% 7,5) okuryazar olmadigi, 68
tanesinin (% 7,3) okuryazar oldugu, 9 tanesinin (% 1,0 ) lisansisti mezunu oldugu
gorulmastar.

Tablo 6.

Ogrencilerin, Ailedeki Fert Sayisi ve Ogrenim Géren Fert Sayisi Degiskenlerine lliskin Betimsel

Istatistikleri

Degiskenler Kategori f %
1-3 Kisi 168 17,9
4-6 Kisi 642 68,6

Ailedeki Fert Sayisi
7-9 Kisi 101 10,8
10 Kisi ve Uzeri 25 2,7
1 Kisi 237 25,3
2 Kisi 399 42,6

Ogrenim Goren Fert Sayisi 3 Kisi 185 19,8
4 Kisi 80 8,5
5 Kisi ve Uzeri 35 3,7

Tablo 6. ayrintili olarak incelendiginde, arastirmaya katilan Universite birinci sinif
lisans bolumlerinde okuyan o6grencilerin, ailelerindeki fert sayisina bakildiginda, 642
tanesinin (%68,6) 4 -6 kisi oldugu, 168 tanesinin (% 17,9) 1 -3 kisi oldugu, 101 tanesinin (%
10,8) 7 -9 kisi oldugu, 25 tanesinin (% 3,7) 5 kisi ve Uzeri oldugu gorulmustuir.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin,
ailelerinde 68renim goren fert sayisina bakildiginda, 399 tanesinin (%42,6) iki (2) kisi oldugu,
237 tanesinin (% 25,3) bir (1) kisi oldugu, 185 tanesinin (% 19,8) t¢ (3) kisi oldugu, 80 tanesinin
(% 8,5) dort (4) kisi oldugu, 35 tanesinin (% 3,7) bes (5) kisi oldugu gorulmustar.

Tablo 7.

Ogrencilerin, Lise Tiri, Universiteye Kaginci Senede Giris, Belirleyici Etmen ve Faktor

Degiskenlerine iliskin Betimsel Istatistikleri
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Degiskenler Kategori f %
Meslek Lisesi 89 9,5
Fen Lisesi 41 4,4
Anadolu Lisesi 378 40,4
Lise Tura Duz Lise 352 37,6
Ozel Lise 26 2,8
imam Hatip Lisesi 28 3,0
Aksam Lisesi 22 2,4
1 Sene 479 51,2
R . L 2 Sene 353 37,7
Universiteye Kacinci Senede Girigi 3Sene 75 8,0
4 Sene ve Uzeri 29 3,1
Alinan Lise Egitimi 164 17,5
- . . s . . . Dershane 392 41,9
Universiteye Girmeyi Saglayan Temel Belirleyici Azl Ders 49 5,2
Bireysel Calisma 331 35,4
Aileye Yakinlik 324 34,6
Blyuk Sehirde Olmasi 54 5,8
Sakin Bir Sehirde Olmasi 77 8,2
Ucuz Sehirde Olmasi 27 2,9
Sehrin iklim Ozellikleri 22 2,4
Sehrin Kultturel Dokusu 28 3,0
- . - - . Sehrin Ulasim Imkéanlari 19 2,0
Universite Se¢iminde Etkili Olan Faktor Sehrin Gelismis Olmas| 55 5.9
Sehirdeki is imkanlari 13 1,4
UniversiteninPopl’jler Olmasi 53 5,7
Akademik Kadro 44 4,7
Mezun Olanlarin  Yuksek 24 2,6
Puan Almasi
Puanimin Yetmemesi 196 20,9

Tablo 7 ayrintili olarak incelendiginde, arastirmaya katilan Universite birinci sinif
lisans bolumlerinde okuyan o6grencilerin, mezun olduklan lise turune bakildiginda, 378
tanesinin (% 40,4) Anadolu Lisesi mezunu oldugu, 352 tanesinin (% 37,6) Duz Lise oldugu,89
tanesinin (% 9,5) Meslek Lisesi mezunu oldugu, 41 tanesinin (% 4,4) Fen Lisesi oldugu, 28
tanesinin (% 3,0) imam Hatip Lisesi mezunu oldugu, 26 tanesinin (% 2,8 ) Ozel Lise mezunu
oldugu, 22 tanesinin (% 2,4 ) Aksam Lisesi mezunu oldugu gérulmustur.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bélumlerinde okuyan 6grencilerin,
Universiteye kacgincl senede girislerine bakildiginda, 479 tanesinin (%51,2) 1. Senede giris
yaptiklar,353 tanesinin (%37,7) 2. Senede girig yaptiklari, 75 tanesinin (%8,0) 3. Senede giris

yaptiklari, 29 tanesinin (% 3,1) 4 ve Uzeri senede giris yaptiklar gorulmustur.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin,
Universiteye girmeyi saglayan temel belirleyici etmenlerine bakildiginda, 392 tanesinin

(%41,9) temel belirleyicinin dershane oldugu, 331 tanesinin (%35,4) temel belirleyicinin
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bireysel calisma oldugu, 164 tanesinin (%17,4) temel belirleyicinin alinan lise egitimi oldugu,

49 tanesinin (% 5,2) temel belirleyicinin 6zel ders oldugu, gorulmustar.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin,
Universiteyi segmelerinde etkili olan faktorlere bakildiginda, 324 tanesinin (% 34,6) aileye
yakin olma oldugu, 196 tanesinin (% 20,9) baska Universitelere puanin yetmemesi oldugu, 77
tanesinin (% 8,2) sakin bir sehirde 6grenim gorme istegi oldugu, 55 tanesinin (% 5,9) sehrin
gelismis olmasi, 54 tanesinin (% 5,8) buyuk sehir olmasi, 53 tanesinin (% 5,7) Universitenin
populer olmasi, 44 tanesinin (% 4,7) universitedeki akademik kadronun iyi oldugu, 28
tanesinin (% 3,0) sehrin kulturel dokusu oldugu, 27 tanesinin (% 2,9) ucuz bir sehir oldugu 24
tanesinin (% 2,6) merkezi sistem ile yapilan sinavlarda (KPSS vb.) mezunlarin basarisinin
yuksek oldugu,22 tanesinin (% 2,4) sehrin iklim 6zelliklerinin elverisli oldugu, 19 tanesinin (%
2,0) sehrin ulasim imkanlarinin elverisli oldugu, 13 tanesinin (% 1,4) sehirdeki is imkénlarinin

bulunmasi oldugu géralmustar.
Tablo 8.

Ogrencilerin, Barinma Sekli, Yabanci Dil Diizeyi ve Giinliik Ders Calisma Saati Degiskenlerine

lliskin Betimsel Istatistikleri

Degiskenler Kategori f %
Devlet Yurdu 238 25,4
Ozel Yurt 203 21,7
Aile ile Ayni Evde 184 19,7
Barinma Sekli ]
Arkadas ile Ortak Evde 234 25,0
Evde Tek Basina 62 6,6
Akraba - Tanidik Birinin Evinde 15 1,6
Baslangic 234 25,0
Orta alti 251 26,8
Yabanci Dil Diizeyi Orta 294 31,4
yi 113 12,1
Cok lyi 44 4,7
0-Yarim Saat 171 18,3
Yarim Saat- 1 Saat 284 30,3
Gunliik Ders Calisma Saati 1 Saat- 3 Saat 335 35,8
3 Saat- 5 Saat 107 11,4
5 Saat Uzeri 39 4,2
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Tablo 8 ayrintili olarak incelendiginde, arastirmaya katilan Universite birinci sinif
lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin, barinma sekline bakildiginda, 238 tanesinin (%25,4)
devlet yurdunda kaldigi, 234 tanesinin (%25,0) arkadaslar ile evde kaldigi, 203 tanesinin
(%21,7) 6zel yurtta kaldigl, 184 tanesinin (%19,7) ailesi ile kaldigl, 62 tanesinin (%6,6) yalniz

evde kaldigl, 15 tanesinin (%1,6) akraba —tanidik yaninda kaldigi, goralmustar.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin,
yabanci dil bilme duzeylerine bakildiginda, 294 tanesinin (%31,4) orta dizeyde yabanci dil
bildigi, 251 tanesinin (%26,8) orta alti dizeyde yabanci dil bildigi, 234 tanesinin (%25,0)
baslangi¢ dluizeyinde yabanci dil bildigi, 113 tanesinin (%12,1) iyi dlizeyde yabanci dil bildigi,
44 tanesinin (%4,7) cok iyi duzeyde yabanci dil bildigi gorilmektedir.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolimlerinde okuyan 6grencilerin,
ortalama gunlik ders galisma zamanlarina bakildiginda, 335 tanesinin (% 35,8) gunlik ders
calismaya 1- 3 saat zaman ayirdiklari, 284 tanesinin (% 30,3) gunluk ders gcalismaya yarim -1
saat zaman ayirdiklari, 171 tanesinin (% 18,3) gunluk ders ¢calismaya 0- yarim saat zaman
ayirdiklari, 107 tanesinin (% 11,4) gunluk ders ¢calismaya 3 -5 saat zaman ayirdiklari, 39

tanesinin (% 4,2) gunluk ders galismaya 5 saat ve Uzeri zaman ayirdiklar gorulmektedir.
Tablo 9.

Ogrencilerin, Tercih Sirasi, Béliime Istek, Beklentilerinin Karsilanma Orani ve Béliim

Seg¢medeki Etmen Degiskenlerine iliskin Betimsel istatistikleri
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Degiskenler Kategori f %
1-5Tercih 526 56,2
Okunan Boliim Kaginci Tercih 6-10 Tercih 265 28,3
11 Tercih ve Uzeri 145 15,5
Boliime isteyerek Gelme Evet 664 70,9
Hayir 272 29,1
Tamamen 201 21,5
Orta Dlizey 505 54,0
Beklentiyi Karsilama Orani .
Cok Sinirli Duizey 141 15,1
Karsilamadi 89 9,5
Kolay is Bulma 190 20,3
Meslek Sahibi Olabilme 154 16,5
Cok Para Kazanma 63 6,7
Boliim Se¢imindeki Etmen Toplumsal Sayginlik 84 9,0
Hayalimdeki Meslek Olmasi 194 20,7
iyi Béliime Girememe 196 20,9
Okumanin Daha Kolay Olmasi 55 5,9

Tablo 9 ayrintili olarak incelendiginde, arastirmaya katilan Universite birinci sinif
lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin, okuduklari bolumu kaginci tercihle kazandiklarina
bakildiginda, 526 tanesinin (%56,2) okuduklar bolimu 1 -5 tercih araliginda segtikleri, 265
tanesinin (%28,3) okuduklari bélumu 6-10 tercih araliginda segtikleri, 145 tanesinin (%15,5)
okuduklari bolimua 11ve Uzeri tercih araliginda segtikleri gorilmustar.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolimlerinde okuyan 6grencilerin,
okuduklari bolime isteyerek gelme dlzeylerine bakildiginda, 664 tanesinin (%70,9)
okuduklari bélume isteyerek gelme sorusuna “Evet” yaniti ile katiim gdsterdikleri, 272
tanesinin (%29,1) okuduklari bélime isteyerek gelme sorusuna “Hayir” yaniti ile katilim
gosterdikleri gorulmektedir.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin,
okumakta olduklar boélumun beklentilerini kargilama oranlarina bakildiginda, 505 tanesinin
(%54,0) beklentilerini orta duzeyde karsiladigi, 201 tanesinin (%21,5) beklentilerini tamamen
karsiladigl, 141 tanesinin (% 15,1) beklentilerini gok sinirli duzeyde karsiladigl, 89 tanesinin
(% 9,5) beklentilerini kargilamadigi gorulmektedir.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bélumlerinde okuyan 6grencilerin,
okumakta olduklari bolumu tercih etmelerindeki en etkili etmenlere bakildiginda, 196
tanesinin (% 20,9) bolumu tercih etmelerindeki en etkili etmenin okuduklari bolim disinda
daha iyi bir bolume girememe oldugu, 194 tanesinin (% 20,7) bolumu tercih etmelerindeki en

etkili etmenin hayal edilen meslek oldugu, 190 tanesinin (% 20,3) bolumu tercih
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etmelerindeki en etkili etmenin mezun olundugunda daha kolay is bulma oldugu, 154

tanesinin (% 16,5) bolumu tercih etmelerindeki en etkili etmenin bir meslege sahip olma

oldugu, 84 tanesinin (% 9,0) bolumu tercih etmelerindeki en etkili etmenin tercih edilen

bolumun toplumsal sayginliginin oldugu, 63 tanesinin (% 6,7) bolumu tercih etmelerindeki en

etkili etmenin mezuniyet sonrasinda gok para kazanilabilecek oldugu, 55 tanesinin (% 5,9)

bolumu tercih etmelerindeki en etkili etmenin tercih edilen bélimde 68renim gérmenin kolay

oldugu gorulmektedir.

Tablo 10.

Ogrencilerin, Harc - Ogrenim Kredisi Kullanma, Maddi Destek Alma, Aylik Harcama ve Aylik

Gider Degiskenlerine lliskin Betimsel [statistikleri

Degiskenler Kategori f %
Evet 169 18,1
Harg¢ Kredisi Kullanma
Hayir 767 81,9
. Evet 424 45,3
Ogrenim Kredisi Kullanma
Hayir 512 54,7
Evet 326 34,8
Maddi Destek Kullanma
Hayir 610 65,2
300 TL Alti 175 18,7
300TL-600TL 486 51,9
Universitede Aylik Toplam 600 TL-1000 TL 180 19,2
Harcama 1000 TL-1500TL 57 6,1
1500 TL-3000 TL 23 2,5
3000 TL Ustii 15 1,6
Barinma 414 44,2
Beslenme 244 26,1
Giyinme 87 9,3
Aylk Harcamada En Buylk Gider Haberlesme 21 2,2
Kirtasiye 24 2,6
Sosyo Kulturel Eglenme 80 8,5
Ulasim 66 7,1

Tablo 10 ayrintili olarak incelendiginde, arastirmaya katilan Universite birinci sinif

lisans bolumlerinde okuyan &grencilerin, harg kredisi kullanma durumlarina bakildiginda,

767 tanesinin (% 81,9) har¢ kredisi kullanmadigi, 169 tanesinin (% 18,1) har¢ kredisi

kullandiklari gorulmektedir.
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Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin,
o0grenim kredisi kullanma durumlarina bakildiginda, 512 tanesinin (%54,7) 6grenim kredisi

kullanmadigl, 424 tanesinin (%45,3) 6grenim kredisi kullandiklari gérilmektedir.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin,
devletten ya da herhangi bir kisi / kurumdan maddi destek alip almama durumlarina
bakildiginda, 610 tanesinin (%65,2) maddi destek aldigl, 326 tanesinin (%34,8) maddi destek

almadiklari gérulmektedir.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolimlerinde okuyan 6grencilerin,
aylik toplam harcama miktarlarina bakildiginda, 486 tanesinin (% 51,9 ) aylik 300 — 600 TL
araliginda harcamasi oldugu, 180 tanesinin (% 19,2 ) aylik 600 — 1000 TL araliginda harcamasi
oldugu, 175 tanesinin (% 18,7) aylik 300 TL alti harcamasi oldugu, 57 tanesinin (% 6,1) aylik
1000 - 1500 TL araliginda harcamasi oldugu, 23 tanesinin (% 2,5 ) aylk 1500 - 3000 TL
araliginda harcamasi oldugu, 15 tanesinin (% 1,6 ) ayluk 3000 TL Uzerinde harcamasi

gorulmektedir.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin,
aylik harcamalarindaki en buyuk gider gesidine bakildiginda, 414 tanesinin (% 44,2) aylik
harcamalarindaki en buylk giderin barinma oldugu, 244 tanesinin (% 26,1) aylk
harcamalarindaki en buylk giderin beslenme oldugu, 87 tanesinin (% 9,3) aylik
harcamalarindaki en blytk giderin giyim oldugu, 80 tanesinin (% 8,5) aylik harcamalarindaki
en buyuk giderin sosyal kulturel aktiviteler oldugu, 66 tanesinin (% 7,1 ) aylik
harcamalarindaki en buyik giderin ulasim oldugu, 24 tanesinin (% 2,6) aylk
harcamalarindaki en buyuk giderin kirtasiye oldugu, 21 tanesinin (% 2,2) aylk

harcamalarindaki en buytk giderin haberlesme oldugu, gortlmektedir.
Tablo 11.

Ogrencilerin, Dizi Tercihi, Hayranlik Alani ve Sevilen Miizik Tiirli Degiskenlerine iliskin

Betimsel Istatistikleri

Degiskenler Kategori f %
. Yerli 862 92,1
Dizi Izleme Tercihi
Yabanci 74 7,9
Siyaset 240 25,6
Hayranlik Duyulan Sosyal Alan
Sanat 269 28,7
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Degiskenler Kategori f %

Dizi izleme Tercihi verl 862 92,1
Yabanci 74 7,9
Spor 129 13,8
Edebiyat 149 15,9
Bilim 12 1,3
Diger 137 14,6
Tark Halk 133 14,2
Tark pop 391 41,8
Turk Rock 135 14,4

Sevilen Miizik Tirii Tdrk sanat - Klasik 52 5.6
Dini 48 5,1
Yabanci Pop 128 13,7
Hip Pop 22 2,4
Bati Klasik 27 2,9

Tablo 11. ayrintili olarak incelendiginde, arastirmaya katilan Universite birinci sinif
lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin, en begendikleri dizi tercihlerine bakildiginda, 862
tanesinin (%92,1) yerli dizi izlemekten hoslandigl, 74 tanesinin (% 7,9) yabanci dizi izlemekten

hoslandig gorilmektedir.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin,
hayran olduklari sosyal kulturel alanlara bakildiginda, 269 tanesinin (%28,7) sanata hayranlik
duydugu, 240 tanesinin (% 25,6) siyasete hayranlik duydugu, 149 tanesinin (% 15,9) edebiyata
hayranlik duydugu, 137 tanesinin (% 14,6) diger alanlara hayranlik duydugu, 129 tanesinin (%
13,8) spora hayranlik duydugu, 12 tanesinin (% 1,3) bilime hayranlik duydugu, gérilmektedir.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolimlerinde okuyan 6grencilerin,
sevdikleri muzik turune bakildiginda, 391 tanesinin (% 41,8) Turk pop muzigini sevdigi, 135
tanesinin (% 14,4) Turk Rock muzigini sevdigi, 135 tanesinin (% 14,4) Turk Rock muzigini
sevdigi, 133 tanesinin (% 14,2) Turk Halk mGzigini sevdigi, 128 tanesinin (% 13,7) Yabanci
Rock muzigini sevdigi, 52 tanesinin (% 5,6) Turk Sanat - Klasik muzigini sevdigi, 48 tanesinin
(% 5,1) dini muzigini sevdigi, 27 tanesinin (% 2,9) Bati Klasik muzigini sevdigi, 22 tanesinin (%
2,4) Hip - Hop muzigini sevdigi gorilmektedir.

Tablo 12.

Ogrencilerin, Giindemi Takip, Kitap Okuma, TV izleme ve TV izleme Amaci Degiskenlerine

lliskin Betimsel Istatistikleri
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Degiskenler Kategori f %
Radyo 61 6,5
Televizyon 172 18,4
Glindemi Takip Etme Araci
Gazete Dergi 79 8,4
internet 624 66,7
Hig 103 11,0
Yilda Ders Kitabi Disinda Okunan Ortalama Kitap 1 Kitap 144 15,4
Sayisi 2-4 Kitap 329 35,1
5 Kitap ve Uzeri 360 38,5
Hig 251 26,8
1 Saat 334 35,7
Gunlik Ortalama TV izleme Araligi 2-3 Saat 258 27,6
4-6 Saat 70 7,5
7 Saat Ve Uzeri 23 2,5
Bilgi Edinme 104 11,1
i Eglenme 276 29,5
TV Izleme Amaci
Bos Zaman Etkinligi 393 42,0
Gundemi Takip Etme 163 17,4

Tablo 12 ayrintili olarak incelendiginde, arastirmaya katilan Universite birinci sinif
lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin, gindemi takip ederken kullandiklari araclara
bakildiginda, 624 tanesinin (% 66,7) gindemi takip ederken interneti kullandigi1,172 tanesinin
(% 18,4) glindemi takip ederken televizyonu kullandigi, 79 tanesinin (% 8,4) giindemi takip
ederken gazete ve dergi kullandigl, 61 tanesinin (% 6,5) giindemi takip ederken radyo

kullandigi, gérulmektedir.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin,
yilda ders kitabi disinda okuduklari ortalama kitap sayisina bakildiginda, 360 tanesinin (%
38,5) ders kitabi disinda okuduklari ortalama kitap sayisinin 5 kitap ve Gzerinde oldugu, 329
tanesinin (% 35,1) ders kitabi1 disinda okuduklari ortalama kitap sayisinin 2 -4 kitap araliginda
oldugu, 144 tanesinin (% 15,4) ders kitabi1 disinda okuduklar ortalama kitap sayisinin 2 - 4
kitap araliginda oldugu, 103 tanesinin (% 11,0) ders kitabi disinda hi¢ kitap okumadiklari

gorulmektedir.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin,
gunlik ortalama televizyon izleme zamanlarina bakildiginda, 334 tanesinin (% 35,7) gunluk
ortalama 1 saat televizyon izledigi, 258 tanesinin (% 27,6) gunlik ortalama 2 - 3 saat

televizyon izledigi, 251 tanesinin (% 26,8) hi¢ televizyon izlemedigi, 70 tanesinin (% 7,5)
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gunluk ortalama 4 - 6 saat televizyon izledigi, 23 tanesinin (% 2,5) gunluk ortalama 7 saat ve

uzerinde televizyon izledigi gorulmektedir.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin,
televizyonu kullanma amaclarina bakildiginda, 393 tanesinin (% 42,0) televizyonu bos
zamanlarini degerlendirme amaciyla kullandigi, 276 tanesinin (% 29,5) televizyonu eglenme
amaciyla kullandigi, 163 tanesinin (% 17,4) televizyonu gundemi takip amaciyla kullandigi,

104 tanesinin (% 11,1) televizyonu bilgi edinme amaciyla kullandigi gorulmektedir.
Tablo 13.

Ogrencilerin, Bos Zamani Degerlendirme, Tiyatro, Konser, Sinema ve Spor Miisabakalarina

Gitme Sikligi Degiskenlerine lliskin Betimsel [statistikleri

Degiskenler Kategori f %
Spor yaparak 110 11,8
Kaltarel ve Sanatsal Etkinlik 78 8,3
Bos Zamani Degerlendirme Etkinlikleri Internette Gezinerek 303 824
TV Seyrederek 86 9,2
Kitap Okuyarak 142 15,2
Arkadas Sohbetleri 217 23,2
Her Hafta 59 6,3
Her Ay 114 12,2
Tiyatroya Gitme Siklig 4 Ayda Bir 198 21,2
Yilda Bir 281 30,0
Hig 284 30,3
Her Hafta 35 3,7
Her Ay 147 15,7
Konserlere Gitme Sikligi 4 Ayda Bir 249 26,6
Yilda Bir 353 37,7
Hig 152 16,2
Her Hafta 95 10,1
Her Ay 436 46,6
Sinemaya Gitme Siklig 4 Ayda Bir 261 27,9
Yilda Bir 96 10,3
Hig 48 5,1
Her Hafta 103 11,0
Her Ay 133 14,2
Spor Miisabakalarina Gitme Sikligi 4 Ayda Bir 126 13,5
Yilda Bir 233 24,9
Hig 341 36,4
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Tablo 13 ayrintili olarak incelendiginde, arastirmaya katilan universite birinci sinif
lisans boliumlerinde okuyan 6grencilerin, bos zamanlarini degerlendirme etkinliklerine
bakildiginda,303 tanesinin (% 32,4) bos zamanlarini interneti kullanarak degerlendirdigi, 217
tanesinin (% 23,2) bos zamanlarini arkadaslariyla sohbet ederek degerlendirdigi, 142
tanesinin (% 15,2) bos zamanlarini kitap okuyarak degerlendirdigi, 110 tanesinin (% 11,8) bos
zamanlarini spor yaparak degerlendirdigi, 86 tanesinin (% 9,2) bos zamanlarini televizyon
izleyerek degerlendirdigi, 78 tanesinin (% 8,3) bos zamanlarini sosyal ve kilturel etkinliklere

katilarak degerlendirdigi gorulmektedir.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin,
tiyatroya gitme sikligina bakildiginda, 284 tanesinin (%30,3) hi¢ tiyatroya gitmedigi, 281
tanesinin (%30,0) yilda 1 kere tiyatroya gittigi, 198 tanesinin (%21,2) 4 ayda bir tiyatroya gittigi,
114 tanesinin (%12,2) her ay tiyatroya gittigi, 59 tanesinin (% 6,3) her hafta tiyatroya gittigi
gorulmektedir.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolimlerinde okuyan 6grencilerin,
konsere gitme sikligina bakildiginda, 353 tanesinin (%37,7) yilda bir kere konsere gittigi, 249
tanesinin (%26,6) 4 ayda bir konsere gittigi, 152 tanesinin (%16,2) hic konsere gitmedigi,
gittigi, 147 tanesinin (%15,7) her ay konsere gittigi, 35 tanesinin (%3,7) her hafta konsere gittigi
gorulmektedir.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin,
sinemaya gitme sikligina bakildiginda, 436 tanesinin (%46,6) her ay sinemaya gittigi, 261
tanesinin (%27,9) 4 ayda bir sinemaya gittigi, 96 tanesinin (% 10,3) yilda bir sinemaya gittigi,
95 tanesinin (% 10,1) her hafta sinemaya gittigi, 48 tanesinin (% 5,1) hic sinemaya gitmedigi
gorulmektedir.

Arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin,
spor musabakalarina gitme sikligina bakildiginda, 341 tanesinin (%36,4) hi¢c spor
musabakalarina gitmedigi, 233 tanesinin (% 24,9) yilda bir spor musabakalarina gittigi, 133
tanesinin (% 14,2) her ay spor musabakalarina gittigi, 126 tanesinin (% 13,5) 4 ayda bir spor
musabakalarina gittigi,103 tanesinin (% 11,0) her hafta spor musabakalarina gittigi
gorulmektedir.

Tablo 14.

Ogrencilerin Bagimlilik Yapan Madde Kullanimi Degiskenine iliskin Betimsel Istatistikleri
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Degiskenler Kategori f %
Sigara igcme 192 20,5
Alkol Kullanma 74 7,9

Bagimllik Yapan Madde Gériisleri Kullanm:y”§t“r“°” 26 2,8
Hepsi 63 6,7
Higbiri 581 62,1

Tablo 14. ayrintili olarak incelendiginde, arastirmaya katilan Universite birinci sinif
lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin, bagimllk yapan madde kullanimi ile ilgili
goruslerine bakildiginda, 581 tanesinin (% 62,1) herhangi bir bagimulk yapan madde
kullanmadigl, 192 tanesinin (% 20,5) bagimulgi sigara icme olarak ifade ettigi, 74 tanesinin
(% 7,9) bagimulgi alkol kullanma olarak ifade ettigi, 63 tanesinin (% 6,7) bagimuligi sigara,
alkol ve uyusturucu kullanma olarak ifade ettigi, 26 tanesinin (% 2,8) bagimuligr uyusturucu

kullanma olarak ifade ettigi gorilmektedir.
Tablo 15.

Ogrencilerin Hayattan Memnuniyet Degiskenine lliskin Betimsel [statistikleri

Degiskenler Kategori f %
Hic Memnun Degilim 49 5,2
Memnun Degilim 89 9,5

Hayattan Memnuniyet Kararsizim 209 22,3
Memnunum 482 51,5
Cok Memnunum 107 11,4

Tablo 15. ayrintili olarak incelendiginde, arastirmaya katilan Universite birinci sinif
lisans bolumlerinde okuyan 6grencilerin, hayattan memnuniyet diizeylerine bakildiginda, 482
tanesinin (%51,5) hayatindan memnun oldugu, 209 tanesinin (% 22,3) hayatindan
memnuniyet konusunda kararsiz oldugu,107 tanesinin (% 11,4) hayatindan ¢ok memnun
oldugu, 89 tanesinin (% 9,5) hayatindan memnun olmadigi, 49 tanesinin (% 5,2) hayatindan

hic memnun olmadigi gorulmektedir.

Tartisma

Tartisma, bulgularin tekrar verilme kismi degildir. Bu boliumde arastirmanin bulgularinin
diger arastirmalarla ve giris bolumunde agiklamis oldugunuz ilgili literaturle karsilastirmasini,
benzerlik ve farkliliklar zerinden alana katkisini incelemelisiniz. Bu benzerlik ve farkliliklari

yine bilimsel agidan incelemeli ve sonucun neden kaynaklandigi Uzerine bir tartisma
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olusturmalisiniz. Yaptiginiz calismada kaynak gostererek bu calisma ile benzerlik

gostermektedir yazmaniz bir tartisma olusturmadigi gibi alana bir katki da saglamayacaktir.

Sonug

Bu calismamizda Universite 6grencilerinin sosyoekonomik profili, yasam tarzlari,
hayata bakis acilari, ekonomik durumlarn incelenmistir. Universite 6grencilerinin
sosyoekonomik profillerini bilmek toplumun yapisini bilmek ve gelecege dair ¢ikarimlarda
bulunabilmek acisindan olduk¢a 6nemlidir. Bilim ve teknolojideki gelismeler,
kuresellesmenin etkisi toplumlar Gzerinde oldukga etkili olmaya baslamistir. Toplumun
onemli bir parcasi olan gencler Uzerinde durmak gerekir. Gengligin en temel problemi olarak
egitim ve egitim sisteminin goruldugu ulkemizde Universiteler egitim kalitesinin nitelik ve
niceligini artirarak, fiziksel ve sosyal altyapilarini gelistirerek 6zellikli bireylerden olusan
o6grencileri kendilerine gekme gayreti icindedirler. Bunu yapabilmeleri icin de 6grenciler
Uzerinde yapilan anket ve profil calismalarina yonelmislerdir. Ginumuzde gencler Gzerinde
yapilan ¢alismalarda gencleri sorun olarak gérme ya da sorun ¢ézme odakli yaklasimlardan
vazgegilerek genclerdeki potansiyeli degerlendirmek 6nem kazanmistir.

Universite gencliginin profilini belirlemeye yonelik galismalar Tirkiye ve Diinyada
uygulanan ekonomik, sosyal politikalara ve gelecege yonelik beklentilerin 6nceden
belirlenmesini saglamak acisindan oldukga 6nemlidir. Bu sayede egitim kalitesi de artmis
olur. Bu calismalar Universitelerin sagladigl sosyal olanaklarin etkinligini dlcgmede onemli
cozumler saglamaktadir. Genglik, modern zamanlarda ortaya c¢ikmis toplumsal bir
kategoridir. Modern ulus devletlerin insa surecinde genclik hem devletin insa ettigi bireyler
hem de toplumu insa eden aktorler olarak yerini almistir. GUnimuzde gencler arasinda
internet onerilen amaclarinin disinda asiri kullanilmaktadir. Turkiye’de gen¢ nufus Uzerinde
kapsaml bir genclik politikasinin uzun yillar olmamasi gencler lUzerinde olumsuz etkiler
birakmistir. Son yillarda genclik politikalari 6grencileri sorun olarak géormeyi birakip onlari
avantaj olarak gormeye baslanilmis ve onlarin potansiyelini degerlendirme bakis agisi 6ne
plana ¢ikmigtir.

Bu calismamiza dair elde etmis oldugumuz bulgulan degerlendirdigimizde;
arastirmaya katilan Universite birinci sinif lisans 6grencilerinin ikamet ettikleri cografi bolge
olarak Ege Bolgesinin %50 ile ilk sirada yer aldigi goriilmustir. Ogrencilerin yasadiklari
yerlesim birimi olarak buyulksehirlerde yasayan 6grencilerin daha gogunlukta oldugu tespit
edilmistir. Arastirmaya katilan 6grencilerin babalarinin %20,8 memur oldugu, %17,7 sinin de

emekli oldugu belirlenmistir. Annelerin ise %67,5 inin ev hanimi oldugu gorulmustur. Aylik
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gelirlerin ise orta duzeyde oldugu tespit edilmistir. Babalarin egitim durumlariincelendiginde
%30,2 ile ilkokul mezunu olanlarin cogunlukta oldugu, annelerin ise %41,3 ile ilkokul mezunu
oldugu goérulmustur.

Ailedeki fert sayisi agisindan %68,6 ile fert sayisinin 4 ile 6 kisi arasinda oldugu
gorulmustar. Ailede egitim goren fert sayisinin ise %42,6 ile 2 kisi oldugu gorulmustar.
Ogrencilerin mezun olduklar lise tiiriine bakildiginda %40,4 ile Anadolu Lisesi mezunu
olduklari géralmastur. Aragtirmaya katilan Gniversite birinci sinif lisans bélimuinde okuyan
dgrencilerin %51,2 ile ilk yiinda (niversiteye giris yaptiklari gérilmustir. Ogrencilerin
Universite sinavini kazanmada temel belirleyici olarak 41,9’u dershanenin temel belirleyici
oldugunu Soylemistir. Ogrencilerin Pamukkale Universitesini segcme faktorii olarak %34,6 si
aileye yakin olma secenegini secmistir. Ogrencilerin barinma sekillerine bakildiginda %25,4
ile devlet yurdu, %25 ile arkadaslariyla evde kaldiklari sonucuna ulasilmistir. Ogrencilerin
yabanci dil bilme duzeylerine bakildiginda %31,4 ile orta duzeyde yabanci dil bildigi
gorilmektedir. Ogrencilerin %35,8 i gnlik ders calisma siiresi olarak 1ile 3 saat arasi ders
calismaktadir. Arastirmaya katilan Universite 1. Sinif lisans boliumunde okuyan 6grencilerin
okuduklari bélimu kaginci tercihte kazandiklarina bakildiginda %56,2 sinin okuduklari
bélimi 1-5 tercih araliginda sectigi gorilmuistir. Ogrencilerin %70,9 u okuduklar bélimi
isteyerek tercih etmistir. Ogrencilerin %54 i okuduklar bélimiin beklentilerini orta diizeyde
karsiladigini belirtmistir. Ogrencilerin okuduklari béliimii tercih etmelerinde en etkili etmen
olarak 9%20,9 u okuduklar bélum diginda iyi bir boélume girememe olarak belirtmistir.
Ogrencilerin %81,9 ile harg kredisi kullanmadigl, %54,7 ile 6grenim kredisi kullandig
gorulmektedir. Aylik harcamalarda en buylk giderin %44,2 ile barinma oldugu goérialmastur.
Ogrencilerin %92,1 ile yerli dizi izlemekten hoslandig gériilmektedir. Ogrencilerin %28,7 ile
sanata hayranlik duydugu gérilmustir. Ogrencilerin sevdikleri mizik tiriine bakildiginda
%41,8 ile Tiirk pop muzigi sevdigi goériilmistir. Ogrencilerin giindemi takip etmek icin %66,7
ile interneti kullandig) gérilmustir. Ogrencilerin okuduklari kitap sayisina bakildiginda %38,5
ile ders kitabi disinda 5 kitap ve Uzerinde kitap okuduklari gérulmustur. Gunluk ortalama
televizyon izleme zamani olarak /35,7 sinin gunlik ortalama 1 saat televizyon izledigi
gorilmustir. Ogrencilerin gogunlugu da televizyonu bos zamani degerlendirme araci olarak
gordigl  belirlenmistir.  Ogrencilerin  bos zamanlarini  degerlendirme etkinliklerine
bakildiginda %32,4 U bos zamanlarini interneti kullanarak degerlendirdigi belirtmistir.
Ogrencilerin %30,3’U hig tiyatroya gitmemistir. Ogrencilerin %37,7’ si yilda bir kez konsere

gittigini beyan etmigtir. Sinemaya gitme sikligina bakildiginda %46,6’ sinin her ay duzenli
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olarak sinemaya gittigi gorilmektedir. Ogrencilerin %36,4’ (i spor miisabakalarina hic
gitmedigini belirtmistir. Ogrencilerin bagimllik yapan madde kullanimina bakildigina %62,1’
inin herhangi bir bagimliik yapan madde kullanmadigi gérilmistir. Ogrencilerin hayattan
memnuniyet duzeylerine bakildiginda %51,5 ile hayattan memnun oldugunu belirtmigtir.
Universite gengliginin sosyoekonomik profili galisma ile Glkemizin geng niifusunu
sosyal, kulturel, ekonomik, egitim, hayata bakis agilarini ayrintili bir sekilde degerlendirmis
olduk. Gengligin bakis acisini bilmek Ulkenin gelecegini planlamak ve dogru yonlendirmek
icin 6nemlidir. Calismamizin gengler tUzerinde yapilacak galisma ve planlama politikalarinda

etkili olacagini disunuyoruz.
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Ozet

Bu arastirmada 6gretmenlerin kriz yonetim becerilerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Arastirma betimsel
tarama modelinde yapilmistir. Merkezefendi ilgesinde 341 6gretmene maksimum gesitlilik 6rneklem segimiyle
ulasilarak veri toplanmistir. Arastirma verilerinin guvenirligi yuksek olgllirken normal dagiim sartlarini tasidigl
gorilmus ve analizlerde parametrik testler kullanilmistir. Aragtirmada 6gretmenlerin kriz yonetim becerileri kriz
oncesi, kriz esnasi ve kriz sonrasi faaliyetler boyutlariyla genel kriz yonetin beceri diizeydedir. Bu durumun egitim
dgretimde yasanabilecek krizlerde 6nemli islevler gorecegi ongoriilmektedir. Ogretmenlerin kriz ydnetim beceri
duzeylerinin yas, kidem, egitim dizeyi, galistigi kademe ve kariyer basamagina gore farklilk gostermez iken
cinsiyet ve medeni duruma gore ise anlaml farklilik gdstermistir. Cinsiyetlerine gore kadin 6gretmenlerin kriz
Oncesi faaliyetlerde kriz yonetim becerilerini erkek 68retmenlere gore daha yuksek gordikleri tespit edilmistir.
Bununla birlikte medeni durumlarina gore evli 68retmenlerin kriz 6ncesi, kriz esnasinda ve genel kriz yonetimi
becerilerinin bekar 6gretmenlerden yiksek oldugu gorilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kriz, yonetim, beceri, 6gretmen, okul, egitim

Abstract

This research aimed to reveal teachers' crisis management skills. The research was conducted in a descriptive
survey model. Data was collected by reaching 341 teachers in Merkezefendi district with maximum diversity
sampling selection. While the research data was measured to be highly reliable, it was observed that they met
normal distribution conditions and parametric tests were used in the analyses. In the research, teachers' crisis
management skills are at the general crisis management skill level in terms of pre-crisis, during-crisis and post-
crisis activities. It is anticipated that this situation will serve important functions in crises that may occur in
education and training. While teachers' crisis management skill levels did not differ according to age, seniority,
education level, working level and career stage, they showed significant differences according to gender and
marital status. It has been determined that female teachers consider their crisis management skills to be higher
than male teachers in pre-crisis activities, depending on their gender. However, according to their marital status,
it is seen that married teachers' pre-crisis, during-crisis and general crisis management skills are higher than
single teachers.

Keywords: Crisis, management, skill, teacher, school, education

Karaca, 0., Zeybekoglu, D., Ersoy, K., incialan, D., Sahban, B., & Akbas, S. (2024). Ogretmenlerin Kriz Yénetim
Beceri Diizeyleri. Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi, 1(2), 318-335.
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Giris

Egitim faaliyetlerinin en temel isgoreni olan 6gretmenlerin meslegini yaparken 6grenciler,
meslektaslari, velileri ve yoneticileri ile surekli iletisimde olmalari zaman zaman krizlerle
karsilasmalarina neden olmaktadir. Krizlerle karsilasmalari durumunda kriz yonetim
becerileri daha da 6nemli hale gelmektedir. Bu donemlerde 6gretmneleirn bu beceriyi bilme
ve kullanabilmeleri kritik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle bu calismada 6gretmenlerin kriz
yonetim beceri duzeyleri arastirilmistir.

Kriz yonetimi, bir kriz senaryosunu metodik ve mantikli bir sekilde ¢6zmeyi amacglayan,
titizlikle yarutalen bir dizi proseduru kapsar. Bu yaklagsim, gerekli karar alma adimlarini
siralayarak yeni kararlarin sistematik bir sekilde formule edilmesini, bu kararlarin
uygulanmasindan sorumlu ekibin bir araya getirilmesini ve kararlarin uygulanmasinin
sonuglarina hizla ulasilmasini kolaylastirir (Aksu, 2009). Ortaya cikabilecek olasi kriz
durumlarina hazirlikli olmak i¢in kuruluslarin kriz ydnetim ekipleri kurmalari zorunludur. Bu
ekiplerin boyutu ¢ok genis olmasa da, kriz stirecinde bilgi ve becerilerini etkin bir sekilde
kullanabilecek kisilerden olusmasi ¢cok onemlidir (Dinger, 2013). Bir kurulusun ¢evresindeki
firsatlarin ve kisitlamalarin zamaninda belirlenmesi ve degerlendirilmesi, kurulusun
basarisinin ve hayatta kalmasinin kritik belirleyicileridir (Tutar, 2011). Kriz ydonetimi, karmasik
bir sekilde birbirine bagli olan karmasik surecleri kapsar. Ortak bir temel ve sinirli finansal
kaynaklarla istikrar durumuna ulagsmak icin uygulanan 6nlemlerin bir araya getirilmesi olarak
tanimlanabilir (Aksu, 2008). Egitim etkinliklerinde kriz ise catisma ve kaos ortaminin artmasi
ya da egitim slirecini olumsuz etkileyen olay ya da durumlarin olmasidir. Egitim surecinde
yasanan krizlerin egitmi olumsuz etkilememesi ve bu durumun slirmemesi igin krizin
yOnetilmesi ve bertaraf edilmesi gerekmektedir. Bundan dolayl 6gretmenlerin kriz yonetim
becerilerinin bilinmesi gerekmektedir. Bu ¢ergevede arasirma nicel ve tarama modelinde

yapilmigtir.

Kriz Yonetimi Kavrami

Ayrica, kriz yonetiminin basarisi ve etkinligi buyuk ol¢ude kriz yonetim ekibi iginde
yetenekli liderlerin varligina bagudir (Klan, 2003). Kriz yonetimi alaninda c¢ok onemli
belirleyiciler olarak hizmet ettikleri igin, kurulusun firsatlarla ve tehditlerle kargilasmasinin
onemiabartilamaz. Tehditlerin s6z konusu oldugu durumlarda potansiyel kayiplari azaltmaya
odaklanilirken, firsatlarin ortaya ¢iktigi durumlarda cabalar potansiyel kazanglar optimize

etmeye yoénlendirilmelidir (Dinger, 2013).
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Kriz ydnetiminin bazi 6zellikleri asagidaki gibidir (Topaloglu, 2019):

e Etkili bir bicimde idare edilen kriz i¢cin, bu durum ayni zamanda krizin 6nlenmesini de
iceren bir sireg olmaktadir. Orgiitlerde krizlerin kisa siirede kontrol altina alinmasini
sagladig gibi zararlarin ve kayiplarin belirli bir sinirlarda tutulmasi anlaminda da avantaj
saglayabilmektedir

* Kriz ydnetiminde kriz yoneticilerinin krizi algilama sekilleri krizi tehdit edici unsur olarak
algilamalari krizin ortaya ¢ikmasinin 6nlenmesinde ve krizle micadelede etkin olmaktadir

¢ Kriz ydnetiminde kontrol, maliyet, durumsallik, iletisim, planlama, duzenleme, kualtur,
birbirine baglilik ve sistemlerin karmasikligi gok 6nemli bir yer tutmaktadir

¢ Kriz yonetimi surekli devinim icerisinde bulunan strectir. Basi ve sonu bulunmamaktadir

¢ Kriz yonetimi cok sayida surecten olusmaktadir

¢ Kriz yonetimi, krizlerin gesidine uygun olacak sekilde tasarlanip uygulanmalidir.

¢ Kriz yonetimi orgutin sahip oldugu niteliklere gore degisiklik gostermektedir

Kriz Yonetiminde Liderlik

Kriz liderligi, istenmeyen bir zamanda ortaya c¢ikan elverissiz ve ongorllemeyen bir
durumdan, orgutsel ortamdaki diger Uyeler Uzerinde etki yaratarak veya durumdan elde
edilen avantajlar kullanarak etkin bir sekilde ¢ikma eylemi olarak tanimlanabilir. Krizin
altinda yatan neden ne olursa olsun, olumsuz senaryonun yansimalarinin en uygun sekilde
sistematik olarak degerlendirilmesini gerektirir (Topaloglu, 2019).

Kriz liderligi degerlendirmesi, tim o6zelliklerini kapsayacak sekilde kriz disi zamanlarda
liderlik olarak da gorulebilir (Kurtulug, 2009). Bir krizin i¢ginden gecmek kuskusuz zorlu bir
durumdur. Bu tur durumlarla karsilasan yoneticiler, bu durumlarda profesyonel yéringelerini
ilerletebilirler.

Kriz liderligi kavrami, Uretkenlikte dusUse yol agan ve surekli gelisen bir ortamda yol alirken
kurum icindeki bireyler Uzerinde etki yaratma kapasitesini kapsar (Klan, 2003).

Krizydnetimi alaninda basarinin temel gostergelerinden biri "liderlik" kavramidir. Bir kisinin
lider olarak taninabilmesiicgin bireyleri ortak bir hedef dogrultusunda bir araya getirme, onlara
ilham ve enerji verme, kalici bir etki yaratma ve dénisumu baglatma becerisine sahip olmasi
gerekir. Etkili liderligin temel gerekliliklerinden biri etik degerlere sahip olmak ve anlamli bir
mesaj yaymaktir (Kurtulug, 2009).

Lider, bilissel ve entelektiiel gergevesine dayanarak ileride ne olacagina dair bir imaj inga

eder. Bu olgu liderin vizyonu olarak adlandirilir. Daha sonra lider kendi mesajina bagli kalir ve
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etrafindakiler de onun liderligini taklit eder. Kargasa zamanlarinda otantik lider gercek 6zUnu
ortaya koyar. Kriz donemlerinde yeni kosullarin ve duzenlemelerin gecgerli sayilmasi akla
yatkindir. Bu kriz dénemlerinde, krizin yasandigi yerde endise ve kaygi duygusunun hakim
oldugu vurgulanmaktadir (Kadibesegil, 2008). Bununla birlikte, gergek bir lider krize ¢6zim
uretme becerisine sahiptir ve bu sayede iyimser bir bakig acisini koruyabilir. Bu iyimser eneriji,
kriz dénemlerinin bireylerin mevcut kosullar degistirme ve degisimi etkileme arzusu igin
katalizdr gorevi gormesi nedeniyle gevreye nufuz eder. Kriz donemlerinde yerlesik ¢ézumler
etkinligini yitirir; ancak gergek bir lider bunun aksine yeni ¢6ézimler formule eder ve
digerlerinden farkluligini etkili bir sekilde ortaya koyar (Tutar, 2011).

Bu anlamda liderlik bir “gorev” degil, kacginilmaz bir sorumluluk olarak ifade
edilebilmektedir. Krizyonetiminin bir diger basari faktorl ise sadece gorevin yerine getirilmesi
degil, liderligin gerektirdigi tum niteliklerin ortama konmasi olarak ifade edilmektedir
(Kadibesegil, 2008).

Lider, bir kurulus veya topluluk igcindeki bireyleri ortak bir hedef dogrultusunda uyumlu bir
sekilde ishirligiyapmalariicin harekete gecgirme rollinu tstlenir. Bu liderlik figurd, insanlari bir
araya getirme ve grup icinde uyum duygusunu tegvik etme yetkisine sahiptir. Sadece yapici
eylemlerde bulunma algisi bile gerginligin ve korkunun hafifletilmesine yardimci olur ve
nihayetinde bir krizin ¢6ziimiini kolaylastirir. ideal olarak, kuruluslar dengeyi korumalidir,
ancak krizler bu dengeyi bozma ve temellerini asindirma potansiyeline sahiptir. Sonug olarak,
orgut liderleri 6rgutl olusturan bireylerle birlikte krizleri etkili bir sekilde yonetmek ve
Ustesinden gelmekle gorevlidir (Luecke, 2008).

Etkili liderler, kurum igindeki bireyler Uzerinde etki yaratma konusunda gelismis bir
yetenege sahiptir. Kriz donemlerinde bu yeteneklerini kullanarak baskalarini etkileme
cabalarinda otoriter ya da korkuya dayali taktiklerin kullanilmasini engelleyebilirler. Bu
yetenek 6zellikle kararli liderlik gerektiren kriz senaryolarinda buytk 6nem tasir. Genel olarak
tehdit, baski ve zorlamanin uygulanmasi, digerlerinin etkinligi ve verimliligi Uzerinde olumsuz
sonuglar dogurabilir. Sonug olarak, olagan kosullarda bireylere avantaj saglayan etkileme
teknikleri kriz donemlerinde daha da buyuk 6nem kazanabilir (Aymankuy, 2001). Etkileme
becerileri hem kritik hem de kritik olmayan baglamlarda bireyler Gzerinde uygulanarak
gelistirilebilir ve liderlerin bir kriz ortaya ¢ikmadan 6nce bu yeterlilikleri edinmelerine ve
gelistirmelerine olanak tanir. Krizleri etkili bir sekilde yonetebilmek igin liderlerin ¢ temel
yetenege sahip olmasi gerekir: etkili iletisim, farkl gorus ve degerlerin ifade edilmesine

elverisgli bir ortamin tesvik edilmesi ve kurumsal ¢ergevedeki diger bireylerin bakis acilarinin
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dikkate alinmasi (Klan, 2003). Kargasa donemlerinde, etkilenen bireyler dimende kararli
figurlere ihtiyac duyar. Kendine glvenen ve sorunlari ¢ozme konusunda sarsilmaz bir
kararliiga sahip bir lider her seyden oOnceliklidir. Sonug¢ olarak, komutanlar gatismanin
kalbine en 6n saflarda girerler. Winston Churchill, hava saldirilarinin amansiz saldirisinin
ortasinda, Londra'nin kalabalik sokaklarinda halkin yaninda durdu (Tutar, 2011). Lee lacocca,
1980'lerde Chrysler'i kurtarma cabalarina katiimiyla yaygin bir taninirlk kazanmigtir.
Liderlerin kamusal alandaki varligl blyuk 6nem tasimaktadir. Paul Argenti, New York'taki 11
Eylul felaketini incelerken, halk tarafindan en gorinudr olan kriz liderlerinin en etkili olanlar
oldugunu kesfetmistir (Luecke, 2008). Kriz doneminde kriz liderlerinin alti temel konuda
beceri gostermesi gerekmektedir. Bunlar (James and Wooten, 2005):

1. Orglt icerisinde gliven olusturulmasi

2. Orgliticerisinde ortak bir diisiince yapisi olusturulmasi

3. Orgiitiin zayifliklarinin saptanmasi

4. Akilci ve hizli kararlar verilmesi

5. Cesur hamlelerde bulunmak

6. Degisimi etkilemek igin krizden ders gikarmak

Bir kurumda liderlik pozisyonunda bulunan kisi, bir kriz olayinin 6ncesinde, sirasinda ve
sonrasinda son derece 6nemli bir konuma sahiptir. S6z konusu krizin stresini, yogunlugunu
ve nihai sonucunu belirleyen, bu kisinin yetkinligi ve becerisidir. Bir krizin kurum tzerindeki
yansimalarini hafifletmek igin liderler, kurum igcindeki veya genel olarak toplumdaki bireylere
ilham verme ve onlari motive etme, boylece onlarin ihtiyag ve isteklerini kargilama yetenegine
sahiptir. Bu yaklagsimin uygulanmasi, kurum iginde yapici bir gergceve olusturulmasini
saglayarak krizin olumsuz sonuglarini hafifletebilir (Kurtulus, 2009). Belirli yetkinliklerde
yeterlilik, liderlerin krizin yarattigi zorluklari etkili bir sekilde asmasi ve zararli etkilerini en aza
indirmesi i¢in zorunludur.

¢ Sakin kalmak: Kriz yonetimi agik dusunme, duygusal kontrol ve denge gerektirir.

¢ Acik fikirli olmak: Olabildigince fazla bilgi edinip surekli dinleyici konumunda bulunmak
kriz ydnetimi becerilerinin 6nemli hususlarindan biridir.

e Kararli olmak: Karar vericinin kendi fikirleri ve baskalarindan elde edilen veriler goz
onunde bulundurularak karar belirlenmelidir. Sadece kismi bilgiye dncelik vererek karara
varmak burada 6nem kazanmaktadir.

¢ Esnek olmak: Kritik olaylar hakkinda aktarilan bazi bilgilerin yanlis veya eksik oldugunu

unutmadan hizla degisen durumlara uyum saglamak bir diger kriz yonetimi becerisidir.
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e ikna edici olmak: Kriz ydnetimi, kurum ¢alisanlarina olusturulan ydnergeleri izlemeye

ikna etmeyi gerektirir.

Egitim Orgiitlerinde Kriz Yonetimi

Sayin'a (2008) gore, bircok egitim kurumu glntimuzde kriz yonetimini yalnizca dogal
felaketler veya potansiyel sabotaj eylemleriyle ilgili olarak algilamaktadir. Oysa kriz yonetimi,
daha kapsaml bir incelemeyi gerektiren bir cerceve ve anlayisi kapsamaktadir. Potansiyel
kriz gidisatini etkin bir sekilde denetleyebilmekigin egitim kurumlari, ilgili kilavuz ilkelere bagli
kalarak kendi bireysel gereksinimlerine gore gerekli arastirmalari yapmaldir. Sayin (2008),
egitim kurumlarinda kriz yonetimi alanindaki arastirma c¢abalarinin basarili bir sekilde
yuratilmesinin, bazi kurucu faktorlerin bir araya gelmesini gerektirdigini belirtmektedir. Bu
6geler sunlardir:

Politika ve Liderlik: Egitim kurumlari tarafindan politikalarin olusturulmasi, faaliyetlerin
yuruatulmesi igin gerekli yapiyr olusturur. Bir kriz senaryosuyla yetkin bir sekilde basa
cikabilmek igin merkezi veya bolgesel stratejiler gelistirmek ve egitim kurumlarini bu
stratejilere dahil etmek zorunludur. Egitim kurumu yoneticilerinin sahip oldugu liderlik
ozellikleri, s6z konusu stratejilerin basarili bir sekilde yurtttilmesini kolaylastirir.

Kriz Yonetimi Ekibi: Egitim kurumlari, olasi krizlerin ele alinmasinda en etkili birim olarak
hizmet veren kriz yonetim ekipleri kurmustur. Bu ekipler, egitim tesisinin kendisi, cevre ve
kurumun icinde bulundugu daha genis toplumsal baglam olmak Uzere Uc farkli alanda
faaliyet gostermektedir. Bir kriz ortaya ciktiginda gerekli iletisim hatlarini derhal kuran bu kriz
yonetim ekiplerinin her alanda en iyi performansi sergilemesi beklenir.

Kriz Yonetimi Plani: Kriz yonetimi planinin olusturulmasi, egitim kurumlarinin ayirt edici
ozellikleriyle uyumlu olmalidir. Bu planin periyodik olarak guncellenmesi ve tum uyelerin
planin igerigi hakkinda kapsaml bir anlayisa sahip olmasi zorunludur. Okul ydneticileri,
egitimciler ve egitim kurumundaki diger personel, krizlere etkili bir sekilde mudahale etmek
ve eldeki kriztrune uygun dnlemleri uygulamak igin gerekli bilgi ve becerilere sahip olmalidir.
Bu yaklasim, hem varolussal hem de bireysel tehditlerin olasiligini goz dnunde bulundurarak
devletin guvenlik kaynaklarini sistematik bir sekilde kullanmasini gerektirir.

iletisim: Bir krizin farkina varildiginda, tesis icinde ve gevresinde personel, veliler ve
toplum uyelerinin dahil oldugu yetkin bir iletisim kurulmasi zorunlu hale gelir. Etkili iletisimin
hizli dogasi krizin ¢ozumuanu hizlandirir ve iyilesme surecini kolaylastirir. Tersine, iletisimdeki

herhangi bir kopukluk krizin siddetini artirabilir.
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Egitim ve Hizmetler: Krize hazirlik slregleri, kriz durumu icin belirlenen stratejileri
benimseyen ve kriz durumunda nasil davranmasi gerektigini bilen bireylere baglidir. Bireyleri
ise bu bilince ulastiran faktor egitimdir. Hazirlik strecinin tamamlanma asamasinda, krizler
incelenir, belirli araliklarla takip edilir, gerektiginde glincellenir ve devaml olarak egitimler
verilir. Egitim kurumu yoneticileri, 6rgutlerinde hangi turde krizler yasanabilecegini, var olan
sorunlardan hangilerine midahale edilmedigi takdirde 6rgute zararlar verebilecegini, orgit
icerisinde karsilasabilecek en kotu senaryolarin neler olabilecegini 6ngorebilmelidir. Ayrica
okulun gevresindeki egitim kurumlarinda daha 6nce yasanan krizlerin neler oldugu, bu
krizlere hangi ¢6zim yontemlerinin uygulandigl ve bu krizlerin nasil bir degisime neden
oldugu, krizin 6rgutte neden meydana geldigi gibi sorulara cevap aranmaktadir. Bu durum
yoneticilericin orgutlerde olusabilecek krizlerin nlenmesi agisindan 6nemlidir (Sayin, 2008).
Toplumlar ve egitim kurumlari, hem ulusal hem de uluslararasi siddet olaylariyla tehdit
altindadirlar. Cocuklarin bakiminin emanet edildigi egitim kurumlari, bilgi vermenin yani sira
onlarin refahi ve korunmasindan da sorumludur. Ebeveynlerin beklentisi, egitim kurumlarinin
ozellikle kriz donemlerinde guvenli ve emniyetli bir ortami garanti altina almak igin dogal
liderlik yeteneklerini sergilemeleridir (Debes, 2021). Toplum iginde egitim kurumlari en
saglam kurumlar olarak algilanmaktadir. Bu kurumlar, hayati insan kaynaklarina ve
toplumdaki etkili aglara erisim saglamak i¢in muthis bir gli¢ olan bilgiyi kullanma becerisine

sahiptir (Thompson, 2005).

Okullarda Etkili Kriz Yonetiminin Ogeleri

Okullarda etkili kriz yonetiminin temel unsurlari su sekildedir.

Politika ve Liderlik. Politika, eylemlerin gergeklestirilebilecegi bir temel ve yapi sunar. Bir
krizle basarili bir sekilde basa ¢ikma olasiligl, bolim dlzeyinde bir planin ve her bina i¢in her
okulun 6zel kosullarina, kaynaklarina ve ortamina uyacak sekilde 6zellestirilmis bireysel
planlarin varligiyla artar (Debes, 2021). Bu planlarin etkili bir sekilde uygulanmasini garanti
altina almak ve yeterince hazirlikli olmak igin gtclu bir liderlige sahip olmak zorunludur.

Krize Miidahale Ekibi. Okul kriz mtdahale ekibi, egitim kurumlarindaki ¢cok gesitli krizleri
ele alan oldukga etkili bir 6rgutsel birimdir. Bireysel okul binasi, ydonetim merkezi ve toplum
olmak Uzere Ug farkli dizeyde etkin bir sekilde faaliyet gosteren bu ekipler, krizzamanlarinda
yardim sunan ve proaktif dnlemleri kolaylastiran kapsamli bir ag olusturur.

Okul Kriz Yonetim Plani. Krizleri yonetmek igin kapsamli bir stratejiye sahip olan ve bu tir

durumlar ortaya c¢ilkmadan dnce ele almak igin yeterli donanima sahip olan okullar,
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ogrencileri ve personeli etkili bir sekilde ele almaya cok daha meyillidir. Tersine, iyi
hazirlanmamis bir egitim kurumu duzensizlige yol agcacaktir.

ileti§im. Bir kriz durumunda, 6grenciler, veliler, yerel toplum ve medya kuruluslari da dahil
olmak uzere egitim kurumunun tum Uyeleriyle etkili iletisim hatlar kurmak zorunludur. Bilgiyi
etkili bir sekilde iletme becerisi, istikrarin yeniden tesis edilmesi surecini hizlandirabilirken,
yetersiz iletisim zaten vahim olan bir durumu daha da koétulestirebilir. Dolayisiyla, kriz
dénemlerinde etkili iletisimin 6nemi yadsinamaz.

Egitim ve Devamlligi. Krize hazir olma ve tepki verme, bireylerin politika ve protokolleri
anlamasina ve uygun eylemler hakkinda bilgi sahibi olmasina baglidir. Bu hedef, egitim
oturumlari araciligiyla gerceklestirilir. Hazir olma durumu, dusinmeyi, rutin incelemeyi ve
yikici olaylarin ardindan revizyonu kapsayan surekli bir cabadir.

Egitim kurumlarindaki tum tespit ve girisimlerin sorumlulugunu ustlenen okul yoneticileri,
kriz yonetimi alaninda oldukga 6nemli bir islevi yerine getirmektedir (Debes, 2021). Okul
yoneticilerinin, acil durum yaratma potansiyeline sahip tehlikeli durumlarin énlenmesi
konusunda uzmanliga sahip olmalari gerekmektedir. Ayrica, kapsaml stratejilerin formule
edilmesi, eyleme gegirilebilir planlarin olusturulmasi ve okul toplumuna bilgi ve egitimin
surekli olarak yayilmasi, krizlerin etkili bir sekilde ydnetilmesinde vazgecilmez olarak kabul
edilmektedir (Karasavidou ve Alexopoulos, 2019). Okul yoneticilerinin kriz yonetimine
onleyici ve sistematik bir yaklasim getirmeleri, grup sorumlulugu ve hazirligi yoluyla proaktif
olmalari ve 68rencilerin okuldaki krizin getirdigi risk faktorlerine karsi psikolojik dayaniklilik ve
orgutsel dayaniklilik gelistirmelerine yardimci olmalari da ayni derecede dnemlidir (Debes,
2021). Kriz durumlari, kritik kosullarin ortasinda seg¢im yapma surecini zorunlu kilar ve
boylece egitim liderlerini, yuksek derecede risk tasiyan cesitli unsurlarin potansiyel
yansimalarini hafifletmek amaciyla kararlar almalari gereken bir gikmaza sokar (Shobaki,
Amuna ve Naser, 2016).

Arastirmanin problem ciimlesi; Ogretmenlerin kriz yonetim becerileri ne diizeydedir?”
seklinde belirlenmistir.

Alt Problemleri;

1. Ogretmenlerin kriz ydnetim beceri diizeyleri ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin kriz yénetim beceri diizeyleri 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore

farklilasmakta midir? seklinde ifade edilmistir.

Yontem

Arastirma nicel olarak tarama modelinde yapilmistir. Tarama modelleri gerceklikte olan
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durumun oldugu gibi herhangi bir midahalede bulunulmaksizin oldugu haliyle ortaya
koymaya calisan modellerdir (Karasar, 2018). Arastirmada 6gretmenlerin sahip olduklari kriz
yonetim becerilerinin ortaya konulmasina yonelik oldugundan dolayi tarama modeli en uygun

model olarak degerlendirlmistir.

Orneklem

Arastirmanin érneklemini 2024-2025 egitim yilinda Denizli Merkezefendi ilgesinde temel
egitim kademelerinde calisan 3100 dolayinda 6gretmen olusturmaktadir. Maksimum
cesitlilik orneklem secimiyle farkli temel egitim kademelerinde ve cesitli 6zelliklerde 341
dgretmene ulasilarak veri toplanmistir. Ogretmenlerin kisisel degiskenlere gére dagilimi

Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1.

Ogretmenlerin Kisisel Degiskenlere Gére Dagilimi

Degisken Kategori n %

Cinsiyet Kadin 189 55,4
Erkek 152 44,6

Yas 23-30 43 12,6
31-35 74 21,7
36-40 78 22,9
41-45 82 24,0
46 + 64 18,8

Kidem 0-5yil 30 8,8
6-10yil 77 22,6
11-15yil 59 17,3
16-20 yil 91 26,7
21 yilve Ustu 84 24,6

Medeni durum Evli 215 63,0
Bekar 126 37,0

Egitim duzeyi Lisans 252 73,9
Lisansustu 89 26,1

Kademe Okuloncesi 57 16,7
ilkokul 240 70,4
Ortaokul 44 12,9

Kariyer basamagi Ogretmen 99 29,0
Uzman 6gretmen 206 60,4
BasOgretmen 36 10,6

Toplam 341 % 100

Tablo 1’de goruldtugu gibi 6gretmenlerin % 55,4’G kadinlardan olusurken % 44,6’si
erkeklerden olusmaktadir. Ogretmenlerin %24,0°( 41-45 yas araliginda iken % 22,9’u 36-40
yas araligindadir. Ogretmenlerin % 26,7’si 1-20yil, % 24,6’s1 21 yil ve (istiinde kideme sahiptir.
Evli 6g8rtmenlerin orani % 63,0 iken bekar 68retmenlerin orani % 37,0’dir. Lisansusti

o6gretmen % 73,9 iken lisansustu 6grtmen % 26,1’dir. Ogretmenlerin % 70,4’ ilkokullarda, %
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16,7’si okuldéncesinde ve % 12,9’u ortaokullarda calismaktadir. Ogretmenlerin % 60,4

uzman 6gretmen % 29,0’u 68retmen ve % 10,6’s1 basogretmen kariyer basamagindadir.

Veri Toplama Araglari

Veri toplama araglari kisisel bilgi formu ve farklilastirilmis 6gretim 6z yeterlik 6lgegi olmak
Uzere 2 blumden olusmaktadir. Kriz ydnetimi 6lgegi Caliskan (2020) tarafindan gelistirilmigtir.
Olgek 23 madde ve (¢ alt boyuttan meydana gelmektedir. Besli likert tipinde olan 6lgek
“Kesinlikle Katilmam, Katilmam, Karasizim, Katilirnm, Kesinlikle Katilirnm” segeneklidir. Alt
boyutlar; Kriz 6ncesifaaliyetler dokuz madde (1-9 maddeler), Kriz esnasi faaliyetler 10 madde
(10-19 maddeler) ve Kriz sonrasi faaliyetler olmak lUzere dort madde (20-23 maddeler) ile

olcculmektedir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS programina kodlanarak girilmistir. Arastirma
verilerinin glvenirlk dizeyinin ,92 Cronbach’s alpha degerinde ve ¢ok yluksek glvenirlik
dizeyinde oldugu gorulmustlr. Ayrica arastirma verilerinin -+,1,50 basiklik ve carpilik
degerleri arasinda yer aldig) gértlmustir. Tabachnik ve Fidell (2013) calismalarinda basiklik
ve garpiklik degerleri -+1,50 araliginda olan verilerin normal dagilim goésterdiginin kabul
edilmesi gerektigini belirtmektedir. Bu nedenle verilerin normal dagilim gosterdigi kabul

edilerek analizlerde parametrik testler kullanilmistir.

Bulgular

Arastirma alt problemlerinin ¢6zumu ig¢in yapilan analizler sonucunda ulasilan bulgular bu
bolumde verilmigtir.

Ogretmenlerin kriz ydonetim beceri diizeylerine yonelik analiz sonuglarn Tablo 2’de

verilmigtir.

Tablo 2.

Ogretmenlerin Kriz Yénetim Beceri Diizeyleri

N X s Dlzeyi

Kriz 6ncesi faaliyetler boyutu 341 3,70 74 Yuksek
Kriz esnasi faaliyetler boyutu 341 3,67 52 Yiksek
Kriz sonrasi faaliyetler boyutu 341 3,68 48 Yuksek
Genel kriz yonetin beceri dlzeyi 341 3,68 47 Yuksek
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Tablo 2’de goruldugl gibi 6gretmenlerin kriz yonetim becerilerinin kriz 6ncesi faaliyetler
boyutunda (X=3,70), kriz esnasi faaliyetler boyutunda (X=3,67), kriz sonrasi faaliyetler
boyutunda (X=3,68) ve genel kriz yénetin beceri diizeyinin (X=3,38) ortalamalarla yiiksek
duzeyde oldugu gorulmektedir. Bulgulara gore 68retmenler bitun boyutlarda ve genel olarak
kriz yonetim becerilerini ylksek duzeyde gormektedirler. Bu durumun egitim 6gretimde
yasanabilecek krizlerde dnemli islevler gormesi ve krizlerin daha kolay ve etkili bicimde
¢Ozulmesine imkan saglamasi beklenmektedir.

Ogretmenlerin kriz ydnetim beceri diizeylerinin cinsiyet degiskenine gére analiz sonuglari

Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.
Ogretmenlerin Kriz Yénetim Beceri Diizeylerinin Cinsiyetlerine Gére Analiz Sonuclari
Cinsiyet N X s sd t p
Kriz dncesi faaliyetler boyutu Kadin 189 3,79 ,71 339 2,23 ,02*
Erkek 152 3,60 ,81
Kriz esnasi faaliyetler boyutu Kadin 189 3,74 ,74 339 1,80 ,07
Erkek 152 3,58 ,84
Kriz sonrasi faaliyetler boyutu Kadin 189 3,73 ,77 339 1,24 ,21
Erkek 152 3,62 ,86
Genel kriz yonetin beceri duzeyi Kadin 189 3,76 ,70 339 1,94 ,05
Erkek 152 3,60 ,80
* P<,05

Tablo 3’te goruldugu gibi 6gretmenlerin krizyonetim beceri dlzeylerinin cinsiyetlerine gore
kriz o6ncesi faaliyetlerde (t339=2,23; p<,05) anlaml farklilik gosterdigi gorulmustur.
Ortalamalara bakildiginda kadin 0Ogretmenlerin kriz 6ncesi faaliyetlerde kriz yonetim
becerilerini erkek 6gretmenlere gore daha ylksek gordukleri tespit edilmistir.

Kriz esnasi faaliyetlerde (ts39=1,80; p>,05), kriz sonrasi faaliyetlerde (t;s39=1,24; p>,05) ve
genel kriz yonetim beceri duzeyinde (ts39=1,94; p>,05) farklilk gostermedigi gorulmektedir.
Bulgulara gore kadin 6gretmenlerin kriz dncesi faaliyetlerde erkeklerden yiksek ortalamaya
sahip olduklari gorulurken kriz esnasi, kriz sonrasi ve genel kriz ydnetim becerilerinde ise
benzer oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin krizydnetim beceri diizeylerinin yas degiskenine gére analiz sonuglari Tablo

4’te verilmistir.

Tablo 4.
Ogretmenlerin Kriz Yénetim Beceri Diizeylerinin Yaslarina Gére Analiz Sonuglari
Yasg N X S sd F p Fark
Kriz 6ncesi faaliyetler boyutu 23-30 43 3,62 ,82 4;336 1,04 ,38 -

31-35 74 3,67 ,68
36-40 78 3,62 ,73
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41-45 82 3,83 ,75
46 + 64 3,75 ,86
Kriz esnasi faaliyetler boyutu 23-30 43 3,61 ,91  4;336 ,66 ,61 -
31-35 74 3,64 ,80
36-40 78 3,60 ,65
41-45 82 3,78 ,79
46 + 64 3,70 ,85
Kriz sonrasi faaliyetler boyutu 23-30 43 3,52 ,94 4;336 1,15 ,32 -
31-35 74 3,62 ,73
36-40 78 3,68 ,71
41-45 82 3,82 ,79
46 + 64 3,70 ,84
Genel kriz yonetin beceri duzeyi 23-30 43 3,60 , 86 4;336  ,90 ,46 -
31-35 74 3,65 ,72
36-40 78 3,62 ,65
41-45 82 3,81 ,74
46 + 64 3,72 ,83

* P<,05

Tablo 4’te goruldugl gibi 6gretmenlerin kriz ydonetim beceri duzeylerinin yaslarina gore

Kriz 6ncesi faaliyetlerde (F4335=1,04; p>,05), Kriz esnasi faaliyetlerde (F 4336~ ,66; p>,05),
Kriz sonrasi faaliyetlerde (Fus336=1,15; p>,05) ve Genel kriz yonetin beceri duzeyinde
(F4;336=,90; p>,05) anlaml farklilik gostermemistir. Bulgulara gore 6gretmenlerin kriz yonetim
beceri duzeylerinin yaslarina gore kriz dncesi, kriz esnasi ve kriz sonrasi faaliyetleriyle genel
kriz yonetim beceri diuzeylerinde farklilik olmadigi séylenebilir.

Ogretmenlerin kriz ydnetim beceri diizeylerinin kidem degiskenine gére analiz sonuglari

Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5.
Ogretmenlerin Kriz Yénetim Beceri Diizeylerinin Kidemlerine Gére Analiz Sonuclari
Kidem N X S sd F p Fark
Kriz 6ncesi faaliyetler boyutu 0-5yil 30 3,74 ,81  4;336 2,29 ,05 -
6-10 yil 77 3,64 ,71
11-15yil 59 3,51 ,72
16-20yil 91 3,88 ,80
21 yil> 84 3,70 ,76
Kriz esnasi faaliyetler boyutu 0-5yil 30 3,64 ,85 4;336 ,43 ,78 -

6-10yil 77 3,63 ,80
11-15yil 59 3,59 77
16-20yil 91 3,75 ,79
21 yil > 84 3,69 ,77
Kriz sonrasi faaliyetler boyutu 0-5yil 30 3,65 ,98 4;336  ,37 ,82 -
6-10yil 77 3,66 ,80
11-15yil 59 3,59 ,83
16-20yil 91 3,74 ,82
21 yil > 84 3,72 ,75
Genel kriz yonetin beceri dlzeyi 0-5yil 30 3,68 ,84  4;336  ,99 ,41 -
6-10yil 77 3,64 ,72
11-15yil 59 3,56 ,73
16-20yil 91 3,80 ,77
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21yl > 84 3,70 ,74

*P<,05

Tablo 5’te goruldugu gibi 6gretmenlerin kriz ydonetim beceri dlzeylerinin kidemlerine gore
kriz 6ncesi faaliyetlerde (Fu;336= 2,29; p>,05), kriz esnasi faaliyetlerde (F;336= ,43; p>,05), kriz
sonrasi faaliyetlerde (Fu;336=,37; p>,05) ve genel kriz yonetin beceri duzeyinde (Fss6= ,99;
p>,05) anlamul farklilik gostermemistir. Bulgulara gore 6gretmenlerin kriz yonetim beceri
duzeylerinin kidemlerine gore kriz dncesi, kriz esnasi ve kriz sonrasi faaliyetleriyle genel kriz
yonetim beceri diizeylerinde farklilk olmadigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin kriz yonetim beceri diizeylerinin medeni durum degiskenine gére analiz

sonuglari Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.

Ogretmenlerin Kriz Yénetim Beceri Diizeylerinin Medeni Duruma Gére Analiz Sonuclari
Medeni N X s sd t p
durum

Kriz dncesi faaliyetler boyutu Evli 215 3,78 ,71 339 2,43 ,01*
Bekar 126 3,57 ,84

Kriz esnasi faaliyetler boyutu Evli 215 3,74 ,72 339 2,03 ,04*
Bekar 126 3,56 ,88

Kriz sonrasi faaliyetler boyutu Evli 215 3,75 ,75 339 1,79 ,07
Bekar 126 3,58 ,90

Genel kriz yonetin beceri duzeyi Evli 215 3,76 ,69 339 2,23 ,02*
Bekar 126 3,57 ,83

*P<,05

Tablo 6’da goruldugu gibi 6gretmenlerin kriz yonetim beceri duzeylerinin medeni
durumlarina gore kriz sonrasi faaliyetlerde farklilik gorilmemektedir (t339=1,79; p>,05). Buna
gore gibi 6gretmenlerin kriz yonetim beceri dlizeylerinin medeni durumlarina gore kriz sonrasi
faaliyetlerde benzer oldugu ve fark olmadigi séylenebilir.

Ogretmenlerin kriz yénetim beceri diizeylerinin medeni durumlarina gére kriz éncesi
faaliyetlerde (ts39=2,43; p<,05), kriz esnasi faaliyetlerde (t;339=2,03; p<,05) ve genel kriz
yonetim beceri duzeyinde (ts39=2,23; p<,05) farklilik gosterdigi gorulmektedir. Ortalamalara
bakildiginda evli 6gretmenlerin kriz dncesi, kriz esnasinda ve genel kriz ydnetimi becerilerinin
bekar 6gretmenlerden yluksek oldugu gorulmektedir.

Ogretmenlerin kriz yonetim beceri dizeylerinin egitim dizeyi degiskenine gore analiz

sonuglari Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7.

Ogretmenlerin Kriz Yénetim Beceri Diizeylerinin Egitim Diizeyine Gére Analiz Sonuclari
Egitim N X s sd t p
duzeyi

Kriz 6ncesi faaliyetler boyutu Lisans 252 3,72 ,73 339 ,61 ,54

Lisansustu 89 3,66 ,86
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Kriz esnasi faaliyetler boyutu Lisans 252 3,71 ,78 339 1,49 ,13
Lisansustu 89 3,56 ,80

Kriz sonrasi faaliyetler boyutu Lisans 252 3,73 ,79 339 1,73 ,08
Lisansustu 89 3,56 ,86

Genel kriz yonetin beceri dlizeyi Lisans 252 3,72 ,73 339 1,25 ,21

Lisansustu 89 3,60 ,79

*P<,05

Tablo 7’de goruldugu gibi o6gretmenlerin kriz yonetim beceri dlzeylerinin egitim
duzeylerine gore kriz oncesi faaliyetler (tss9=,61; p>,05), kriz esnasi faaliyetlerde (t39=1,49;
p>,05), kriz sonrasi faaliyetlerde (ts39=1,73; p>,05) ve genel kriz yonetim beceri dlzeyinde
(tz39=1,25; p>,05) farkliik gostermedigi gorilmektedir. Bulgulara gore 6gretmenlerin kriz
yonetim beceri dliizeylerinin egitim dlzeylerine gore farklilik gérilmedigi ve benzer oldugu
sOylenebilir.

Ogretmenlerin kriz yonetim beceri diizeylerinin kademe degiskenine gére analiz sonuglari

Tablo 8’de verilmigtir.

Tablo 8.
Ogretmenlerin Kriz Yénetim Beceri Diizeylerinin Kademelerine Gére Analiz Sonuglari
Kademe N X S sd F p Fark
Kriz 6ncesi faaliyetler boyutu Okuloncesi 57 3,86 ,55 2;338 1,54 ,21 -
ilkokul 240 3,68 ,82
Ortaokul 44 3,63 ,63
Kriz esnasi faaliyetler boyutu Okuloncesi 57 3,82 ,70 2;338 1,35 ,25 -
ilkokul 240 3,65 ,82
Ortaokul 44 3,59 ,68
Kriz sonrasi faaliyetler boyutu Okuloncesi 57 3,79 ,70 2;338 ,87 ,41 -
ilkokul 240 3,68 ,84
Ortaokul 44 3,57 ,79
Genel kriz yonetin beceri dlizeyi Okuloncesi 57 3,83 ,61 2;338 1,40 ,24 -
ilkokul 240 3,67 ,80
Ortaokul 44 3,60 ,63
*P<,05

Tablo 8’de goruldigu gibi 6gretmenlerin kriz yonetim beceri duzeylerinin galistiklar
kademelere gore kriz dncesi faaliyetlerde (Fpas35= 1,54; p>,05), kriz esnasi faaliyetlerde
(Fi2:339= 1,35; p>,05), kriz sonrasi faaliyetlerde (F:335=,87; p>,05) ve genel kriz ydnetin beceri
duzeyinde (F;33= 1,40; p>,05) anlaml farklilik gostermemistir. Bulgulara gore dgretmenlerin
kriz ydnetim beceri dizeylerinin calistiklari kademelere gore kriz oncesi, kriz esnasi ve kriz
sonrasi faaliyetleriyle genel kriz ydnetim beceri duzeylerinde farklilik olmadigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin kriz ydnetim beceri diizeylerinin kariyer basamagi degiskenine gére analiz

sonuglari Tablo 9°da verilmistir.
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Tablo 9.
Ogretmenlerin Kriz Yénetim Beceri Diizeylerinin Kademelerine Gére Analiz Sonuclari
Kademe N X S sd F p Fark
Kriz 6ncesi faaliyetler boyutu Ogretmen 99 3,73 ,74 2;338 2,80 ,06 -

U. 68retmen 206 3,74 ,76
Basogretmen 36 3,42 ,83

Kriz esnasi faaliyetler boyutu Ogretmen 99 3,74 ,82 2;338 1,50 ,22 -
U. 68retmen 206 3,67 ,78
Basogretmen 36 3,47 77

Kriz sonrasi faaliyetler boyutu Ogretmen 99 3,74 ,86 2;338 1,06 ,34 -
U. 68retmen 206 3,69 ,79
Basogretmen 36 3,51 ,76

Genel kriz yonetin beceri duzeyi C)gretmen 99 3,73 ,76 2;338 1,83 ,14 -
U. 68retmen 206 3,70 ,75
Basogretmen 36 3,46 ,75

*P<,05

Tablo 9’da goruldigiu gibi o6gretmenlerin kriz yonetim beceri dizeylerinin kariyer
basamaklarina gore kriz 6ncesi faaliyetlerde (Fp;335= 2,80; p>,05), kriz esnasi faaliyetlerde
(F2:339= 1,50; p>,05), kriz sonrasi faaliyetlerde (F2335=1,06; p>,05) ve genel kriz yonetin beceri
duzeyinde (F:338= 1,83; p>,05) anlaml farkliik gostermemistir. Bulgulara gore 6gretmenlerin
kriz yonetim beceri duzeylerinin kariyer basamaklarina gore kriz 6ncesi, kriz esnasi ve kriz

sonrasi faaliyetleriyle genel kriz yonetim beceri duzeylerinde farklilik olmadigi sdylenebilir.
Tartisma ve Sonug

Ogretmenlerin kriz ydnetim becerileri kriz éncesi, kriz esnasi ve kriz sonrasi faaliyetler
boyutlariyla genel kriz yonetin beceri dizeydedir. Bu durumun egitim o6gretimde
yasanabilecek krizlerde onemli islevler gormesi ve krizlerin daha kolay ve etkili bicimde
¢ozulmesine imkéan saglayacagi ongorulmektedir. Yaptigiis itibariyle stirekliinsanla muhatap
olan ve bunun tabii sonucu zaman zaman krizler yasayan 6gretmenlerin bu kriz yonetimi
becerilerinin yuksek olmasi istenen olumlu bir durumdur.

Ogretmenlerin kriz ydnetim beceri diizeylerinin yas, kidem, egitim diizeyi, calistig kademe
ve kariyer basamagina gore farklilik gostermedigi gorulurken cinsiyet ve medeni duruma gore
ise anlaml farkllik gdéstermistir. Cinsiyetlerine gore kadin &égretmenlerin kriz Oncesi
faaliyetlerde kriz yonetim becerilerini erkek 6gretmenlere gore daha yuksek gordukleri tespit
edilmistir. Bunun nedeni 6ngdru ya da erkeklere gore daha temkinli davranma egilimi olabilir.
Ogretmenlerin kriz ydnetim beceri diizeylerinin medeni durumlarina gére evli 6gretmenlerin
kriz 6ncesi, kriz esnasinda ve genel kriz yonetimi becerilerinin bekar 6gretmenlerden ylksek
oldugu gorulmektedir. Bunun nedeni evli 06gretmenlerin yasanmislik-deneyim ve

tecrubelerinin daha yuksek olmasi olabilecegi gibi kriz durumlarina karsi daha temkinli
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davranmalari olabilir.
Oneriler

Ogretmenlerin kriz ydnetim beceri diizeylerinin ¢ok yiiksek diizeye ¢ikarilmasina yonelik
egitim, uygulama vb. calismalar yapilabilir. Ogretmenlerle yapilan bu arastirma okul
yoneticileri ile de yapilarak sonuclar kiyaslanabilir.
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Abstract

Roman and social exclusion concepts have been described and what kind of scientific connection
they are all have been queried in this article. Target population of the study has been confined to the county of
Kocaeli, izmit. Quantitative data have been used about Romans of Kocaeli related more recently study in the
article. In the article, quantitative data from a study conducted by Taylan and colleagues in 2014 about the
Romans of Kocaeli have been utilized. This data was obtained through face-to-face surveys administered to a
total of 208 Roma citizens, including 112 women and 96 men, residing in Serdar Mahallesi and Yenimahalle.
Romans are subjected to social exclusion by the social environment they live in together. The hypothesis of
research indicated this sentence has been supported through the survey of what kind of and to what extent
Romans of Kocaeli are exposed to social exclusion with discrimination. Research findings: Romans know that
theiridentity causes discrimination and exclusion, and they keep clear of expressing the identity frankly. Roman
women are more anxious, more hopeless and more pessimistic about the future than men. Roman are generally
stuck in their neighborhoods. Their relations with the city center are weak. The stigmatized spaces they inhabit
and the undesirable jobs they perform reveal the fragile sociality of Roman, while stereotypes about Roman
people are indicative of their long-standing marginalization.

Key Words: Social Exclusion, Romans, Social Discrimination, Stigmatize

Ozet

Bu makalede Roman ve sosyal dislanma kavramlari anlatilmis ve bunlarin nasil bir bilimsel baglanti
oldugu sorgulanmigtir. Arastirmanin hedef evrenini Kocaeli'nin izmit ilgesi ile sinirlandirmistir. Makalede daha
yakin tarihli bir galisma ile ilgili olarak Kocaeli Romanlari ile ilgili nicel veriler kullanilmistir. Makalede, Kocaeli
Romanlari ile ilgili olarak Taylan ve arkadaslari tarafindan 2014 yilinda yapilan bir galismanin nicel verilerinden
yararlanilmistir. Bu veriler, Serdar Mahallesi ve Yenimahalle'de ikamet eden 112 kadin ve 96 erkek olmak tzere
toplam 208 Roman vatandasa ylz yuze anket uygulanarak elde edilmistir. Romanlar, birlikte yasadiklari sosyal
cevre tarafindan sosyal dislanmaya maruz kalmaktadirlar. Arastirmanin hipotezi, bu cumlenin Kocaeli
Romanlarinin ayrimcilikla ne tur ve ne 6lgude sosyal dislanmaya maruz kaldiklarinin arastirilmasi yoluyla
desteklendigini gostermistir. Arastirma bulgulari: Romanlar, kimliklerinin ayrimciliga ve dislanmaya neden
oldugunu bilirler ve kimliklerini agikga ifade etmekten kaginirlar. Roman kadinlar gelecek konusunda
erkeklerden daha endiseli, daha umutsuz ve daha karamsardir. Romanlar genellikle mahallelerinde mahsur
kalirlar. Kent merkezi ile iliskileri zayiftir. Yasadiklari damgalanmis mekanlar ve yaptiklari istenmeyen isler,
Romanlarin kirilgan sosyalligini ortaya koyarken, Roman halkiyla ilgili kliseler, uzun siredir devam eden
marjinallesmelerinin gostergesidir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Diglanma, Romanlar, Sosyal Ayrimcilik, Damgalama

Giines, E. (2024). The Social Exclusion Of Romans In Kocaeli. Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi, 1(2), 336-
352.
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Introduction

In the scientific literature, the concept of Gypsy refers to the ethnic-based unity of
individuals who migrated from India to many parts of the world, who have a genealogical
bond, speak the same language and are stateless nomads. In practice, the concept of
Gypsy has a cultural rather than ethnic character. According to those who look at this group
from the outside, Gypsies are people who have a below-average level of living and are
forced to live together in a certain place due to their marginalized lives and images. As a
result of this situation, it is a concept attributed to individuals and groups who shape their
lives with the common cultural patterns they have acquired over time. In society, the
concept of gypsy is a concept that embodies social exclusion. Gypsies, known as Roma,
Abdal, Sepetci, Kalaycl, etc., have been recognized as a social problem for years (Demir,
2024). The results of the Turkey Roman Population Survey revealed that 65% of Roman
households are poor or very poor, and 70% believe they have faced discrimination in areas
such as education, health, employment, housing, and social assistance (Roman

haber.com, 2024).

The Gypsy concept has recently been replaced by the notion of "Roman" which is
now being used more and more. The transformation and change in the concept can be
considered in the interesting way that the group takes its place in the democratic social
structure as a civil society organization. In short, the Gypsy term will leave its place to the
definition and description of "Roman" each day, while the termis historically equipped with
new content, the distorted relationship between their position in social production and

their belief that they deserve will be got better as well Firat (2022).

Whatis social exclusion?

Since the 1980s, neo-liberal policies, the rise of unemployment, and the decline of
social protection programs have led to an increase in poverty. This has resulted in
widespread social groups encountering a phenomenon called social exclusion. Social
exclusion, which has emerged as a multi-faceted dynamic process linked to long-term
unemployment, shrinking social protection and social services, increasing poverty, and
weakening democratic participation, has become a "European" concept in social policy
literature. The term social exclusion came to the fore in France for the first time seventy

years ago, and it has been used worldwide since the eighties. In the nineties, in the
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European Union, problems such as rising unemployment rates, international migration,
and the decline of the welfare state significantly increased the relevance of this concept.
The fact that social exclusion has various dimensions, which increase the risk of social
division and social unrest, as well as the complexity of the mechanisms that cause
exclusion, has placed this issue at the center of many countries' social policy debates
(Cosgun & Erdayi, 2023). The term, referred to as a European concept, introduces a process
in which some individuals are excluded from society and suffer from poverty or are
prevented from full participation due to inadequate basic skills, lifelong learning
opportunities, or discrimination. This process removes them from social relations and
employment, income, education, and vocational training opportunities. At the same time,
groups experiencing social exclusion have limited access to power and decision-making
bodies, and these groups often face risks such as feeling powerless and being unable to

influence decisions affecting their daily lives.

Social exclusion poses a structure that can be applied in different forms, either
directly or indirectly, and can include both individuals and groups. At the same time,
exclusion is a concept with geographical dimensions, encompassing urban, rural,
suburban, and other areas. Accordingly, social exclusion has a potential that can be
observed in almost every individual. Some groups / individuals exposed to social exclusion
appear to be at greater risk compared to those affected by other social policy problems.
The main factors of exclusion in studies are low income; Intra-family conflict; Being under
custody; School problems; Conviction; Taking part in the ethnic minority; Deprivation
of environmental (neighborhood) relationships in urban / rural areas; Problems related

to mental and mental health; Old age and disability. (Civil Rights Defenders, 2022).

Social exclusion, a concept adopted by the United Nations [UN] International Labor
Organization [ILO], recommended by the social policymaking think-tanks of the EU
Commission, requires citizens to have a certain basic standard of living and to benefit from
great social and vocational opportunities Social rights (Silver, 2019). There is no generally
accepted definition of social exclusion. This concept points to the divergence and
inequality among social segments in terms of integration into social life. The definition of
social exclusion varies between countries and even among individuals and institutions

within the same country.
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General Characteristics of Social Exclusion and Romans in Turkey

The concept of social exclusion is based on the fact that in Europe in general, and
in France in particular, certain social sectors are left out of the capital accumulation period
and cannot profitably benefit from economic growth. In the concept of the underclass in
the United States, Blacks and immigrant Hispanics are excluded from consumption and
class relations within the dominant capitalist relations of production. In Latin American
countries, in the context of deprivation, poverty, and inequality, social and political rights
were deprived of social integration (Cuesta et al, 2019).

The factthat social exclusion is considered a multidimensional deprivation process
requires the inclusion of social, political, and cultural aspects in this process. In the EU, the
following factors are considered as constituting the process: income-tax and social
protection poverty, consumption and borrowing, access to education, unemployment,
employment conditions, housing-homelessness, and benefit from health and social
services. In the context of these basic criteria, it is stated that exclusion from the labor
market, economic activities, the freedom to access the cultural area, and welfare
institutions, and the exclusion of one of these areas do not necessarily require exclusion

from other directions (Bracic, 2022).

As partly expressed above, social exclusion is far from being a static condition
because, in the context of capitalism, social exclusion takes place as a process that leaves
the individual out of labor. In countries with a developed welfare state, it means that
individuals are not excluded; long-term unemployment or generous compensation is paid

in case of disability. These conditions are increasingly leading to an isolated position.

The social exclusion, which is a dynamic process and whose boundaries are
constantly changing, Demographic characteristics; Social prejudices; Business practices
and public policy. In addition, the lack of a regular job as a source of income is the key
mechanism of social exclusion, but it is related to the many problems that lead to the end
of poverty problem, how and why it is exposed to structural difficulties or impossibilities to
ensure the livelihoods of individuals / groups. Castells (2007) suggests that a serious
epidemic may arise in a society where a substantial portion of its members are deprived of
health insurance, and that the prison culture or the imprint of being an ex-convict may lead
to a crime scene. He mentions that the traces of a mental disability/nervous disorder may

leave individuals subject to psychiatric repression or irresponsibility, with options to stay

e-ISSN: 3023-8374 © 2024 Uluslararast Ogrenen Toplum Dergisi

340



Glnes

Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi

out of institutions. He states that an individual could be brought to an unmanageable
position, lose their will, become illiterate, become an outlaw, fail to pay rent, and fall into

homelessness, resulting in unsuccessful humanitarian debris.

Additionally, the process of social exclusion in the network society involves both
individuals and countries. That is, all countries, regions, cities, or neighborhoods may be
excluded under certain conditions. It includes most or all of the population being excluded.
According to Taylan and Baris (2015), Roman neighborhoods, perceived as a threat to the
development of the city and an area of intervention and urban transformation, have turned
into Roman ghettos together with infrastructure and transportation problems, poor
housing, and the informal economy they created. Romans in Turkey work in non-social
security jobs, often temporary, part-time, and informal. The types of work they do are
manifestations of social exclusion. These jobs include scrapbooking, paper and plastic

collecting, portering, peddling, shoe dyeing, horseback riding, and musical performances.

The stigmatization of Roman neighborhoods as crime-generating neighborhoods
also creates a situation that prevents Romans from participating in urban life outside the
neighborhood. The Romans, who say that they come to mind as "thieves", "ominous", as
they say Roman, do not go to the central places in the city; For instance, they say that they

can not go to a shopping center and eat at a restaurant.

Literature Review on the Roma

There is an expanding body of literature on Roma citizens both globally and in our
country. Particularly in the 1990s, alongside the strategies initiated by states to combat
social exclusion and discrimination, academic interest emerged, leading to a significant
amount of research and scientific studies on the subject. In Turkey, the first notable work
on the Roma is J. Yoors' book "The Gypsies," published by Civi Yazilari in 2005. This book is
an important resource for understanding the lifestyles and cultures of the Gypsies. Yoors'
observations and experiences in the Gypsy life help us understand their world. The Gypsies
have proverbs like "He who sits at home dies," reflecting their philosophy of life. I. Fonseca's
"Bury Me Standing: The Gypsies and Their Journey" (Ayrinti Publications, 2020) is a novel by
Isabel Fonseca, originally published in 1995. This work addresses the lives and cultural
assets of various Gypsy groups in Eastern Europe. Fonseca lived with these communities

for four years and conveyed her observations in this book. D. Kenrick's "The Gypsies: From
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the Ganges to the Thames" (Homer Bookstore, 2006) discusses the origins of the Gypsies,
tracing their migration from India to Iran, then to the Middle East, and eventually to Europe.

Kenrick's work details the historical journey of this community.

In our country, Osman Cemal Kaygili's book "The Gypsies" (2022) is the first work on
the subject. The work focuses on the lives of the Gypsies around Istanbul. irfan, who falls
in love with a Gypsy woman, spends over two years among the Gypsies. In the novel, where
Osman Cemal also serves as the narrator-writer, aspects such as the identity, lifestyle,
traditions, customs, and weddings of the Gypsies are described in a colorful and realistic
style. Secondly, N. Alpman's columnist, who was an early journalist in our country, became
important to the attention of the public to share the problems of Roman citizens. This
publication, which was later published by Ozan publishing company as "Gypsies of the
People of the World", is the first example in our country. This Work is an Important Study
Offering an In-Depth Look at Gypsy Culture and Lifestyle. The Gypsies are a community
known for their rich and colorful culture, traditional lifestyles, music, dances, and artistic
expressions. However, they have also faced challenges such as discrimination and
marginalization throughout history. In our country, works written by Roma authors
themselves are noteworthy for recognizing the phenomenon. In this regard, Mustafa Aksu's
book "Being a Gypsy in Turkey" (2009) is among the first of its kind. This book is significant
both because it is written by a Gypsy and because it critically examines and reveals the
negative expressions about Gypsies in written works, making it a first in Turkey. Ali
Mezarcioglu's "The Book of Gypsies" (2010) is another work written by a Gypsy, focusing on
Gypsy concepts, their worldview, and value judgments. The main starting point of "The Book
of Gypsies" is to present a coherent perspective developed over a period of four years on

the website www.cingeneyiz.org.

G. Ozatesler (2012): "The Forced Dislocation of Gypsy People From The Town of
Bayramig, Canakkale in 1970." This oral project draws upon Gypsies’ and non-Gypsies’
narratives of forced dislocation from the town of Bayramic¢ in 1970, focusing on the
categories of Gypsyness and Turkishness. It reveals different perspectives and memory
constructions along with the positions taken in the attacks and the socioeconomic
structure. It displays how and why the social categories functioned by underlining the
flexibility of the categories of Gypsyness and Turkishness in the town’s context. It discloses
how ethnic and other identities represented in cultural spheres can be employed to

conceal socio-economic and political inequalities. O. Onder (2013): "New Forms of
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Discrimination and Exclusion: Gadjofication of Romani Communities in Turkey." Romani
communities, having concrete frontiers with the rest of society, are strongly being
transformed into forms acceptable to the trends of these surrounding societies by the late
20th century. Therefore, the dissertation aims to explore and deepen questions about
Romani communities from a scholarly point of view, which is critical not only to the low
facilities the communities have but also to the tendencies to “normalize” the communities,
mostly in the name of empowerment. H. Alp (2015): "Hate Speech in the Media and the
Process of Transforming Discriminatory Discourse Against the Gypsy Community into
Crime." Throughout the thesis, the concept of the “other” is generally addressed in terms
of social structure and the climate of social lynching that develops with hate speech. The
thesis attempts to reveal the extent of the damage caused by hate speech in the lives of
millions of Gypsies. M. Firat (2016): "The Possibility of Understanding Gypsyness: A

Sociological Study on Gypsies (Malatya Case)." Based on the findings of a survey
conducted with 249 participants residing in Malatya, it was found that Gypsies living in
Malatya have low educational levels, early marriages are common, they generally work in
marginal jobs, experience high levels of unemployment, poverty, and insecurity, have
limited relationships with non-Gypsies, are subjected to various exclusion practices, live in

unhealthy housing, and have high crime rates.

The unique aspect of this study is that Romanis evaluate their own judgments about
themselves. Generally, academic studies question whether Romanis are subjected to
discrimination or social exclusion through non-Romani citizens, media tools, or written
texts. In this study, however, Romanis were directly asked if they feel excluded, thus their

feelings and thoughts were inquired.

Method

The literature on Romanis was reviewed, and data and findings were collected from
sources related to Romanis. The most important data source was the report of the
International Romani Issues Workshop held in Kocaeli in 2015, where the author, residing in

izmit, also participated. Permission was obtained from Hasan Hiiseyin Taylan, who organized
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the workshop, to use the data from the study titled "A Study on Romanis in Kocaeli," in which

the author also assisted as a surveyor.

Participants

The research is based on a field survey conducted through face-to-face interviews

and indepth interviews. The population of the research consists of Roma citizens living in

Kocaeli. The sample includes 208 Roma citizens residing in Serdar Neighborhood and

Yenimahalle in izmit District.

Table 1.

Socio-Demographic Information of the Participants

Gender Female 112 53.8
Male 96 46.2
Age 18 years and under 3 1.5
19-34 years 74 35.9
35-59 years 110 53.4
60 years and over 19 9.2
Income Status 850 TL and below 82 44.3
851 TL-2500 TL 89 48.1
2501 TL and above 14 7.6
Education Status Illiterate 37 18
Literate but No Diploma 28 13.6
Primary School Graduate 82 39.8
Middle School/Elementary 29 14.1
Graduate
High School Graduate 26 12.6
University Graduate 4 1.9
Health (Insurance) None 39 19.5
Coverage
Green Card 46 23
SSK 94 47
Retirement Fund 9 4.5
Bag-Kur 12 6
Occupation Housewife 13 6.7
Worker 63 32.5
Retired 25 12.9
Other 14 7.2
Tradesman 22 11.3
Manager 1 0.5
Freelancer 36 18.6
Unemployed 20 10.3

Kaynak: Taylan et al. (2015).

According to Table 1: Of the sample group of Roma people, 41.6% are from

Yenimahalle and 58.4% are from Serdar Mahallesi. Of these, 53.8% are women and 54.5%
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are men. The average age is 40.4 years. The average income is 1281 TL. Nearly half of the
families have an income at or below the minimum wage. The majority of Roma citizens have
an education level of primary school or below: 18% are illiterate, and 13.6% can read and
write but do not have any diploma. Nearly half (39.8%) of the interviewed Roma are primary
school graduates. 19.5% of the Roma have no social insurance. 23% have a green card.
Nearly half have SSK insurance, while only 4.5% have Emekli Sandigi (Retirement Fund)
insurance. In terms of professions, one-third are workers (32.5%), 18.6% are self-employed,

and 10.3% are unemployed.

Results

Table 2.
Reasons for Social Exclusion

Reasons for Social Exclusion

Most of the time, Sometimes, Always
Poverty 14,9 21,8 63,4
Education level 14,9 22,8 62,4
Apparel & Clothing 9,0 15,1 75,9
Ethnicity-identity 11,9 20,8 67,3
Conversational form 5,0 21,0 74,0
Religious belief / sect 4,0 5,0 91,0

Kaynak: Taylan et al. (2015).
According to Table 2: Poverty (14.9%) is the most excluded subject of the Romans,

respectively; Education level (14.9%); Ethnicity / identity -Roman (11,9%) and clothing-
harness (9%). Exclusion due to being a novel is higher than exclusion due to poverty and
lack of education. When we evaluate "sometimes" and "most of the time" the social
exclusion that has been exposed, the exclusion due to being Roman is 32.7%. However,
according to the Romans, exposure to social exclusion is not due to ethnicity or ethnicity
but rather to the level of poverty and education.

Table 3.
Dimensions of Social Exclusion

Dimensions of Social
Exclusion

Rarely
Sometimes
Mostly
Always

3 Never

When I was a student at school, I always felt like an unwanted
person who was always

excluded or despised.
e-ISSN: 3023-8374 © 2024 Uluslararast Ogrenen Toplum Dergisi

©
o
o
o
w
N
N
o
)

345



Glnes

Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi

My child feels himself or herself out of school at school. 73,5 71 13,5 3,9 1,9

I have problems in public institutions such as hospitals, tax
officesr,’population Btfices P ’ 66,7 87 154 51 4,1

and | get ill treatment.

| cannot benefit from public institutions and their assistance. 59,0 9,2 13,3 7,2 11,3

When I drop ajob into the municipalities, | face difficulties, |
am being outcast and > 61,3 47 131 11,0 99

despised.

| feel myself excluded or despised from society. 70,9 7,5 151 1,0 5,5

My own or my partner is having difficulty in applying for jobs

in\{he privateysgctor, € v pPlying J 529 73 126 11,0 16,2
being excluded or despised.

I or my complainant is having difficulty applying to public

Institutions, being 50,5 8,9 14,6 11,5 14,6
excluded or despised.

Kaynak: Taylan et al. (2015).

According to Table 3 : School Experience, A significant percentage, 69.9% of
respondents never felt excluded or despised at school, but 6.6% always felt this way.Child's
School Experience, Most respondents, 73.5% reported that their child never feels excluded
at school, while 1.9% said their child always feels this way. Public Institutions, 66.7% of
respondents never had problems in public institutions, but 4.1% always faced ill treatment.
Access to Public Assistance, 59.0% never had issues accessing public assistance, whereas
11.3% always faced difficulties. Municipal Services, 61.3% never faced difficulties with
municipal services, but 9.9% always did. Societal Exclusion, 70.9% never felt excluded from
society, while 5.5% always felt this way. Private Sector Job Applications, 52.9% never had
difficulties applying for jobs in the private sector, but 16.2% always faced exclusion. Public

Sector Job Applications, 50.5% never had difficulties, but 14.6% always faced exclusion.

Discussion

Being a Roma is inherently a subject of discrimination; labeling someone as Roma
itself is a form of exclusion and discrimination. Therefore, identifying oneself as Roma is
not easy, and they often have to hide their identity. However, the fact that Roma people
live together in certain settlements and their lifestyle makes it difficult for them to hide

their Roma identity.

In a similar study conducted by Firat and ilhan (2019) in Malatya: Roma people are
socially excluded because they are Roma. They are frequently excluded from the
neighborhoods they live in by their non-Roma neighbors. Additionally, they are excluded

from workplaces, places of worship (mosques, cemevis), and especially schools. Some
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Roma people believe that their exclusion is partly due to the behavior of some Roma who

do not conform to norms, commit crimes, or beg.

Roma people generally have low average incomes and are among the lowest-income
cultural communities in their social geography. In Kocaeli, nearly half of Roma families
have an income at or below the minimum wage. The illiteracy rate is also alarmingly high.

Most Roma citizens in Kocaeli are either illiterate or primary school graduates.

Discrimination and exclusion, as in other cities, lead to three outcomes for the Roma
in Canakkale: isolation of Roma in their own ghettos, the perpetuation of life practices and
cultural habits associated with Roma, and the entrapment of Roma in a cycle of poverty.
The problems experienced by Roma in these three areas are not entirely due to their
cultural habits or lifestyle; they also stem from discriminatory and exclusionary treatment

they face in society (Akgul, 2021).

Nearly one-third of Roma citizens feel excluded, despised, and unwanted due to their
ethnic origin, appearance, accent, etc., when they go to social places such as city centers,
cinemas, schools, hospitals, and health centers. Women feel more excluded than men;
young people more than the elderly; and low-income individuals more than high-income
individuals. Additionally, those who identify themselves as Roma experience more social
exclusion than those who identify themselves with a hon-Roma label. The issues where
Roma feel the most excluded are poverty, education level, ethnic origin-identity (i.e., being

Roma), and clothing.

In this study, which investigated the interest of Roma students in educational
institutions, it was found that students were not academically successful, had high
absenteeism rates, and low academic achievement. Parents were found to be
insufficiently involved in their children's education, wanting their children to start working
after middle school or to attend vocational schools. Students were seen as irritable,
quarrelsome, and unable to form good friendships with other students in daily life.
However, they were found to be successfulin social, cultural, and sports activities (Turkish

Studies - Educational Sciences, 2022, Vol 17, Issue 6, p1639).

Those who identify themselves with a non-Roma identity reported experiencing more

exclusion during their student years; their children faced exclusion at school; they had
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problems and received ill-treatment in public institutions such as hospitals, tax offices,
and population offices; they could not benefit from public institutions and their
assistance; they faced difficulties, exclusion, and contempt when dealing with
municipalities; they were generally excluded from society; and they or their relatives had
difficulties applying for jobs in the private sector. In short, those who identify themselves
with a hon-Roma identity believe they experience more social exclusion than those who

identify themselves as Roma.

In the field of employment, the primary complaints include not being hired due to
being "Roma" or living in a "Roma neighborhood," not having equal opportunities in job
market entry, being prioritized for layoffs if they live in Roma neighborhoods, and
experiencing psychological harassment (mobbing) at work. In the field of education, it is
argued that Roma children are treated differently and their motivation to continue
education is undermined. Communication problems between public officials and
individuals living in Roma neighborhoods lead to the perception that some public officials
discriminate against Roma. Additionally, residents of Roma neighborhoods report that
crimes and misdemeanors with unknown perpetrators are primarily attributed to residents
of Roma neighborhoods or known Roma individuals, leading to stigmatization based on

location or cultural identity (Zonguldak Roma Research 2015).

Research on the construction of Gypsy identity confirms the impact of prejudice. In a study
conducted by Adaman and Keyder (2006: 109) in six cities, participants were asked to
complete the sentence, "l would prevent my child from being friends with a child whose
parentis[....... ]," and to fill in the blank with one of the following options: homosexual, sex
worker, AIDS patient, Gypsy, alcoholic, mentally ill, ex-convict, of different ethnic origin,
of different religion. The option "Gypsy" was chosen by 76% of the participants, a

significantly high rate.

Conclusion

Overall, the most fundamental conclusion associated with social exclusion in our
research is that Romans are aware that their identities cause discrimination and exclusion,
and they are hesitant to express their identities clearly. Those who explicitly state their
identities stress that they are "Roman" rather than "Gypsy." Roman women face a double

disadvantage due to being both Roma and female. Both gender inequality and Roman
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exclusion constitute a double exclusion and discrimination for female Romans. This
disadvantageous situation and double discrimination cause Roman women to be more
worried about the future than men, more desperate, and more pessimistic.

Romans form low-income cultural communities in the city with generally low average
incomes. The levels of education are very low. One of the most striking results of the research
is the prevalence of early marriages, especially the early marriage of girls. Another important
resultis the high number of children who are working at school age among Romans. The most
fundamental reason for the low level of education among Romans is the abandonment of
children and their work on the streets to make economic contributions to the family, largely

due to the exclusion of their children from schools.

The Romans are trapped in the spaces they inhabit. Their relations with the city center are
weak. Social relations with non-Romans are also weak. The lack of social interaction leads to
the extension of social distance and the increase of perceived exclusion. Moreover, the
perceived surplus of social exclusion weakens the potential for social relations with non-
Romans. Another considerable finding related to social exclusion is that it is gradually
declining. The rates of social exclusion, especially in schools, are declining compared to
previous years. In recent years, various studies have been conducted on Romans in our
country, showing that Romans are the most disadvantaged and poor group in society. Being
a Roman means being from a lower status when combined with societal perceptions. Social
exclusion and stigmatization create social pressure that determines the role patterns of
status.

Such studies carried out to describe the problems experienced by the Romans are
undoubtedly important for the literature. However, to produce permanent social policies and
services, there is a need to understand the multidimensional and dynamic nature of social
exclusion, the perception of Romans in society, and the relationship that Romans establish
with the state as citizens, which determines the societal nature of Romans. The stigmatized
places they live in and the unwanted work they do determine the fragile sociality of Romans
and their long-standing exclusivity. It is noteworthy that in recent days there has been
increasing interest and sensitivity from the public and local governments towards the
Romans and the problems they face. The discourses and practices that started with the
process called the Roman Initiative intervene in discriminatory practices and exclusion

processes towards Romans. The public sphere should continue to intervene and prioritize
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such policies to prevent discrimination and exclusion against Romans.
Suggestions

Research topics related to Roman citizens require in-depth studies in areas such as social
integration, social justice, and cultural richness. Educational equality is a crucial area,
focusing on the integration of Roman children into the education system and increasing
school attendance rates. Proposals can be developed to ensure equal opportunities in
education. Employment strategies are also vital, with research needed to increase the
participation of Roman citizens in the workforce through vocational training programs and
employment opportunities. Projects can be developed to enhance the employment rates of

Roman individuals in collaboration with employers.

Access to health services is another important topic. Studies examining the access of
Roman communities to health services can lead to proposals for mobile health services or
programs aimed at increasing health literacy. Cultural heritage and identity should be
preserved and promoted through projects focused on Roman culture. This includes the

documentation and dissemination of Roman music, dance, and other cultural elements.

Social exclusion and discrimination faced by Roman citizens require in-depth analyses.
Research can explore the societal impacts of these issues and propose solutions.Urban
transformation and housing are critical areas of study. Research on the effects of urban
transformation processes on Roman citizens can lead to suggestions on how new housing

projects can be made more inclusive for Roman communities.

Finally, policy development is essential. Studies on the development and implementation
of social policies aimed at Roman citizens can help develop strategies and proposals to

enhance the effectiveness of these policies.
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