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Abstract:

Sinop, the pearl of the Black Sea, is located in the northernmost part of Turkey. Sinop
University was established in 2007. The university currently has nine faculties, one institute,
three colleges, seven vocational schools and thirteen research centers. In theory,
internationalization of higher education is the process of integrating an international,
intercultural or global dimension into the purpose, functions or delivery of post-secondary
education. The University has been an active user and beneficiary of the Erasmus program
since its establishment. In this study, Erasmus studies of Sinop University in the
internationalization process are examined. The opinions of eleven coordinators of the European
universities with which the university has agreements have been taken on the subject. Sinop
University is an effective university in terms of its location and the opportunities it offers to its
students and employees. Erasmus mobility has an important place in the internationalization of
a university. However, in the light of expert opinions, the number of courses offered in foreign
languages, especially in English, the number of foreign lecturers and the level of foreign
language, especially English, of students and staff benefiting from Erasmus have an important
place in the internationalization of Sinop University. The document analysis revealed that very
few European students and university staff come to Sinop University as visitors. The university
can take action with non-governmental organizations abroad and include mobility from Europe
to Sinop in the mobility from Sinop to Europe. Foreign language qualified students and staff
will be able to represent the university more competently. Foreign language courses at the
university can be an attractive element for European students. Future studies may focus on
scientific, technological and cultural cooperation between the university and foreign
universities.
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Uluslararasilasma ve Sinop Universitesi”

OZ:

Karadeniz’in incisi Sinop sehri Tiirkiye’nin en kuzeyinde yer almaktadir. Sinop Universitesi
2007 yilinda kurulmustur. Universitede halen dokuz fakiilte, bir enstitii, {i¢ yiiksekokul, yedi
meslek yiiksekokulu ve on {i¢ arastirma merkezi bulunmaktadir. Teoride yiiksek 6gretimin
uluslararasilagsmasi orta Ogretim sonrasit egitimin amacina, islevlerine veya sunumuna
uluslararasi, kiiltiirleraras1 veya kiiresel bir boyutu entegre etme siirecidir. Universite kuruldugu
yildan itibaren Erasmus programinin aktif kullanicis1 ve yararlanicist olmustur. Bu ¢aligmada
Sinop Universitesinin uluslararasilasma siirecinde Erasmus ¢alismalar1 incelenmistir.
Universitenin anlasmali oldugu Avrupa iiniversitelerinin on bir koordinatériiniin konu hakkina
goriisleri alinmugtir. Sinop Universitesi gerek konumu gerekse 6grenci ve galiganlarina sundugu
imkanlar agisindan etkili bir {niversitedir. Erasmus hareketliligi bir iiniversitenin
uluslararasilasmasinda 6nemli bir yer tagimaktadir. Ancak uzman goriisleri 1s1g8inda Sinop
Universitesinin uluslarasilasmasinda yabanci dilde &zellikle Ingilizce agilan ders sayist,
yabanci 0gretim elemani sayist ve Ersmustan yararlanan 6grenci ve personelin yabanci dil
ozellikle Ingilizce seviyeleri nemli bir yer tutmaktadir. Yapilan dokiiman incelemelerinde ¢ok
az sayida Avrupali dgrenci ve iiniversite personelinin Sinop Universitesine ziyaretci olarak
geldigi anlasilmistir. Universite yurt disindaki sivil toplum kuruluslariyla harekete gegerek
Sinop’tan Avrupa’ya olan hareketlilige Avrupa’dan Sinop’a olan hareketliligi de dahil edebilir.
Yabanct dil agisindan nitelikli 6grenci ve personel iniversiteyi daha yetkin temsil
edebileceklerdir. Universite i¢inde yabanci dille agilacak dersler Avrupali dgrenciler igin cazip
bir unsur olabilir. Ilerde yapilacak ¢alismalar iiniversitenin yabanci {iniversitelerle yapacag
bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel igbirlikleri tizerine olabilir.
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Giris

Yaygin kullannmda ekonomide bir kavram olarak uluslararasilasma veya
uluslararasilastirma, {izerinde uzlasilmig bir tanimi olmamasina ragmen, isletmelerin
uluslararas1 pazarlara artan katilimi siirecidir (Susman, 2007). Uluslararasilasma, yalnizca
kiiresel olarak yatay entegrasyon arayan sirketler i¢in degil, ayn1 zamanda farkli iiretim ve
hizmet sektorlerinde, 6zellikle de farkli kiiltiirler ve iilkeler arasindaki boslugu kapatmak icin
uluslararasilagsmaya ihtiya¢ duyan ¢ok dnemli bir baglam olan yiiksek 6gretimde gelisiminin
stirdiiriilebilirligini ele alan tilkeler i¢in de ¢ok 6nemli bir stratejidir (Adel vd., 2018).

Teoride yiliksekdgretimin uluslararasilagmasi, "uluslararasi, kiiltiirlerarasi veya kiiresel
bir boyutun ortadgretim sonrasi egitimin amacina, islevlerine veya sunumuna entegre edilmesi
stirecidir”" (Knight, 2003). Uygulamada yiiksekogretimin uluslararasilagsmasi ise "gelir elde
etmek, ulusal profili giivence altina almak ve uluslararasi itibar olusturmak amaciyla arastirma
ve ortadgretim sonrasi egitimin ticarilestirilmesi ve zengin ve ayricalikli tilkelerden yabanci
ogrenci alimi i¢in uluslararasi rekabet stirecidir." Yiiksekdgretimin uluslararasilagtirilmasinin
ana bilesenleri, uluslararast Ogrencilerin ise alinmasi, uluslararasi sube kampiislerinin
gelistirilmesi, Ogrenci, personel ve akademisyen degisim programlari, miifredatin
uluslararasilastirilmas1 ve kurumlar arasinda bolgesel ve uluslararasi arastirma ve egitim
ortakliklaridir (Rizvi & Lingard, 2010; Taskoh, 2020).

Sinop Tiirkiye’nin Orta Karadeniz bolgesinde yer alan bir sehirdir. Karadeniz kiyisinda,
Boztepe Burnu'nun karayla birlesme noktasinda yer alir. Sinop Kalesi, tarihi ve turizm
acisindan kentin en ilging yeridir. Sehrin merkez niifusu yaklasik 49.400'dlir (placeandsee,

2022).
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Sinop Universitesi, 2007 yilinda, Tiirkiye’nin dogal, tarihi ve kiiltiirel varliklariyla
adeta kuzeyinde parlayan y1ldiz1 konumunda olan Sinop Ilinde kurulmustur. Asli vazifesi olan
egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini asagidaki akademik birimlerinde 12.262 6grencisi ile
siirdiirmektedir.

Sinop Universitesine bagl fakiilteler sunlardir: Boyabat Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi,
[lahiyat Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi. Universitede Lisansiistii Egitim Enstitiisii adinda bir enstitii
bulunmaktadir. Universitenin ii¢ yiiksek okulu, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokuludur. Melek yiiksek okullari ise
Ayancik Meslek Yiiksekokulu, Boyabat Meslek Yiiksekokulu, Duragan Meslek Yiiksekokulu,
Gerze Meslek Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Tiirkeli Meslek Yiiksekokullaridir. Universiteye bagli arastirma merkezleri su sekilde
siralanabilir: Cocuk Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Mahmut Kefevi Islami Ilimler Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Su Alt1 Arkeolojisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirk
Devletleri Dost ve Akraba Topluluklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkce Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dogal Uriinler Uygulama ve Arastirma

Merkezi (sinopedu, 2022).
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Bir yiiksekdgretim kurumu olarak Sinop Universitesi'nin temel amaci, bu bilgilerle
donanmus bireyler yetistirerek, lilke insaninin ve insanligin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel
ve teknolojik gelisimine katkida bulunacak bilgiyi elde etmek, liretmek ve uygulamaktir. Sinop
Universitesi, arastirma ve toplum hizmetlerini evrensel standartlarda gergeklestirerek bu
hedefleri ger¢eklestirmeyi hedeflemektedir.

Sinop Universitesi, bir yiiksekdgretim kurumunun temel misyonunun, dgrencilerine,
Ogretim elemanlarina ve arastirmacilarina, var olan bilgiyi aktarmaktan cok, yeni bilgileri
iiretme ve uygulama olanagi saglamak olduguna kesinlikle inanmakta ve kosulsuz kabul
etmektedir. Bu nedenle yeni bilginin iiretilmesi ve paylasilmasi siirecinde her tiirlii sinirlamaya
karsi durur. Ayrica hem arastirmacilar hem de Ogrenciler icin kendilerini her yonden
gelistirebilecekleri rahat bir ortam yaratir.

Sinop Universitesi, dgrencilerin, ¢alisanlarin ve toplumun gelisimi icin bir gereklilik
oldugu i¢in yasam boyu 6grenmenin siki bir destekgisidir. Sinop Universitesi, dgrencilerini
insani ve ahlaki degerlere saygili ve koruyan, liderlik becerileri ile donatilmis bireyler olarak
yetistirmeyi hedeflemektedir. Sinop Universitesi, hi¢bir 6grencisinin egitimlerini siirdiirmek
icin maddi zorluklarla ugrasmak zorunda olmadigina inanmaktadir; bu nedenle 6grencilerini
maddi olarak desteklemeye her zaman hazirdir (sinopedu, 2022).

Sinop Universitesi, hizl1 degisime ve kiiresellesmeye uyum saglamak icin tiim dgretim
ve yonetim kadrosunu gelecege yonelik planlar yapmaya, somut stratejiler gelistirmeye ve bu
yeni stratejileri hayata gecirmek ic¢in gerekli diizenlemeleri yapmaya tesvik etmektedir. Bu
nedenle bilgiye dayali, demokratik, paylasimci, giiclii, esnek ve seffaf yonetim stratejilerini

benimser. Universitemiz her seyden dnce insanliga sayg1 ve hosgorii gosterir.
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Erasmus Programm

Erasmus+, AB’nin Avrupa'da egitim, Ogretim, genglik ve sporu destekleme
programidir. Tahmini biit¢esi 26,2 milyar Euro'dur. Bu, 6nceki programa (2014-2020) kiyasla
finansmanin neredeyse iki katidir. 2021-2027 programi, sosyal igerme, yesil ve dijital gecisler
ve genclerin demokratik hayata katilimin1 tesvik etmeye giiclii bir sekilde odaklaniyor. Avrupa
Egitim Alani, Dijital Egitim Eylem Plan1 ve Avrupa Beceriler Giindeminde belirtilen
oncelikleri ve faaliyetleri destekler. Program ayrica;

Avrupa Sosyal Haklar Siitunu ‘nu destekler, 2019-2027 AB Genglik Stratejisini uygular
ve sporda Avrupa boyutunu gelistirir (Erasmus, 2022). Erasmus+, Avrupa'da hareketlilik ve
isbirligi firsatlart sunar. Yiiksek 6gretim, mesleki egitim ve 6gretim, okul egitimi (erken
cocukluk egitimi ve bakimi dahil), yetiskin egitimi, geng¢lik ve spor alanlarinda Erasmus
destekte bulunur.

Erasmus+ Programi, Erasmus+ Ogrenci Degisim Programi veya Erasmus+ Projesi
(European Region Action Scheme for the Mobility of University Students): Universite
Ogrencilerinin Hareketliligi igin Avrupa Toplulugu Eylem Programi), yiiksekdgretim
kurumlarinin is birligini, 6grenci ve akademisyenlerin kisa siireli olarak bu is birligi
cergevesinde farkl iilke ve tliniversitelerde deneyim kazanmasini tesvik eden Avrupa Birligi
projesini tanimlar.

Program, 1987 yilinda bir 6grenci hareketlilik programi olarak Erasmus ismiyle
baslamis; egitimin diger alanlarin1 ve gengligi de kapsayarak siirekli gelismis ve yediser yillik
donemlerle “Socrates”, “Leonardo da Vinci”, “Hayatboyu Ogrenme” ve “Genglik” ad1 altinda

uygulanmigtir. Program 2014-2020 arsinda 'Erasmus+ altinda yapilandirilmistir
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Avrupa Birligi EU2020 Stratejisi ile birlikte egitim ve o6gretime daha ¢ok Onem
vermektedir. Erasmus+, yurt disinda egitim alma ve ¢alisma yapma firsatlar1 sayesinde
insanlarin daha fazla ve daha iyi beceriler kazanmalarina yardim etmeyi amagliyor. Erasmus+
Programi egitim, 6gretim, 68renim, staj, goniilli ¢alismalar, genglik ve spor alanlarinda
yiiksekogretimde kaliteyi arttirmak amaci ile uygulanmaya baslanmistir. Erasmus program
iilkelerinin hepsi Ulusal Ajans tarafindan saglanan finansal destek hibesi alabilirler. Bu
alanlarda Tiirkiye’de Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlart Merkezi Bagkanligi,
Ulusal Ajans ile hibe destegi saglamaktadir (Ulusal Ajans, 2017)

Sinop Universitesi Erasmus Hareketliligi

Erasmus Programi1 adini; degisik Avrupa iilkelerinde hem 6grenci hem de akademisyen
olarak bulunmus olmasindan dolay1 Rénesans Hiimanizminin 6nemli temsilcilerinden biri olan,
bir bakima buglinkii Erasmus+ 6grencilerinin “ilki” olarak goriilen Hollandali bilim adami
Erasmus’tan (1469-1536) almistir.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan 2007-2013 yillar arasinda yiiriitiilen ve 2014 y1l1
itibariyle sona eren Hayat boyu Ogrenme Programi kapsaminda yiiksekdgretim alaninda
saglanan hibe destekleri 2014-2020 yillar1 arasinda Erasmus+ Programi altinda devam etmistir.

Erasmus+ Erasmus programi, yliksekégretim kurumlarinin birbirleri ile isbirligi
yapmalarini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Yiiksekogretim kurumlarinin birbirleri ile ortak
projeler iiretip hayata gecirmeleri; kisa stireli 6grenci ve personel degisimi yapabilmeleri i¢in
karsiliksiz mali destek saglamaktadir. Erasmus+ Programi, egitim, genglik ve spor alanlarinda
yeni ihtiyaglara yonelik Avrupa 2020 Stratejisi hedeflerine uygun olarak farkli sektorler

arasinda isbirligini tesvik eden daha etkili araglar sunmay1 amaclamaktadir. Yiiksekogretim
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alanina 6zel olarak ise, yiliksekogretimde kaliteyi artirmayi, yiiksekdgretim kurumlarinin
birbirleri ve is diinyas: ile igbirligini giliglendirmeyi amaglamaktadir. Erasmus+ Erasmus
faaliyetlerinin hedef kitlesi en genel anlamiyla, yliksekdgretime taraf olan kurum ve kuruluslar
ile bu kurumlarin ¢alisanlari ile dgrencileri kapsamaktadir. Universitemiz 2007 yilinda Avrupa
Komisyonuna basvurarak “Erasmus Universite Beyannamesi” almistir. Beyanname alindiktan
bu yana da Erasmus programlarina katilimimiz artarak stirmektedir (erasmus.sinop, 2022).

Sinop Universitesi 6grencilerinin ve dgretim elemanlarinin egitim veya arastirma
faaliyetlerinde uluslararas1 deneyim kazanmalarini saglamak, yabanci iiniversitelerden gelen
Ogrenci ve bilim insanlarinin ve idari personelin {iniversite ile biitiinlesmelerine yardimci
olmak ve uluslararas1 program ve projelerden azami Slgiide yararlanarak hem tiniversitenin
hem de ydrenin gelismesine katkida bulunmaktir. Universitenin ulusal ve uluslararasi camia ile
etkin iletisimi ve entegrasyonu i¢in diinyadaki en iyi firsatlara iligkin bilgi akisin1 saglamak ve
bunlardan nasil yararlanilacagi konusunda uzmanlik hizmeti vermektir.

Erasmus programi, Hayatboyu Ogrenme Programina dahil iilkeler olan Avrupa Birligi
iiyesi 27 iilke, Avrupa Birligine iiye olmaylp Avrupa Ekonomik Alani iiyesi Izlanda,
Lihtenstayn, Norve¢ ve Avrupa Birligine aday iilkeler arasinda yer alan Tiirkiye ve Hirvatistan
ile Isvicre yiiksek 6gretim kurumlarmnin istifadesine agiktir. Erasmus programi gergevesinde
gergeklestirilecek biitiin faaliyetlerde, taraflardan en az birinin Avrupa Birligi liyesi iilke
kurumu olmasi sart1 aranmaktadir.

Ulkelerin ilgili resmi kurumlarinca yiiksekdgretim kurumu olarak kabul edilen
iiniversite, enstitii, akademi ve benzeri kurumlar, Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiiltiir Genel

Miidiirliigii’niin ilgili birimi olan Komisyon Yiiriitme Ajansi’na (The Education, Audiovisiual
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and Culture Executive Agency — EACEA) basvurarak Erasmus Universite Beyannamesi ~-EUB
(Erasmus University Charter — EUC) almaya hak kazandiklari takdirde, bu kurumlarin 6grenci
ve personeli Erasmus programindan faydalanabilir. Ogrenci staj hareketliligi gerceklestirmek
isteyen kurumlarmn Genisletilmis EUB (Extended EUC) almas1 gerekmektedir.

Genel olarak bir akademik yilindan itibaren gegerli olmak iizere, EUB sahibi
kurumlarm Ogrenci ve Personel Hareketliligi faaliyetlerinden yararlanacak bireyler su
ozelliklere sahip olmasi gerekirler:

Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmalari ya da, bagka iilkelerin vatandasi olmakla
birlikte Tirkiye’de bir okulda, meslek okulunda, yiliksekdgretim kurumunda veya yetiskin
egitimi veren bir kurumda kayith ogrenci olmalar1 veya ilgili yasalar ve mevzuatlar
cergevesinde Tiirkiye’de bir iste calistyor olmalari veya Tiirkiye’de yasiyor olmalari
gerekmektedir.

Sinop Universitesi Erasmus Ofisi 14 farkli iilkede, kirk {iniversiteyle anlasmasi
bulunmaktadir (erasmus.sinop, 2022). Sinop Universitesi Erasmus hareketliligi iizerine yapilan
bazi ¢alismalar su sekilde 6zetlenebilir:

Usakli (2009) ¢alismasinda Sinop Egitim Fakiiltesi Hayat Boyu Ogrenme Programini
degerlendirilmistir. LLP (Life Long Learning veya Hayat Boyu Ogrenme) ve kiiltiirel sok
arasindaki iligkiler. Sinop'taki Egitim Fakiiltesinde LLP'nin 6niindeki engeller sunlar olabilir:
Uygun es (partner veya anlagsmali iilke) bulma giigliikleri ve 6grencilerin karar verme
giicliikleri olmak iizere iki ana bdliimde incelenir. Calismada nitel veri arastirma yontemleri
kullanilmistir. Sonug olarak, problemler sadece ikili s6zlesme bulmakla kalmayip, uluslararasi

toplantilar diizenlemenin ¢ok zaman almasi ve tam zamanl ¢alisma saatlerinin gerektiriyor
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olmasidir. LLP'ye katilmaya c¢alisan 6grenciler agisindan farkli tiirde sorunlar ve endiselerdir
bulunmaktadir. Sinop'ta egitim fakiiltesi 6grencileri kaybolan bagaj, calinan para ve degerli
seyler ve akademik sorunlar 6grenciler tarafindan belirtilmis ylizeysel sorunlaridir. Ancak bu
olaylara ek olarak intihar, hizli doniis karar1 gibi diger olaylar da ve kayip es, aile ve
arkadaslardan kaynaklanan depresyon, 6grencilerini programa bagvurma konusunda kararsiz
birakan baslica etkenlerdir. LLP veya HBO programindan dgrencilerin yararlanabilmeleri igin
onlar1 cesaretlendirmek ve 1yi drnekler gostermek oldukc¢a dnemlidir.

Yine Usakli 2016 yilinda yaptig1 baska bir ¢calismada ise Erasmus hareketliligi ve
{iniversite binalar1 ele almmugstir. Universite binalari, iiniversite 6grencilerinin &zellikle
uluslararas1 6grencilerin ihtiyaclarimi karsiliyor mu? Sorusuna cevap aranmustir. Tiirkiye'de
Erasmus programi trafigi keskin bir sekilde artti. Tiirkiye son on yilda Avrupa iilkelerine
yoneldi. Bu ¢alismada Tiirkiye'nin en kuzeyinde yer alan Sinop Egitim Fakiiltesi'nin Erasmus
calismalar1 yakindan degerlendirilmistir. Bu calisma ii¢ boliimde gerceklestirilmistir. Ilk
boéliimde, 2006 yilinda Sinop Egitim programinin Erasmus programinin baslangici sunuldu.
Ikinci béliimde ise mevcut durum sunulmustur. Ugiincii boliimde ise, 2013 giiz déneminde
Erasmus programina katilan 6grenciler icin fakiilte binalar1 degerlendirilmistir. Bu ¢alismada
nitel veri toplama yontemleri kullanilmis. Internet sayfalari, ziyaretci Ogretim elemani
sunumlar1 gibi belgeler, fotograflar metin analizi yoluyla ¢6ziimlenmistir. 2006'da higbir
ogrencinin Erasmus programindan yararlanmak istemedigi sasirtict bir sekilde ortaya
konulmustur ancak, 23 6grenci ise 2013 yilinda basarili olarak Erasmus ziyaretcisi olmustur.
Akademik egitimde mekan, zaman tesviki ¢ok dnemlidir. Bu ¢alismada uluslararasi 6grenciler

i¢in ideal iiniversite binalar1 tartistimstir. Ozellikle Sinop Universitesi Erasmus Evi
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{iniversitenin uluslararsilasmasinda olumlu etki gdsterecegi beklenmektedir. Ilerde yapilacak
caligmalar Erasmus Ogrencilerinin basta psikolojik olmak iizere diger ihtiyacglar1 iizerine
olabilir (Usakli, 2016).

Uluslararasilasma

Yiiksekogretimin uluslararasilasmasi, bir iilkenin kiiresellesmenin etkisine yanit verme
yollarindan biri olarak goriiliir, ancak ayni zamanda ulusun bireyselligine de saygi duyar.
Uluslararasilagma terimine atfedilen ¢esitli anlamlar, onun bir kavram olarak karmasikligini ve
zenginligini gozler Oniine serse de terimdeki kilit unsurun, milletler ve kiiltiirel kimlikler
arasinda veya arasi kavrami oldugu agiktir. Bir iilkenin benzersiz tarihi, yerli kiiltiir(ler),
kaynaklar, oncelikler vb. diger lilkelere tepkisini ve diger tilkelerle olan iligkilerini sekillendirir.
Bu nedenle, ulusal kimlik ve kiiltlir, yliksekdgretimin uluslararasilagmasinin anahtaridir.
(Qiang, 2003).

Teoride yliksek 6gretimin uluslararasilagsmasi “orta 6gretim sonrasi egitimin amacina,
islevlerine veya sunumuna uluslararasi, kiiltiirleraras1 veya kiiresel bir boyutu entegre etme
siirecidir.” (Knight, 2003). Gelir elde etmek, ulusal profili giivenceye almak ve uluslararasi
itibar olusturmak i¢in zengin ve ayricalikli iilkelerden yabanci 6grencilerin ise kosulmasi i¢in
uluslararas1 rekabet olusturmaktir. YiiksekOgretimin uluslararasilagsmasinin ana bilesenleri,
uluslararast 6grencilerin ise alinmasi, kalkinma uluslararasi sube kampiisleri, dgrenciler,
personel ve akademisyen degisim programlari, miifredatin uluslararasilastirilmasi ve kurumlar
arasinda bolgesel ve uluslararasi arastirma ve egitim ortakliklari (Khorsandi, 2014).

Knight (1993), yiiksek 6gretimin uluslararasilagsmasini “kurumun 6gretim, arastirma ve
hizmet islevlerine uluslararasi/kiiltiirlerarast bir boyutu entegre etme siireci” olarak
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tanimlamaktadir (s. 21). Bu tanimda birkag anahtar kavram vardir, Ornegin:
Uluslararasilagsmanin, uluslararasi boyutun siirdiiriilebilirligine katkida bulunan bir dizi izole
faaliyet, entegrasyon veya kaynasma degil, dinamik bir siire¢ oldugu fikridir. Ayrica, bu tanim,
bir yiiksek 6gretim kurumunun, yani 6gretme, arastirma ve topluma hizmet gibi birincil ve
evrensel islevlerine atifta bulunur.

Bir politika onceligi olarak uluslararasilagsmanin popiilaritesi 1980'lerin bagindan beri
artt1 (Knight, 2003). Bununla birlikte, 1990'lar “diinyanin evriminde 6nemli bir agamay1” isaret
ediyor bu da yiiksek Ogretimin uluslararasilasmasidir (Knight, 2008, s. 27). 1990'lardan
itibaren, tanimi yiiksekdgretimin uluslararasilagmasi, ilgili bircok calismanin, politikanin
konusu olmustur ve konuya iliskin olarak ifadeler ve idari sdylemler ve hala gelismektedir
(Knight, 2008; Powel ve digerleri, 2004). Ancak uluslararasilasma gibi kavramlarin bakis
acisina bagli olarak ¢ok farkli anlamlar1 ve tanimlari olabilir.

Bir¢ogu uluslararasilagmayi, uluslararasi egitimi uluslararasi egitime entegre etme siireci
olarak tanimlar. Ayrica uluslararasi isbirligini artirmak, ulusal giivenligi gelistirmek ve
ekonomik rekabet giiciinii artirmak (Harari, 1989; Klasek, 1992; Mestenhauser & Ellingboe,
1998; Powell, 2004) seklinde bilinir. IAU (2013) igin uluslararasilasma ayni1 zamanda dinamik
bir siire¢ ve bir aragtir. Sayisiz fayda saglayabilecek birden ¢ok amaca yoneliktir (Egron-Polak,
2013). Soderqvist'e gore (2002) ulusal bir yiiksekdgretim kurumundan uluslararas1 bir
yiiksekogretim kurumuna gegcis siirecidir. Biitiinselliginin tiim yonlerine uluslararasi bir boyutun
dahil edilmesine onciiliik eden bir kurumdur. Ogretim ve &grenimin kalitesini artirmak ve
istenilen sonuca ulagsmak i¢in yonetim yeterliliklerini ifade eder (s. 29). Uluslararasilasma, ayn

zamanda, uluslararasilasmanin gii¢lendirilmesi siireci olarak da tanimlanmaktadir. Onde gelen
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bir kurumun destegiyle kampiislerin uluslararas: karakteridir (Hanson & Meyerson, 1995;
Harari, 1992; Pickert & Turlington, 1992). 1994 yilinda Knight tanimli uluslararasi ve
kiiltiirlerarasi bir biitiinlestirmenin “stirdiiriilebilir bir siireci” olarak uluslararasilasma kurumun
Ogretim, arastirma ve hizmet islevlerine iliskin boyut” (s. 7) diye yazmustir. Bu nedenle
uluslararasilasmanin anlami, geleneksel kampiis tabanli uluslararasi girisimler, yurtdisinda
egitim programlari, bagimsiz seyahat deneyimleri, 6grenci ve dgretim iiyesi degisimleri ve
uluslararasi veya kiiltiirleraras1 bakis acilarini biitiinlestirme siireglerine yonelik ortak aragtirma
kurumsal olarak 6gretim, arastirma ve hizmet islevlerine dahil edilir (Altbach ve Knight, 2007;

Bogotch ve Maslin-Ostrowski, 2010; Knight, 2003).

uluslararsilagsma

yaklagimlari

Sekil 1. Uluslararsilasmanin siniflandiriimasi

Faaliyet yaklasimi, uluslararasilasmayr bazi faaliyetler baglaminda tanimlar.

Gergeklestirilebilecek faaliyetler- 6rnegin 6grenci ve personel degisimi, teknik yardim ve
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uluslararas1 Ogrenciler, ortak programlar, cesitli kurumlar aras1 anlagsmalar, projeler, sube
kampiisleri vb. ). De Wit'in (2002, 117) bu gruptan bahsettigi gibi baglaminda anlasilmasi
gereken c¢ok dar ve ayrt bir yaklasim olarak nelerin basarilabilecegi agisindan
uluslararasilasmayi tanimlayan daha genis motif yaklagimini tanimlar.

Yetkinlik yonti, uluslararasilagsma baglami tarafindan yeni bilgi, beceri, yeterlilik, tutum
ve degerlerin 6grenciler ve personel tarafindan gelistirilmesidir.

Ahlak yaklasim, tasarim kiiltiiriiniin ve uluslararasv/kiiltiirler arasi tasarimin yoniinii
vurgular.

Stire¢ yaklagimi is bir silirecin entegrasyonuna odaklanir. Farkli tiirlerin bir
kombinasyonu yoluyla uluslararasi/kiiltiirler aras1 boyut faaliyetler, politikalar ve prosediirleri
icerir. Uluslararasilasma bu nedenle bir siirectir. Uluslararast boyutun yiliksekogretimin ana
faaliyetlerine entegre edildigi egitim kurumlaridir.

Tablo 1. Uluslararsilasmayi Saglayan Gerekceler

Gerekceler Mevcut gerekceler Ortaya ¢ikan 6nem

Sosyal kiiltiirel Ulusal kiiltiirel kimlik Ulusal seviye
Kiiltiirleraras1 anlayis
Vatandaslik gelisimi Insan kaynaklar1 gelisimi
Sosyal ve toplun gelisimi Stratejik ittifaklar

Politik Dis politika Gelir yaratma/ticari ticaret
Ulusal giivenlik Ulus binasi/kurum binast
Teknik destek Sosyal/kiiltiirel gelisim ve
Baris ve karsilikli anlayis karsilikl1 anlayig
Ulusal kimlik
Bolgesel kimlik

Ekonomik Ekonomik biiyiime ve rekabet giicii Kurumsal Seviye
Isgiicii piyasasi Uluslararas1 markalagma ve profil
Mali tesvikler Kalite gelistirme/uluslararasi

Akademik Akademik ufkun genislemesi standartlar gelir tiretimi
Kurum ingasi1 Ogrenci ve personel gelisimi
Profil ve durum Stratejik ittifaklar bilgi tiretimi
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Kalitenin iyilestirilmesi uluslararasi
akademik standartlar
Uluslararasi boyut arastirma ve dgretim

Uluslararasilagma alaninda, bulgular asagidaki kategorilere genisletilebilir:

(a) personelin yabanci dil 6grenmesi igin tesislerin mevcudiyeti

(b) konferans katilimi1 i¢in mali destek

(c) aragtirma firsatlar

(d) personelin yayinlar {izerinde ¢aligsmasina izin verilen siire

(e) personel degisimi i¢in firsatlar

(f) konuk konusmacilar1 ve dersleri tesvik edecek programlar ve tesisler

(g) ev sahibi bir kuruma devam eden yabanci bilim adamlari i¢in destek

(h) personelin bagka gorevlere atanmasi

(1) denizagi1 Ogrencilere Ogretmek gibi Ozel becerilerde egitimin mevcudiyeti,
baglantilar kurmak veya dis finansman elde etmek

(j) bir 6gretim uzmanliginin tesvik edilmesi

(k) denizasir1 6gretim ve is tecriibesine sahip personelin ise alinmasi

(1) danismanlik iistlenme firsatlar1 ve bunun deger katma sekli 6gretilene (Rudzki, 1995:

433).
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Sekil 2. Uluslararasilasma Dongiisti Wit (2002)

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada Sinop Universitesi Erasmus programi tanitilmigtir. Erasmus programinin
iiniversitenin uluslararsilagsma siirecine etkisi tartisilmistir. Erasmus programi 6grenci ders ve

staj hareketliligi, akademik ve idari personel hareketliligi acisindan degerlendirilmistir.

Yontem
Bu c¢alismada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda
Sinop Universitesi Erasmus isbirligi olan on bir iiniversitenin Erasmus koordinatorleriyle
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goriisme yapilmistir. Goriigmede yar1 yapilandirilmis ii¢ soru sorulmustur. Bu sorular “Sinop’u
ve Sinop Universitesini ne kadar taniyorsunuz?” “Sinop’tan gelen dgrenci ve personelin
niteligini degerlendirebilir misiniz?” “Sinop Universitesinin uluslarasilasma ydniinde yapmasi
gerekenler nelerdir?” Koordinatorlerle online olarak yapilan goriismeler izin alinarak
kaydedilmistir.

Katilimcilar: Caligmada on bir Erasmus koordinatoriiyle online goriisme yapilmustir.
Goriismede uluslararasilasma siirecinde iiniversitenizin durumu nedir, uluslararasilasma
siirecinde Sinop Universitesini nasil degerlendiriyorsunuz ve her iki iiniversitenin
uluslarasilagma siirecinde ilerleyebilmesi i¢in ne tiir igbirliklerinde bulunmalar1 gerekir? Sorulari
yoneltilmistir.

Bulgular

Arastirmaya katilan tiim goriismeciler {i¢ arastirma sorusuna da cevap vermistir. On bir
gbriismecinin tamami da Sinop’u ve Sinop Universitesini tanidiklarini belirtmislerdir. Genel
olarak verilen cevaplar Sinop’un Tiirkiye’de bir sehir oldugu, Tiirkiye’nin kuzeyinde oldugunu
belirtmislerdir. Sinop Universitesinin Erasmus degisim programlarinda aktif yer aldig
belirtilmistir. Gortismeciler genellikle gerek personelin gerekse oOgrencilerin  dil
yeterliliklerinde sorun oldugunu ve bu sorunlarin ilgili 6gretim elemanlarinca koordinatorliige
yansitildigini soylemislerdir. Uluslarasilasma iizerine olan son soruda goriigmeye katilan
koordinatdrler 6zellikle dil yeterliliginin lizerinde durmuslardir. Erasmus hareketliliginin tek
yonlii oldugu ayr bir goriistiir. Kendi iiniversitelerinden Sinop Universitesine dgrencilerinin
gelememe sorununun Ingilizce derslerin olmamasina dayandiriimasidir.

Arastirmada katilimcilardan toplanan goriislere iliskin dogrudan alintilar asagida
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verilmistir:

“Universitemizin Avrupa’da tammirhigi cok fazladir. Ozellikle yirmi farkly iilkeyle olan
Erasmus isbirligi protokollerimiz ¢ercevesinde her yil ortalama iki yiize yakin 6grenci
tiniversitemize ders almaya gelmektedirler.

“Iyi ki Erasmus var. Kendi iilkemizde bile aslinda ¢ok taninan bir sehir olmamamiza
ragmen Erasmus araciligiyla ¢ok sayida ogrenci iiniversitemize gelmektedirler. Sizin
tilkenizden de ogrenciler geliyor. Ziyaret¢i bir 6grenci memnun kalinca arkadaslarinin de
gelmesine vesile oluyor. “

“Avrupa’da rekabet ¢ok fazla. Ozellikle Ingiltere, Almanya, Hollanda gibi iilkelerdeki
iiniversitelerle rekabet etmek ¢ok gii¢c. Ogrencilerimiz bu belirttigim iilkelerdeki iiniversitelere
gitmek istiyorlar. Daha ¢ok uluslararast bir iiniversite olabilmek icin Ingilizce ders sayisini
artirmamiz gerekiyor.”

“Uluslararasilasma denince anahtar sozciik Ingilizce olmali. Her sey doniip dolasip
Ingilizce ’ye cikiyor. Ingilizce dersler, gelen ve giden égrencinin ve personelin Ingilizce
seviyesi oldukca onemli. Gegen sene iki 6grencimizi Ispanya ya gonderdik. Dersler Ispanyolca

anlatilmis.  Dogal olarak  ogrencilerimiz  basarisiz  oldular.  Ingilizce  olmaksizin

uluslararasilasmadan bahsetmek imkdinsiz.”

Sonug¢ ve Oneriler
Sinop Tiirki’yenin en kuzeyinde yer alan ve Karadenize sahili olan bir sehirdir. 2007
yilinda Samsun Ondokuz Mayis Universitesinden ayrilarak kurulan iiniversite her gegen giin
gerek personel ve 6grenci sayisinin artistyla gerekse bilimsel ¢aligmalariyla biiylimektedir.
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Bir iiniversitenin uluslararsilasmasi diinya ¢apinda yetkinlik kazanmasidir.

Tirk yiiksek 6greniminin kiiresellesmesi ve uluslararasilagsmasi, on yildir iyi ifade
edilmis bir hedef olmustur. Bu hedef dogrultusunda Farabi, Erasmus ve Mevlana programlari
etkili bir sekilde iilke ¢capinda yiiriitiilmektedir. Erasmsu programi bazi sorunlar yasayabilir
(Usakli, 2011). Erasmus programlarinda niteligi artirmak olduk¢a 6nemlidir (Usakli, 2016).

Muhtemelen bireylerin ¢abalar1 ve dolayisiyla Genisletilmis bakis agilar1 gelistirmek
icin kurumlar birden fazla faktor tarafindan yonlendirilir. Bunlar arasinda dgretim iyelerinin
ve yoneticilerin iyi niyetli ve fedakar arzular kayith 6grencilere verilen egitim perspektifleri.
Ayrica bazi personel bakis acgisinin genisletilmesini sadece yiiksek O0gretimin temel bir roli
olarak desteklemek. Bu motive edici kiimelerin her biri, i¢ kolej ve iiniversite kiiltlirlerini ve
yapilarini belirli bir diizeyde etkiler. Uluslararasilasmanin gelistirilmesini tesvik eden bir
yoldur. Her biri yasal olarak iligkilidir Kolej toplulugunu kiiresel bir diyaloga dahil etmek i¢in
ilkeye dayal1 bir arzu ile.

Son kirk yilidir iletisim teknolojisindeki gelismeler, akademisyenlerin diinya ¢apinda
iletisim kurma arzusu ve ihtiyacini dogurmustur. Bu gelismeler kalite olarak iletisimin
mevcudiyetini artirir, fakiiltenin daha da fazlasim talep etme olasihig artar boylece
uluslararasilagsmis bakis agis1 da artacak uluslararasi iliskiler, yani siyasi, kiiltiirel, ekonomik
ve belirli ulus-devletler arasindaki diger etkilesimler saglanacaktir (Paige & Mestenhauser,
1999).

YiiksekOgretimin uluslararasilasmasi su sekilde anlasilabilir:

Ogrenci hareketliligi amaciyla denizasir1 baglantilarin kurulmasi i¢in uzun vadeli bir
stratejik politika, personel gelistirme ve miifredat yeniligini igerir (Rudzki, 1992)
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Daha onceki bir ¢alisma (Rudzki, 1993), uluslararasilastirmada basarili olmak icin
kritik olan faktdrleri tanimlamustir. (Oncelik sirasina gore):

1. Olumlu personel tutumlari

2. Ust ydnetimin aktif destegine sahip olmak

3. Belirli bir uluslararasi brifinge sahip personele sahip olmak

4. Yabanci dil bilen personele sahip olmak

5. Dahili ek fonlarin mevcudiyeti

6. lyi ortak kurumlara sahip olmak

7. Uluslararasilasma odakl1 personel gelisimine sahip olmak

8. lyi uygulama bilgilerine erisim

9. Yurtdis1 egitim konusunda deneyimli kadroya sahip olmak

10. Ogretimden remisyon

Erasmus hareketliligi bir iiniversitenin uluslarasilasmasinda 6nemli bir yer
tasimaktadir. Ancak uzman goriisleri 1s18inda Sinop Universitesinin uluslarasilasmasinda
yabanci dil 6zellikle Ingilizce agilan ders sayis1, yabanci dgretim elemani sayis1 ve Erasmus’tan
yararlanan &grenci ve personelin yabanci dil dzellikle Ingilizce seviyeleri énemli bir yer
tutmaktadir. Yapilan dokiiman incelemelerinde ¢cok az sayida Avrupali 6grenci ve tiniversite
personelinin Sinop Universitesine ziyaretgi olarak geldigi anlasilmistir. Universite yurt
disindaki sivil toplum kuruluslariyla harekete gecerek Sinop’tan Avrupa’ya olan hareketlilige
Avrupa’dan Sinop’a olan hareketliligi de dahil edebilir. Yabanci dil agisindan nitelikli 68renci
ve personel iiniversiteyi daha yetkin temsil edebileceklerdir. Universite i¢inde yabanci dille
acilacak dersler Avrupali dgrenciler i¢in cazip bir unsur olabilir. Ilerde yapilacak calismalar
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iiniversitenin yabanci iiniversitelerle yapacagi bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel isbirlikleri
iizerine olabilir.

Tanimimizda ve analizimizde bu noktayr detaylandirmaya ¢alistik. Aslinda,
uluslararasilasan her disiplinin zorunlu olmasi gerektigini savunduk. Ogrenmeyi nasil tesvik
ettigini, sliregte ylizlesmesini ve entegrasyon, kiiltlir, baglam, karsilastirma, disiplinlerarasilik,
bilgi ve teknoloji transferi ve kiiresellesme kavramlarini bilgi tabanina ve 6grenme stireglerine
dahil ettigini incelemek gerekmektedir.

Arastirmact akademik hayatinin yirmi yilin1 Erasmus program, boliim fakiilte ve bes
yilinda da liniversite kurum koordinatorii olarak deneyimlerini paylasmistir. Erasmus ¢alismalart
icinde yurt i¢i ve yurt dis1 toplantilar, uluslararasi hafta katilimlari ve yeni ortakliklarin kurulmasi
onemlidir. Koordinatorliigii sirasinda yapimini sagladigi Erasmus Evi gibi ¢abalar iiniversitenin
uluslarasilasmasinda 6nemli doniim noktalarindan biridir.
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