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Розвиток соціалüного ïартнерства  
в комïлексі заõодів гуманізації сусïілüства

В контексті рішення завдань гуманізації суспільства здійснюється вивчення можливостей соці-
ального партнерства. На тлі посилення європейського вектору міжнародної інтеграції фіксуються 
визначні направлення його динаміки. Для подальшого вдосконалення реформ зроблені висновки 
щодо тенденцій розвитку його форм і механізмів.

Êлþ÷îâі слîâà: гуманізація, соціальне партнерство, трипартизм, виробнича демократія, соці-
ально–економічний розвиток, постіндустріальні трансформації.

ШЕДЯКОВ В.Е.

Развитие социалüного ïартнерства  
в комïлексе мер гуманизации оáщества

В контексте решения задач гуманизации общества проводится изучение возможностей соци-
ального партнерства. На фоне усиления европейского вектора международной интеграции фик-
сируются определяющие направления его динамики. Для дальнейшего совершенствования ре-
форм сделаны выводы о тенденциях развития его форм и механизмов.

Êлþ÷åâыå слîâà: гуманизация, социальное партнерство, трипартизм, производственная де-
мократия, социально–экономическое развитие, постиндустриальные трансформации.

SHEDYAKOV V.E.

Social partnership’s development  
in the complex of measures of society’s humanization

In the context of solving the tasks of society’s humanization, the possibilities of social partnership are 
being explored. Against the background of the strengthening of the European vector of international 
integration, the determining directions of its dynamics are fixed. To further improve the reforms, 
conclusions about the trends in the development of its forms and mechanisms are drawn.

The results of the analysis of social partnership as a factor of social consent in the labour sphere 
and in society as a whole and, consequently, – sustainable security and development of cultural–
civilizational world are given.

The connection between social partnership and industrial democracy are learned.

The dynamics of the conditions for realising of the balance of the strategy and tactics of change are 
examined. 

The potential of social partnership for the harmony of interests in society and the formation of socially 
responsible behaviour is analysed. Transformations of labour relations are considered in the context 
of the law of uneven historical development.

From the author’s point of view, the system of social partnership can contribute to the creation of 
favourable conditions for the development of organizational and managerial relations in the production 
sphere, and for the formation of civil skills and the position of workers.

So, for a radical extension of the field of public participation in the work (especially in the labour and 
management) is necessary to further improve the conditions for a permanent methodological and 
professional training and retraining.

Keywords: humanization, social partnership, threepartism, industrial democracy, social and 
economic development, post–industrial transformations.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç ïідвèщåííÿì ïо
тåíöіàлó твор÷о¿ ìощі лþдñтвà íà àвàíñöåíó ôó
тóродіàãíоñтèкè вèõодÿтü ïèтàííÿ íå ñтілüкè çà
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тà іíдèвідóàліçàöі¿. Ç одíоãо áокó, крèтè÷íèì длÿ 
оéкóìåíè ñтàº оñвоºííÿ вæå ñтворåíо¿ ïоïåрå
дíіìè ïоколіííÿìè ìàтåріàлüíо¿ і дóõовíо¿ кóлü
тóрè, ç іíøоãо, – трàíñôорìàöіÿ оñоáèñтоñті, 
вåктор çìіí ¿¿ іíтåрåñів. Сåрåд íàïрÿìків ãóìàíі
çàöі¿ ñóñïілüíèõ відíоñèí і доñÿãíåííÿ ñоáорíоñті 
ñóñïілüñтвà çàрàç íàéвàæлèвіøå ìіñöå çàéíÿлè 
ìåõàíіçìè ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті, коìïлåк
ñíіñтü ÿкèõ ïåрåтворþºтüñÿ в íàéвàæлèвіøèé 
ôàктор ãàрìоíі¿ іíтåрåñів. Çокрåìà, ñоöіàлüíå 
ïàртíåрñтво дåìоíñтрóº ñвоþ ÿкіñтü íåоáõідíо
ãо åлåìåíтó в çàáåçïå÷åííі çáåрåæåííÿ тà çроñ
тàííÿ ñоöіокóлüтóрíоãо кàïітàлó тà ïідéоìó ïро
дóктèвíèõ ñèл ñóñïілüñтвà.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Нà öåé ÷àñ íàкоïè÷åíо вåлè÷åçíèé тå
орåтèко–ïрàктè÷íèé àрñåíàл вèкорèñтàííÿ 
ïолітèко–åкоíоìі÷íèõ çàñоáів і орãàíіçàöіéíо–
óïрàвліíñüкèõ іííовàöіé длÿ олþдíåííÿ óìов 
æèттºдіÿлüíоñті, çокрåìà, в доñлідæåííÿõ А. Аã
ãà, М. Алüáåртà, А. Аткіíñоíà, К. Бàтàºво¿, Г. Бåк
кåрà, П. Âåéлà, Х. Âåрõàíà, Т. Âіíøтåéíà, Ф. Âоóлà, 
Дæ. Гåлáрåéтà, П. Гåìáлà, П. Дікñоíà, Å. Дåíіñоíà, 
Å. Дþркãåéìà, Д. М. Кåéíñà, Å. Ліáàíово¿, Ф. Ліñ
тà, К. Мàккоíåллà, К. Мàркñà, Г. Мàркóçå, Ó. Мåр
ñà, І. Мåñçàроñà, Ф. Мå÷лóïà, Â. Оéкåíà, Ð. Оóå
íà, М. Пàрåíтè, А.С. Піãó, К. Поïïåрà, Дæ. Ðіôкіíà, 
Дæ. Сіììоíñà, А. Сìітà, Г. Сïåíñåрà, Д. Стіãліöà, 
Т.А. Стþàртà, І. Тодріíо¿, А. Тоìïñоíà, Ó. Фàр
рà, Â.Дæ. Хàдñоíà, Ф.А. Хàéºкà, Дæ. Хàрріíãтоíà, 
Т. Шóлüöà, С. Щåãåлü тощо. Â коíтåкñті вдоñко
íàлåííÿ ôорì і ìåõàíіçìів орãàíіçàöі¿ ñоöіàлü
íоãо ïàртíåрñтвà тà роçãортàííÿ ãроìàдÿíñüко
ãо діàлоãó çàкоíè óïрàвліííÿ áóлè оïрàöüовàíі 
íà ìікро– і íà ìàкрорівíÿõ тàкèìè àвторàìè, ÿк 
О. Акіліíà, А. Бàлàøов, М. Бóтко, С. Âàкóлåíко, 
Å. Âілüõовíі÷ºíко, Â. Голіков, І. Гоí÷àровà, Н. Гор
лà÷, О. Гріøíовà, Â. Гóлÿºв, Â. Дàíþк, Â. Діºñ
ïåров, І. Дóáровñüкèé, Â. Жóков, М. Ліáорàкіíà, 
Â. Кàáàліíà, Є. Кàтèõіí, Â. Ковàлüов, А. Колоñок, 
А. Колот, Л. Коíàрºвà, Ю. Коíоïліíà, Є. Крèõтіí, 
Â. Кóçíºöов, К. Кÿçіìов, О. Міроøíè÷åíко, Г. Нà
çàровà, Â. Новіков, Ю. Одåãов, С. Одÿков, Н. Олå
íåвè÷, Л. Оìåлüÿíовè÷, С. Пåрåãóдов, О. Пèроãов, 
П. Ðоìàíов, О. Ðóдåíок, Л. Ðÿçàíовà, Â. Стåïà
íåíко, Â.Óñºíіí, С. Хоõлÿвіí.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Підéоì іíтåрåñó до 
ÿвèщà відáóвàºтüñÿ в çв’ÿçкó ç ïоñèлåííÿì в 
ãлоáàлüíоìó ìàñøтàáі тåíдåíöіé ç íàáóттÿì ñóñ
ïілüñтвоì çíàíü çàãàлüíоñтрóктóрóþ÷оãо çíà

÷åííÿ тà відïрàвíо¿ ролі, ïåрåтворåííÿì ì’ÿçово–
åíåрãåтè÷íèõ ôóíкöіé íà çàвдàííÿ àвтоìàтів, 
що доïовíþºтüñÿ ìоæлèвоñтÿìè àкöåíтóвàí
íÿ твор÷оãо вèкорèñтàííÿ ñóто оñоáèñтіñíо¿ оá
дàровàíоñті ñïівроáітíèків длÿ ïідтрèìкè коíкó
рåíтоñïроìоæíоñті окрåìèõ вèроáíèöтв і вñіº¿ 
åкоíоìікè. Стèìóлþвàííÿ æ вèкорèñтàííÿ çді
áíоñтåé ïåрñоíàлó вèìàãàº ïоñèлåííÿ ãóìàíіçà
öі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí ÿк íàïрÿìкó 
іíтåлåктóàліçàöі¿ ñóñïілüíоãо відтворåííÿ. Нåáà
÷åíо çроñтàº öіííіñтü лþдñüкоãо æèттÿ (çокрå
ìà, ñтàí і дèíàìікà коøèкà ñоöіàлüíèõ, åкоíоìі÷
íèõ, ïолітè÷íèõ, åколоãі÷íèõ тощо ïрàв і ñвоáод, 
доñтóïíіñтü ìåдèöèíè, ìèñтåöтвà тà оñвітè, трè
вàліñтü і ÿкіñтü æèттÿ, íåдоïóщåííÿ áідíоñті і 
áåçроáіттÿ в крà¿íі, ïоліïøåííÿ óìов ïрàöі і ïід
вèщåííÿ ÷àñткè іíвåñтèöіé в ïідïрèºìñтвà ïå
рåдовèõ тåõíолоãі÷íèõ óклàдів, оñоáлèво – ãàлó
çåé НТП і т.д.) Тàкèì ÷èíоì, в ÿкоñті роçрі÷íåííÿ 
ñóтíіñíèõ ñèл коæíоãо, ç одíоãо áокó, відоáрà
æàþтüñÿ íові рóáåæі ñоöіàліçàöі¿ / àкóлüтóрàöі¿ 
тà іíдèвідóàліçàöі¿, ç іíøоãо æ, – àæ íіÿк íå áóдü–
ÿкі ôорìàлüíі коíñтрóктè, à ñàìå ÿкіñтü æèттÿ і 
ìоæлèвоñті твор÷оñті çóìовлþþтü ïроãрåñ крà¿
íè, íові æ ãорèçоíтè роçвèткó відкрèвàþтüñÿ тèì 
дåрæàвàì, в ÿкèõ ñóñïілüíèé óñтріé ìàкñèìàлüíо 
ñïрèÿº рåàліçàöі¿ твор÷оãо ïотåíöіàлó íàñåлåííÿ 
[1–5]. Ó ñвоþ ÷åрãó, доñÿãíåííÿ ñтіéкèõ ñïрèÿт
лèвèõ ñоöіàлüíо–дåìоãрàôі÷íèõ, ïолітèко–åко
íоìі÷íèõ і вèроáíè÷о–åрãоíоìі÷íèõ дèíàìік ñтàº 
ÿк íåвід’ºìíоþ рèñоþ çàáåçïå÷åííÿ ïåрåдовоãо 
óñтроþ / відíоñèí, тàк і íàéвàæлèвіøèì крèтåрі
ºì оöіíкè трàíñôорìàöіé, що ïотрåáóº докоріí
íèõ çìіí ó ìåõàíіçìàõ вçàºìоді¿ íà вèроáíèöтві 
тà в ñóñïілüñтві ÿк öілоìó.

Âідïовідíо, доñлідíèöüкèé іíтåрåñ ìоæå вèклè
кàтè íå ñтілüкè вèокрåìлåíèé ìåõàíіçì ñоöіàлü
íоãо ïàртíåрñтвà, ñкілüкè коìïлåкñíà оïтèìіçàöіÿ 
дèíàìікè éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ в ñóñïілüñтві, ïідвå
дåííþ рåçóлüтàтів àíàліçó ÷оãо ïрèñвÿ÷åíèé тåкñт.

Лþдñтво одíо÷àñíо ñтворèло ñóкóïíіñтü ìоæ
лèвоñтåé і вñтàло ïåрåд æèттºвоþ íåоáõідíіñтþ 
çдіéñíåííÿ кàрдèíàлüíèõ трàíñôорìàöіé. Їõ ïро
вåдåííÿ – іñторè÷íèé вèклèк, ïоøóк і рåàліçàöіÿ 
відïовіді íà ÿкèé íàõодÿтüñÿ в ïлощèíі ñвоáодè і 
відïовідàлüíоñті íèíіøíüоãо ïоколіííÿ. Крèтè÷
íіñтü ріøåíü в öüоìó íàïрÿìкó çóìовлþº вàæ
лèвіñтü і àктóàлüíіñтü оáрàíо¿ тåìè, à ¿¿ ñóтíіñтü 
ïов’ÿçàíà ç óдоñкоíàлåííÿì ìåõàíіçìів іíтåãрà
öі¿ áåç ïрèдóøåííÿ, ñтворåííÿì øлÿõів вñåáі÷
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íо¿ ïродóктèвíіé коíñолідàöі¿ ÿкіñíо ріçíорідíо
ãо. Нèíі ñтворåíі оá’ºктèвíі ïåрåдóìовè і ïотрåáà 
в коìïлåкñíоìó олþдíåííÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí 
ÿк вèріøàлüíèé ÷èííèк ïідвèщåííÿ рівíÿ і çàáåç
ïå÷åííÿ ñтàлоñті роçвèткó тà рåàліçàöі¿ оáдàро
вàíоñті коæíоãо в ñоöіàлüíо çíà÷èìоìó íàïрÿì
кó. Бàãàто в ÷оìó õàрàктåр кàрдèíàлüíоãо вèáорó 
ïов’ÿçàíèé ç ïоºдíàííÿì àáо àíтàãоíіçìоì ñèл 
ìодåрíó і трàдèöі¿. Провідíèì коíôліктоì ïроÿвè 
ïроáлåìíоñті ìоìåíтó ñтàº роçáіæíіñтü іíтåрåñів 
ñóñïілüñтвà роçóìíоãо àáо оліãàрõі÷íоãо, íàöілå
íоãо íà çàáåçïå÷åííÿ вóçüкокорèñлèвèì çàöі
кàвлåíоñті окрåìèõ ãрóï – àáо ïідéоì ÿкоñті æèт
тÿ і óìов твор÷оñті вñüоãо íàродó. Çàáåçïå÷åííÿ 
ºдíоñті (áåç ïåрåкоñів і дèктàтó) дåрæàвíèõ ìоæ
лèвоñтåé і ïрèвàтíо¿ іíіöіàтèвè вèìàãàº çíàõо
дæåííÿ åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів іíтåãрàöі¿ іíтåрå
ñів íà вèроáíèöтві. Óñïіøíà ó÷àñтü в ìіæíàродíіé 
коíкóрåíтíіé áоротüáі, çàáåçïå÷åííÿ ãідíоãо ìіñ
öÿ в ìіæíàродíоìó ïоділі ïрàöі і ÿкоñті æèттÿ ïå
рåдáà÷àº çíàõодæåííÿ áàлàíñó ìіæ рåàліçàöіºþ 
ïрèвàтíèõ і ïóáлі÷íèõ іíтåрåñів, вàæлèвèì ìåõà
íіçìоì ïроÿвè ÿкоãо ñтàº ñоöіàлüíå ïàртíåрñтво.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Гóìàíіçàöіÿ, 
олþдíåííÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí (çокрåìà, íà вè
роáíèöтві) ñóтü ïоãлèáлåííÿ оñвоºííÿ лþдè
íоþ влàñíèõ ñóтíіñíèõ ñèл і роçкрèтті ñвітó. Як
що çíàííÿ – íàéвàæлèвіøèé рåñóрñ ÿкоñті æèттÿ 
тà óñïіõó, à іíтåлåктоºìíіñтü вèроáíèöтвà – íå
оáõідíіñтü çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìоæ
íоñті, то ìорàлüíіñтü ãоñïодàрþвàííÿ ñüоãодíі – 
оáов’ÿçковà óìовà çáåрåæåííÿ æèттÿ і кóлüтóрè, 
довірè ÿк оñíовè íàлàãодæåííÿ ñïівïрàöі тà коо
ïåрàöі¿, öèвілüíоãо ïолілоãó тà ñоöіàлüíо¿ відïові
дàлüíоñті. Âтіì, роçãортàííÿ віртóàлüíèõ рåàлü
íоñтåé ïідвèщóº àрñåíàл оáоïілüíоãо тèñкó ïрè 
вçàºìоïåрåõодàõ віртóàлüíоãо і рåàлüíоãо, íà
тõíåííі ìàтåріàлüíоãо і ìàтåріàліçàöі¿ дóõовíоãо. 
Прè öüоìó відрèв лідåрів від рåøтè ñвітó íàроñ
тàº – і öå тåæ ñтàº óìовоþ óñïіõó лідåрів. Бàãà
тоïолþñíèé і ріçíоøвèдкіñíо¿ ñвіт, ñàìоöіííіñтü 
àáñолþтíо відìіííèõ одèí від одíоãо кóлüтóр
íо–öèвіліçàöіéíèõ ñвітів, íåтåрïèìіñтü до ñïроá 
çовíіøíüоãо дèктàтó і відторãíåííÿ іìïåріàліñ
тè÷íоãо кóлüтóртрåãåрñтвà: вñå öå (і áàãàто що 
іíøå) – ïрèкìåтè кàрдèíàлüíèõ трàíñôорìàöіé, 
ïов’ÿçàíèõ ç ïоñèлåííÿì ïоñтãлоáàлüíо¿ ñвіто
áóдовè, вìіííÿ æèтè і роçвèвàтèñÿ в ÿкоìó ñтàº 
ïріорèтåтíèì ôàктороì ñтрàтåãі÷íо¿ коíкóрåí
öі¿ ìіæ кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèìè ñвітàìè. Ó íè

íіøíіõ óìовàõ áóтè óñïіøíèì ãлоáàлüíèì коíкó
рåíтоì – çíà÷èтü, ïåрø çà вñå, çíàéтè àдåквàтíó 
оñоáлèвоñтÿì і ñво¿ì, і ïåрñïåктèвíèì тåíдåíöі
ÿì ñóñïілüñтвà çíàíü íіøó. Стрàтåãі÷íèé вèáір: 
ïідéоì àáо дåñтрóкöіÿ – çдіéñíþºтüñÿ ñüоãодíі в 
ріçíокàліáåрíèõ ìàлèõ тàктè÷íèõ роçвèлок і ïо
то÷íèõ ріøåíü оïåрàтèкè, дå вкрàé вàæлèві і ñà
ìі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі ïроöåñè, і вåрõовåíñтво 
ïрàвà в ¿õ íорìàтèвíо–çàкоíодàв÷å оôорìлåí
íÿ. Іíøà ñïрàвà, що в óìовàõ íåïрèвілåéовàíèõ 
рåãіоíів ìоæлèвоñті ïоñтãлоáàліçìó íàклàдà
þтüñÿ íà коíтрìодåрí «íовоãо ñåрåдíüові÷÷ÿ» ç 
відñтóïоì в ìіñтèкó, вірóвàííÿ і çàáоáоíè.

Прè öüоìó ãроìàдñüкèé Нàдïроåкт коíñолідóº 
«дóõ åïоõè» і вèçíà÷àº ñóá’ºктíіñтü çìіí, à ñоöіо
кóлüтóрíà ñïілüíіñтü ÿк öілå ñтàº ñóá’ºктоì від
áорó вàріàíтів і оöіíкè ñоöіàлüíо¿ ïовåдіíкè. Ðå
àліçàöіÿ вèìоã коìïлåкñíо¿ іíтåлåктóàліçàöі¿ тà 
ãóìàíіçàöі¿, в ñвоþ ÷åрãó, ïåрåдáà÷àº ìàñøтàáíó 
çìіíó ñïрÿìовàíоñті іíвåñтèöіé ç ôорìóвàííÿì 
àдåквàтíоãо Нàдïроåктó роçвèткó ñвоãо кóлü
тóрíо–öèвіліçàöіéíоãо ñвітó. Коíкóрåíöіÿ æ ìіæ 
кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèìè ñвітàìè вèãлÿдàº ÿк 
¿õ ñóïåрíèöтво íà ріçíèõ ñтàдіÿõ Нàдïроåктів і 
ïроÿвлÿºтüñÿ в ïротèáорñтві ¿õ ñìèñлів / ідåàлів. 
Âодíо÷àñ, éдå áоротüáà íå çà ïрèáóток ÿк тàкó, 
à çà ñôåрè вïлèвó, çà ãоñïодàрñüкó влàдó (коí
вåртóºìó в ідåолоãі÷íó і ïолітè÷íó). А öå çìіíþº і 
ñтàвлåííÿ до ñóñïілüíèõ дèíàìік, і çíà÷åííÿ ріç
íèõ іíñтèтóöіé. Âèõід çà ìåæі «корèдорó ñвоáодè» 
колèøíüоãо Нàдïроåктó ñóñïілüíоãо роçвèткó íå 
тілüкè роçøèрþº ìоæлèвоñті, à é çàãроæóº рèçè
кàìè, ñåрåд ÿкèõ – вïàдàííÿ до ñоöіàлüíоãо кàíі
áàліçìó і «ïрàвó ñèлè». Тàк, вèроáлåííÿ ñóñïілü
íоãо і іíдèвідóàлüíоãо тåрïèìоñті до íàñèлüñтвà 
в ñóñïілüñтві – íàéвàæлèвіøà ïроáлåìà і то÷íèé 
ñèìïтоì ñоöіàлüíоãо çàõворþвàííÿ кóлüтóр
íо–öèвіліçàöіéíоãо ñвітó, що º оñоáлèво õàрàк
тåрíèì длÿ ïåрåõідíèõ ïåріодів іñторі¿ і додàтко
во ïровокóºтüñÿ оñоáлèвоñтÿìè ïоñтãлоáàліçìó. 
Ðàçоì ç тèì, оéкóìåíà ñтворèлà вñі ïåрåдóìовè 
і ìоæлèвоñті длÿ ãлèáоко¿ ãóìàíіçàöі¿ ñóñïілüíèõ 
відíоñèí, áілüø дáàéлèвоãо ñтàвлåííÿ до лþдèíè 
і ïрèродè. Гàрìоíіéíå ñтàí áàлàíñó ріçíèõ ñклà
довèõ ÷àñтèí дèíàìік ñóñïілüíоãо æèттÿ ôорìóº 
¿¿ ÿкіñтü ñоáорíоñті, що доçволÿº коíñолідóвàтè 
іíтåрåñè ріçíèõ ñоöіàлüíèõ ãрóï áåç ïрèдóøåí
íÿ áóдü–ÿкоãо ç íèõ. Єдíіñтü вåкторів ïóáлі÷íоþ 
і ïрèвàтíоþ æèттÿ ïідтрèìóºтüñÿ ìåõàíіçìàìè 
дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà, що çдàт
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íå вçàºìоïоñèлþвàтè ïотåíöіàл ñóñïілüñтвà, 
áіçíåñó і дåрæàвè. Прè öüоìó ÿкщо крà¿íè, котрі 
çíàõодÿтüñÿ в ÿдрі ñвоãо кóлüтóрíо–öèвіліçàöіé
íоãо ñвітó, вèÿвèлè доñèтü ïовíо íàïрÿìкè і ді
àïàçоí ñво¿õ ïоøóків (вклþ÷íо орãàíіçàöіéíоãо), 
вèçíà÷èлèñÿ ç óïодоáàííÿìè і оáìåæåííÿìè, то 
ìоæлèвіñтü çíà÷óщèõ длÿ вñüоãо лþдñтвà çíàõі
док çроñтàº íà ìåæі коíтàктів і дèôóçі¿, в çоíі çі
ткíåíü кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèõ ñвітів.

Çàãàлüíå ïроöвітàííÿ ñüоãодíі ïов’ÿçóºтüñÿ, 
ñкоріøå, ç öіííіñíо–ñìèñловèìè коìïлåкñàìè íå 
áåçдіÿлüíіñтü і ñïоæèвàöтвà, à творåííÿ і твор÷о
ãо ïоøóкó. Ðоçвèток і рåàліçàöіÿ оñоáèñтоñті і ïåр
ñоíàліçàöіÿ діÿлüíоñті çàìіñтü íівåлþвàííÿ лþдåé 
і óñåрåдíåííÿ ôóíкöіé çàáåçïå÷óþтü коíкóрåíто
ñïроìоæíіñтü. Âідïовідíèì ÷èíоì, і (ïоñт)ñó÷àñíå 
áà÷åííÿ дåрæàвè çàãàлüíоãо доáроáóтó ïåрåдáà
÷àº íå ñкóï÷åííÿ ріçíоìàíітíèõ ñоöіàлüíèõ óтрè
ìàíöів і ¿õ оáñлóãè, à àктèвíó ïідтрèìкó твор÷оñті 
(ïåрø çà вñå, іíтåлåктóàлüíоãо і дóõовíоãо) ç рå
àліçàöіºþ ïріорèтåтó лþдèíè, ¿¿ ïрàв і ñвоáод; ñо
öіàлüíо¿ ñïрàвåдлèвоñті, тоáто ñоöіàлüíо¿ рівíо
ñті лþдåé в ïрàвàõ і ìоæлèвоñтÿõ; ñолідàрíоñті, що 
роçóìіºтüñÿ ÿк вèрàç ñïілüíоñті лþдñтвà і ñïів÷óт
тÿ до æåртв íåñïрàвåдлèвоñті. Дåрæàвà æ ìàº íå 
ïрèìóøóвàтè íàñåлåííÿ, à çàáåçïå÷óвàтè íàéкрà
щі óìовè ñóñïілüíо ïрèéíÿтíоãо роçвèткó і рåàлі
çàöі¿ çàдàтків çà рàõóíок ôорìоóтворåííÿ і çàõèñ
тó трàдèöіé і çвè÷à¿в íà оñíові öіííіñíо–ñìèñловèõ 
коìïлåкñів кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèõ ñвітів. Ðівåíü 
рåàліçàöі¿ ïрàв лþдèíè, ÿкіñтü ¿¿ æèттÿ, ìоæлèвоñ
ті твор÷о¿ ñàìодіÿлüíоñті і ñàìовèрàæåííÿ – ïрèí
öèïові çàвоþвàííÿ ñоöіàлüíоãо ïроãрåñó, éо
ãо íåвід’ºìíі рèñè. Âідïовідíо, відìовà від ідåолоãі¿ 
ñоöіàлüíо¿ дåрæàвè çдàтíà ïрèвåñтè íå тілüкè до 
втрàтè трóдовоãо (çокрåìà, íàóково–іíтåлåктóàлü
íоãо) ïотåíöіàлó, оñлàáлåííÿ çàöікàвлåíоñті ïрà
öівíèків, à é до ïідрèвó ñоöіокóлüтóрíо¿ áàçè ñóñ
ïілüíо¿ çлàãодè і ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. 
Ðàçоì ç тèì, óÿвлåííÿ ïро ñóñïілüñтво і дåрæà
вó çàãàлüíоãо ïроöвітàííÿ (áлàãоïолó÷÷ÿ) ñüоãод
íі ïоçв’ÿçóþтüñÿ, ñкоріøå, ç öіííіñíо–ñìèñловèìè 
коìïлåкñàìè íå áåçдіÿлüíоñті тà ñïоæèвàöтвà, à 
творåííÿ і твор÷оãо ïоøóкó [6–9].

Отæå ñèтóàöіÿ, що ñклàлàñÿ, коíвåртóº ïèтàí
íÿ коíкрåтèçàöі¿ óÿвлåíü ïро ñоöіàлüíó дåрæà
вó в ïлощèíó ÿкоñті ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ, 
ñóá’ºктíоñті çìіí. Ó ïоñтñó÷àñíèõ óìовàõ ïро
вåдåííÿ рåôлåкñèвíо¿ ìодåрíіçàöі¿ рåàліçàöіÿ 
ïротèрі÷ ôокóñóºтüñÿ ó вèáорі ìіæ ãлèáоко¿ íå

ñïрàвåдлèвіñтþ в роçïоділі ìоæлèвоñтåé вè
корèñтàííÿ ãотівкè і ïотåíöіéíèõ рåñóрñíèõ áàç 
(ïåрø çà вñå, в ôорìàõ оліãàрõàтó) і ìåõàíіçìàìè 
íàродíоãо коíтролþ, що ïідтрèìóþтü рівíоïрàв
íіñтü лþдåé і рівíодоñÿæíіñтü ñóñïілüíèõ áлàã. Âід
ïовідíо, в рàìкàõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ñтрàтå
ãіé і доводèтüñÿ вèріøóвàтè ïèтàííÿ ïідтрèìкè ÿк 
ñтèìóлþþ÷о¿ ñåрåдовèщà, тàк і дрàéвåрів çроñ
тàííÿ, çíàõодÿ÷è øлÿõè вèріøåííÿ ïротèрі÷÷ÿ ìіæ 
оá’ºктèвíоþ ïотрåáоþ в кóлüтèвóвàííі твор÷о¿ 
оáдàровàíоñті (ïåрø çà вñå, дóõовíо¿) і «відтокоì 
ìіçків» в íàïрÿìкó íàéáілüø áлàãоïолó÷íèõ рåãі
оíів оéкóìåíè. Пåрøå àкöåíтóº ролü Нàдïроåк
тó роçвèткó, дрóãå – ôорìóвàííÿ íàóково–оñвіт
íüо–вèроáíè÷èõ клàñтåрів ç ÿдроì ç ìоçковèõ 
öåíтрів. Ðàçоì ç тèì, ïід вïлèвоì áàãàтоàñïåк
тíèõ тåíдåíöіé ïоñтìодåрíіçàöі¿, áåçãлóçдèì º 
ïокірíå ñлідóвàííÿ óÿвíоìó ºдíоñті áóдü–ÿкоãо 
çовíіøíüоãо кàíоíó. Нàáàãàто áілüø ïлідíà ñтрà
тåãіÿ – кóлüтèвóвàтè ãóìàííі óìовè æèттºдіÿлü
íоñті, що ñтèìóлþþтü роçвèток і роçкрèттÿ ñóт
íіñíèõ ñèл лþдèíè; доçволÿþтü оá’ºдíàтè лоãікè 
ïоñткрèçові і роçвèткó ñтоñовíо до коíкрåтíèõ 
óìов рåãіоíó і óклàдó. Прè öüоìó ãлоáàліçì і іíтåр
íàöіоíàліçàöіÿ åкоíоìі÷íоãо æèттÿ вæå роçøè
рèлè колèñü ìоæлèвіñтü ïоøèрåííÿ вèñокèõ ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ñтàíдàртів, ïоñтãлоáàліçì 
çáілüøóº àрñåíàл ñвоºрідíоñті в øлÿõàõ ¿õ доñÿã
íåííÿ. Тèì ÷àñоì, лþдñтво ôікñóº ñво¿ óÿвлåííÿ 
ïро íàлåæíå в ñèñтåìі рåãлàìåíтàöіé, що вклþ
÷àþтü íорìè ìорàлüíі і þрèдè÷íі, в ÿкèõ ïрèñóт
íі ïо÷àткó кроñ–кóлüтóрíі тà ñïåöèôі÷íі длÿ дàíо
ãо кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíоãо óтворåííÿ. Пèñàíі і 
íåïèñàíі ïрàвèлà ñтàíовлÿтü коìïлåкñ, вàæлè
віñтü ÿкоãо в ñóñïілüíо¿ рåãóлÿöі¿ ріçíà; і дå ìо
рàлüíі доìіíàíтè ñóñïілüñтвà ñтворþþтü ñклàдíó 
ñèñтåìó ñóñïілüíèõ трàдèöіé, óклàдів, íорì, ïрè
ïèñів і çàáороí – вèлèвàþ÷èñü ó öіííіñíо–ñìèñ
ловèé ïроñтір çі ñвоºþ ñоöіокóлüтóрíо¿ ñтèліñтè
коþ, ñïіввідíåñåííÿ ñåáå ç ÿкèì ñïрèéìàºтüñÿ ÿк 
ñàìоідåíтèôікàöіÿ оñоáèñтоñті, øàрó, ñóñïілüñтвà 
ÿк öілоãо. Ðàçоì ç тèì, рóõлèвіñтü éоãо ÷àñтèí íå
одíорідíà. Çокрåìà, дèíàìіçì ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоãо çìіñтó, ÿк ïрàвèло, ç дåÿкоþ çàтрèìкоþ 
ôікñóºтüñÿ ïрàвовоþ ôорìоþ, ñтворþþ÷è від
ìіííіñтü ôóíдàìåíтàлüíоãо і àктóàлüíèõ ïлàñтів. 
Стàí і вåктор çìіí ñóñïілüíо¿ ïñèõолоãі¿ тà ідåо
лоãі¿, трàíñôорìàöі¿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ тà рå
ñóрñíо–ìåтодолоãі÷íо¿ áàç ÷èíÿтü тèñк íà ñïів
відíоøåííÿ åìоöіéíоãо і рàöіоíàлüíоãо ïо÷àв ó ¿õ 
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трàктóвàííі. Тàк, в ñвіті íå тілüкè ñïівіñíóþтü ìірі
àдè ñоöіокóлüтóрíèõ ñтèліñтèкè, в áілüøіé ÷è ìåí
øіé ìірі коìïліìåíтàрíèõ ÿкèõ вороæèõ одíà од
íіé, ãотовèõ до коíкóрåíöі¿ і / àáо ïàртíåрñтвà, що 
çíàõодÿтüñÿ íà ріçíèõ ôàçàõ ñвоãо роçвèткó і роç
ріçíÿþтüñÿ ïо áàлàíñó ñво¿õ ïåрåвàã / íåдоліків, 
ìоæлèвоñтåé і ïотåíöіàлів. Çовíі відродæóþтü
ñÿ коíтóрè іìïåріé і ãåоñтрàтåãі÷íèõ àлüÿíñів ко
лèøíіõ ñтолітü доìодåрíо¿ åрè, ïоñèлþºтüñÿ тÿ
æіííÿ трàдèöіéíèõ öåíтрів вïлèвó, àлå öі ôорìè 
õàрàктåрèçóþтü вæå íові ïроöåñè, ìàþтü іííовà
öіéíèé çìіñт. Çокрåìà, óìовè ïоñтñó÷àñíоñті ç õà
рàктåрíèìè ñоöіàлüíо¿ åклåктèкоþ, ïлþрàлüíоþ 
ріçíоñïрÿìовàíіñтþ, рóõоì ñïілüíоñті від влàñ
тèвоñтåé ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè до áåç
ñèñтåìíèì ñоöіокóлüтóрíèì öіліñíоñті оñоáлèво 
ïотóрàþтü ôорìóвàííþ ñоöіокóлüтóрíèõ дèíàìік 
íà оñíові ìåтодолоãі¿ ïоñтãлоáàлüíèõ рåãóлÿöіé 
і тåõíік оïåрóвàííÿ оáрàçàìè. Âідñóтíіñтü ãåíå
рàліçóºтüñÿ вåкторà (котрèé çàáåçïå÷óвàв àвто
ìàтè÷íó ñèñтåìó оöіíкè ïрè вåрõовåíñтві ìодå
лåé ñóñïілüíоãо роçвèткó Трàдèöі¿ àáо Модåрíó), 
втрàтà оáов’ÿçковоñті і ºдíоñті оñíовíо¿ çовíіø
íüо¿ оïорè і лоãікè æèттºдіÿлüíоñті ñïрощóº рå
àліçàöіþ ріçíовåкторíèõ трàíñôорìàöіé – àæ до 
ôорìóвàííÿ óìов çдіéñíåííÿ çрóøåíü в дóñі ві
кíà Овåртоíà. Нèíі, в іñторè÷íо короткèé ìоìåíт, 
лþдñтвó íåоáõідíо вèçíà÷èтèñÿ ç íовèì корèдо
роì ñвоáодè, вèáрàтè ñво¿ ãорèçоíтè і ïріорèтå
тè. Ó ïротèáорñтві íàд– і вíóтріøíüодåрæàвíèõ 
ñèл ïроÿвлÿºтüñÿ ôóíдàìåíтàлüíà ñóïåрå÷íіñтü: 
вñåвлàддÿ ïрèвàтíоãо іíтåрåñó àáо æ (ç éоãо вè
корèñтàííÿì) ріøåííÿ íàáàãàто ãлèáøèõ çàвдàíü 
– і, відïовідíо, ïовñþдíå íàв’ÿçóвàííÿ øàáлоíів 
ïàíàìåрèкàíіçìó і ліáåрàліçìó àáо çáåрåæåííÿ 
ідåíтè÷íоñті і ріçíоìàíітíоñті кóлüтóрíо–öèвілі
çàöіéíèõ ñвітів ç ¿õ ïідñтàвàìè áåçïåкè і роçвèткó. 
Прè÷оìó в ìоìåíт çрóøåíü ïàрàдèãìàлüíоãо 
рівíÿ, ïрè íàáлèæåííі до ñтàíó іíñтèтóöіéíо¿ íå
вèçíà÷åíоñті, доводèтüñÿ íå ñтілüкè кåрóвàтè
ñÿ çвè÷íèìè рåãóлÿторíèìè ïрàвèлàìè, ñкілüкè 
оріºíтóвàтèñÿ, ç одíоãо áокó, íà öіííіñíо–ñìèñ
лові коìïлåкñè ñвоãо кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíоãо 
ñвітó (ÿкі, рåàліçóþ÷èñü в ôорìàõ трàдèöіé, çвè
÷à¿в, óклàдів і çàáåçïå÷óþтü відтворåííÿ і роçвè
ток åкоíоìікè і ñóñïілüñтвà в öілоìó), ç іíøоãо æ, – 
íà çàãàлüíó лоãікó іñторè÷íоãо ïроöåñó і коíкрåтíі 
оñоáлèвоñті: ñво¿, ñвоãо ñтàíовèщà і ñво¿õ влàñ
íèõ öілåé Потріáíо оñó÷àñíåííÿ, ìодåрíіçàöіÿ, – 
àлå воíà àæ íіÿк íå ïрèрå÷åíà ñлідóвàтè ìодå

лі вåñтåрíіçàöі¿, тèì áілüøå – в «íàçдоãàíÿþ÷èõ» 
вàріàöіÿõ і іìітàöіéíèõ ôорìàõ. Явíà рåñóрñíо–
ìåтодолоãі÷íà ïлþрàлüíіñтü ïоñтñó÷àñíоñті (від 
ïоñтìодåрíо¿ кóлüтóрè до ïоñтіíдóñтріàлüíèõ від
íоñèí, вклþ÷íо в дóõовíоìó вèроáíèöтві) ïåрåд
áà÷àº ïодолàííÿ оáов’ÿçковоñті кàíоíів і øтàìïів, 
ïоÿвà і рåàліçàöіþ ñïрàвæíüо¿ ñвоáодè вèáорó длÿ 
коæíоãо. Поãлèáлåííÿ і роçøèрåííÿ ìàñøтàáів 
ріçíоìàíітíèõ àñïåктів çàãàлüíо¿ крèçè: ñоöіàлü
íоãо, ôіíàíñовоãо, вèроáíè÷оãо тà іí. – ñтàº íàé
вàæлèвіøоþ óìовоþ ïродовæåííÿ æèттºдіÿлü
íоñті çàõідíо–õрèñтèÿíñüко¿ öèвіліçàöі¿ в ¿¿ (ïоñт) 
ñó÷àñíо¿ ñóñïілüíо–іñторè÷íіé ôорìі. Âідïовідíо, 
öіíà çáåрåæåííÿ öіº¿ ìодåлі – ïоøèрåííÿ крèçè. 
Ðàçоì ç тèì, ìоæлèвоñті ïоñтìодåрíó àæ íіÿк íå 
вè÷åрïóþтüñÿ ïоãроçàìè коíтрìодåрíà, õо÷ і ìо
æóтü çірвàтèñÿ в íüоãо, çокрåìà – ÷åрåç корèñлè
воñті і ïоìèлковоñті ïоºдíàííÿ ñтрàтåãі¿, тàктèкè 
тà оïåрàтèвíоãо ìèñтåöтвà çдіéñíåííÿ трàíñ
ôорìàöіé. Кріì тоãо, çíà÷íèé ïрèріñт ìоæлèвоñ
тåé відáóвàºтüñÿ, ïåрø çà вñå, ïрè óïорÿдкóвàííі 
õàоñó в çоíàõ àктèвíо¿ кóлüтóрíо¿ дèôóçі¿, що ïід
вèщóº вèìоãè до орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèì 
відíоñèíàì ñàìå тàì. Прè тоìó ç коæíоãо клàñó 
ìодåлåé (трàдèöіéíèõ, ìодåрíèõ, ïоñтìодåрíèõ) 
æèттºóñтроþ і роçвèткó коíкрåтíèé кóлüтóрíо–
öèвіліçàöіéíèé ñвіт ìоæå отрèìàтè ñвоþ коí
крåтèкó відïовідíо ÿк ñво¿ì öіííіñíо–ñìèñловèõ 
коìïлåкñів, тàк і дèíàìіöі трàíñôорìàöі¿. Підñтàвè 
длÿ ñóñïілüíо¿ çлàãодè çìіöíþþтüñÿ ïродóктèв
íèìè ìоæлèвоñтÿìè íàлàãодæåííÿ çàãàлüíоãро
ìàдÿíñüкоãо діàлоãó і ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà. 
Âідìовà æ від ñво¿õ ãåоïолітè÷íèõ ñтрàтåãіé ïрèрі
кàº íà втрàтó ñóá’ºктíоñті і ïåрåтворåííÿ в оá’ºкт 
ñтрàтåãіé ÷óæèõ, отæå, íà від÷óæåííÿ від влàñ
íèõ ñìèñлів і öіííоñтåé і çовíіøíþ åкñïлóàтàöіþ. 
Çроçóìіло, çдіéñíåííÿ кàрдèíàлüíоãо іñторè÷íо
ãо вèáорó відáóвàºтüñÿ в ìіріàдàõ дріáíèõ ïовñÿк
дåííèõ роçвèлок. Як відоìо, ó коæíо¿ åïоõè ñво¿ 
íорìè і ôорìè вèõодó çà íèõ (ÿк ó ìорàлüíå, тàк і в 
àìорàлüíå, ÿк в ãåро¿÷íå, тàк і в íèöå): ріçíі óìовè 
çàтрåáóþтü ріçíі рèñè. Çáåрåæåííÿ в æèттºóñтроþ 
åлåìåíтів ñтàáілüíоñті і роçвèткó ìоæå ïрèéìàтè 
ãàрìоíіéíі рèñè, відоáрàæàþ÷è áàлàíñ іíтåрåñів 
вñіõ ñоöіàлüíèõ ãрóï [10–14].

Проöåñè ñоöіàліçàöі¿ вèроáíèöтвà, роçïоділó, оá
ìіíó тà ñïоæèвàííÿ (ïоñт)ñó÷àñíоãо рівíÿ, ç одíоãо 
áокó, длÿ ïідтрèìкè ñвоº¿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñ
ті ïåрåдáà÷àþтü øèрокå çàлó÷åííÿ іíñтрóìåíтàріþ 
ìàркåтèíãó, що оçíà÷àº вèроáíèöтво àæ íіÿк íå íà 
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íåвідоìèé рèíок, дå тілüкè і вñтàíовлþºтüñÿ çà
ãàлüíà вàртіñтü ïрåдìåтà àáо ïоñлóãè, вèÿвлÿºтüñÿ 
оáñÿã ïотрåáè в íèõ. Ç іíøоãо áокó, трèвàº ñåãìåí
тàöіÿ рèíкó і ïоñèлþºтüñÿ вèроáíèöтво ïід ñïоæèв
÷і ñõèлüíоñті коíкрåтíèõ ãрóï. Тоáто ñоöіàліçàöіÿ / 
àкóлüтóрàöіÿ ïроÿвлÿºтüñÿ íå тілüкè в ñтàíдàртè
çàöі¿, à é в іíдèвідóàліçàöі¿ відтворþвàлüíèõ ïро
öåñів вèроáíèöтвà. Çроñтàº ñèñтåìíå ñтрóктóрóþ
÷èé вïлèв íà ñïоñіá оáìіíó, вñå ôàçè ñóñïілüíоãо 
відтворåííÿ ç áокó ïроöåñів іíôорìàтèçàöі¿, ôі
íàíñіàліçàöі¿, ñåрвіñіçàöіі, ãлоáàліçàöі¿, ôорìóвàí
íÿ àíклàвів åкоíоìікè іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó. 
Çíà÷èìо çìіíþºтüñÿ ролü длÿ ñоöіàлüíоãо ïàрт
íåрñтвà коæíоãо ç åтàïів ñóñïілüíоãо відтворåí
íÿ. Çокрåìà, вèроáíèöтво àктèвíо трàíñôорìó
ºтüñÿ ïід çàвдàííÿ оáìіíó і ñïоæèвàííÿ. Сõодèтü ç 
іñторè÷íо¿ àрåíè øèроко ïоøèрåíà трóдовà åтèкà, 
ïідïорÿдковàíіñтü вñüоãо æèттºвоãо óклàдó öілÿì 
ïрàöі, íàñтоÿíі íà éоãо вèíÿтковоñті öіííіñíі іºрàрõі¿ 
і öіííіñíо–ñìèñлові коìïлåкñè. Тàкèì ÷èíоì, ãро
ìàдñüкèé оáìіí від ôорìè товàрíоãо оáìіíó ÷åрåç 
трóдовèé оáìіí рóõàºтüñÿ до оáìіíó çдіáíоñтÿìè 
ç ïрåвàлþвàííÿì твор÷èõ ñóтíіñíèõ ñèл. Сóñïілü
íо çíà÷óщі рåçóлüтàтè çдіéñíåííÿ àкñіолоãі÷íоãо і 
ïрàкñåолоãі÷íоãо оñвоºííÿ íàвколèøíüо¿ діéñíоñ
ті ôікñóþтüñÿ в іñторè÷íèõ õàрàктåрèñтèкàõ öіí
íоñтåé і вàртоñтåé. Прàктè÷íо àктèвíå ñтàвлåííÿ 
лþдèíè до ñвітó çдіéñíþºтüñÿ çà доïоìоãоþ ñóñ
ïілüíо іñторè÷íèõ ôорì ìàтåріàлüíоãо і дóõовíоãо 
відтворåííÿ.

Âідïовідíо, до ÷èñлà оáов’ÿçковèõ ïокàçíè
ків óñïіõó роçвèткó ñóñïілüíо¿ ñèñтåìè і óìов 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті íàöіоíàлüíоãо ïро
åктó в ñвітовоìó ìàñøтàáі, відíоñèлоñÿ çàáåç
ïå÷åííÿ ÿкоñті æèттÿ, ÿкå ÷àñто áåçïоñåрåдíüо 
ïов’ÿçóвàлоñÿ ç ïоíÿттÿì ñоöіàлüíо¿ дåрæàвè. 
Тèì ÷àñоì, ç одíоãо áокó, íàìітèлèñÿ тåíдåíöі¿ 
ïоñèлåííÿ тèñкó íà áþдæåтè ç áокó çíàõодÿтüñÿ 
íà ñоöіàлüíоìó çàáåçïå÷åííі ãрóï, що, íà÷åáто, 
ìоæå ñтàтè ôàктороì ïідрèвó коíкóрåíтоñïро
ìоæíоñті (оñоáлèво – ïрè ñóïåрíèöтві ç рåãіо
íàìè íèçüкèõ додàтковèõ вèтрàт і вèтрàт íà ро
áо÷ó ñèлó). Нà öüоìó тлі óрÿдàìè áàãàтüоõ крà¿í 
вñå ÷àñтіøå роáлÿтüñÿ ñïроáè ріçíèìè ñïоñоáà
ìè ïåрåклàñтè тÿãàр вèõодó ç крèçовоãо ñтàíó 
íà ïрàöþþ÷å íàñåлåííÿ, відáóвàºтüñÿ çãортàí
íÿ ñоöіàлüíèõ ïроãрàì, ñкоро÷åííÿ áþдæåтíоãо 
ñåкторà, ïідвèщåííÿ ïåíñіéíоãо вікó і т.д. Ç іíøо
ãо áокó, ïåрåтворåííÿ åкоíоìікè çíàíü і коãíітà
ріàтó в ñтрóктóроóтворþþ÷å ÿдро ïоñтñó÷àñíèõ 

ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів ÿк íà ãлоáàлü
íоìó рівíі, тàк і в рåãіоíàлüíèõ ìàñøтàáàõ çдàт
íå çíà÷èìо вïлèíóтè íà åôåктèвíі ïідõодè до 
çàáåçïå÷óº óñïіõ і коíкóрåíтоçдàтíіñтü ñтèìóлþ
вàííÿ і óïрàвліííÿ в ñоöіàлüíо–оріºíтовàíо¿ ïо
ñтрèíо÷íоé åкоíоìіöі, дå ïродóктèвíà çовñіì íå 
åкоíоìіÿ íà çìіííоìó кàïітàлі, à вñåáі÷íèé роç
вèток лþдèíè тà ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов 
длÿ твор÷оñті [15–17].

І íà çовíіøíüоìó коíтóрі вçàºìоді¿ (коíкóрåí
öі¿ і ïàртíåрñтвà) çà дèíàìікоþ ãроøово¿ ôорìè 
товàрооáìіíó вñå ïоìітíіøå оáìіí çдіáíоñтÿìè 
і çíàííÿìè. Ó ñóñïілüñтві çíàíü íàóковà і оñвіт
íÿ ïідãотовкà тà ïоñтіéíå вдоñкоíàлåííÿ íà öіé 
оñíові ãоñïодàрþвàííÿ отрèìóº ïåрåвàæíå çíà
÷åííÿ. Âідïовідíо, ñåрåд орãàíіçàöіéíèõ ôорì 
ó÷àñті коãíітàріàт (ïрàöівíèків çíàííÿ) íà рівíі 
ñтрàтåãі÷íо¿ вçàºìоді¿ çàкріïлþþтüñÿ íàóково–
оñвітíüо–вèроáíè÷і клàñтåрè. Ó вдоñкоíàлåííі 
óïрàвліííÿ íà оñíові іííовàöіéíо–ñèíåрãåтè÷íèõ 
ïідõодів і ïідéоìó ролі ñтèìóлþвàííÿ áàæàíèõ 
трàíñôорìàöіé çроñтàº діàïàçоí ріçíоìàíітíоñті 
óïрàвліíñüкèõ коìïоçèöіé. Мåõàíіçìè вдоñкоíà
лåííÿ ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà ïрè ïроãрåñèв
íоìó вåкторі ñтрóктóрíèõ трàíñôорìàöіé ñтàþтü 
рåñóрñоì àдåквàтíèõ åкоíоìіöі çíàíü ïоñтіíдó
ñтріàлüíèõ çìіí ñóñïілüíèõ відíоñèí. Тàк, íàé
вàæлèвіøå ìіñöå в ïродóктèвíоìó оá’ºдíàííі 
ïродóктèвíèõ ñèл і çàáåçïå÷åííі ñоöіàлüíо
ãо ïàртíåрñтвà ñïрàвåдлèво çàéìàº вèроáíè÷à 
дåìокрàтіÿ, вдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìів ÿко¿ в ïо
ñтіíдóñтріàлüíоìó ñвіті – öå тåæ àæ íіÿк íå тілüкè 
додàтковèé орãàíіçàöіéíèé рåñóрñ, àлå і íàéвàæ
лèвіøèé ñïоñіá доñÿãíåííÿ ñóñïілüíо¿ çлàãодè, 
ïідтрèìкè ïродóктèвíо¿ åôåктèвíо¿ ñоöіàлüíо–
ïолітè÷íоãо ñåрåдовèщà. Длÿ коìïлåкñíо¿ оöіí
кè ïотåíöіàлó тà ïåрñïåктèв роçвèткó вèроáíè÷о¿ 
дåìокрàті¿, ñüоãодíі доöілüíо вèділÿтè: çà рівíåì 
ó÷àñті – дåìокрàтіþ ïроìèñлово–вèроáíè÷ó (íà 
одíоìó ïідïрèºìñтві) і åкоíоìі÷íó (в ãàлóçі і вñіé 
åкоíоìіöі); çà ñтóïåíåì ó÷àñті – дåìокрàтіþ ñïі
вó÷àñті (ìåíøіñтü в орãàíàõ óïрàвліííÿ ïрè до
рàд÷оìó õàрàктåрі ïовíовàæåíü), ñïівóïрàвліííÿ 
(рівíå ïрåдñтàвíèöтво і ïрàво вåто), ñàìоврÿдó
вàííÿ (ó÷àñíèкè вèроáíèöтвà кåрóþтü ïідïрèºì
ñтвоì, ÿк ïрàвèло, çà ïрèíöèïоì «одèí ïрàöівíèк 
– одèí ãолоñ»); çà ôорìоþ ó÷àñті – дåìокрàтіþ 
ïрÿìó àáо æ íåïрÿìó. Â óïрàвліííі влàñíіñтþ вè
роáíè÷à дåìокрàтіÿ, ÿк ïрàвèло, вèрàæàºтüñÿ ó 
вèçíà÷åííі ïроôілþ, àñортèìåíтó тà ìàñøтà



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

128 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (204)/2018

áів вèроáíèöтвà, ñïіввідíоøåííÿ ïрèáóткó і ñо
áівàртоñті, в ôорìóвàííі ôоíдів, кàдровèõ ïå
рåìіщåííÿõ, коíтролі çà діÿлüíіñтþ Прàвліííÿ; в 
óïрàвліííі вèроáíèöтвоì – ó вèріøåííі ïèтàíü 
тåõíолоãі¿, коíтролþ, çàáåçïå÷åííÿ рèтìі÷íоñ
ті, áлàãоóñтроþ, вíóтріøíüовèроáíè÷èõ ìàтåрі
àлüíèõ ïотоків, çáåріãàííÿ öіííоñтåé, доñÿãíåí
íÿ трóдово¿ дèñöèïліíè; в óïрàвліííі ñоöіàлüíоþ 
ñôåроþ – в корåкöі¿ ïоñтіéíо¿ і çìіííо¿ ÷àñтèí çà
роáіткó, ôорì ñтèìóлþвàííÿ, óìов ïрàöі, åколо
ãі÷íèõ вèìоã, в óïрàвліííі коìóíàлüíо–ïоáóтово¿ 
ñôåроþ – в роçïоділі додàтковèõ корïорàтèвíèõ 
ìоæлèвоñтåé ïрè вèріøåííі ïроáлåì відïо÷èíкó, 
æèтлà, оõороíè çдоров’ÿ, оñвітè, дèтÿ÷èõ óñтàíов, 
вíóтріøíüокорïорàтèвíèõ ïоñлóã і т.ï. Âвåдåííÿ 
вèроáíè÷о¿ дåìокрàті¿ – íå тілüкè ïрÿìà вèãодà 
áåçïоñåрåдíіõ ó÷àñíèків ïàртíåрñüкèõ відíоñèí, 
à é íåоáõідíèé åтàï ïідтрèìкè ñоöіàлüíо відïові
дàлüíо¿ ïовåдіíкè в ñóñïілüñтві [18–24].

Отæå клàñèкà íорìàтèвíо–þрèдè÷íоãо 
оôорìлåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ вçàºìодіé 
ïåрåроñтàº клàñè÷íèé трèïàртèçì ç ïрåдñтàв
íèöтвоì роáітíèків, роáотодàвöів тà дåрæàвè. 
Прè÷оìó ñтрàтåãóвàííÿ доïоìàãàº вèділÿтè ñïå
öèôікó, коíкрåтíі оñоáлèвоñті ñèтóàöі¿ і роçóìітè, 
ÿкèé ç ôàкторів і в ÿкіé ìірі вïлèвàº íà рåçóлü
тàт. Стрàтåãіÿ вклþ÷àº в ñåáå ïідõодè íàóкè, ìèñ
тåöтвà і рåìåñлà. Çокрåìà, ñтрàтåãіÿ ÿк тåоріÿ і 
ïрàктèкà ìèñтåöтвà вçàºìоді¿ іñíóº і вдоñкоíà
лþºтüñÿ ç доіñторè÷íèõ ÷àñів, оñкілüкè ñоöіàлü
íі тà іíдèвідóàлüíі відíоñèíè çàвæдè вклþ÷àлè 
ÿк кооïåрàöіþ, тàк і коíкóрåíöіþ. Ç ïоøèрåííÿì 
іñторè÷íо¿ твор÷оñті тà ïодолàííÿì æорñткоñ
ті ïоділó орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ відíоñèí 
íà ïрèéìàþ÷èõ і вèкоíóþ÷èõ ріøåííÿ оñоáлè
во вàæлèвèì ñтàº роçïовñþдæåííÿ ñтрàтåãі÷íо¿ 
кóлüтóрè ÿк «ñóкóïíоñті ñтåрåотèïів ñтàло¿ ïовå
діíкè відïовідíоãо ñóá’ºктà ïрè ìàñøтàáíоìó … 
çàñтоñóвàííі ... ñèлè, в тоìó ÷èñлі ïрè ïідãотов
öі, ïрèéíÿтті тà рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü. 
Стрàтåãі÷íà кóлüтóрà º àтрèáóтоì ... вñüоãо íà
родó в öілоìó» [25, ñ. 380]. Çàáåçïå÷åííÿ áà
лàíñó ñтрàтåãі¿ і тàктèкè ïоñтіíдóñтріàлüíèõ ïå
рåтворåíü вèìàãàº ïріорèтåтíо¿ óвàãè до ôорì 
вñåáі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñíèків вèроáíè÷оãо 
ïроöåñó (çокрåìà, ïодолàííÿ íåáåçïåкè коíвåр
тàöі¿ ãоñïодàрñüко¿ влàдè в ïолітèко–ідåолоãі÷
íó ïлощèíó). Âідïовідàлüíіñтü вñіõ íàöіоíàлüíèõ 
àкторів ïåрåд ñóñïілüñтвоì, в ïåрøó ÷åрãó, ñто
ñóºтüñÿ áàлàíñó оáов’ÿçків і ïрàв, ç одíоãо áокó, 

дåрæàвè, ç іíøоãо ïрèвàтíèõ ïідïрèºìöів, ñïè
рàºтüñÿ ÿк íà ïóáлі÷íå і ïрèвàтíå ïрàво, тàк і íà 
ïідвàлèíè і трàдèöі¿ коíкрåтíоãо кóлüтóрíо–öè
віліçàöіéíоãо ñвітó, ñкріïлåíі влàñтèвèìè éо
ìó ñтрèæíåвèìè öіííіñíо–ñìèñловèìè коìï
лåкñàìè. Отæå, ãàрìоíіéíó ïідñтàвó çдіéñíåííÿ 
ріçíорівíåвèõ іíтåрåñів ìоæå áóтè вèáóдовàíо в 
рåàліçàöі¿ çàãàлüíоãо – оñоáлèвоãо – ñïåöèôі÷
íоãо ÿк вçàºìорåçоíóвàííÿ і вçàºìоçìіöíåííÿ 
іíтåрåñів вñüоãо ñóñïілüñтвà, окрåìоãо колåктèвó 
(ãрóïè) і оñоáèñтèõ (ïåрñоíàлüíèõ, іíдèвідóàлü
íèõ) áåç ïрèдóøåííÿ áóдü–ÿко¿ çі ñклàдовèõ. Прè 
öüоìó ñóñïілüíèé іíтåрåñ ìàº, ÿк ïрàвèло, і вèрàç 
÷åрåç корïорàтèвíі іíтåрåñè колåктèвó (ãрóïè) і 
оñоáèñті (ïåрñоíàлüíі, іíдèвідóàлüíі), і ñàìоñтіé
íі оñоáлèві втілåííÿ, що вèìàãàº ïідáорó ôорì ¿õ 
ãàрìоíіéíоãо ïоºдíàííÿ. Ó тоé æå ÷àñ оñоáèñтèé 
іíтåрåñ – öå íå тілüкè ôорìà рåàліçàöі¿ ãроìàд
ñüкоãо тà корïорàтèвíоãо (колåктèвíо–ãрóïово
ãо): віí ìàº і ñàìоñтіéíó ñóтíіñтü, і відокрåìлåíèé 
іñíóвàííÿ. Як ñàìоñтіéíèé вèд іíтåрåñів, оñо
áèñтèé іíтåрåñ àкóìóлþºтüñÿ в ñóкóïíоìó іíтåр
åñ оñоáèñтоñті, що ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ оñоáèñ
тіñíèé çріç вñіõ íàÿвíèõ іíтåрåñів (ãроìàдñüкèõ, 
корïорàтèвíèõ, оñоáèñтèõ), ñóá’ºктоì ÿкèõ º іí
дèвід в ºдíоñті éоãо çàдàтків і çдіáíоñтåé. Мàк
ñèìоþ ïрè öüоìó çàлèøàþтüñÿ íàïрàöþвàííÿ 
кóлüтóрè і лþдèíà, éоãо влàñíèé вèáір, íåìоæ
лèвèé ïоçà åтè÷íèõ оöіíок і дотрèìàííÿ ïрàво
вèõ íорì, ñтèìóлþвàííÿ твор÷о¿ æèттºдіÿлüíоñті 
– в ïоñтіíдóñтріàлüíèõ ôорìàõ ÿк ñтворåííÿ від
ïовідíо¿ ãоñïодàрñüко–åкоíоìі÷íоãо ñåрåдовè
щà і ñоöіàлüíоãо кліìàтó, тàк і «дрàéвåрè», «то÷
кè ïрорèвó», «клàñтåрè åкоíоìікè çíàíü». Під 
÷àñ ïоñтіíдóñтріàлüíèõ трàíñôорìàöіé ñïівіñíó
þтü íàтóрàлüíå, товàрíо–рèíковå, і ïоñтрèíковå 
ãоñïодàрñтво. Отæå, діþтü орãàíіçàöі¿: 1. Трàдè
öіéíі (в ñво¿é оñíові рåìіñíè÷і); 2. Ðàöіоíàлüíо–
áþрокрàтè÷íі (ìåõàíі÷íі, ôорìàліçовàíі, æорñтко 
іºрàрõі÷íі, ïородæåíі ìодåрíоì); 3. Ðàöіоíàлü
íо–іííовàöіéíі (ïåрåõідíèé тèï, ÿкèé ïоºдíóº рè
ñè ìåõàíі÷íі тà орãàíі÷íі); 4. Іííовàöіéíо–ñèíåр
ãåтè÷íі (орãàíі÷íі, відïовідíі ïоñтìодåрíіñтñüкèì 
вèìоãàì роçãортàííÿ і вèкорèñтàííÿ коìïлåкñó 
ñóтíіñíèõ ñèл коæíоãо). Ðіçíоìàíітíіñтü вçàºìо
діé ïоñтìодåрíіçàöі¿ ïідтрèìóºтüñÿ в ãоñïодàр
ñüкіé ñôåрі: 1) вèíèкíåííÿì ïоліïроôåñіéíèõ ор
ãàíіçàöіé íовоãо тèïó; 2) ïåрåтворåííÿì дåÿкèõ 
колèøíіõ рàöіоíàлüíо–áþрокрàтè÷íèõ в ïåрå
õідíі рàöіоíàлüíо–іííовàöіéíі; 3) роçщåïлåííÿì 
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ïåрåõідíèõ рàöіоíàлüíо–іííовàöіéíèõ ñтрóктóр 
íà ìåíøі, що ìàþтü іííовàöіéíо–ñèíåрãåтè÷
íèé õàрàктåр; 4) óтворåííÿì вåлèко¿ кілüкоñ
ті ïорівíÿíо íåвåлèкèõ вåí÷óрíèõ коìïàíіé; 5) 
вèíèкíåííÿì ìàñè íовèõ ìàлèõ вèñокотåõíо
лоãі÷íèõ ôірì. Їõ ñтрàтåãі÷íå ïàртíåрñтво ñклà
дàºтüñÿ ç çàкоíоìірíоñтåé íå æорñткèõ іºрàрõіé 
трàдèöіоíàліçìó àáо рèíків ìодåрíіçìó, à íовèõ 
ãоñïодàрñüкèõ ìåрåæ і оріºíтóº íà íові орãàíі
çàöіéíо–óïрàвліíñüкі тåõíолоãі¿, ñтèìóлþþ÷è до 
ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà і óïрàвліíñüкèõ коìïо
çèöіé відïовідíо «кіáåрíåтèöі дрóãоãо ïорÿдкó».

Отæå, рівåíü оïåрàтèвíоãо ìèñтåöтвà óïрàв
ліíñüкèõ коìïоçèöіé корåлþº ç тàктèкоþ ñо
öіàлüíоãо ïàртíåрñтвà íà вèроáíèöтві é ñтрà
тåãіºþ ñóñïілüíèõ ìåтàìорôоç. Âідïовідíо, 
вдоñкоíàлåííÿ вèроáíè÷èõ відíоñèí, çокрåìà, 
íà оñíові ïоñтôордèñтñüко¿ ìодåлåé вçàºìо
ді¿ ó÷àñíèків вèроáíè÷èõ відíоñèí – öå øлÿõ íå 
тілüкè до íàïовíåííÿ коíкрåтíèì çìіñтоì ïå
рåдовèõ þрèдè÷íèõ ôорì (ïåрø çà вñå, ç Хàр
ті¿ ñоöіàлüíèõ ïрàв, Міæíàродíо¿ орãàíіçàöі¿ ïрà
öі, Трóдовоãо кодåкñó), à é óìовà çàáåçïå÷åííÿ 
ïродóктèвíоãо ñоöіàлüíо–ïолітè÷íоãо óñтроþ 
крà¿íè, ïåрåõодó в ãроìàдÿíñüко¿ àктèвíоñті від 
доìіíóвàííÿ ôорì ïротåñтíèõ до твор÷èõ. Якіñтü 
ñüоãодåííÿ і ìàéáóтíüоãо вèçíà÷àºтüñÿ íå ñтілü
кè дåклàрàöіÿìè лідåрів, ñкілüкè ïовñÿкдåííіñтþ 
лþдåé. Âідïовідíі íовèì трàíñôорìàöіé ñóñïілü
íèõ відíоñèí орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкі ôор
ìè вèìàãàþтü íå тілüкè çìіí в тàктèöі ïåрåтво
рåíü, à é вåдóтü до вдоñкоíàлåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо 
дèçàéíó ñóñïілüñтвà. Діÿ çàкоíó íåрівíоìірíоñ
ті іñторè÷íоãо роçвèткó ïрèçводèтü до ïоñтіé
íо¿ çìіíè лідåрів роçвèткó в оéкóìåíі, çìіíþþ
÷è óÿвлåííÿ ïро íàлåæíå і áàæàíоìó (çокрåìà, 
в орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ відíоñèíàõ). Прè 
öüоìó ç одíоãо áокó, іñторіÿ ñïовíåíà çèãçàãà
ìè ñóñïілüíо¿ æèттºдіÿлüíоñті кóлüтóрíо–öè
віліçàöіéíèõ ñвітів, що дåìоíñтрóþтü íåрівíо
ìірíіñтü ¿õ роçвèткó і оïорó íà ріçíі коìáіíàöі¿ 
÷èííèків ïолітèко–åкоíоìі÷íоãо óñïіõó, ìоæлè
віñтü «оáіãíàтè, що íå íàçдоãàíÿþ÷è». Ç іíøоãо 
áокó, доáрå відоìі і вèïàдкè, колè кóлüтóрíо–öè
віліçàöіéíèõ ñвітè відìовлÿлèñÿ від ïодàлüøоãо 
роçвèткó і оáìåæóвàлè çовíіøíº вçàºìодіÿ. Âè
õід çà ìåæі колèøíüоãо «корèдорó ñвоáодè» ìо
æå оáåрíóтèñÿ íå тілüкè ïрорèвоì до ïотåíöіàлó 
ïоñтіíдóñтріàлüíèõ ïåрñïåктèв, à é відкотоì до 
ñоöіàлüíоãо кàíіáàліçìó і дèкоñті, рóõоì в ñоöі

àлüíо–åкоíоìі÷íоìó óñтро¿ íàçàд від «ñèлè ïрà
вà» до «ïрàвó ñèлè». Ідåÿ оñоáèñтоãо çáàãà÷åííÿ 
«çà вñÿкó öіíó» і «áóдü–що–áóдü» íå çдàтíà áó
тè ºдèíоþ оïороþ ñèлüíо¿ дåрæàвè ÿк ìåõàíіç
ìó ïàíóвàííÿ çàãàлüíèõ öілåé íàд ïрèвàтíèìè 
іíтåрåñàìè. Нàвïàкè, íàродè, що володіþтü ìіö
íèì іíñтèíктоì дåрæàвíоñті, ïід ÷àñ трàíñôор
ìàöіéíèõ ïроöåñів отрèìàþтü додàтковèé áоíóñ. 
Прè öüоìó ñоöіàлüíо відïовідàлüíèì º тоé áіç
íåñ, ÿкèé, åôåктèвíо вèріøóþ÷è ñво¿ коìåрöіé
íі çàвдàííÿ, ïоºдíóº åкоíоìі÷íèé óñïіõ ç рóõоì 
до ñоöіàлüíоãо áлàãоïолó÷÷ÿ тà åколоãі÷íо¿ áåç
ïåкè. Длÿ ïåрåтворåííÿ æ ріçíоìàíітíоñті ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов в ïродóктèвíèé ôàк
тор вçàºìоçàöікàвлåíоñті і роçвèткó íåоáõідíà 
діºвà ñèñтåìà вèроáíè÷о¿ дåìокрàті¿, ñоöіàлüíо
ãо ïàртíåрñтвà і вçàºìíо¿ відïовідàлüíоñті дåр
æàвè, áіçíåñó і ñåкторà íåдåрæàвíèõ íåïрèáóт
ковèõ орãàíіçàöіé. Âоíà ïåрåдáà÷àº рåтåлüíèé 
оáлік і áàãàторівíåвó рåàліçàöіþ áàлàíñó ріçíо
вåкторíèõ іíтåрåñів в ñóñïілüñтві áåç ¿õ óíіôікà
öі¿, à тàкоæ øèрокå вèкорèñтàííÿ ïроãрåñèвíèõ 
ôорì áàçовèõ віт÷èçíÿíèõ öіííіñíо–ñìèñловèõ 
коìïлåкñів, çàкріïлåíèõ в ñоöіàлüíоìó ñïàдщè
íі тà іñторè÷íо¿ ïàì’ÿті íàродó. Прè÷оìó íèíі ÷å
рåç áілüøоãо діàïàçоíó íàñлідків вèкорèñтàííÿ 
ідåé і ïрèíöèïів ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà, вè
роáíè÷о¿ дåìокрàті¿, çáàãà÷åííÿ діÿлüíоñті, ãрó
ïово¿ орãàíіçàöі¿ ïрàöі, ãíó÷коãо роáо÷оãо ÷àñó, 
корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, ïроåктíо–ìàтрè÷íоãо 
óïрàвліííÿ і ñтворåííÿ íà ¿õ оñíові óïрàвліíñüкèõ 
коìïоçèöіé в çìоçі дàтè ñтрàтåãі÷íèé ñоöіºтàлü
íèé åôåкт, çàáåçïå÷óþ÷è ïотåíöіàл ÿкіñíо¿ çìіíè 
вñüоãо ñоöіокóлüтóрíоãо ïроñторó ñóñïілüñтвà.

Âисновки 
Тàкèì ÷èíоì, ñоöіàлüíå ïàртíåрñтво º ñóттºвèì 

÷èííèкоì íå лèøå влàñíо трóдовèõ àáо ãоñïо
дàрñüкèõ ñтоñóíків, àлå é çàãàлüíоãроìàдÿíñüко
ãо лàдó, ãàрìоíіçàöі¿ ñóñïілüíоãо лàдó ÿк öілоãо.

Çокрåìà, ñèñтåìà ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà 
çдàтíà çàáåçïå÷óвàтè трàíñôорìàöіþ орãàíіçà
öіéíо–óïрàвліíñüкèõ відíоñèí в íàïрÿìó ïоøè
рåííÿ ó÷àñті íàñåлåííÿ в твор÷оñті ÿк в ïрàöі, тàк 
і в ñàìоврÿдóвàííі, çàáåçïå÷åííÿ ïрàктè÷íоìó 
çàñвоºííþ доñвідó кåрóвàííÿ.

Óдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìів і ôорì ñоöіàлüíо
ãо ïàртíåрñтвà íàïрÿìó ïов’ÿçàíå ç рівíåì роç
вèткó ñóñïілüñтвà, áàлàíñоì ñтрàтåãі¿, тàктèкè тà 
оïåрàтèкè ïåрåтворåíü.
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Â óìовàõ ïоñèлåííÿ çíà÷åííÿ åкоíоìікè çíàíü 
тà, відïовідíо, ïідïрèºìñтв ïåрåдовèõ тåõíіко–
тåõíолоãі÷íèõ óклàдів ó öåíтрі óвàãè ñóñïілüñтвà 
– роçвèток ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà íàóково–
оñвітíüо–вèроáíè÷èõ клàñтåрів.

Çàкоíоìірíіñтü ïідвèщåííÿ ролі рåãіоíàлüíоãо 
/ ìіñöåвоãо ÷èííèків тà áàлàíñó кåрóвàííÿ / ñà
ìокåрóвàííÿ ïрè ïоºдíàííі рèñ ïоñтãлоáàліçìó і 
ïоñтñó÷àñíоñті ïотрåáóº ïровåдåííÿ ïоñлідовíо¿ 
вñåáі÷íо¿ дåöåíтрàліçàöі¿ ç ïокрàщåííÿì ÿкоñ
ті ìіñöåвоãо рівíÿ ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà тà ïо
øèрåííþ ìåтодолоãі÷íо¿ тà ïроôåñіéíо¿ ãрàìот
íоñті ÿк óìовè ïоñтіéíо¿ (ïåрå)ïідãотовöі длÿ ó÷àñті 
в твор÷оñті: íàñàìïåрåд, в ïрàöі тà óïрàвліííі.

Отæå, íèíі ïодàлüøå ïоãлèáлåííÿ рåôорì ïå
рåдáà÷àº рóõ від ôорì і ìåõàíіçìів клàñè÷íоãо 
трèïàртèçìó (роáітíèк / ïроôñïілкà роáітíèків – 
ïрåдñтàвíèкè дåрæàвè – роáотодàвåöü / ñïілкà 
роáотодàвöів) до áàãàтоãрàííèкà, íàñàìïåрåд, ç 
àктèвíоþ ó÷àñтþ ìіñöåво¿ ãроìàдè тà ріçíоìà
íітíèõ оá’ºдíàíü çà іíтåрåñàìè.

Нà íàøó дóìкó, оïтèìіçàöіÿ ïоãлèáлåííÿ ïå
рåтворåíü ïотрåáóº ïåрøо÷åрãовоãо àíàліçó 
ìоæлèвоñтåé óïрàвліííÿ в çàáåçïå÷åííі íàóко
во–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó, іíвåñтèöіéíоãо íàãолоñó 
íà ïåрåдовèõ тåõíолоãі÷íèõ ліíіÿõ тà вóçлàõ, що 
çдàтíі çàïóñкàтè «лàíöþãові рåàкöі¿» роçвèткó.
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