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Abstract

Abstract:Il presente studio ha I'obiettivo di indagare iblo dello sport nella progettazione di
interventi educativi volti a promuovere il benegsera prevenire o ridurre il disagio giovanile.
Per il raggiungimento di questo obiettivo & statapiegata una metodologia qualitativa
utilizzando la tecnica ddbcus groupche ha coinvolto 15 esperti in campi diversi dettage
sportivo giovanile del territorio cremonese. | Hati rivelano che il lavoro di rete, tra le agenzi
educative tradizionali (famiglia, scuola e servgociali) e le associazioni/societa sportive,
rappresenta una metodologia capace di garantifficieia della progettazione educativa
attraverso lo sport. Le associazioni/societa spmyrtinfatti, possono assurgere al compito
educativo se al loro interno operano professiomispossesso di competenze pedagogiche. Tali
risultati sono stati rafforzati dall’analisi effetita, attraverso ifocus group,dell’esperienza
specifica del progetto “Mi gioco la possibilita x$portAbile - Lo sport inclusivo a Cremona”
awviato nel 2017. La ricerca ha permesso di traegmospettive future legate alla necessita di
costruire un modello formativo laboratoriale-esperiale per i professionisti dello sport e di
gettare le basi per una pedagogia dell’orientameptwtivo, volta alla costruzione di interventi
educativi personalizzati attraverso lo sport.

Abstract: The aim of this study is to investigate the rolespbrt as a means to design educational
interventions addressed to the promotion of weilhfpeand prevention or reduction of risk
behaviours in the youth. In order to achieve this, ave have used a qualitative methodology
based on the focus group. The group has involveexpBrts provided with different background
and working in youth sport agencies in the Provioc€remona, northern Italy. The results have
shown that the networking among the traditional cational agencies (family, school, social
services) and sports associations/clubs represewtlaodology capable of assuring the efficacy
of designing educational intervention through spdiso, they have shown that the sports
associations/clubs can play an effective educdtionke and task if they engage inside
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practitioners provided with pedagogical competenciethe same results have been strengthened
by the analysis carried out through the focus groopducted within the project “Mi gioco la
possibilita — ExSportAbile - Lo sport inclusivo agthona” started in 2017. The research has
allowed to sketch an educational model based oarexial learning for the sport professionals.
In addition, it has allowed to lay the foundaticor 2 pedagogy of sport guidance aimed to
implement and develop personalized educationahiatdions through sport.

Parole chiave: sport, pedagogia, educazione, giovani, disagioagitde, progettazione educativa.
Keywords: sport, pedagogy, education, youths at risk, edoicatidesigning.

I ntroduzione

La societa attuale & caratterizzata da una acatascompresenza di aspetti disomogenei,
dalla frammentazione dei modi e dei tempi delltesiga individuale e collettiva e dall'incertezza
e debolezza dei valori tradizionali (Bocchi, Ceiir@004). A cid si aggiunge la presenza, sempre
piu diffusa, di una permanentiguidita che segna le relazioni umane (Bauman, 2005, 2003,
2002) generando forme marcate di isolamento, disegp e di chiusura verso l'altro. Cido ha
portato allemersione di una identita debole ertdi posizione fragile della persona verso la realta
per l'impossibilita effettiva di comprenderla e doarla efficacemente (Morin, 2015, 2001,
1999, 1993). Questo sta avendo ricadute sulle farégsui giovani che sembrano ormai privi di
saldi punti di riferimento e, dunque, disorient@rasca, 2011; Bellingreri, 2008; Galimberti,
2007).

In particolare tra gli adolescenti, si rileva unnanto dei comportamenti a rischio e un
differenziarsi degli stessi in tipologie ancor piricolose per la salute (Travaglini, 2014; Barone,
2011; Coslin, 2012), oltre ad una crescente diffusidi quella che é stata definita devianza
“borghese” 0 “normalizzata", ad indicare che la ifemtazione di atti devianti o comportamenti
che mettono a repentaglio la salute dei nostrigfiomon € piu esclusivamente legata a contesti
familiari multiproblematici e di conclamato disagisociale ed economico (Osservatorio
Nazionale sulla Condizione dell'lnfanzia e dell’Adscenza, 2009). Si registra, inoltre, nel
nostro Paese un forte aumento del fenomendleef(Not in Education, Employement, Train)ng
che interessa oltre due milioni di giovani, di etampresa tra i 15-29 anni, che sono fuori dal
circuito scolastico, universitario e/o formativale mercato del lavoro (Istat, 2016).

Si rende, pertanto, oggi pit che mai necessarialleahza tra le diverse agenzie educative
per la creazione di un sistema formativo integrelbe dia origine a quelkocieta educantmtesa
come sistema dinamico in cui tutti gli organismciati, non solo quelli investiti di dirette
responsabilita educative, sono chiamati a progtimtro un prisma eminentemente educativo di
promozione della persona e del bene comune (Raliag@010; Pati, 2006; Agazzi, 1951). In una
prospettiva, dunque, diwelfare societynella quale il benessere individuale e collett@apare
come risultato dell'azione congiunta di attori,una societa intesa come rete, nella quale il buon
funzionamento di un “nodo” & collegato alla capadt funzionamento degli altri nodi, in una
logica di potenziamento e compenetrazione, piutosie di sostituzione» (Serra, 2001, pp.16-
17).

Tra le agenzie educative, oltre alla scuola e fallaiglia, vanno annoverate le societa e le
associazioni sportive, gli Enti di promozione spa@ tutti gli organismi che si occupano di
sport. Lo sport, infatti, rappresenta uno strumeptienzialmente capace di sviluppare le
dimensioni psicosociali e fisiche della persona e, 2014, 2012, 2006). Per far si che questa
potenzialita educativa si attui, € necessario dhepgratori sportivi si diano «come obiettivo il
miglioramento delle condizioni fisiche e psichichesviluppo delle relazioni sociali» (Consiglio
d’Europa, 1992, art.2, par. 1). E, dunque, fondamienche I'azione degli allenatori e dei
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dirigenti sportivi sia sempre accompagnata da umenzionalita educativa, che indirizzi la
tecnica e la tattica della disciplina sportiva dipartenenza, rendendole strumenti utili al
raggiungimento degli obiettivi di miglioramento dynque, di apprendimento e di crescita della
persona e di ampliamento del suo capitale sochMbaulini, 2012). Il tecnicismo degli operatori
sportivi dovrebbe legarsi sempre a questa inteafitan educativa, costruendosi entro un
orizzonte di senso prettamente pedagogico e vido@ome afferma Sibilio (2005), infatti, «le
scienze pedagogiche consentono di correlare latatthotorio-sportive ai valori educativi ed ai
processi formativi della persona» (p.15). Esse, ecomsserito nel libro di Milani (2010)
«contribuiscono a contenere i fattori negativi. particolare, queste attivita generalmente
favorisconola socializzazione e permettono, quindi, di anplika rete sociale dell'individuo,
consentendo la fuoriuscita dall'isolamento e dalditudine e creando un benefico effetto a
catena che implementa le occasioni di socializzezm®la possibilita di accedere a nuove risorse
umane e concreténcentivanola capacita della persona di coltivare un progetiacentrandosi
su gualcosa di positivo, di costruttivo e di comgresviluppanoun senso di autoefficacia e
alimentano quello di competenza perché permettdiagparsona di dominare le situazioni e di
sviluppare nuove capacita, consentendo di alimeritastoria dei propri successi e promuovendo
'autostima e la fiducia in se stes$gcilitano momenti di allentamento dello stress o della
pressione psichica causata da problemi persoritanando la fonte di stress o il ricordo
dell’evento traumatico» (p.35).Coloro che dovrebberettere in pratica queste potenzialita e
farle vivere concretamente agli atleti sono i pssfenisti dello sport: allenatori, preparatori
atletici, dirigenti, che operano nel settore extodastico e, nelllambito scolastico, gli insegnanti
di educazione fisica e motoria.

Gli operatori sportivi, infatti, insieme alle fanligg agli adulti di riferimento e agli
insegnanti, possono garantire un’educazione inkeged uno sviluppo olistico dei giovani.
Questa stretta integrazione con le altre agenazieagive € garanzia di una maggiore efficacia
negli interventi educativi, disegnati per suppatguei giovani che mettono a rischio la propria
salute o che hanno comportamenti devianti e/opmesabili nei confronti di se stessi e degli
altri. Lo sport € uno strumentdisvelatore una cartina tornasole, di quel disagio sommerso,
sempre piu diffuso tra i giovani e le loro famigliem quanto consente di individuare
comportamenti a rischio che potrebbero condurtdiaisvita non corretti o0 a condotte devianti.
Questa funzione dello sport sarebbe valorizzatassgita all'interno di interventi sinergici con la
scuola e la famiglia, finalizzati a sviluppare emplementare azioni integrate volte alla
promozione del benessere e alla prevenzione eioitkeizdel disagio (Maulini, 2006; 2014,
Isidori, Migliorati, Maulini, 2016).

Proprio la famiglia ha il ruolo di connettore tea dgenzie educative, in quanto, € il perno
centrale del sistema educativo da cui tutto paitecei tutto torna, trasformato dalle esperienze e
dalle influenze che hanno gli altri attori compresl sistema, in un gioco di interdipendenza. La
famiglia influisce, altresi, sulla pratica sportivaiziale dei propri figli; trasmette loro il
patrimonio culturale sportivo, determinando attiiid disposizioni, valori, comportamenti,
atteggiamenti, pregiudizi e convinzioni nei confiodello sport (Maulini, 2016). E pertanto
necessario un coinvolgimento della famiglia e detlaola e un coordinamento tra questi agenti
educativi e le politiche educative dello sport supgto da una efficace pedagogia sociale (Isidori,
2017). Per realizzare questo coordinamento vienergémente utilizzata, in ambito educativo, la
progettazione partecipata che, nel nostro casdfegotra utilizzare lo sport come strumento
per la promozione del benessere della persona. prlgettazione necessita di conoscere
profondamente il contesto in cui si inscrive, gttod, gli spazi, i tempi (Maulini, 2014).
«Progettare significa, infatti, gettare avanti,tagise orizzonti possibili a partire dalle situazio
esistenti, analizzare i bisogni, i desideri, gliemessi e le necessita della persona, del gruppo o
della comunita con cui e per cui si intende costruin possibile spazio educativo, vale a dire,

35



RIVISTA ITALIANA DI PEDAGOGIA DELLO SPORT
2,2017(PrP.33-47)- 1ssN2499-541X

conoscere per costruire e co-costruire in un’otticpartecipazione e di condivisionebiflem
p.28).

Un’esperienza di promozione del valore educativtodgort &€ quella del progetto “Mi gioco
la possibilita — ExSportAbile - Lo sport inclusigoCremona”, implementato sin dai primi mesi
del 2017 dal Comune di Cremona, grazie ad un fiaamznto della Regione Lombardia e della
Fondazione Cariplo e in collaborazione con le ssuobn le agenzie educative che gestiscono
servizi di doposcuola e con alcune societa/assiotiagportive del territorio. Esso nasce come
estensione del progetto “Exsportabile”, in attodad 2014, con la finalita di promuovere lo sport
inclusivo per persone con disabilita. Nel 2017 falalita & stata ampliata attraverso il progetto
“Mi gioco la possibilita — ExSportAbile - Lo spdrtclusivo a Cremona”, per favorire I'inclusione
di giovani con disagio socio-economico e combaftedeop-outnella pratica sportiva.

La progettazione delle attivita e stata realizzithComune di Cremona, in collaborazione
con il Comitato Provinciale del CONI, I'Ufficio Stastico Territoriale, il Panathlon Club, le
associazioni e gli Enti di promozione sportivachenfo parte della Consulta comunale dello
Sport.

Nell'ambito delle azioni previste dal progetto,2D maggio scorso, si & tenuta la giornata
Stati generali dello sportcon lintento di permettere ai protagonisti del ndo sportivo
cremonese e ai promotori delle progettualitad deiteeio, allinterno di gruppi di lavoro tematici,
di confrontarsi e di esprimere bisogni ed istantik a definire linee di sviluppo del sistema
sportivo locale, oltre a riflettere su criticitjpenti di forza dei primi mesi di implementaziond de
progetto “Mi gioco la possibilita”.

Obiettivo di questo studio € quello di analizzageriflessioni dei partecipanti ad uno dei
focus grouprealizzati, intitolato Sport giovanile: aspetti educativi e di prevenziole¢ disagio”,
al fine di indagare la potenzialita educativa dedljport per i giovani, le criticita che ne
impediscono la piena attuazione e, quindi, le dziecessarie affinché questa potenzialita si attui
completamente, con un’attenzione particolare atieg azioni messe in campo attraverso il
progetto “Mi gioco la possibilita - ExSportAbild_e sport inclusivo a Cremona”.

M etodologia

Il presente studio analizza i contenuti emersi foelis groupintitolato “Sport giovanile:
aspetti educativi e di prevenzione del disagid/olto ad allenatori, tecnici e responsabili di
societa e associazioni sportive, insegnanti, eduadit servizi educativi extrascolastici, assistent
sociali del servizio sociale comunale, referenti @eni provinciale e rappresentanti di Enti di
Promozione Sportiva.

Le finalitd delfocus grouperano quelle di: delineare le condizioni per géran'istanza
educativa all'interno dello sport di base, agociste non; individuare gli interventi atti a
promuovere la partecipazione alla pratica sportiedle fasce a rischio della popolazione
giovanile e le modalita organizzative utili a faverla collaborazione con la rete dei servizi e
delle agenzie educative.

Hanno preso parte al gruppo di discussione 15 qipaeti (tre dei quali facenti parte
dell’equipe del progetto “Mi gioco la possibilita”) selezionaseguendocriteristrategici e
personali, rispettando sia ilcriterio di pertinenzache quello dieterogeneita,essendo tutti
impegnati in campi diversi del settore sportivo vgioile (insegnanti, allenatori, dirigenti
societd/associazioni sportive, referenti del Cegignale e di Enti di Promozione Sportiva).

E stato, altresi, rispettatodtiterio di omogeneitjKrueger, 1994: Morgan, 1988), in quanto
tutti i partecipanti erano interessati ad approfiand tema della promozione dello sport come
strumento educativo.
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Il focus groupé stato registrato con un dispositivo audio, ss&igamente sono state effettuate
la trascrizione della discussione e l'analisi dehtenuto, utilizzando un sistema di categorie
teoriche di riferimentocostruito a partire dall&tdeatura sul’argomento ed ampliato attraverso i
temi e gli indicatori fondamentali emersi nellaatissione. Per la presentazione dei contenuti
stata utilizzata come unita testuale il paragrafo.

La prima categoria di analisi &€ quella definitatgomialita educative dello sport”attraverso cui
e stataanalizzata: la funzione della pratica spmrtiei giovani; il ruolo degli allenatori, dei
dirigenti delle associazioni/societa sportive;rsmissione di valori e disvalori tramite lo spert
la formazione dei suoi professionisti.

Una seconda categoria, denominata “giovani e spba’indagato il ruolo dello sport come
strumento per rilevare, prevenire e ridurre il disagiovanile e il ruolo della famiglia, in quanto
perno centrale del sistema educativo.

Infine, attraverso la categoria “progettazione ediva attraverso lo sport”, sono stati
individuati gli attori che potrebbero/dovrebbera fearte di una rete per la costruzione e
implementazione di una progettazione di intervexhiicativi attraverso lo sport e le modalita
organizzative e di funzionamento della rete stebde sono stati analizzati alcuni aspetti
delProgetto “Mi gioco la possibilita — ExSportAb#é.o sport inclusivo a Cremona”.

Dopo aver presentato la metodologia di ricercasesiema di categorie di analisidel contenuto
procediamo alla presentazione dei risultati ottenut

Risultati

L’analisi del contenuto delle unita testuali es&ratalle riflessioni dei partecipanti fdcus
group, sulla base delle categorie teoriche individuate,permesso di tracciare i risultati del
lavoro. | partecipanti hanno aperto la discussiaffermando che lo sport, essendo un'attivita
umana, se agito con intenzionalita educativa, egaprta uno strumento capace di promuovere lo
sviluppo globale della persona:

Lo sport & di per sé educativo. Qualsiasi attivittana pud essere educativa o diseducativa, gestiamo
come ne abbiamo voglia e diventa educativa o disstha. Lo sport rientra tra le attivita umane.

Lo sport & educativo quando stimola il ragazzoanglia interezza e non soltanto nel suo aspetto fisi
e motorio. Lo sport va a stimolare la sfera cogait la sfera emotiva del ragazzo. Per fare quesono
le strategie educative.

Viene poi fatto esplicito riferimento all’aspettgamistico dello sport e allimportanza che ha
I'allenatore nel far si che esso sia trasmesso aom&lore e non come un disvalore, cosi come
affermato da alcuni partecipanti:

Lo sport & agonistico. Non esiste uno sport nomatjoo, esistono le attivita motorie. L'agonismo &
prima di tutto un confronto con me stesso e quéstdtamente educativo. Questa & una cosa da tener
presente perché se I'agonismo c’e, io devo capineecfarlo passare ai ragazzi in senso educativo.

L'allenatore va a regolare la funzione educativdl'apnismo. E il rapporto uno a uno con
I'allenatore. Questo & fondamentale!

Nasce nel gruppo una riflessione approfondita galor dell’allenatore come educatore ma,

anche, come interprete delle volonta e delle péatella societa/associazione sportiva nella quale
opera:
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Sicuramente I'allenatore € il primo interprete passaggio dei valori educativi al ragazzo percbére
lui in campo, in palestra, sulla pista, in pisci@ggi questo ruolo & stato trasferito al dirigeridggi le
societa portano avanti un percorso di attivita nigeato e si danno delle priorita con delle pesatire
devono essere fatte passare nelle attivita e, guandhe I'aspetto educativo. Il dove porre i limispetto
all'importanza dell'aspetto agonistico, alla celitéadella persona, all’attenzione alla personalle a
relazioni con le altre agenzie educative, lo deadenunque il dirigente perché é lui che diagdut
L'allenatore, che & interprete, ha poco tempo sdjudeve avere preordinato nella propria test@igono
gli obiettivi che la societa si pone. E questo pontante. La societd deve essere chiara primaampitece
poi nel comunicare gli obiettivi dell'attivita chda soprattutto agli allenatori, perché, poi, questi
interpretano gli obiettivi facendo allenamento gigsando attraverso lo sport, che &€ uno strumeitéopegr
trasmettere tutti quelli che sono i valori.

| partecipanti si interrogano, dunque, su come IRupequesta criticita e propongono di
avviare una riflessione con i dirigenti nella cqresalezza che, laddove l'allenatore volesse
attuare le potenzialita educative della proprigigisna sportiva all'interno di societa/associazion
sportive, soprattutto professionistiche, esclusiearm centrate su una logica economica e sulla
performancejncontrerebbe delle difficolta:

Come si fa ad essere concordi sulla priorita eduecaton i dirigenti? Si fa avendo prima una
discussione interna alla societa, dando quellesohe le priorita principali relativamente al pragethe si
vuole portare avanti. Qui si decidono le pesature s vogliono dare: quanto € importante il ragazzo
guanto & importante la famiglia, come ti relaziper attivarti sul ragazzo. E poi decidi quanto @amante
I'aspetto agonistico che per forza fa parte della sportiva, per migliorarsi all'interno del grupje della
squadra o individualmente.

Bisogna fare una distinzione tra le societa spertifettantistiche e professionistiche, & necessari
discernimento, c'é chi fa attivita professionisticpindi, ha una logica anche economica e chi fa
dilettantismo che ha una logica di sostenibilita.

Se la societa sportiva tutta non abbraccia quéds@eé educativo, ti trovi a fare I'allenatore aharg e
diventa difficile.

Questa riflessione si innesta su una critica aspraconfronti del tecnicismo dello sport da
parte di alcuni mentre, altri, riferiscono cheeithicismo non debba essere demonizzato e che non
e corretto pensare ad un superamento dello stemsoamme attuarlo in senso educativo.

Nello sport c'@ una visione ancora troppo, troppontcistica che chiede ai ragazzi di migliorare
I'aspetto motorio, fisico e non, invece, le altaede della medaglia.

Il tecnicismo € uno strumento, quello che pud essiseducativo € l'intervento. Dobbiamo capire
come allenare utilizzando la tecnica della disoglin senso educativo.

Emerge con forza tra i partecipanti la necessitandi formazione per gli operatori sportivi
che permetta loro di sviluppare quelle competergeessarie ad utilizzare lo sport in senso
educativo e a promuovere lo sviluppo globale datiessona.

Il bisogno & quello di avere dei tecnici prepaiatijuesto senso, questo vuol dire che quando mdac
riflettere un ragazzo su quello che sta facendpesto a tutti i livelli, gli faccio sentire cosa dli giusto,
cosa c'e di errato in quella performance e chaltapacita di agire quel gesto. Attivo il suo persie per
fare questo io devo sapere come fare. Bene! Meitndstri tecnici queste cose non le fanno, soad#ire
100 palleggi con la sinistra e 100 palleggi coddatra, tipo addestramento. Allora &€ necessarilzare il
livello degli allenatori in modo tale che I'areageitivo-emozionale venga tenuta in consideraziooe n
superando, dunque, il tecnicismo ma integrandolicedecativo.
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Il gruppo riflette su quale sia il modello formatipit adeguato a sviluppare le competenze di
area psico-pedagogica negli operatori sportivij dasorientare il tecnicismo in senso educativo.
Tra le proposte emerge la necessita di una formazibe esca dalle aule e si attui in situazione,
scendendo in campo insieme agli operatori spdrivina circolarita che dalla pratica giunga alla
teoria. Le proposte sono quelle di un modello dimazione laboratoriale-esperienziale che
preveda un tirocinio maggiormente centrato sugetts pedagogico-educativi piuttosto che sul
tecnicismo sportivo:

La formazione deve prevedere un tirocinio che rocitalavorare sugli aspetti educativi legati a tuel
sportivi cosi, con il tirocinio, inizio ad entranell'ottica educativa.

Il modello formativo deve essere laboratoriale éspeiale. L'inseghante spiega come attuare insens
educativo e poi lo fa mettere in pratica partendbtiadsituazione e poi, mano a mano, estrapolamaran
verso. Quindi il modello formativo deve essere fabariale e sperimentale e, da [i, si risale ataif.

| partecipanti evidenziano l'importanza di questpotdi formazione per integrare il
tecnicismo con l'educativo, soprattutto per gli Gteri sportivi dei settori giovanili. Viene,
infatti, evidenziata la necessita di ripensare pgors tecnicistico entro un orizzonte educativo
proprio per supportare i giovani nel fronteggiasfide della societa attuale:

Se dovessimo chiedere ai giovani qual € il loramdi® principale, la risposta sarebbe: “Quello di
comunicare, di stare insieme, I'aspetto poi detlstazione é relativo”. Oggi arrivano i genitoastiano i
bambini, I'allenatore arriva all’'ultimo perché h#ra da fare, fa la sua oretta e se ne va. Nonpie
dialogo, non c’é€ comunicazione. Oggi sembra cheansia pit bisogno di parlarsi.

La regola non sanno cos'e, non esiste pil. o ccbkdoquesti bambini siano affamati di regole, te lo
dicono con il loro linguaggio perché, & chiaro, mengono e ti dicono: “Prof. insegnami le regole!”

E importante sapersi comportare in campo, rispettarregole perché poi lo porti nella vita. La
capacita dell'operatore sportivo € quella di insegrai ragazzi come trasferirle fuori. E alloraagéva un
ragazzo, come spesso succede, che non ha regofgietediamo!

Una delle criticita emerse, strettamente collegdli&a necessita educative dei giovani, € quella
della relazione con le famiglie,soprattutto in aimlsiportivo:

L'ingerenza dei genitori rende diseducativo lo $pperché non capiscono che l'allenamento é
individualizzato. | genitori, invece, che stannactime dei falchetti, non capiscono che non storfdse
differenze, non capiscono che I'approccio individuauna garanzia e non € una discriminazione.

lo ad inizio corso ho deciso di fare la riunion@ ¢genitori ed € stato allucinante... ho dovuto gl
i telefonini ai genitori! Poi, perd, appena si farmale gli interessa!

L'educazione dovrebbe venire dalla famiglia. Noitroviamo a gestire questi ragazzi, molte volte
magari vorresti intervenire, dire qualcosa che dblie venire dalla famiglia. Secondo voi non & pésED
prevaricare la famiglia? lo sto attento perché wmmei che mi dicano questa € una competenza miaj t
l'istruttore e basta!

Quando ho cominciato a fare attivita motoria paisipa con bambinunder10, dopo le prime partite

di calcio ho cominciato ad ammonire i genitori; fpa capito che rispetto alla pratica sportiva ¢ lineg
guelli che delegano, che non partecipano!
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Si &, quindi, riflettuto se sia migliore la fammlche “delega” e, dunque, assente dalla pratica
sportiva dei propri figli o se, invece, non sia essario trovare delle strategie che aiutino le
famiglie ad acquisire consapevolezza rispetto @braducativo che lo sport puo avere:

Non si puo cercare la famiglia che delega! Dobbiaerare il modo di coinvolgerla, di far loro capir
il senso di quello che fa suo figlio quando fa $por

Coinvolgimento non sempre facile e possibile cornidemnzia questa affermazione:

Ho tolto il saggio, le esibizioni, perché eranspesssione dell’ego del genitore e non un momeeto p
i figli. Quindi ho tolto il saggio e ho detto: “Vér in tuta e fate sport con i vostri figli che imsegnano
qualcosa”. Ma alcuni genitori non hanno capito erfmaportato via i bambini. Chi & rimasto ha capitora
si lavora con quello che si ha.

| partecipanti evidenziano, inoltre, I'importanzaavdvicinare alla pratica sportiva quei giovani
che mostrano di vivere situazioni di disagio ecoiwone sociale e di aver bisogno di sostegno e
accompagnamento rilevando, al contempo, che iloveducativo &€ presente anche in famiglie
che in apparenza non sembrano essere problematiche:

C'é una fascia di giovani che non arrivano alléetécsportive, che le societa sportive non riesamho
intercettare, alle quali si deve consigliare diefaport per vari motivi, partendo dall'integrazicoeiale e
dall'inclusione. Innanzitutto il problema & accedexd una comunicazione con questi ragazzi, come
facciamo a convincerli a fare un‘attivita sportiva?

Il problema principale per me, posto che noi sigott degli educatori, allenatori, istruttori pettfe
nella nostra disciplina, &€ come riuscire ad avdoinquesti ragazzi. Ci sono quelli che la fareblpeaonon
se lo possono permettere economicamente perchénimandi contributo mensile € necessario per pagare
i costi della struttura che sono inevitabili.

Il mio problema da educatore, da allenatore, digetite sportivo da presidente di un’associazione di
promozione sportiva € arrivare, per esempio, aligcle rubano, € arrivare a questi qua! Prendegintme
rubano la “caramellina”, portarli in una palestpaytarli a fare uno sport la dove so che c'e utesia
qualitativo di insegnamento, delle competenze &esli vere, dove so che ci sono persone quakficat
sotto il profilo sportivo, sotto il profilo educat, sotto il profilo di competenze relazionali e ame perché
lo sport & educativo, perché aiuta a crescere.

Ci troviamo ad essere attori dell'educazione noltaisim per coloro che hanno uno svantaggio
economico. Nella mia esperienza lavorativa esisfmgrsone con svantaggio economico ma con una vita
dignitosa. | vuoti educativi non sono soltanto $ano assolutamente trasversali; quindi all'intetied
nostro operare come allenatori e come istruttobbéamo operare con un'attivitd che mira ad educare.

Come allenatrice vai li, fai la mamma e il papaigerlare in modo tale che ti capiscano, devi esse
coerente. Fare il genitore, essere autorevole,eapehquei ragazzi di famiglie diciamo “normalihecpoi
sono problematiche. Il bambino deve avere regasere accolto, ascoltato e capito per quello che e.
Hanno bisogno di risposte certe. Devono trovaraida perché a casa non c’é nessuno.

E stato affrontato dai partecipanti anche il terabadscelta della disciplina sportiva e quanto
qguesta possa dipendere dal vissuto del giovanerejue, dai suoi bisogni educativi. A questo
proposito i partecipanti hanno auspicato I'indiadione di criteri precisi che possano aiutare a
scegliere sulla base delle diverse caratteristicheative delle differenti discipline sportive, tos
da effettuare un giusto “abbinamento” con gli ie&si e i bisogni della persona.
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Credo che ci sia un filo diretto tra alcuni tipidisagio e alcuni tipi di sport. Vengo dalle artamali,
dagli sport di contatto e vedo, come proprio lorspocontatto, attiri certi tipi di persone chenna dietro
un certo vissuto.

Le arti marziali, se vengono praticate seriameritereodo tradizionale, possono aiutare, dare melto
ragazzi con problematiche sociali per ridurre ta laggressivita, migliorare I'autocontrollo, I'astana.

Ogni sport potenzialmente puo aiutare a superdfieatia, disagi. Sarebbe necessaria, chiaramente,
una scelta precisa che abbini certi tipi di disagicerti tipi di sport, individuale o di squadrajegta
potrebbe gia essere una distinzione da cui padiile,dal punto di vista educativo

Viene pertanto evidenziata la necessita di fa cehnettendo tutte le agenzie educative del
territorio per costruire una comunita educanteuinogni attore agisca, confrontandosi con I'altro,
nel rispetto delle proprie competenze, ma integrena: arricchendole, entro uno scambio
sistemico e circolare.

La rete e 'unica cosa su cui oggi dobbiamo coneeait Attivarla, spingerla, costruirla a maglieipi
strette.

La mia intenzione & quella di costruire una rete“pdrappolarci” i giovani che sono in difficolt&che
sono fragili!

Questo vuol dire che noi abbiamo bisogno che ci @ardinamento fra i vari elementi che
condividono le stesse idee e anche gli stessi ftiotiebisogno &€, quindi, quello di costruire urgte che
condivida obiettivi e anche opportunita.

C’e bisogno di questa rete perché oggi finanziaogegtti di rete e non progetti singoli.

| partecipanti, oltre ad esprimere la necessitavbrare in rete, prospettano delle possibili
linee organizzative e modalita di funzionamentoladsktessa, indicando precisamente ruoli e
competenze dei diversi attori:

La societa sportiva non pud essere esaustiva @i kitproblematiche sociali. Noi siamo qui a fare
volontariato essenzialmente e cerchiamo di acquisompetenze, di formarci per essere sempre piu
competenti e divenire educatori migliori all'interrdella societa sportiva. Ci sono agenzie educative
territoriali che si occupano di disagio giovanilelee hanno database, numeri, nomi e cognomi ditiques
ragazzi, bambini, famiglie disagiate. Sono quegienaie che devono lavorare a favore delle societa
sportive, sapendo che sono uno strumento; traol'atino loro ad utilizzare le societa sportive pérta
societa sportiva include, integra il ragazzo, colge anche la famiglia disagiata nel fare un’atdivi
comunque positiva e costruttiva, per integrareiilare all'interno della societa. Noi cerchiamoatief bene
il nostro ma ci sono altre agenzie che hanno lpamesabilita di intercettare il disagio. Non toccad
andare per strada a cercare il ragazzo. Ora laafaccperché magari un‘amica ce lo segnala e noi lo
tiriamo dentro.

lo faccio parte dell’equipe disagio dei servizi igticcomunali e mi ritrovo molto in quello che dite
Noi abbiamo sicuramente una serie di situaziommcgpalmente famiglie con disagio sociale, conidifta
di integrazione che ci vengono segnalate dallelscidavoro con le societa sportive c'e, ma valiorato
perché c'e una ricchezza veramente enorme da appiad, scoprire e valorizzare.

Il Comune ha un database con tutte le societaigparhe fanno un lavoro di un certo tipo, che hanno
una disponibilita di accoglienza dei ragazzi edmhe, un database delle situazioni di disagiovehgono
segnalate dalla scuola, dagli assistenti socialiagsociazioni e quant'altro. Il Comune, secondodeee
essere il capofila di una rete di questo tipo.
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I Comune di Cremona attraverso il progethdi “gioco la possibilitd sta dando una prima
risposta alla necessita delle agenzie educativetedigtorio di fare rete per attuare interventi
educativi attraverso lo sport volti a prevenireidumre la diffusione del disagio nei giovani
cremonesi. Alcuni partecipanti Bdcus group impegnati in alcune azioni previste dal progetto,
hanno sottolineato I'efficacia riscontrata gia agitima fase di implementazione:

Il progetto che seguo che si chiama “Mi gioco lagibilita”, partecipano alcune societa sportive che
hanno dato la disponibilita, le scuole, il ConiSérvizi Sociali, dunque questa rete sostanzialmgiite
funziona. E un progetto che & iniziato adesso,jansperimentale e, ovviamente, non ha ancora c¢atuat
tutte le societa sportive.

Le societa che in questo momento sono state caeveingono da un percorso sperimentale, che &
passato attraverso la Consulta dello Sport, chiadigiduato in via sperimentale quattro o cinqueista
sportive, che erano gia dentro il progetto Exspmleae di cui era stata segnalata la disponibiéita
l'attenzione educativa.

La mia associazione sportiva € dentro questo pimgeni viene da dire: “Siamo troppo pochi!”
Dovrebbe esserci tutto il mondo sportivo perchéstpueneccanismo funziona. Stiamo partendo con cinque
ragazzi, € un meccanismo che funziona! Alla pressome rimasi colpito dal fatto che fossimo cosi in
pochi. Nella presentazione del progetto, nell'indkci suoi obiettivi e i suoi perché, c'era tutte serie di
contenuti importanti che caratterizzano questo @itog quindi, secondo me, puo diventare sicuramente
buonissimo strumento, il passo successivo é favienthre la prassi.

C'era bisogno di arrivare a questi ragazzi. “Miagida possibilitd” ha garantito la copertura di due
giorni alla settimana di laboratori extrascolastk€iun inizio ed & gia tanto che ci sia la serisibiper
creare questa rete; persone che hanno voglia eliceame sono e la dimostrazione & che oggi, ditsaba
siamo qui per fare qualcosa in cui crediamo, quipditiamo le nostre risorse perd dobbiamo comuejca
comunicare, comunicare.

Gli attori della rete sono il Comune, il Coni, I'ST e gli Enti di Promozione Sportiva. Questa rete &
gia costituita, ora dobbiamo dire che il bisognquello di ampliarla, comunicare, condividere lenfier
dell'intervento.

E stata a questo punto presentata la scheda dilagiggme utilizzata nel progetto “Mi gioco
la possibilita” e si € riflettuto sulla modalitalidesegnalazione. Emerge che la scuola preferirebbe
limitarsi ad una sola azione informativa con leifglia e con i ragazzi che potrebbero beneficiare
dell'intervento previsto dal progetto:

La scheda la compila I'educatore quando incontfargiglia perché abbiamo, nella maggior parte dei
casi, famiglie che non sarebbero in grado di coanlail

La scheda é in mano agli educatori, ci sono dueadti incaricati della compilazione perché questa
scheda contiene dati sensibili mentre, alle sceoé doposcuola, € arrivata solo una comunicazabee
chiede di informare le famiglie di questa possiitii incontrare gli educatori.

Le scuole ci hanno chiesto di stare un passo imdieioé di non segnalare direttamente ma di
segnalare alla famiglia I'opportunita, cioe di dialée famiglie: “Se ti interessa far fare sportua figlio
gueste sono le societa sportive, questi sono i itin@ hanno detto che si sarebbero fermati Ii.

Terminata I'analisi dei dati procediamo, nel pasdgrseguente, a presentare la discussione
dei risultati.

!Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della Val Paalaata dalla fusione delle ex ASL di Mantova en@inea.
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Discussione dei risultati

Dalla esposizione ed interpretazione dei conteamngrsi nefocus group”Sport giovanile:
aspetti educativi e di prevenzione del disagisi’ evince che i partecipanti concordano rispetto
alla necessita di una intenzionalita educativaad@mmpagni I'attuazione della pratica sportiva,
per far si che essa sviluppi, positivamente e dpobiate, le dimensioni psicosociali e fisiche della
persona (Consiglio d’Europa, 1992). Fondamentalelunque, la relazione che l'allenatore
instaura con i propri atleti e che, secondo i pipanti risente delle prioritd che danno i dirigenti,
priorita di cui gli allenatori sonmterpreti, con la conseguente difficolta di coloro che tantdi
mantenere l'intenzionalita educativa all'interno diocietd/associazioni sportive centrate
unicamente sullperformance Questa €& una criticita da tenere in considerazenhe ¢ difficile
sciogliere pur avendo, i partecipanti, ipotizzatoni di sensibilizzazione di queste realta
associative e societarie rispetto all'importanzd mmlo educativo che pud avere lo sport,
svincolato dalla logica del raggiungimento del lt&o ad ogni costo.

In particolare, € stato approfondito I'aspetto agtieco, elemento costituente dello sport e che,
a seconda di come viene interpretato dalla soamstatiazione sportiva, diviene I'elemento
discriminante tra pratica sportiva con finalita eafiva o0 esclusivamente centrata sulla
performance La parola agonismo, infatti, deriva dal gremgére «prima di indicare la lotta,
rimanda all'idea di un “luogo” in cui ci si incomtper discutere e significa, in origine, confronto
dialogico e verbale tra due parti che si trovanod di fronte all’altra» (Isidori, Fraile, 2008)icC
implica il vedere I'altro non come un nemico ma eoona risorsa e una possibilita, in quanto,
grazie ad esso € possibile misurarsi con se sassistrare il proprio valore (Isidori, 2012). La
caratteristica agonale della pratica sportiva puthavia, essere vissuta dal giovane solamente nel
senso della lotta, dello scontro, della vittoria @ghi costo e, dunque, come un disvalore se
I'allenatore non trasmette il senso vero di essareva a regolare correttamente la sua funzione.
La riflessione si centra, quindi, sulla necessitintkgrare il tecnicismo, a volte esasperato dei
professionisti dello sport, con competenze pedafpegche permettano loro di attuare strategie
educative volte a favorire I'acquisizione dellertietie e della tattica della disciplina ma, anche,
delle life skill e dello sviluppo della responsabilita personalsoeiale (Maulini, 2014, 2012,
2006; Milani, 2010), al fine di «correlare le aitiv motorio-sportive ai valori educativi ed ai
processi formativi della persona» (Sibilio, 2003,5).

Si &, quindi, proposta I'attuazione di un modelonfiativo pedagogico non piu meramente
teorico ma di applicazione pratica dei principi @gogici che permetta una concreta integrazione
della tecnica sportiva con quella educativa, atrsw tirocini e modelli laboratoriali-
esperienziali. | formatori dovrebbero, pertantajlfare unexperencial learningaffiancando sul
campo i professionisti dello sport nella sceltaedi'uttilizzo di strategie educative da integrare
nella trasmissione della tecnica propria di ciaacdisciplina sportiva. Cid consentirebbe, altresi,
ai pedagogisti dello sport, di avviare quella “olezita sinergica” (Santomauro, 1981) tra teoria
pedagogica e prassi educativa, arricchendo laatetsil'educazione attraverso lo sport, perché
«l'unita tra teoria e prassi implica la transiziate paradigma della conoscenza contemplativa a
quello della conoscenza attiva: si passa da umaafati sapere che é tipica di uno spettatore
disinteressato delle cose dell’'educazione, allm#odi sapere che & propria dell'attore, di colui
che & impegnato attivamente a far fronte ai probéshacativi» (Dewey, 1998, p. 84).

Tale modello formativo dovrebbe coinvolgere, olagli allenatori, anche i dirigenti delle
associazioni/societa sportive del settore giovamitesi da renderli consapevoli e sensibilizzarli
rispetto allimportanza di priorita eminentementueative per la pratica sportiva dei giovani
atleti.

Sviluppare competenze educative nei professiodiid sport € sembrato ai partecipanti al
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focus groupfondamentale sia in ottica preventiva che di ridne delle situazioni di disagio che
vivono i giovani. A livello educativo sono stateidanziate numerose criticita legate alla carenza
di dialogo, di ascolto e di comunicazione tra ilndo degli adulti (insegnanti, allenatori e
genitori) e quello dei giovani, che rendono sempite difficile I'instaurarsi di una relazione
autenticamente educativa (Bellingreri, 2008; Gaénib2007; Frasca, 2001; Morin, 2015, 1999).
A questo si aggiunge la mancanza di coerenza edacali capacita di trasmettere sicurezza
attraverso l'autorevolezza, unitamente a quellaatioglienza e comprensione dei bisogni dei
giovani, capacita che dovrebbero essere propriendeldo adulto. A tal proposito Bruno Rossi
(2001), sottolinea I'importanza che ha «la capaditaccoglienza e di comprensione della totale
umanita dell’educando, impegnandosi per questotanto € non soltanto a giudicarlo quanto,
prima di tutto e soprattutto, a riconoscerlo coingaarita portatrice di valori, con una peculiare
premura nel confermarlo costantemente, ossia aariglvi messaggi di valorizzazione e di
sostegno e segnali di attenzione ai suoi sforaubincremento, in una specifica disponibilita
all'ascolto dei suoi motivi e delle sue attese,l'egplicita quanto continuata intenzione di
seguirlo, accompagnarlo e orientarlo a livello og@co» (p. 73).

| partecipanti, inoltre, in riferimento al territorcremonese, precisano come suddette criticita
non siano riconducibili esclusivamente a conteathifiari multiproblematici e di conclamato
disagio sociale ed economico, confermando la créscédiffusione del fenomeno definito
dall'Osservatorio Nazionale sulla Condizione daféinzia e dell’Adolescenza (200%evianza
“borghese” o “normalizzata”. Vengono, altresi, riportate dal gruppo difficaliarelazione con le
famiglie che sembrano non cogliere I'aspetto educalella pratica sportiva e, pertanto, non
accolgono l'interesse dei figli verso essa o, alt@io, questa diviene per loro una valvola di
sfogo 0 uno spazio entro cui appropriarsi di udawbe non gli appartiene: quello di allenatore.

Si é riflettuto a lungo sulle diverse modalita neesscampo dai partecipanti per poter rendere
le famiglie maggiormente consapevoli del valorecaditvo che pud avere la pratica sportiva per i
propri figli e si € giunti alla conclusione cheanflamentale il coinvolgimento della famiglia per
I'efficacia dell'intervento educativo, anche quellattraverso lo sport (Isidori, Migliorati,
Maulini, 2016; Maulini, 2014). Proprio rispetto aasto tipo di intervento, i partecipanti hanno
auspicato l'individuazione di criteri che possantematare la scelta tra le diverse discipline
sportive sulla base delle caratteristiche educativdascuna e degli interessi e dei bisogni della
persona. Interessante, a tal proposito, il lavar&idilio (2005) che descrive le caratteristiche
educative delle discipline sportive indicando péascuna di esse gli obiettivi educativi
caratterizzanti, i sistemi sensoriali e percetprgvalentemente utilizzati, i saperi potenzialmente
trasferibili e le forme intellettive utilizzate.

E stata evidenziata, infine, la necessita di laeona rete (Serra, 2010). Il gruppo si &, infatti,
trovato d'accordo nel cercare forme di collaboragidra scuole, agenzie educative, Enti di
Promozione Sportiva, Coni, Agenzia di Tutela d8lllute e associazioni o societa sportive che
hanno al loro interno operatori in grado di utifize lo sport con finalita educativa.

In seguito a questi stimoli I'intervento, da padtealcuni educatori, ha teso a precisare come il
Comune di Cremona, in collaborazione con alcungeive sociali ed associazioni/societa
sportive, sta cercando di promuovere un lavoroet itra gli enti sopra citati, attraverso il
progetto Mi gioco la possibilita, progettoche si é rivelato efficace sin dai primi smeli
implementazione. Si & avviata, dunque, una riflessirispetto alle azioni messe in campo
attraverso il progetto, da cui &€ emersa la neéesgsiampliare il numero di societa/associazioni
sportive sulla base di criteri coerenti con le lftdadel progetto e di individuare, in maniera
condivisa, il ruolo e i compiti di ciascun attorelld rete.

La riflessione ha sottolineato, inoltre, la ned@ssii costruire con i referenti degli enti di
promozione sportiva, della scuola e delle coopegatbciali, progetti personalizzati di intervento
educativo attraverso lo sport. Fondamentale étaiguill porre al centro dell'intervento la persona
e, dunque, il giovane e la famiglia (Isidori, Mayiati, Maulini, 2016; Maulini, 2014).
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Il gruppo di progettazione ha accolto con grandertapa tali stimoli dimostrando
concretamente come la progettazione debba sempeecasn processo di riflessione critica che
implica la capacita di mettersi in discussione eadhare sui propri passi se necessario. Un
progetto &, infatti, sempre un’ipotesi di lavoredp al cambiamento costruttivo nel momento in
cui viene messa in pratica, per poterlo adegudeenatessita di modifica che potrebbero nascere
durante la sua implementazione (Ruiz Omefiaca, Poecd.ebén Elizondo, Sanz Arazuri,
Valdemoros San Emeterio, 2013).

Conclusioni

L'analisi dei risultati conferma che affinché loospattui le proprie potenzialita educative
necessita di professionisti formati dal punto ditaipedagogico, soprattutto nel caso di interventi
educativi rivolti a giovani che vivono situazionidisagio sociale. La proposta &, dunque, quella
di ripensare la formazione dei futuri operatorirsipoe aggiornare quella di coloro che da tempo
operano nel settore sportivo giovanile, per sviarppquelle competenze pedagogiche che gl
permettano di migliorare la propria comunicazionduaativa e di acquisire strategie di
allenamento della persona e dei gruppi. Cio coirseat professionista dello sport di costruire
dinamiche favorevoli allo sviluppo positivo dei gami (Maulini, 2006) e all’acquisizione,
attraverso la pratica sportiva, lifie skill, di modelli comportamentali responsabili che abbia
ripercussioni positive sulla salute della persorsulebenessere della comunita (Maulini, 2014,
2012, 2006).

Lo studio avvalora, altresi, la necessita di unceffe alleanza tra le diverse agenzie educative
per dare vita ad un sistema formativo integrato sihdia obiettivi e metodologie condivise,
coinvolgendo tra le agenzie educative, oltre allaoka e alla famiglia, le societa, le associazioni
sportive, le federazioni sportive, gli enti di promone sportiva e tutti gli organismi che si
occupano di sport. «ll prerequisito piu importarjté tale alleanza] & rappresentato dal
riconoscimento reciproco di una diversa e specifiompetenza che legittima a intervenire i
diversi attori coinvolti» (Serra, 2001, p.16).

La scuola dovrebbe accogliere il valore educatielodsport e dell’educazione fisica e
motoria e divenire essa stessa promotrice deltécpraportiva, anche extrascolastica, dei propri
giovani studenti, connettendosi con le agenzietsgodel territorio con cui progettare interventi
educativi che per essere efficaci dovranno preeedatresi, il coinvolgimento delle famiglie
(Maulini, Migliorati, Isidori, Miatto, 2016; Maulip 2014).

Le testimonianze relative al progetto “Mi giocaplassibilitd” evidenziano che il lavoro di rete
e l'arma vincente di interventi tesi alla riduziodel disagio giovanile attraverso lo sport e alla
promozione della partecipazione dei giovani alkipa sportiva; rete in cui operano diversi attori
che, nel rispetto delle proprie competenze, reatimain intervento trasversale, indispensabile per
rispondere alle complesse sfide della societa ogpdeanea.

Una prospettiva emersa dai dati e che va assolutemeolta € quella di andare oltre
lintervento educativo attraverso lo spotbut court prevedendo la possibilita di una
personalizzazione centrata sull’abbinamento tradieerse caratteristiche educative delle
discipline sportive (Sibilio, 2005) e gli interessii bisogni della persona. A questo proposito,
sarebbe auspicabile la costituzione di un sendzmrientamento allo sport, in cui operino diversi
professionisti (educatori, insegnanti, pedagogistilenatori), opportunamente formati, che, dopo
una prima fase di conoscenza ed esplorazione riliese e dei bisogni, ma anche, degli interessi
e dei vincoli della persona, accompagnino la steefla scelta della disciplina sportiva e, poi,
dell'associazione 0 societa sportiva entro cui pptgiegare le proprie risorse e competenze e
sviluppare quellelife skill che le permetteranno di dare risposta ai suoighis@ducativi
ristabilendo o conquistando una nuova condiziorngedessere.
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Fare questo significa gettare le basi di ymalagogia dell'orientamento sportividsidori,
2015) che promuova la costruzione di percorsi dilticzhe accompagnino la persona verso la
scelta della disciplina sportiva maggiormente appata per favorire lo sviluppo integrale e
I'attuazione delle proprie potenzialita.
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