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Постановка проблеми.  Досліджуючи про­
блему управління безпековою діяльністю підпри­
ємств нами було з’ясовано той факт, що з однієї 
сторони питання безпеки розглядається з мо­
менту свідомого сприйняття людиною навко­
лишнього середовища та себе як його частини, 
тобто йдеться про погляди відображені в міфах, 
легендах та релігійних постулатах стародавніх 
Індії, Єгипту, Греції, Китаю тощо, а з іншої – су­
часне безпекознавство, яке узагальнює знання 
про безпеку різних систем, в т.ч. і суб’єктів гос­
подарської діяльності, активно розвивається ли­
ше упродовж останніх кількох десятків років. В 
Україні стимуляторами формування методоло­
гічних засад діяльність по забезпеченню безпеки 

підприємства виступають підприємницькі кола, 
які, в умовах посилення агресивності та складно 
прогнозованої зміни середовища функціонуван­
ня, намагаються створити нові системи безпеки, 
здатні зберегти їх бізнес [5, с. 18].

Аналіз досліджень та публікацій. Розроб­
ці питань щодо підтримки достатнього рівня еко­
номічної безпеки підприємства багато уваги при­
діляють вітчизняні та закордонні вчені, зокрема: 
Л. Абалкін, О. Ареф’єва, В. Андрійчук, О.  Біло­
рус, І.  Бінько, З. Ва рналій, О. Власюк, В. Воротін, 
Т. Васи льців, В. Геєць, З. Герасимчук, В. Горбу­
лін, В. Духов, М. Єрмошенко, Я. Жаліло, З. Живко, 
О. Захаров, В. Ковальов, Г. Козаченко, О. Ляшен­
ко, В. Мартинюк, В. Мунтіян, Є. Олєйніков, Г. Пас­
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тернак–Таранушенко, В. Пономаренко, Я. Пушак, 
Н. Реверчук, О. Терещенко, В. Франчук, О. Черняк, 
М. Швець, Л. Шемаєва, С Шкарлет, В. Шлемко, 
В. Шликов, O. Шляйфер, В. Ярочкін та інші.

Віддаючи належне науковій і практичній зна­
чущості праць провідних учених, слід зазначи­
ти, що у сучасній науковій літературі й практиці 
господарювання підприємств недостатньо до­
сліджені важливі питання здійснення безпекової 
діяльності підприємств, зокрема формування їх 
безпекового потенціалу.

Метою статті є обґрунтування сутності безпе­
кової діяльності та безпекового потенціалу під­
приємства. 

Виклад основного матеріалу. Останні де­
сятиліття ознаменувалися формуванням нових 
наукових напрямів. Так у 80–90–х роках за­
кордонними науковцями була сформована еко­
носесетей – сукупність знань про економічну 
безпеку, яка охоплює кілька взаємопов’язаних 
рівнів: держава – регіон (галузь) – суб’єкт гос­
подарської діяльності. В подальшому був виділе­
ний екосесент – напрямок, який безпосередньо 
пов’язаний із економічною безпекою суб’єктів 
господарської діяльності. В. Ярочкін обґрунтував 
теоретичне підґрунтя для ще одного напряму – 
секюритології, який концентрує увагу на забез­
печенні безпеки людини [10, с. 25]. Українські 
науковці спричинилися до обґрунтування теоре­
тичних позицій такого напряму в сфері безпеки 
як «безпека життєдіяльності» [7, с. 8], який ви­
вчає можливості забезпечення безпеки людини 
в оточуючому природньому середовищі. У 2003 
р. В. Ліпкан обґрунтував міждисциплінарність 
безпекознавства під яким він розуміє «своєрід­
ну матрицю наук і наукових напрямів про безпе­
ку, суспільну міждисциплінарну науку, у якій до­
сліджуються загальні та специфічні об’єктивні 
закономірності організації та функціонування 
систем безпеки різного класу і розроблюються 
на підставі їхнього пізнання загальні теоретичні 
положення, які спрямовані на підвищення ефек­
тивності їх функціонування» [3, с. 11].

Останні кілька років характеризуються зрос­
танням інтенсивності наукового пошуку і як ре­
зультат появою нових напрямів в сфері забезпе­
чення безпеки. Один із таких напрямів пов’язаний 
із теоретичними дослідженнями проблем захи­
щеності підприємств, що обґрунтовано у працях І. 
Хоми [9] та А. Горбунової [1], в яких їх автори за­

хищеність пов’язується з механізмом функціону­
вання чи адаптації до змін умов функціонування 
підприємства, формування й підтримання еко­
номічної стійкості, конкурентоспроможності на 
інноваційній основі. Інший наукових підходів пе­
редбачає застосування поняття «безпекова ді­
яльність підприємства». Автором цього терміну 
можна вважати В. Франчука, який, разом із сво­
їми послідовниками, обґрунтував сутність без­
пекової діяльності та дав йому визначення як «…
форми активного ставлення суб’єктів безпеки до 
безпекової дійсності, зміст якого полягає у про­
веденні в ній відповідних змін на основі засво­
єння та розвитку безпекової культури. Тобто це 
діяльність, спрямована на протидію загрозам, 
відновлення діяльності з метою захисту корпо­
ративних інтересів, збереження цілісності про­
цесів чи системи на основі засвоєння та розви­
тку безпекової культури» [8, с. 155]. 

За результатами проведеного дослідження на­
укового доробку вітчизняних та закордонних на­
уковців було визначено основні підходи до трак­
тування термінів «безпека» та «діяльність», що 
дозволило окреслити ключові параметри безпе­
кової діяльності підприємства (рис. 1).

Беручи до уваги визначення В. Франчука, вважа­
ємо за доцільне його уточнити й доповнити та пред­
ставити трактування терміну «безпекова діяльність 
підприємства» наступним чином: діяльність підпри­
ємства, у співпраці із зовнішніми суб’єктами безпе­
ки, для забезпечення власної динамічної стійкос­
ті функціонування та формування безпечних умов 
розвитку через захищеність від дії зовнішніх й вну­
трішніх загроз та мінімізацію ризиків. 

Вважаємо, що застосування терміну «безпе­
кова діяльність підприємства» є актуальним та 
обумовлюється такими важливими моментами:

– існування будь–якої соціально–економічної 
системи, в т.ч. підприємства, є можливими лише 
у випадку забезпечення її безпеки;

– досягнення інтересів, в т.ч. для підприємства 
– отримання прибутку, можливе у випадку роз­
витку, який неможливий без формування без­
печних умов;

– держава бере на себе зобов’язання по забез­
печенню безпеки первинної ланки національної 
економіки, але говорити про ефективність такої 
діяльності в поточних умовах нашої країни склад­
но. Окрім цього, безпекова діяльність держави не 
забезпечує протидію усім ризикам та загрозам;



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

116 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (202)/2018

– в основі підприємницької діяльності лежить 
принцип самостійності, який з однієї сторони об­
межує втручання державних органів управління, 
а з іншої, у відповідності до теорії самозбережен­
ня, забезпечення захищеності підприємства як 
системи, є його основною функцією;

– безпекова діяльність не є аналогом «опе­
раційної», «інвестиційної» чи «фінансової», вона 
уможливлює їх здійснення.

Досягнення цих цілей безпекової діяльності, 
які в загальному передбачають моніторинг рів­
ня безпеки, мінімізацію ризиків, ідентифікацію і 
протидію внутрішнім і зовнішнім загрозам мож­
ливе за наявності необхідних здібностей, ресур­
сів та засобів, тобто сформованого потенціалу 
— безпекового потенціалу підприємства. Відтак 
обґрунтуємо сутність терміну «безпековий по­
тенціал підприємства». 

Розпочнемо з того, що поняття «потенціал» по­
чало застосовуватися в кінці 70–х на початку 
80–х років ХХ ст.. і на першому етапі трактувало­
ся виходячи із перекладу «potentia» — сила, по­
тужність. В подальшому розуміння цього термі­
ну зазнало суттєвого переосмислення, але серед 
науковців значна частина прихильників так зва­
ного «ресурсного» підходу, який передбачає зо­
середження уваги на основних ресурсах підпри­
ємства. Для прикладу, Ф. Євдокимов та О. Мізіна 
стверджують, що потенціал підприємства вира­
жається наявними ресурсами та можливостями, 
а також тими ресурсами і можливостями, які мо­
жуть бути мобілізовані для досягнення певної ці­
лі [2, с. 25].

З’ясовано, що в економічній літературі термін 
«економічний потенціал підприємства» тотожний 
поняттю «потенціал підприємства». Сьогодні на­

Рисунок 1. Параметри безпекової діяльності підприємства, сформовано автором 
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явна дискусія щодо структури економічного по­
тенціалу підприємства. В цьому аспекті виділяють 
кілька ключових підходів: ресурсний (передбачає 
визначення видів потенціалу у відповідності до 
складових ресурсів: кадровий, фінансовий, ма­
теріальний, інформаційний і т.д.), функціональний 
(в основі лежать основні види діяльності підпри­
ємства: маркетинговий, виробничий, логістичний, 

управлінський і т.д.) та змішаний (певна комбіна­
ція ресурсного та функціонального підходів). По­
при наявність суттєво відмінних точок зору, вва­
жаємо за доцільне приділити увагу результатам 
наукового пошуку С. Ареф’єва, який обґрунтував 
необхідність виділення чотирьох функцій еконо­
мічного потенціалу підприємства: виробничо–від­
творювальну, соціальну, екологічну та безпекот­

Рисунок 2. Сутність і складові економічного потенціалу підприємства, сформовано і допо-
внено на основі [4, с. 15; 6, с. 43], виділено авторську позицію 
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ворчу [4]. Наявність останньої – безпекотворчої 
– є важливим моментом для обґрунтування тео­
ретичних засад здійснення безпекової діяльності 
підприємства. Поруч з цим С. Арефєв серед еле­
ментів економічного потенціалу виділяє: організа­
ційний (кадровий, мотиваційний, комунікаційний 
та ресурсний), виробничий (виробничо–технічний 
й технологічний) та інноваційно–інформаційний 
(науково–технічний та ініціативно–ризиковий). На 
нашу думку, в цій структурі доцільно було, у відпо­
відності до змісту та переліку функцій, виділити і 
безпековий потенціал. 

У нашому трактуванні, беручи до уваги здійсне­
не узагальнення та викладені вище власні мір­
кування щодо безпекової діяльності, безпековий 
потенціал підприємства – це сукупна здатність 
використати наявні ресурси і можливості для 
формування безпечних умов розвитку через зни­
ження ризиків та протидію внутрішнім та зовніш­
нім загрозам. Відтак сутність і складові еконо­
мічного потенціалу підприємства можна подати в 
графічному вигляді наступним чином (див. рис. 2).

На нашу точку зору, для здійснення безпекової 
діяльності доцільно формувати власну службу 
безпеки, а також тісно співпрацювати із право­
охоронними органами та приватними охорон­
ними фірмами. Таке поєднання уможливлює 
ефективне використання власних ресурсів із 
можливістю досягнення ключових цілей безпе­
кової діяльності.

Вважаємо за доцільне виокремити наступні 
основні складові безпекового потенціалу:

– персонал підприємства в загальному, спеці­
алізовані та напівспеціалізовані підрозділи, між 
якими чітко розподілені функції по забезпеченню 
безпеки підприємства;

– матеріально–технічні та фінансові ресурси, 
які необхідні для реалізації безпекової діяльнос­
ті на підприємстві;

– сприятливий організаційний клімат, який пе­
редбачає взаємодію внутрішніх суб’єктів безпе­
ки та співпрацю із зовнішніми суб’єктами для до­
сягнення цілей безпекової діяльності.

Наступним важливим методичним аспектом 
є формування безпекового потенціалу підпри­
ємства, який на нашу точку зору є процесом ви­
явлення наявних ресурсів та можливостей, їх 
структуризація та формування організаційних 
форм для ефективного використання в безпеко­
вій діяльності. Як зазначалось вище, безпекова 

діяльність підприємства передбачає тісну співп­
рацю із зовнішнім суб’єктами безпеки, що вима­
гає налагодження взаємозв’язків та узгодження 
варіантів реалізації дій в кожній окремій ситуації.

Формування безпекового потенціалу повинно 
здійснюватися із врахуванням наступних прин­
ципів:

– альтернативності, тобто при виконанні пев­
ного завдання в сфері безпекової діяльнос­
ті підприємства повинні бути враховані можливі 
варіанти із використанням усього персоналу, на­
півспеціалізованих та спеціалізованих підрозді­
лів, зовнішніх суб’єктів, зокрема правоохоронних 
органів та приватних охоронних фірм;

– динамічності, тобто непостійності значень 
наявних ресурсів та можливостей;

– комбінаційності в застосуванні різних ресур­
сів та можливостей, що уможливлює виконання 
визначених завдань;

– пропорційності до основних параметрів й по­
казників розвитку підприємства та потреб в за­
хисті від негативного впливу зовнішнього серед­
овища та необхідності посилення контролю за 
внутрішніми процесами;

– ефективності, яка полягає перш за все в зни­
женні ризиків при прийнятті рішень через подо­
лання невизначеності, тобто підготовку необ­
хідного інформаційного підгрунтя, зменшенні 
втрат від реалізації внутрішніх та зовнішніх за­
гроз шляхом своєчасного їх виявлення, протидії 
та ліквідації наслідків. 

Висновок
Підводячи підсумки доцільно ще раз під­

креслити, що необхідність здійснення безпе­
кової діяльності спричинена самою сутністю 
підприємництва, наявністю ризику та неспри­
ятливого середовища функціонування, що ви­
ражається через реалізацію загроз, дія яких 
спричиняє зростання небезпеки, а відтак і мо­
же спричинити кризовий стан, тобто руйнуван­
ня підприємства як соціально–економічної сис­
теми. Забезпечення безпечних умов розвитку 
можливе шляхом формування безпекового по­
тенціалу, який повинне відповідати масштабам 
та специфіці господарської діяльності підприєм­
ства, поєднуючи внутрішні ресурси й можливості 
із взаємодією із зовнішніми суб’єктами безпеки. 

Зважаючи на важливість безпекової діяльності 
для функціонування кожного вітчизняного підпри­
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ємства, вважаємо за доцільне в подальшому при­
ділити увагу поглибленню теоретико–методичних 
положень та обґрунтуванню прикладних підходів 
реалізації безпекової діяльності підприємства. 
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