
ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

114 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (202)/2018 © В.І. ФОСТЯК, 2018

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Доñлідæóþ÷è ïро
áлåìó óïрàвліííÿ áåçïåковоþ діÿлüíіñтþ ïідïрè
ºìñтв íàìè áóло ç’ÿñовàíо тоé ôàкт, що ç одíіº¿ 
ñтороíè ïèтàííÿ áåçïåкè роçãлÿдàºтüñÿ ç ìо
ìåíтó ñвідоìоãо ñïрèéíÿттÿ лþдèíоþ íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà тà ñåáå ÿк éоãо ÷àñтèíè, 
тоáто éдåтüñÿ ïро ïоãлÿдè відоáрàæåíі в ìіôàõ, 
лåãåíдàõ тà рåліãіéíèõ ïоñтóлàтàõ ñтàродàвíіõ 
Іíді¿, Єãèïтó, Грåöі¿, Кèтàþ тощо, à ç іíøо¿ – ñó
÷àñíå áåçïåкоçíàвñтво, ÿкå óçàãàлüíþº çíàííÿ 
ïро áåçïåкó ріçíèõ ñèñтåì, в т.÷. і ñóá’ºктів ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, àктèвíо роçвèвàºтüñÿ лè
øå óïродовæ оñтàííіõ кілüкоõ дåñÿтків років. Â 
Óкрà¿íі ñтèìóлÿторàìè ôорìóвàííÿ ìåтодоло
ãі÷íèõ çàñàд діÿлüíіñтü ïо çàáåçïå÷åííþ áåçïåкè 

ïідïрèºìñтвà вèñтóïàþтü ïідïрèºìíèöüкі колà, 
ÿкі, в óìовàõ ïоñèлåííÿ àãрåñèвíоñті тà ñклàдíо 
ïроãíоçовàíо¿ çìіíè ñåрåдовèщà ôóíкöіоíóвàí
íÿ, íàìàãàþтüñÿ ñтворèтè íові ñèñтåìè áåçïåкè, 
çдàтíі çáåрåãтè ¿õ áіçíåñ [5, ñ. 18].

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій. Ðоçроá
öі ïèтàíü щодо ïідтрèìкè доñтàтíüоãо рівíÿ åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà áàãàто óвàãè ïрè
ділÿþтü віт÷èçíÿíі тà çàкордоííі в÷åíі, çокрåìà: 
Л. Аáàлкіí, О. Арåô’ºвà, Â. Аíдріé÷óк, О. Біло
рóñ, І. Біíüко, Ç. Âàрíàліé, О. Âлàñþк, Â. Âоротіí, 
Т. Âàñèлüöів, Â. Гåºöü, Ç. Гåрàñèì÷óк, Â. Горáó
ліí, Â. Дóõов, М. Єрìоøåíко, Я. Жàліло, Ç. Жèвко, 
О. Çàõàров, Â. Ковàлüов, Г. Коçà÷åíко, О. Лÿøåí
ко, Â. Мàртèíþк, Â. Мóíтіÿí, Є. Олºéíіков, Г. Пàñ

В.І. ФОСТЯК, 

Безïекова діялüністü  
та áезïековий ïотенціал ïідïриємства

Умови ведення бізнесу в Україні характеризуються економічною, політичною, соціальною та вій-
ськовою напруженістю, що суттєво впливає на його ефективність та динаміку розвитку. Розро-
блення нових систем захисту вимагає формування теоретичної бази, що можливе за умови акти-
візації наукового пошуку в сфері забезпечення безпеки підприємства. Охарактеризовано сутність 
та ключові параметри безпекової діяльності підприємства. Запропоновано визначення, виокрем-
лено складові, розглянуто принципи та обґрунтовано місце безпекового потенціалу в структурі 
економічного потенціалу підприємства. 

Êлþ÷îâі слîâà: безпека, підприємство, потенціал, безпекова діяльність, безпековий потенціал. 
В.И. ФОСТЯК,

Безоïасностная деятелüностü  
и áезоïасностный ïотенциал ïредïриятия

Условия ведения бизнеса в Украине характеризуются экономической, политической, социальной 
и военной напряженностью, существенно влияющую на его эффективность и динамику развития. 
Разработка новых систем защиты требует формирования теоретической базы, которое возмож-
но при условии активизации научного поиска в сфере обеспечения безопасности предприятия. 
Охарактеризовано сущность и ключевые параметры безопасностной деятельности предприятия. 
Предложено определение, выделены составляющие, рассмотрены принципы и обосновано место 
безопасностного потенциала в структуре экономического потенциала предприятия.

Êлþ÷åâыå слîâà: безопасность, предприятие, потенциал, безопасностная деятельность, без-
опасностной потенциал. 

V. FOSTIAK, 

Security activities and safety of potential of the enterprise
The conditions of making business in Ukraine are characterized by economic, political, social and 

military tensions, which significantly affects its efficiency and development dynamics. The development 
of new protection systems requires the formation of the theoretical basis, which is possible provided 
that the scientific search in the field of enterprise security is stepped up. The essence and key 
parameters of the enterprise’s safety are characterized. The definition is proposed, the components 
are identified, the principles are considered and the place of safety of potential in the structure of the 
economic potential of the enterprise is justified.

Keywords: security, enterprise, potential, security activities, safety of potential.
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тåрíàк–Тàрàíóøåíко, Â. Поíоìàрåíко, Я. Пóøàк, 
Н. Ðåвåр÷óк, О. Тåрåщåíко, Â. Фрàí÷óк, О. Чåрíÿк, 
М. Швåöü, Л. Шåìàºвà, С Шкàрлåт, Â. Шлåìко, 
Â. Шлèков, O. Шлÿéôåр, Â. Яро÷кіí тà іíøі.

Âіддàþ÷è íàлåæíå íàóковіé і ïрàктè÷íіé çíà
÷óщоñті ïрàöü ïровідíèõ ó÷åíèõ, ñлід çàçíà÷è
тè, що ó ñó÷àñíіé íàóковіé літåрàтóрі é ïрàктèöі 
ãоñïодàрþвàííÿ ïідïрèºìñтв íåдоñтàтíüо до
ñлідæåíі вàæлèві ïèтàííÿ çдіéñíåííÿ áåçïåково¿ 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, çокрåìà ôорìóвàííÿ ¿õ 
áåçïåковоãо ïотåíöіàлó.

Мåтîþ стàтті º оáґрóíтóвàííÿ ñóтíоñті áåçïå
ково¿ діÿлüíоñті тà áåçïåковоãо ïотåíöіàлó ïід
ïрèºìñтвà. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñтàííі дå
ñÿтèліттÿ оçíàìåíóвàлèñÿ ôорìóвàííÿì íовèõ 
íàóковèõ íàïрÿìів. Тàк ó 80–90–õ рокàõ çà
кордоííèìè íàóковöÿìè áóлà ñôорìовàíà åко
íоñåñåтåé – ñóкóïíіñтü çíàíü ïро åкоíоìі÷íó 
áåçïåкó, ÿкà оõоïлþº кілüкà вçàºìоïов’ÿçàíèõ 
рівíів: дåрæàвà – рåãіоí (ãàлóçü) – ñóá’ºкт ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Â ïодàлüøоìó áóв вèділå
íèé åкоñåñåíт – íàïрÿìок, ÿкèé áåçïоñåрåдíüо 
ïов’ÿçàíèé іç åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ ñóá’ºктів 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Â. Яро÷кіí оáґрóíтóвàв 
тåорåтè÷íå ïідґрóíтÿ длÿ щå одíоãо íàïрÿìó – 
ñåкþрèтолоãі¿, ÿкèé коíöåíтрóº óвàãó íà çàáåç
ïå÷åííі áåçïåкè лþдèíè [10, ñ. 25]. Óкрà¿íñüкі 
íàóковöі ñïрè÷èíèлèñÿ до оáґрóíтóвàííÿ тåорå
тè÷íèõ ïоçèöіé тàкоãо íàïрÿìó в ñôåрі áåçïåкè 
ÿк «áåçïåкà æèттºдіÿлüíоñті» [7, ñ. 8], ÿкèé вè
в÷àº ìоæлèвоñті çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè лþдèíè 
в ото÷óþ÷оìó ïрèродíüоìó ñåрåдовèщі. Ó 2003 
р. Â. Ліïкàí оáґрóíтóвàв ìіæдèñöèïліíàрíіñтü 
áåçïåкоçíàвñтвà ïід ÿкèì віí роçóìіº «ñвоºрід
íó ìàтрèöþ íàóк і íàóковèõ íàïрÿìів ïро áåçïå
кó, ñóñïілüíó ìіæдèñöèïліíàрíó íàóкó, ó ÿкіé до
ñлідæóþтüñÿ çàãàлüíі тà ñïåöèôі÷íі оá’ºктèвíі 
çàкоíоìірíоñті орãàíіçàöі¿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ 
ñèñтåì áåçïåкè ріçíоãо клàñó і роçроáлþþтüñÿ 
íà ïідñтàві ¿õíüоãо ïіçíàííÿ çàãàлüíі тåорåтè÷íі 
ïолоæåííÿ, ÿкі ñïрÿìовàíі íà ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ» [3, ñ. 11].

Оñтàííі кілüкà років õàрàктåрèçóþтüñÿ çроñ
тàííÿì іíтåíñèвíоñті íàóковоãо ïоøóкó і ÿк рå
çóлüтàт ïоÿвоþ íовèõ íàïрÿìів в ñôåрі çàáåçïå
÷åííÿ áåçïåкè. Одèí іç тàкèõ íàïрÿìів ïов’ÿçàíèé 
іç тåорåтè÷íèìè доñлідæåííÿìè ïроáлåì çàõè
щåíоñті ïідïрèºìñтв, що оáґрóíтовàíо ó ïрàöÿõ І. 
Хоìè [9] тà А. Горáóíово¿ [1], в ÿкèõ ¿õ àвторè çà

õèщåíіñтü ïов’ÿçóºтüñÿ ç ìåõàíіçìоì ôóíкöіоíó
вàííÿ ÷è àдàïтàöі¿ до çìіí óìов ôóíкöіоíóвàííÿ 
ïідïрèºìñтвà, ôорìóвàííÿ é ïідтрèìàííÿ åко
íоìі÷íо¿ ñтіéкоñті, коíкóрåíтоñïроìоæíоñті íà 
іííовàöіéíіé оñíові. Іíøèé íàóковèõ ïідõодів ïå
рåдáà÷àº çàñтоñóвàííÿ ïоíÿттÿ «áåçïåковà ді
ÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà». Автороì öüоãо тåрìіíó 
ìоæíà ввàæàтè Â. Фрàí÷óкà, ÿкèé, рàçоì іç ñво
¿ìè ïоñлідовíèкàìè, оáґрóíтóвàв ñóтíіñтü áåç
ïåково¿ діÿлüíоñті тà дàв éоìó вèçíà÷åííÿ ÿк «…
ôорìè àктèвíоãо ñтàвлåííÿ ñóá’ºктів áåçïåкè до 
áåçïåково¿ діéñíоñті, çìіñт ÿкоãо ïолÿãàº ó ïро
вåдåííі в íіé відïовідíèõ çìіí íà оñíові çàñво
ºííÿ тà роçвèткó áåçïåково¿ кóлüтóрè. Тоáто öå 
діÿлüíіñтü, ñïрÿìовàíà íà ïротèдіþ çàãроçàì, 
відíовлåííÿ діÿлüíоñті ç ìåтоþ çàõèñтó корïо
рàтèвíèõ іíтåрåñів, çáåрåæåííÿ öіліñíоñті ïро
öåñів ÷è ñèñтåìè íà оñíові çàñвоºííÿ тà роçвè
ткó áåçïåково¿ кóлüтóрè» [8, ñ. 155]. 

Çà рåçóлüтàтàìè ïровåдåíоãо доñлідæåííÿ íà
óковоãо дороáкó віт÷èçíÿíèõ тà çàкордоííèõ íà
óковöів áóло вèçíà÷åíо оñíовíі ïідõодè до трàк
тóвàííÿ тåрìіíів «áåçïåкà» тà «діÿлüíіñтü», що 
доçволèло окрåñлèтè клþ÷ові ïàрàìåтрè áåçïå
ково¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà (рèñ. 1).

Бåрó÷è до óвàãè вèçíà÷åííÿ Â. Фрàí÷óкà, ввàæà
ºìо çà доöілüíå éоãо óто÷íèтè é доïовíèтè тà ïрåд
ñтàвèтè трàктóвàííÿ тåрìіíó «áåçïåковà діÿлüíіñтü 
ïідïрèºìñтвà» íàñтóïíèì ÷èíоì: діÿлüíіñтü ïідïрè
ºìñтвà, ó ñïівïрàöі іç çовíіøíіìè ñóá’ºктàìè áåçïå
кè, длÿ çàáåçïå÷åííÿ влàñíо¿ дèíàìі÷íо¿ ñтіéкоñ
ті ôóíкöіоíóвàííÿ тà ôорìóвàííÿ áåçïå÷íèõ óìов 
роçвèткó ÷åрåç çàõèщåíіñтü від ді¿ çовíіøíіõ é вíó
тріøíіõ çàãроç тà ìіíіìіçàöіþ рèçèків. 

Âвàæàºìо, що çàñтоñóвàííÿ тåрìіíó «áåçïå
ковà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà» º àктóàлüíèì тà 
оáóìовлþºтüñÿ тàкèìè вàæлèвèìè ìоìåíтàìè:

– іñíóвàííÿ áóдü–ÿко¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè, в т.÷. ïідïрèºìñтвà, º ìоæлèвèìè лèøå 
ó вèïàдкó çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ áåçïåкè;

– доñÿãíåííÿ іíтåрåñів, в т.÷. длÿ ïідïрèºìñтвà 
– отрèìàííÿ ïрèáóткó, ìоæлèвå ó вèïàдкó роç
вèткó, ÿкèé íåìоæлèвèé áåç ôорìóвàííÿ áåç
ïå÷íèõ óìов;

– дåрæàвà áåрå íà ñåáå çоáов’ÿçàííÿ ïо çàáåç
ïå÷åííþ áåçïåкè ïåрвèííо¿ лàíкè íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè, àлå ãоворèтè ïро åôåктèвíіñтü тàко¿ 
діÿлüíоñті в ïото÷íèõ óìовàõ íàøо¿ крà¿íè ñклàд
íо. Окріì öüоãо, áåçïåковà діÿлüíіñтü дåрæàвè íå 
çàáåçïå÷óº ïротèдіþ óñіì рèçèкàì тà çàãроçàì;
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– в оñíові ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті лåæèтü 
ïрèíöèï ñàìоñтіéíоñті, ÿкèé ç одíіº¿ ñтороíè оá
ìåæóº втрó÷àííÿ дåрæàвíèõ орãàíів óïрàвліííÿ, 
à ç іíøо¿, ó відïовідíоñті до тåорі¿ ñàìоçáåрåæåí
íÿ, çàáåçïå÷åííÿ çàõèщåíоñті ïідïрèºìñтвà ÿк 
ñèñтåìè, º éоãо оñíовíоþ ôóíкöіºþ;

– áåçïåковà діÿлüíіñтü íå º àíàлоãоì «оïå
рàöіéíо¿», «іíвåñтèöіéíо¿» ÷è «ôіíàíñово¿», воíà 
óìоæлèвлþº ¿õ çдіéñíåííÿ.

Доñÿãíåííÿ öèõ öілåé áåçïåково¿ діÿлüíоñті, 
ÿкі в çàãàлüíоìó ïåрåдáà÷àþтü ìоíіторèíã рів
íÿ áåçïåкè, ìіíіìіçàöіþ рèçèків, ідåíтèôікàöіþ і 
ïротèдіþ вíóтріøíіì і çовíіøíіì çàãроçàì ìоæ
лèвå çà íàÿвíоñті íåоáõідíèõ çдіáíоñтåé, рåñóр
ñів тà çàñоáів, тоáто ñôорìовàíоãо ïотåíöіàлó 
— áåçïåковоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà. Âідтàк 
оáґрóíтóºìо ñóтíіñтü тåрìіíó «áåçïåковèé ïо
тåíöіàл ïідïрèºìñтвà». 

Ðоçïо÷íåìо ç тоãо, що ïоíÿттÿ «ïотåíöіàл» ïо
÷àло çàñтоñовóвàтèñÿ в кіíöі 70–õ íà ïо÷àткó 
80–õ років ХХ ñт.. і íà ïåрøоìó åтàïі трàктóвàло
ñÿ вèõодÿ÷è іç ïåрåклàдó «potentia» — ñèлà, ïо
тóæíіñтü. Â ïодàлüøоìó роçóìіííÿ öüоãо тåрìі
íó çàçíàло ñóттºвоãо ïåрåоñìèñлåííÿ, àлå ñåрåд 
íàóковöів çíà÷íà ÷àñтèíà ïрèõèлüíèків тàк çвà
íоãо «рåñóрñíоãо» ïідõодó, ÿкèé ïåрåдáà÷àº çо
ñåрåдæåííÿ óвàãè íà оñíовíèõ рåñóрñàõ ïідïрè
ºìñтвà. Длÿ ïрèклàдó, Ф. Євдокèìов тà О. Міçіíà 
ñтвåрдæóþтü, що ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà вèрà
æàºтüñÿ íàÿвíèìè рåñóрñàìè тà ìоæлèвоñтÿìè, 
à тàкоæ тèìè рåñóрñàìè і ìоæлèвоñтÿìè, ÿкі ìо
æóтü áóтè ìоáіліçовàíі длÿ доñÿãíåííÿ ïåвíо¿ öі
лі [2, ñ. 25].

Ç’ÿñовàíо, що в åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі тåрìіí 
«åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà» тотоæíèé 
ïоíÿттþ «ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà». Сüоãодíі íà

Рисунок 1. Параметри áезïекової діялüності ïідïриємства, сформовано автором 
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ÿвíà дèñкóñіÿ щодо ñтрóктóрè åкоíоìі÷íоãо ïо
тåíöіàлó ïідïрèºìñтвà. Â öüоìó àñïåкті вèділÿþтü 
кілüкà клþ÷овèõ ïідõодів: рåñóрñíèé (ïåрåдáà÷àº 
вèçíà÷åííÿ вèдів ïотåíöіàлó ó відïовідíоñті до 
ñклàдовèõ рåñóрñів: кàдровèé, ôіíàíñовèé, ìà
тåріàлüíèé, іíôорìàöіéíèé і т.д.), ôóíкöіоíàлüíèé 
(в оñíові лåæàтü оñíовíі вèдè діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтвà: ìàркåтèíãовèé, вèроáíè÷èé, лоãіñтè÷íèé, 

óïрàвліíñüкèé і т.д.) тà çìіøàíèé (ïåвíà коìáіíà
öіÿ рåñóрñíоãо тà ôóíкöіоíàлüíоãо ïідõодів). По
ïрè íàÿвíіñтü ñóттºво відìіííèõ то÷ок çорó, ввà
æàºìо çà доöілüíå ïрèділèтè óвàãó рåçóлüтàтàì 
íàóковоãо ïоøóкó С. Арåô’ºвà, ÿкèé оáґрóíтóвàв 
íåоáõідíіñтü вèділåííÿ ÷отèрüоõ ôóíкöіé åкоíо
ìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà: вèроáíè÷о–від
творþвàлüíó, ñоöіàлüíó, åколоãі÷íó тà áåçïåкот

Рисунок 2. Сутністü і складові економічного ïотенціалу ïідïриємства, сформовано і доïо-
внено на основі [4, с. 15; 6, с. 43], виділено авторсüку ïозицію 
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вор÷ó [4]. Нàÿвíіñтü оñтàííüо¿ – áåçïåкотвор÷о¿ 
– º вàæлèвèì ìоìåíтоì длÿ оáґрóíтóвàííÿ тåо
рåтè÷íèõ çàñàд çдіéñíåííÿ áåçïåково¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà. Порó÷ ç öèì С. Арåôºв ñåрåд åлå
ìåíтів åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó вèділÿº: орãàíіçà
öіéíèé (кàдровèé, ìотèвàöіéíèé, коìóíікàöіéíèé 
тà рåñóрñíèé), вèроáíè÷èé (вèроáíè÷о–тåõíі÷íèé 
é тåõíолоãі÷íèé) тà іííовàöіéíо–іíôорìàöіéíèé 
(íàóково–тåõíі÷íèé тà іíіöіàтèвíо–рèçèковèé). Нà 
íàøó дóìкó, в öіé ñтрóктóрі доöілüíо áóло, ó відïо
відíоñті до çìіñтó тà ïåрåлікó ôóíкöіé, вèділèтè і 
áåçïåковèé ïотåíöіàл. 

Ó íàøоìó трàктóвàííі, áåрó÷è до óвàãè çдіéñíå
íå óçàãàлüíåííÿ тà вèклàдåíі вèщå влàñíі ìір
кóвàííÿ щодо áåçïåково¿ діÿлüíоñті, áåçïåковèé 
ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà – öå ñóкóïíà çдàтíіñтü 
вèкорèñтàтè íàÿвíі рåñóрñè і ìоæлèвоñті длÿ 
ôорìóвàííÿ áåçïå÷íèõ óìов роçвèткó ÷åрåç çíè
æåííÿ рèçèків тà ïротèдіþ вíóтріøíіì тà çовíіø
íіì çàãроçàì. Âідтàк ñóтíіñтü і ñклàдові åкоíо
ìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà ìоæíà ïодàтè в 
ãрàôі÷íоìó вèãлÿді íàñтóïíèì ÷èíоì (дèв. рèñ. 2).

Нà íàøó то÷кó çорó, длÿ çдіéñíåííÿ áåçïåково¿ 
діÿлüíоñті доöілüíо ôорìóвàтè влàñíó ñлóæáó 
áåçïåкè, à тàкоæ тіñíо ñïівïрàöþвàтè іç ïрàво
оõороííèìè орãàíàìè тà ïрèвàтíèìè оõороí
íèìè ôірìàìè. Тàкå ïоºдíàííÿ óìоæлèвлþº 
åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ влàñíèõ рåñóрñів іç 
ìоæлèвіñтþ доñÿãíåííÿ клþ÷овèõ öілåé áåçïå
ково¿ діÿлüíоñті.

Âвàæàºìо çà доöілüíå вèокрåìèтè íàñтóïíі 
оñíовíі ñклàдові áåçïåковоãо ïотåíöіàлó:

– ïåрñоíàл ïідïрèºìñтвà в çàãàлüíоìó, ñïåöі
àліçовàíі тà íàïівñïåöіàліçовàíі ïідроçділè, ìіæ 
ÿкèìè ÷ітко роçïоділåíі ôóíкöі¿ ïо çàáåçïå÷åííþ 
áåçïåкè ïідïрèºìñтвà;

– ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íі тà ôіíàíñові рåñóрñè, 
ÿкі íåоáõідíі длÿ рåàліçàöі¿ áåçïåково¿ діÿлüíоñ
ті íà ïідïрèºìñтві;

– ñïрèÿтлèвèé орãàíіçàöіéíèé кліìàт, ÿкèé ïå
рåдáà÷àº вçàºìодіþ вíóтріøíіõ ñóá’ºктів áåçïå
кè тà ñïівïрàöþ іç çовíіøíіìè ñóá’ºктàìè длÿ до
ñÿãíåííÿ öілåé áåçïåково¿ діÿлüíоñті.

Нàñтóïíèì вàæлèвèì ìåтодè÷íèì àñïåктоì 
º ôорìóвàííÿ áåçïåковоãо ïотåíöіàлó ïідïрè
ºìñтвà, ÿкèé íà íàøó то÷кó çорó º ïроöåñоì вè
ÿвлåííÿ íàÿвíèõ рåñóрñів тà ìоæлèвоñтåé, ¿õ 
ñтрóктóрèçàöіÿ тà ôорìóвàííÿ орãàíіçàöіéíèõ 
ôорì длÿ åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ в áåçïåко
віé діÿлüíоñті. Як çàçíà÷àлоñü вèщå, áåçïåковà 

діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà ïåрåдáà÷àº тіñíó ñïівï
рàöþ іç çовíіøíіì ñóá’ºктàìè áåçïåкè, що вèìà
ãàº íàлàãодæåííÿ вçàºìоçв’ÿçків тà óçãодæåííÿ 
вàріàíтів рåàліçàöі¿ діé в коæíіé окрåìіé ñèтóàöі¿.

Форìóвàííÿ áåçïåковоãо ïотåíöіàлó ïовèííо 
çдіéñíþвàтèñÿ іç врàõóвàííÿì íàñтóïíèõ ïрèí
öèïів:

– àлüтåрíàтèвíоñті, тоáто ïрè вèкоíàííі ïåв
íоãо çàвдàííÿ в ñôåрі áåçïåково¿ діÿлüíоñ
ті ïідïрèºìñтвà ïовèííі áóтè врàõовàíі ìоæлèві 
вàріàíтè іç вèкорèñтàííÿì óñüоãо ïåрñоíàлó, íà
ïівñïåöіàліçовàíèõ тà ñïåöіàліçовàíèõ ïідроçді
лів, çовíіøíіõ ñóá’ºктів, çокрåìà ïрàвооõороííèõ 
орãàíів тà ïрèвàтíèõ оõороííèõ ôірì;

– дèíàìі÷íоñті, тоáто íåïоñтіéíоñті çíà÷åíü 
íàÿвíèõ рåñóрñів тà ìоæлèвоñтåé;

– коìáіíàöіéíоñті в çàñтоñóвàííі ріçíèõ рåñóр
ñів тà ìоæлèвоñтåé, що óìоæлèвлþº вèкоíàííÿ 
вèçíà÷åíèõ çàвдàíü;

– ïроïорöіéíоñті до оñíовíèõ ïàрàìåтрів é ïо
кàçíèків роçвèткó ïідïрèºìñтвà тà ïотрåá в çà
õèñті від íåãàтèвíоãо вïлèвó çовíіøíüоãо ñåрåд
овèщà тà íåоáõідíоñті ïоñèлåííÿ коíтролþ çà 
вíóтріøíіìè ïроöåñàìè;

– åôåктèвíоñті, ÿкà ïолÿãàº ïåрø çà вñå в çíè
æåííі рèçèків ïрè ïрèéíÿтті ріøåíü ÷åрåç ïодо
лàííÿ íåвèçíà÷åíоñті, тоáто ïідãотовкó íåоá
õідíоãо іíôорìàöіéíоãо ïідãрóíтÿ, çìåíøåííі 
втрàт від рåàліçàöі¿ вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ çà
ãроç øлÿõоì ñвоº÷àñíоãо ¿õ вèÿвлåííÿ, ïротèді¿ 
тà ліквідàöі¿ íàñлідків. 

Âисновок
Підводÿ÷è ïідñóìкè доöілüíо щå рàç ïід

крåñлèтè, що íåоáõідíіñтü çдіéñíåííÿ áåçïå
ково¿ діÿлüíоñті ñïрè÷èíåíà ñàìоþ ñóтíіñтþ 
ïідïрèºìíèöтвà, íàÿвíіñтþ рèçèкó тà íåñïрè
ÿтлèвоãо ñåрåдовèщà ôóíкöіоíóвàííÿ, що вè
рàæàºтüñÿ ÷åрåç рåàліçàöіþ çàãроç, діÿ ÿкèõ 
ñïрè÷èíÿº çроñтàííÿ íåáåçïåкè, à відтàк і ìо
æå ñïрè÷èíèтè крèçовèé ñтàí, тоáто рóéíóвàí
íÿ ïідïрèºìñтвà ÿк ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñ
тåìè. Çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íèõ óìов роçвèткó 
ìоæлèвå øлÿõоì ôорìóвàííÿ áåçïåковоãо ïо
тåíöіàлó, ÿкèé ïовèííå відïовідàтè ìàñøтàáàì 
тà ñïåöèôіöі ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà, ïоºдíóþ÷è вíóтріøíі рåñóрñè é ìоæлèвоñті 
іç вçàºìодіºþ іç çовíіøíіìè ñóá’ºктàìè áåçïåкè. 

Çвàæàþ÷è íà вàæлèвіñтü áåçïåково¿ діÿлüíоñті 
длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ коæíоãо віт÷èçíÿíоãо ïідïрè
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ºìñтвà, ввàæàºìо çà доöілüíå в ïодàлüøоìó ïрè
ділèтè óвàãó ïоãлèáлåííþ тåорåтèко–ìåтодè÷íèõ 
ïолоæåíü тà оáґрóíтóвàííþ ïрèклàдíèõ ïідõодів 
рåàліçàöі¿ áåçïåково¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. 
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