
МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

39Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (202)/2018© Л.Ю. ЧОБАЛЬ, 2018

Данные оá авторе
Êîâàль÷уê И.Â.,
к.э.í., доöåíт, Нàöèоíàлüíыé óíèвåрñèтåт ïèщåвыõ 

тåõíолоãèé
e–mail: inna.kiev.nuft@gmail.com

Data about author
Kovalchuk I.,
Ph.D, assistant professor, National University of Food 

Technologies
e–mail: inna.kiev.nuft@gmail.com

УДК 336.7:334.78:331.5:330.341.1:338.22:005.44
Л.Ю. ЧОБАЛЬ 

Êорïоративне уïравління в áанкаõ в контексті глоáалізації
У статті дано трактування поняття «корпоративне управління». Виділено два підходи до розвитку 

агентської теорії – позитивна теорія, яка грунтується на нематематичному ситуаційному підході та 
приділяє увагу вивченню конкретних ситуацій, впливу контрактних технологій, людського та фі-
нансового капіталу, та теорія «агент–принципал», яка має математичну спрямованість, акценту-
ючи увагу на невизначеності та інформаційній асимтерії. Виокремлено основні проблемні питання 
агентської теорії у контексті глобалізаційних процесів та шляхи їх вирішення. 

Êлþ÷îâі слîâà: корпоративне управління, менеджмент, банки, агентська теорія, агент, прин-
ципал, кредити, акціонери. 

Л.Ю.ЧОБАЛЬ

Êорïоративное уïравление  
в áанкаõ в контексте глоáализации

В статье дана трактовка понятия «корпоративное управление». Выделены два подхода к разви-
тию агентской теории – позитивная теория, основанная на нематематическом ситуационном под-
ходе и уделяющая внимание изучению конкретных ситуаций, влиянию контрактных технологий, 
человеческого и финансового капитала, и теория «агент–принципал», которая имеет математи-
ческую направленность, акцентируя внимание на неопределенности и информационной асимме-
трии. Выделены основные проблемные вопросы агентской теории в контексте глобализационных 
процессов и пути их решения.

Êлþ÷åâыå слîâà: корпоративное управление, менеджмент, банки, агентская теория, агент, 
принципал, кредиты, акционеры.

L. CHOBAL,

Corporate governance in banks  
in the context of globalization

The article gives an interpretation of the notion of «corporate governance». There are two approaches 
to the development of agency theory – a positive theory that based on a non–mathematical situational 
approach and focuses on the study of specific situations, the impact of contract technologies, human 
and financial capital, and the theory of «agent–principal», which has a mathematical orientation, 
focusing on uncertainty and information asymmetry. The main issues of agency theory in the context 
of globalization processes and ways of their solution are singled out.

Keywords: corporate governance, management, banks, agency theory, agent, principal, loans, 
shareholders.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â Óкрà¿íі вïровàдæåí
íÿ ïрèíöèïів корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ íàáóвàº 
íàдçвè÷àéíо¿ вàãè. Длÿ віт÷èçíÿíèõ áàíків ïèтàí
íÿ корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ íàáóвàþтü оñоáлè
во¿ àктóàлüíоñті в коíтåкñті вõодæåííÿ іíоçåìíоãо 
кàïітàлó тà çроñтàííÿ рівíÿ коíкóрåíöі¿. Як ïокà
çóº доñвід, ó ñôåрі корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ 

іíоçåìíі áàíкè ïрèíоñÿтü ç ñоáоþ åлåìåíтè íово¿, 
вèщо¿ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè. Цå вèрàæàºтüñÿ в 
тоìó, що іíоçåìíі áàíкè дотрèìóþтüñÿ ñтàíдàр
тів роçкрèттÿ іíôорìàöі¿, áóõãàлтåрñüкоãо оáлі
кó тà ôіíàíñово¿ çвітíоñті, ïоáóдовàíèõ íà крàщèõ 
ñвітовèõ çрàçкàõ, воíè åôåктèвíіøå і ïроôåñіé
íо óïрàвлÿþтü кàдрàìè, в íèõ крàщå ôóíкöіоíóº 
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коíтролü àкöіоíåрів íàд ìåíåдæìåíтоì. Ç ïрèõо
доì іíоçåìíоãо кàïітàлó віт÷èçíÿíі áàíкè çìóøå
íі ïідвèщóвàтè рівåíü корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ 
àáè óñïіøíо коíкóрóвàтè іç çàõідíèìè áàíківñüкè
ìè óñтàíовàìè, à ÿкщо вèтрèìàтè коíкóрåíöіþ íå 
вдàñтüñÿ і вèíèкíå íåоáõідíіñтü ïродàæó áàíкó, то 
від÷óтíо ïідвèщèтè éоãо вàртіñтü. Адæå çàрàç вæå 
íå вèклèкàº ñóìíівó, що корïорàтèвíå óïрàвліííÿ 
º вàæлèвèì ÷èííèкоì çроñтàííÿ вàртоñті áіçíåñó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доñлідæåííþ ïроáлåì трàíñôорìàöі¿ áàíків
ñüко¿ діÿлüíоñті в ãлоáàлüíоìó ñåрåдовèщі ïрè
ñвÿтèлè ñво¿ ïрàöі ÷èìàло іíоçåìíèõ тà віт÷èçíÿ
íèõ в÷åíèõ, çокрåìà: М. Алåкñººíкà, О. Білорóñà, 
Д. Гåрдà, О. Дçþáлþкà, Â. Лàврóøèíà, Ç. Лóöè
øèíà, Г. Мàíіловñüко¿, О. Мåртåíñà, О. Пåтрèкà, 
О. Плотíіковà, П. Ðоóçà, С. Сідåíкà тà іí. Одíàк 
íåдоñтàтíіé рівåíü вèв÷åíоñті öèõ ïèтàíü ó íàó
ковіé літåрàтóрі çóìовлþº íåоáõідíіñтü ó ïодàлü
øèõ доñлідæåííÿõ. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè ролü і çíà÷åííÿ кор
ïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ в áàíкàõ в коíтåкñті ãло
áàліçàöі¿. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іíтåрåñ до 
ïрàктèкè корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ тà відо
крåìлåííÿ влàñíоñті від óïрàвліííÿ ïо÷àв ôор
ìóвàтèñÿ ó 1980–õ рр. і øèроко оáãоворþвàвñÿ 
в ñåрåдèíі 1990–õ. Протÿãоì дåñÿтèрі÷÷ÿ áó
ло оïóáліковàíо вåлèкó кілüкіñтü íàóковèõ ïрàöü, 
ïрèñвÿ÷åíèõ доñлідæåííþ ріçíèõ àñïåктів корïо
рàтèвíоãо óïрàвліííÿ, і çàрàç öåé íàïрÿì ñôор
ìóвàвñÿ ÿк доñтàтíüо ñàìоñтіéíèé тà àктóàлü
íèé. Одíàк, íåçвàæàþ÷è íà ïідвèщåíèé іíтåрåñ 
до ïроáлåì корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ, çàãàлü
íоïрèéíÿтоãо вèçíà÷åííÿ öüоãо ïоíÿттÿ в тåорі¿ 
тà ïрàктèöі íà ñклàлоñÿ. 

Тàк, в оôіöіéíèõ докóìåíтàõ Орãàíіçàöі¿ ç åкоíо
ìі÷íоãо ñïівроáітíèöтвà тà роçвèткó (ОÅСÐ) кор
ïорàтèвíå óïрàвліííÿ вèçíà÷àºтüñÿ ÿк відíоñèíè 
ìіæ орãàíàìè óïрàвліííÿ коìïàíі¿, ¿¿ àкöіоíåрàìè 
тà іíøèìè çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè. Корïорà
тèвíå óïрàвліííÿ тàкоæ çàдàº ñõåìó вèçíà÷åííÿ 
öілåé коìïàíі¿ тà ñïоñоáів ¿õ доñÿãíåííÿ, вклþ
÷àþ÷è ìоíіторèíã діÿлüíоñті. Доñèтü ÷àñто кор
ïорàтèвíèì óïрàвліííÿì íàçèвàþтü оïåрàтèвíå 
кåрівíèöтво, àлå, íà íàø ïоãлÿд, íåоáõідíо ÷іт
ко роçріçíÿтè öі ïоíÿттÿ. Фóíкöіºþ оïåрàтèвíо
ãо кåрівíèöтвà º óõвàлåííÿ оïåрàтèвíèõ ріøåíü 
і коíтролü çà ¿õ вèкоíàííÿì ïідлåãлèìè ñïівро
áітíèкàìè. Корïорàтèвíå óïрàвліííÿ çíàõодèтü

ñÿ íà áілüø вèñокоìó рівíі óõвàлåííÿ ріøåíü, ÿкі 
ñïрÿìовàíі íà коíтролü діÿлüíоñті ìåíåдæìåíтó 
і çàáåçïå÷åííÿ ïідçвітíоñті. І лèøå ó ñôåрі ñтрà
тåãі¿ é коíтролþ рèçèків ôóíкöі¿ оïåрàтèвíоãо 
кåрівíèöтвà é корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ ïå
рåтèíàþтüñÿ. Нàéáілüø ïовíèì ввàæàºìо тàкå 
трàктóвàííÿ: корïорàтèвíå óïрàвліííÿ – öå ñèñ
тåìà відíоñèí, ÿкà вклþ÷àº вçàºìèíè ìіæ кåрів
íèöтвоì áàíкó, рàдоþ дèрåкторів, àкöіоíåрàìè é 
іíøèìè çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè, коíтролü çà 
діÿлüíіñтþ áàíкó, ïроöåñè вèçíà÷åííÿ öілåé коì
ïàíі¿ і çàñоáів ¿õ доñÿãíåííÿ, ñтворåííÿ ìåõàíіç
ìів çàöікàвлåíоñті рàдè дèрåкторів тà кåрівíè
öтвà ó доñÿãíåííі ïоñтàвлåíèõ öілåé.

Оñкілüкè корïорàтèвíå óïрàвліííÿ – öå íàñàì
ïåрåд ñèñтåìà відíоñèí, то ¿õ роçвèток çíà÷íоþ 
ìіроþ çàçíà÷àºтüñÿ доñкоíàліñтþ ïрàвовоãо ïо
лÿ. Ó öüоìó çв’ÿçкó відçíà÷èìо, що в ìіæíàрод
íіé ïрàктèöі ïрèродíі ïроöåñè рåöåïöі¿ і óíіôікà
öі¿ ïрàвовèõ íорì відáóвàþтüñÿ ÿк ó ìåæàõ одíіº¿ 
дåрæàвè, тàк і в рåãіоíàлüíоìó тà вñåñвітíüо
ìó ìàñøтàáàõ. Нà íàöіоíàлüíоìó рівíі роçвè
ток корïорàтèвíоãо çàкоíодàвñтвà (àкöіоíåрíо
ãо ïрàвà) íå ìоæå áóтè óñïіøíèì áåç óрàõóвàííÿ 
вçàºìíоãо вïлèвó íорì іíøèõ крà¿í. 

Прàктèкà çàñвід÷èлà, що доñÿãíåííÿ в ãàлóçі 
корïорàтèвíоãо ïрàвà øвèдко ñïрèéìàþтüñÿ çà
коíодàвñтвоì іíøèõ крà¿í, тоìó öåé ïроöåñ діéñíо 
ìàº ãлоáàлüíèé õàрàктåр, àдæå «ïрàво àкöіоíåр
íèõ товàрèñтв ó коæíіé крà¿íі ñтворþºтüñÿ çóñèл
лÿìè вñіõ крà¿í ñвітó» [10]. Прè öüоìó óíіôікàöіÿ 
çàкоíодàв÷о¿ áàçè відáóвàºтüñÿ íå çà доïоìоãоþ 
ìіæíàродíèõ доãоворів, à ïåрåвàæíо øлÿõоì од
íоñтороííüо¿ рåöåïöі¿ ïоíÿтü, ïрàвовèõ коíñтрóк
öіé тà íорì іíоçåìíоãо àкöіоíåрíоãо ïрàвà. Одíàк 
íå вñі þрèñтè ввàæàþтü тàкå çáлèæåííÿ ïрàво
вèõ ñèñтåì óíіôікàöіºþ, роçãлÿдàþ÷è éоãо лèøå 
ÿк коïіþвàííÿ àáо іìітàöіþ іíоçåìíоãо ïрàвà [9]. 

Â оñíовó ôорìóвàííÿ ïрèíöèïів корïорàтèвíо
ãо óïрàвліííÿ ïоклàдåíо àãåíтñüкó тåоріþ, відтàк 
ìіæ íèìè іñíóº тіñíèé вçàºìоçв’ÿçок. Аãåíтñüкà 
тåоріÿ áóлà ñôорìóлüовàíà ó 1960–1970 рр. і 
º одíèì іç íàïрÿìів íåоіíñтèтóöіéíо¿ åкоíоìі÷íо¿ 
тåорі¿. Ðоçïоділ ôóíкöіé óïрàвліííÿ ìіæ влàñíè
кàìè тà ìåíåдæìåíтоì вèíèк ó ïроöåñі åволþ
öі¿ ôорì влàñíоñті від одíооñіáíоãо володіííÿ до 
корïорàтèвíо¿ влàñíоñті. Корïорàтèçàöіÿ влàñ
íоñті відáóвàºтüñÿ çà рàõóíок åìіñі¿ ïàéовèõ öіí
íèõ ïàïåрів (àкöіé), воíà вèíèклà і ïо÷àлà àктèвíо 
вèкорèñтовóвàтèñÿ ÿк іíñтрóìåíт çàлó÷åííÿ кàïі
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тàлó ïіñлÿ дрóãо¿ ïроìèñлово¿ рåволþöі¿. Корïорà
öі¿ ÿк àкöіоíåрíà ôорìà влàñíоñті ìоæóтü вèко
íóвàтè ïроåктè, рåàліçàöіÿ ÿкèõ вèìàãàº ïåрåдà÷і 
влàñíèкàìè ôóíкöі¿ оïåрàтèвíоãо коíтролþ çà ді
ÿлüíіñтþ тà ñтàíоì àктèвів ôіíàíñовèì ìåíåдæå
рàì – àãåíтàì. Аãåíтñüкà (ïрèíöèïàл–àãåíтñüкà) 
ìодåлü ïåрåдáà÷àº, що ó ділові відíоñèíè вñтóïà
þтü дві ñтороíè, одíà ç ÿкèõ – ïрèíöèïàл – воло
діº і роçïорÿдæàºтüñÿ íà ñвіé роçñóд ôіíàíñовèìè 
рåñóрñàìè тà рåàліçóº коìïлåкñ діé, ñïрÿìовàíèõ 
íà доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íо¿ ìåтè, à дрóãà – àãåíт 
– º íàéìàíèì ïрàöівíèкоì тà діº çà дорó÷åííÿì 
ïрèíöèïàлà в éоãо іíтåрåñàõ. 

Прèéíÿто вèділÿтè двà ïідõодè до роçвèткó 
àãåíтñüко¿ тåорі¿ – ïоçèтèвíà тåоріÿ тà тåоріÿ 
«àãåíт–ïрèíöèïàл». Оáèдві тåорі¿ доñлідæóþтü 
доãовірíі вçàºìовідíоñèíè ìіæ ñтороíàìè, ÿкі 
íàìàãàþтüñÿ ìàкñèìіçóвàтè доõодè тà доñÿãà
þтü коìïроìіñó ÷åрåç ïідïèñàííÿ вçàºìовèãід
íèõ коíтрàктів, тоáто роçãлÿдàºтüñÿ ìоæлèвіñтü 
óклàдàííÿ «ïàрåто–оïтèìàлüíèõ коíтрàктів». 
Клþ÷овà відìіííіñтü ìіæ тåоріÿìè ïолÿãàº ó тоìó, 
що ïоçèтèвíà тåоріÿ ґрóíтóºтüñÿ íà íåìàтåìà
тè÷íоìó ñèтóàöіéíоìó ïідõоді тà ïрèділÿº óвàãó 
вèв÷åííþ коíкрåтíèõ ñèтóàöіé, вïлèвó коíтр
àктíèõ тåõíолоãіé, лþдñüкоãо тà ôіíàíñово
ãо кàïітàлó. Тåоріÿ «àãåíт–ïрèíöèïàл» ìàº ìà
тåìàтè÷íó ñïрÿìовàíіñтü, àкöåíтóþ÷è óвàãó íà 
íåвèçíà÷åíоñті тà іíôорìàöіéíіé àñèìåтрі¿. Піç
íіøå áóлà ñтворåíà трåтÿ тåоріÿ – çàöікàвлå
íèõ ñторіí, ÿкà ïоºдíàлà ó ñоáі оáèдві тåорі¿. Тå
оріÿ çàöікàвлåíèõ ñторіí доïóñкàº, що ìåíåдæåр 
ó ñво¿õ діÿõ кåрóºтüñÿ іíтåрåñàìè íå тілüкè ïрèí
öèïàлà, à é óñіõ çàöікàвлåíèõ ñторіí. Цÿ тåоріÿ 
роçãлÿдàº коìïàíіþ ÿк ìåрåæó коíтрàктів ìіæ 
ìåíåдæåрàìè тà ñтåéкõолдåрàìè вñіõ рівíів.

Ó áóдü–ÿкоìó рàçі ïрèíöèïàл тà àãåíт óклà
дàþтü коíтрàкт, ÿкèé ìоæå іñíóвàтè ó двоõ ôор
ìàõ: ôорìàліçовàíіé – ÷åрåç ïідïèñàííÿ дво
ñтороííіõ доìовлåíоñтåé ó вèãлÿді коíтрàктó, 
тà íåôорìàліçовàíіé – ÷åрåç óñíі доìовлåíоñ
ті. Ó коíтрàкті ôікñóþтüñÿ ñтрàтåãі÷íі тà тàктè÷íі 
öілі, ÿкèõ ïовèíåí доñÿãтè àãåíт; оáñÿã кàïітàлó, 
ÿкèé ïрèíöèïàл ïåрåдàº àãåíтó íà ôіíàíñóвàí
íÿ рåàліçàöі¿ çàçíà÷åíо¿ ñтрàтåãі¿; вèíàãородó, 
ÿкó отрèìàº àãåíт çà вèкоíàíó роáотó ó рàçі до
ñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé; ñàíкöі¿ ó рàçі íåвè
коíàííÿ çоáов’ÿçàíü тà ïорóøåííÿ óìов коíтр
àктó. Ó коíтрàкті тàкоæ çàçíà÷àþтüñÿ ïóíктè, ÿкі 
çоáов’ÿçóþтü àãåíтà ïрàöþвàтè тà вèкорèñтовó

вàтè ïåрåдàíèé éоìó кàïітàл вèклþ÷íо длÿ до
ñÿãíåííÿ вñтàíовлåíèõ ïрèíöèïàлоì öілåé. 

Аãåíтñüкà ìодåлü вèçíà÷àº ïàрàìåтрè коíтр
олþ ç áокó ïрèíöèïàлà çà діÿлüíіñтþ àãåíтà щодо 
вèкоíàííÿ íèì çàçíà÷åíèõ ó доãоворі óìов, à тàкоæ 
ìåтодè çàоõо÷åííÿ тà øтрàôíі ñàíкöі¿ длÿ àãåíтів.

Ó ïроöåñі рåàліçàöі¿ ìодåлі àãåíтñüкèõ відíо
ñèí ìоæóтü вèíèкíóтè íå ïроãíоçовàíі ñèтóàöі¿ 
ÿк ç áокó àãåíтà, тàк іç áокó ïрèíöèïàлà. Ç áокó 
àãåíтà, ïо–ïåрøå ìоæå вèÿвèтèñÿ íåдоñтàтíіé 
рівåíü åôåктèвíоñті рåàліçàöі¿ ïоñтàвлåíèõ çà
вдàíü, ïо–дрóãå, àãåíт ìоæå ñтàтè ïрèíöèïàлоì, 
íàéíÿвøè длÿ вèріøåííÿ ïоñтàвлåíèõ ïåрåд íèì 
çàвдàíü ñвоãо влàñíоãо àãåíтà, ïо–трåтº, àãåíт 
ìоæå ìàтè влàñíі öілі, ÿкі вõодÿтü ó ñóïåрå÷íіñтü 
ç öілÿìè ïрèíöèïàлà, і ïо–÷åтвåртå, àãåíт ìоæå 
вèкорèñтàтè íàдàíі ïрèíöèïàлоì ôіíàíñові рå
ñóрñè длÿ доñÿãíåííÿ ñво¿õ öілåé (тàкó ïовåдіíкó 
íàçèвàþтü оïортóíіñтè÷íоþ) [11]. Ç áокó ïрèí
öèïàлà ïåрåвàæíо вèíèкàþтü óñклàдíåííÿ ç ÷іт
кèì вèçíà÷åííÿì ìåтè діÿлüíоñті àãåíтà, íåå
ôåктèвíіñтþ ïоñтàíовкè çàвдàíü ïåрåд àãåíтоì 
тà çàáåçïå÷åííÿì éоãо íåоáõідíèìè рåñóрñàìè.

Ðоçãлÿíóтå доçволÿº вèокрåìèтè оñíовíі ïро
áлåìíі ïèтàííÿ àãåíтñüко¿ тåорі¿ ó коíтåкñті ãло
áàліçàöіéíèõ ïроöåñів тà øлÿõè ¿õ вèріøåííÿ. 
Пåрøо÷åрãовèì ïèтàííÿì, що ïотрåáóº вèріøåí
íÿ, º íåдоñтàтíÿ åôåктèвíіñтü àãåíтà, ÿкà вèíèкàº 
вíàñлідок ïоìèлок ïрèíöèïàлà ó ïроöåñі вèáо
рó àãåíтів тà ìоæå áóтè коìïåíñовàíà ñтрàтåãі
ºþ вклàдåííÿ рåñóрñів ó ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿, 
åôåктèвíоñті тà лоÿлüíоñті àãåíтів, тоáто ôор
ìóвàííÿ ñтіéко¿ ïоçèтèвíо¿ ìотèвàöі¿ àãåíтà. Нå 
ìåíø вàæлèвèì º ïèтàííÿ íåкорåктíо¿ ïоñтàíов
кè ïрèíöèïàлоì çàвдàííÿ àãåíтові, що ìоæå ïрè
çвåñтè до çíà÷íèõ тà довãоñтроковèõ вèтрàт. Од
íèì іç øлÿõів вèріøåííÿ ïроáлåì íåкорåктíоñті º 
ñтрàтåãіÿ ïоñтàíовкè çàãàлüíоãо çàвдàííÿ ïрèí
öèïàлоì ó ïоºдíàííі çі çáороì ïовíо¿ іíôорìà
öі¿ ïро о÷ікóвàíèé кіíöåвèé рåçóлüтàт. Одíо÷àñ
íо öå çìåíøóº вèтрàтè íà коíтролü, ñïрÿìовàíèé 
íà çíèæåííÿ àñèìåтрі¿ іíôорìàöі¿. Аñèìåтріÿ іí
ôорìàöі¿ çìåíøóºтüñÿ çà óìовè ¿¿ ãорèçоíтàлüíо¿ 
öèркóлÿöі¿ ìіæ àãåíтàìè, що áåрóтü ó÷àñтü ó ïрè
éíÿтті ріøåíü тà рåàліçàöі¿ çàãàлüíèõ çàвдàíü. 

Отæå, роçвèток àãåíтñüкèõ відíоñèí тà відокрåì
лåííÿ влàñíоñті від óïрàвліííÿ áóлè çóìовлåíі àк
тèвіçàöіºþ ãлоáàліçàöіéíèõ ïроöåñів, що é ñтворèло 
оá’ºктèвíó ïотрåáó ó ôорìóвàííі ñèñтåìè корïорà
тèвíоãо óïрàвліííÿ. Слід ïідкрåñлèтè, що çàãàлü
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íі ïрèíöèïè корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ, роçро
áлåíі длÿ корïорàöіé, ïрèéíÿтíі é длÿ áàíківñüкèõ 
óñтàíов, ïротå ó ñèñтåìі корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ 
áàíків оñоáлèвèé àкöåíт роáèтüñÿ íà àдåквàтíіñтü 
ñèñтåìè коíтролþ, доñтовірíіñтü çвітíоñті, ÿкіñтü 
àóдèтó і íàãлÿдó ç áокó кåрівíèõ орãàíів. Цå ïоÿñ
íþºтüñÿ тèì, що áàíківñüкà діÿлüíіñтü íàлåæèтü до 
íàéáілüø рåãóлüовàíèõ вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 
ó áóдü–ÿкіé крà¿íі ñвітó і ñàìå ó áàíківñüкоìó ñåкторі 
діº вåлèкà кілüкіñтü ìіæíàродíèõ орãàíіçàöіé, ÿкі çà
éìàþтüñÿ ïèтàííÿìè рåãóлþвàííÿ.

Сåрåд докóìåíтів, що ñтоñóþтüñÿ корïорàтèв
íоãо óïрàвліííÿ, íàéáілüø àвторèтåтíèì в Óкрà
¿íі вèçíàíо рåкоìåíдàöі¿ НБÓ, íà дрóãоìó ìіñöі 
– вкàçівкè Бàçåлüñüкоãо коìітåтó, і дàлі – «Прèí
öèïè корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ», çàтвåрдæåíі 
ДКЦПФÐ Óкрà¿íè ó 2003 р.

Ó ìåтодè÷íèõ рåкоìåíдàöіÿõ НБÓ вèçíà
÷åíо тàкі клþ÷ові ïолоæåííÿ корïорàтèвíоãо 
óïрàвліííÿ в áàíкàõ, ÿк ролü àкöіоíåрів ó çàõèñті 
вклàдíèків тà іíøèõ çàöікàвлåíèõ оñіá, ïроôåñіé
íà ïовåдіíкà і ÷åñíіñтü ïрàöівíèків áàíкó, роçïо
діл ïовíовàæåíü, коìïåтåíöі¿ тà відïовідàлüíоñті 
ìіæ àкöіоíåрàìè, ñïоñтåрåæíоþ рàдоþ і ïрàв
ліííÿì, ñтрàтåãіÿ роçвèткó áàíкó тà коíтролü çà 
¿¿ рåàліçàöіºþ, à тàкоæ ïèтàííÿ роçкрèттÿ іíôор
ìàöі¿ тà ïроçороñті (дèв. тàáлèöþ). 

Тàкоæ в докóìåíті Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà
¿íè вкàçóºтüñÿ, що корïорàтèвíå óïрàвліííÿ в 
áàíкàõ ïотрåáóº роçроáлåííÿ тà вïровàдæåííÿ 
іííовàöіéíèõ, діºвèõ тà åôåктèвíèõ ïрàвовèõ, рå
ãóлÿторíèõ тà іíñтèтóöіéíèõ іíñтрóìåíтів óïрàв
ліííÿ тà коíтролþ.

Âисновки 
Підñóìовóþ÷è, ìоæíà çроáèтè вèñíовок, що, 

íåçвàæàþ÷è íà ïокрàщàííÿ окрåìèõ àñïåктів 
корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ, рівåíü éоãо роçвèткó 
ó віт÷èçíÿíèõ áàíкàõ º íåдоñтàтíіì, тоìó áàíкàì 
ñлід ñïрÿìовóвàтè áілüøå çóñèлü íà çроñтàííÿ 
ÿкоñті ñèñтåìè корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ. Під
вèщåííÿ рівíÿ корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ до
çволèтü áàíкàì вèріøèтè ïèтàííÿ ïроáлåìíèõ 
крåдèтів é çìіöíèтè довірó ïотåíöіéíèõ коíтр
àãåíтів (вклàдíèків, кліºíтів, крåдèторів, іíвåñ
торів). Âід ñтворåííÿ íàлåæíо¿ ñèñтåìè корïо
рàтèвíоãо óïрàвліííÿ ó áàíківñüкоìó ñåкторі 
вèãрàþтü óñі çàöікàвлåíі ñтороíè, çокрåìà: áàíкè 
ïідвèщàтü åôåктèвíіñтü ñвоº¿ діÿлüíоñті; áàíків
ñüкà ñèñтåìà в öілоìó ïрèвåрíå íовèõ вклàдíè
ків, ïоçè÷àлüíèків, іíвåñторів тà іíøèõ коíтрà
ãåíтів; àкöіоíåрè áàíків отрèìàþтü óïåвíåíіñтü ó 
çàáåçïå÷åííі çàõèñтó і ïідвèщåííі ïрèáóтковоñ
ті ñво¿õ іíвåñтèöіé; дåрæàвà çìоæå роçрàõовóвà

Наïрями розвитку корïоративного уïравління у áанку *
Наïрями Елементи

Âèìоãè до ñтрàтåãі¿ áàíкó, 
ïроôåñіéíà åтèкà тà ÷åñíіñтü

 Стрàтåãіÿ áàíкó тà корïорàтèвíà кóлüтóрà 
 Фідóöіàрíі оáов’ÿçкè 
 Коíôлікт іíтåрåñів 
 Оïåрàöі¿ ç ïов’ÿçàíèìè оñоáàìè 
 Çворотíèé çв’ÿçок (рàííº іíôорìóвàííÿ) 

Діÿлüíіñтü ñïоñтåрåæíо¿ рàдè

 Ðолü і відïовідàлüíіñтü ñïоñтåрåæíо¿ рàдè 
 Крèтåрі¿ ïроôåñіéíо¿ íàлåæíоñті тà відïовідíоñті 
 Нåçàлåæíіñтü ÷лåíів ñïоñтåрåæíо¿ рàдè 
 Стрóктóрà, ôорìóвàííÿ тà ïроöåдóрà діÿлüíоñті ñïоñтåрåæíо¿ рàдè 
 Коìітåтè ñïоñтåрåæíо¿ рàдè 

Діÿлüíіñтü ïрàвліííÿ áàíкó ÿк 
вèкоíàв÷оãо орãàíó áàíкó

 Ðолü і відïовідàлüíіñтü ïрàвліííÿ áàíкó 
 Стрóктóрà, ñклàд тà ïроöåдóрà роáотè ïрàвліííÿ áàíкó 
 Оöіíкà діÿлüíоñті тà вèíàãородà ÷лåíів ïрàвліííÿ áàíкó 
 Плàíóвàííÿ íàñтóïíèöтвà 

Орãàíіçàöіÿ óïрàвліííÿ рèçè
кàìè тà вíóтріøíіé коíтролü 

 Óïрàвліííÿ рèçèкàìè 
 Дотрèìàííÿ çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè тà вíóтріøíіõ ïроöåдóр áàíкó 
 Âíóтріøíіé àóдèт 
 Çовíіøíіé àóдèт 

Ðоçкрèттÿ іíôорìàöі¿ тà ¿¿ 
ïроçоріñтü 

 Ðèíковà дèñöèïліíà тà ïрèíöèïè іíôорìàöіéíо¿ ïолітèкè 
 Пóáлі÷íèé рі÷íèé çвіт 
 Іíøі дæåрåлà роçкрèттÿ іíôорìàöі¿ 

Óïрàвліííÿ в ãрóïàõ коìïàíіé, 
до ÿкèõ вõодÿтü áàíкè  Грóïè коìïàíіé, до ÿкèõ вõодÿтü áàíкè 

* складено автором
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тè íà ïідтрèìкó áàíківñüкоãо ñåкторà в íàïрÿìі 
çìіöíåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè тà áоротüáè ç øàõрàéñтвоì і ко
рóïöіºþ; ñóñïілüñтво ñкорèñтàºтüñÿ ïåрåвàãàìè 
çроñтàííÿ íàöіоíàлüíоãо áàãàтñтвà.
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