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ПРОСВІТНИЦЬКА ТА ПОПУЛЯРИЗАТОРСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ 
ВСЕУКРАЇНСЬКОГО АГРОНОМІЧНОГО ТОВАРИСТВА (1920–1925) 

 

Дармороз Тетяна Анатоліївна 
Національна наукова сільськогосподарська бібліотека Національної академії аграрних наук України, 

здобувач (Україна) 
e-mail: darmorozta@ukr.net 

 
РЕЗЮМЕ 

На основі аналізу історіографічних праць сучасного періоду, матеріалів Центрального державного 
архіву вищих органів влади та управління України, а також періодичного видання «Українська 
сільськогосподарська газета» у статті розкривається популяризаторська та просвітницька діяльність 
Всеукраїнського агрономічного товариства (1920–1925), правонаступника Харківського товариства 
сільського господарства та сільськогосподарської промисловості. Відомо, що його членами були 
найвідоміші представники аграрної еліти 20-х рр. ХХ ст.: М.М. Вольф, С.П. Кулжинський, М.З. Резніков, 
Г.Г. Дібольд, Є.О. Заславський, М.А. Єгоров, В.О. Онуфрієв, І.П. Коротков, М.М. Кулешов, А.Г. Терниченко 
та ін.  

Авторкою висвітлено процес організації членами Товариства та подальшого функціонування 
Курсового відділу, а також сільськогосподарських гуртків, галузевих бібліотек та музеїв. 

Ключові слова: Всеукраїнське агрономічне товариство, сільськогосподарські курси, 

сільськогосподарські гуртки, сільськогосподарські бібліотеки, сільськогосподарські музеї. 
 
РЕЗЮМЕ 

На основе анализа историографических работ современного периода, материалов Центрального 
государственного архива высших органов власти и управления Украины, а также периодического издания 
«Украинская сельскохозяйственная газета» в статье раскрывается популяризаторская и просветительская 
деятельность Всеукраинского агрономического общества (1920–1925), правопреемника Харьковского 
общества сельского хозяйства и сельскохозяйственной промышленности. Известно, что его членами были 
известные представители аграрной элиты 20-х гг. ХХ в.: М.М. Вольф, С.П. Кулжинский, М.З. Резников, 
Г.Г. Дибольд, Э.А. Заславский, М.А. Егоров, В.А. Онуфриев, И.П. Коротков, Н.Н. Кулешов, А.Г. Терниченко 
и др. 

Автором рассмотрен процесс организации членами Общества и дальнейшего функционирования 
Курсового отдела, а также сельскохозяйственных кружков, отраслевых библиотек и музеев. 

Ключевые слова: Всеукраинское агрономическое общество, сельскохозяйственные курсы, 

сельскохозяйственные кружки, сельскохозяйственные библиотеки, сельскохозяйственные музеи. 
 
ABSTRACT 

On the basis of the analysis of historiographical works of the modern period, materials of the Central 
State Archives of higher authorities and government of Ukraine and the periodical issue «Ukrainian agricultural 
newspaper» there is shown in the article the promotional and educational activities of All-Ukrainian Agronomical 
Association (1920–1925) (hereinafter – AAA), the successor of Kharkiv Association of agriculture and agricultural 
industry. It is known, that its most famous members were representatives of the Agrarian Elite of 20's. XX century: 
M.M. Volf, S.P. Kulzhynskyy, M.Z. Reznikov, G.G. Dibold, E.O. Zaslavsky, M.A. Egorov, V.O. Onufriev, 
I.P. Korotkov, M.M. Kuleshov, A.G. Ternychenko and others. 

The author researched the process of the Associations’ members process of organization and further 
operation of Coursework department and agricultural groups, branch libraries and museums. 

Keywords:All-Ukrainian Agronomical Association, agronomical courses, agronomical work-shops, 

agronomical libraries, agronomical museum. 
 
ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ 
 

Наукова зацікавленість історією діяльності сільськогосподарських галузевих товариств особливо 
збільшилась у наш час, коли вивчення конкретного внеску вчених – членів товариств у загальний розвиток 
сільського господарства взагалі та сільськогосподарської дослідної справи зокрема сприяє більш 
глибокому уявленню про сучасний стан галузевої науки. Адже більшість наукових досягнень 
безпосередньо пов’язані з колишньою діяльністю таких своєрідних центрів розвитку сільськогосподарської 
дослідної справи як товариства.  

Серед них особливе місце замає Всеукраїнське агрономічне товариство (1920–1925) (далі – ВАТ, 
Товариство), що стало продовжувачем діяльності Харківського товариства сільського господарства та 
сільськогосподарської промисловості, ліквідованого під час приходу радянської влади у 1919 р. Головною 
метою діяльності Товариства стало об’єднання інтересів усіх працівників сільського господарства країни, у 
тому числі й науковців. Науково-організаційна діяльність ВАТ була спрямована на розвиток таких галузей 
сільського господарства як економіка, рослинництво, тваринництво, а також галузевої освіти. До його 
складу входили провідні науковці: М.М. Вольф, С.П. Кулжинський, М.З. Резніков, Г.Г. Дібольд, 

History of Agricultural Sciences 
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Є.О. Заславський, М.А. Єгоров, В.О. Онуфрієв, В.М. Соловейчик, І.П. Коротков, М.М. Кулешов, 
А.Г. Терниченко та ін. 

Рівень розробки історіографії діяльності Всеукраїнського агрономічного товариства значною мірою 
визначається деякою складністю. Так, на даний час не знайдено праць радянського періоду, присвячених 
діяльності цього Товариства. На нашу думку, це було пов’язано з репресіями «аграрної інтелігенції», у тому 
числі й колишніх членів української агрономічної організації наприкінці 20–30-х рр. ХХ ст. Перші згадки про 
діяльність ВАТ з’являються уже в часи незалежності України. Серед науковців сучасної доби, що 
займалися дослідженням суто цього питання, можна назвати В.Г. Шарпатого [13] та В.І. Марочка [8], 
наукові статті яких присвячені процесу створення, функціонування, ліквідації, а також подальшій долі 
вчених – членів Товариств. 

Обравши об’єктом дослідження Всеукраїнське агрономічне товариство, в даній праці зроблено 
спробу відтворити один із невисвітлених у історіографічних працях аспектів його діяльності – просвітництво 
та популяризацію сільськогосподарських знань, що полягало, перш за все, в організації курсів із 
різноманітних напрямів, сільськогосподарських гуртків, створенні галузевих музеїв, бібліотек тощо.  

 
ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ ДОСЛІДЖЕННЯ 
 

У процесі дослідження з’ясовано, що організація курсової діяльності Всеукраїнського 
агрономічного товариства розпочалася з часу його заснування, а саме у 1920 р., коли від Народного 
комісаріату земельних справ (далі – НКЗС, Наркомзем) УСРР Товариству було передано організовані ще 
Харківським обласним сільськогосподарським союзом кооперативів курси з насінництва (пізніше – Вищі 
курси селекції). У подальшому ВАТ вдалося розгорнути курсову роботу з інших напрямів сільського 
господарства: 1) дослідної справи; 2) тваринництва; 3) організації селянського господарства [9, с. 32]. 
Курси організовувалися з метою ознайомлення агрономічних працівників із новітніми досягненнями в галузі 
сільського господарства. 

Встановлено, що навчальною частиною у діяльності курсів займалася Рада Товариства. Саме 
члени Ради обирали викладачів вищих навчальних закладів країни, відомих серед наукової спільноти 
своїми науковими здобутками. Професорам виплачувався гонорар: за лекційний курс (120 годин) по 1 крб. 
золотом за дві години [4, арк. 2]. Курси знаходилися за адресою: вул. Московська, 10 у Харкові, а саме 
правління на вул. Руднєва, 32 [13, с. 137].  

Правління курсів займалося адміністративно-господарською діяльністю. До його складу входили: 
1) завідувач курсами; 2) завідувачі відділень; 3) член Правління ВАТ. Засідання Правління курсів 
відбувалися щотижня під головуванням завідувача курсами, який мав право розпоряджатися бюджетними 
коштами, майном курсів тощо.  

До числа слухачів курсів приймалися особи чоловічої та жіночої статі, які мали вищу освіту в галузі 
сільського господарства. Разом з тим, усім бажаючим навчатись на курсах у разі невідповідності вимогам 
освітнього цензу, за рішенням Ради дозволялося навчання у якості вільних слухачів. Наприкінці навчання 
після публічного захисту наукової роботи зі своєї спеціальності курсанти одержували свідоцтво про 
закінчення курсів. Вільні слухачі також мали право за своїм бажанням складати іспити та захищати наукову 
працю. 

Бюджет курсів складався з: 1) штатних сум, наданих НКЗС УСРР; 2) грошових сум різних закладів 
та осіб; 3) плати слухачів (у разі її встановлення); 4) доходів, одержаних від продажу виробів та виконання 
робіт навчально-допоміжними установами курсів; 5) інші надходження [3, арк. 116–118]. На утримання 
керівних органів ВАТ витрачалося у 1923 р. 2376 крб., тобто оплата була символічною [2, арк. 44]. 
Товариство видавало «Українську сільськогосподарську газету», якої у 1922 р. вийшло 18 номерів, сприяло 
створенню та діяльності агрономічних баз, тобто центрів агрокультурного обслуговування селянських 
господарств. Так, у 1923 р. на Полтавщині їх діяло 15, на Харківщині – 12, на Київщині – 29, на Поділлі – 36, 
на Одещині – 13, а загалом в Україні було 113 агробаз з 4798 десятинами дослідного поля [1, арк. 101]. На 
їхніх експериментально-дослідних угіддях проходили курси підготовки та підвищення кваліфікації 
агрономів, ветеринарів, рахівників тощо. Випускники курсів працювали фахівцями губернських земельних 
управлінь з організації господарств, у науково-дослідних станціях, у секціях Держплану УСРР та установах 
сільськогосподарської кооперації [13, с. 137]. 

З’ясовано, що у 1923 р. при Всеукраїнському агрономічному товаристві вже діяв Курсовий відділ, 
який основним своїм завданням мав підготовку спеціалістів вищої кваліфікації в різних галузях сільського 
господарства. У майбутньому планувалася його реорганізація у Вищу академію сільськогосподарських 
знань. Вищі курси до своєї структури включали короткотермінові курси (загальні, повторні, додаткові та 
спеціальні). Курсовий відділ ВАТ через філії керував процесом діяльності всіх існуючих 
сільськогосподарських курсів на території УСРР.  

Так, станом на 1923 р. проводились такі курси: 1) з дослідної справи (1,5-річні на 16 осіб); 2) 
насінництва (10-місячні, а потім 1,5-річні на 25 осіб); 3) тваринництва (10-місячні на 25 осіб); 4) організації 
селянського господарства (4-місячні на 25 осіб). У цьому ж році планувалася організація ще таких курсів: 
1) додаткових для агрономів у м. Харків, м. Київ, м. Одеса (1,5-річних на 50 осіб); 2) спеціальних курсів для 
персоналу сортовипробувальної мережі (10-денних на 20 осіб). Курсовий відділ мав оснащення у вигляді: 
хімічної лабораторії (реорганізованої контрольно-хімічної лабораторії) та земельної ділянки (близько 25 
дес.), орендованої на 49 років з умовою побудови на ній аудиторій, кабінетів, служб тощо [10, с. 22]. До 
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речі, ще у 1922 р. розвиток курсової діяльності ВАТ спонукав до реорганізації Контрольної хімічної 
лабораторії в науково-навчальну установу зі збереженням її контрольних функцій [5, с. 21]. 

Досліджено, що у жовтні 1923 р. завдяки допомозі Харківського губернського земельного 
управління Всеукраїнському агрономічному товаристві вдалося розпочати роботу з організації повторних 
курсів для агрономів. Програма та кошторис курсів розроблялася Секцією сільськогосподарської освіти за 
участю спеціалістів м. Харків. 2 листопада 1923 р. на засіданні Правління ВАТ було обговорено основні 
принципи роботи курсів. Повторні курси організовувалися для агрономів Харківщини, Полтавщини, 
Донбасу, Катеринославщини, головним чином, для працівників земельних органів.  

Основним завданням проведення повторних курсів стало надання можливості ознайомлення 
агрономічного персоналу з новими досягненнями в галузі сільського господарства, а також питаннями 
сільськогосподарської політики (аграрне законодавство, землеустрій та землекористування), економіки, 
організації селянського господарства, методів громадської агрономічної роботи тощо. Програма повторних 
та додаткових курсів для агрономів складалася з 7-ми основних розділів:  

І. Сучасна аграрна політика та аграрне законодавство в їх революційному розвитку. 
ІІ. Сільськогосподарський кредит. 
ІІІ. Природа та економіка області. 
IV. Громадська агрономія та сільськогосподарська кооперація. 
V. Економіка та організація селянського господарства. 
VI. Техніка місцевого сільського господарства. 
VII. Новини природознавства та економіки. 
Кожний розділ мав свої окремі пункти. Так, до І розділу входили питання: 1) основний напрям 

сучасної земельної політики; принципи націоналізації та трудове землекористування; індивідуалізм та 
колективізм у земельних відносинах; 2) типи трудового господарства за сучасним законодавством; 
3) земельні товариства, їх юридична природа та організація господарства; агрокультурна роль земельних 
товариств; 4) порядок землекористування згідно із земельним кодексом і раціональна організація території; 
5) заходи боротьби із подрібненням господарств; принципи західноєвропейської політики з цього питання; 
позиція земельного кодексу в цій справі.  

ІІ розділ Програми мав такі пункти: 1) сільськогосподарський кредит до 1923 р. (історичний огляд 
за роки); 2) основні потреби у кредиті сільського господарства України; 3) система та форми кредиту.  

ІІІ розділ складався з 3 пунктів: 1) поняття та природа сільськогосподарського району; 2) природно-
історичний аналіз області у зв’язку з районуванням; 3) економічний нарис області у зв’язку з районуванням.  

ІV розділ мав так пункти: 1) громадська агрономія, її сутність та завдання; 2) методи громадсько-
агрономічної роботи та їх відносне значення в різних умовах; 3) робота агрономічного персоналу в 
земельних органах та інших сільськогосподарських організаціях та установах; районна агрономія, її 
структура; характерні ознаки її слабких та сильних сторін; 4) громадська агрономія та землеустрій; участь 
агрономів у роботі із землеустрою; 5) громадські сівозміни як метод агрономічної роботи; значення їх для 
різних районів та господарських угруповань; умови, що повинні задовольняти громадські сівозміни; техніка 
популяризації та ведення громадської сівозміни; 6) нові способи розповсюдження сільськогосподарських 
знань та сільськогосподарських удосконалень: дитячі клуби, сільськогосподарські конференції, методи 
змагання та заохочення; конкурси господарств та окремих технічних прийомів; 7) податкові пільги як стимул 
введення окремих покращень; 8) громадська агрономія та колективізація сільського господарства; 9) 
основні завдання та форми сільськогосподарської кооперації; 10) сучасний стан сільськогосподарської 
кооперації; 11) взаємовідносини кооперації з урядовими та агрономічними організаціями у справі сільського 
господарства; 12) організаційний зв’язок державного та приватного господарства (змішані товариства). 

До розділу V входили такі пункти: 1) значення для агронома вивчення селянського господарства та 
методи його реалізації; організація рахівництва у селянському господарстві, агрономічна мережа 
кореспондентів; 2) організація господарської території, форми та порядок землекористування у зв’язку з 
організацією сільськогосподарського виробництва у різних районах, їх значення для різних соціальних груп; 
3) оцінка елементів організації дрібних господарств у різних районах та розгляд намічених для даних 
районів типів господарств; 4) організація продажу сільськогосподарської продукції селянського 
господарства у зв’язку з сучасною ринковою кон’юнктурою. 

VI розділ Програми мав 4 підрозділи:  
1. Рільництво: 1) завдання сільськогосподарських дослідних установ; головні методи дослідної 

справи; мережа дослідних установ УСРР (як та коли використовувати дані дослідних установ); 2) основні 
проблеми сільського господарства області: а) відносне значення прийомів збереження вологи та добрив; б) 
прийоми збереження вологи у ґрунті та деякі інші прийоми обробки; в) удобрення: гнійне, мінеральне та ін.; 
г) пари, різнопілля та зайняті пари; д) рослини та їх сорти; е) чергування рослин та попередників; ж) 
культура польових рослин (озимих–ярових); з) цукровий буряк, картопля, кукурудза; и) бур’яни та боротьба 
з ними;к) боротьба із засухою. 

2. Тваринництво: 1) сучасний стан тваринництва області, перспективи його розвитку та основні 
заходи до покращення тваринництва; 2) чергові питання у справі розведення племінного скоту; 3) кормове 
питання та його сучасне вирішення на місцях. 

3. Інтенсивні культури: 1) огляд основних спеціальних культур області, їх значення для розвитку 
селянського господарства та перспективи розвитку; 2) сухий город. 
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4. Сільськогосподарське машинобудування: 1) механізація сільського господарства у зв’язку з 
електрифікацією; 2) сучасний стан ринку та характеристика видів машин. 

VII розділ складався з таких пунктів: 1) нові досягнення у галузі генетики (спадковість та 
мінливість); 2) основи харчування людини; 3) покращення людської раси (генетика); 4) сучасна теорія 
розкладу речовини та розпаду атому; 5) теорія відносності Ейнштейна; 6) проблеми районної організації 
праці; 7) вчення про внутрішню секрецію; 8) нові ідеї в аграрній теорії [12, с. 21–22]. 

17 грудня 1923 р. були відкриті повторні курси для агрономів при ВАТ з метою оновити та 
доповнити знання місцевих агрономів [3, арк. 182]. На цих курсах було прочитано 49 двох-годинних лекцій, 
разом 98 годин лекційних, здійснено 4 екскурсії (до Харківської сільськогосподарської дослідної, 
Контрольно-насіннєвої станцій, складів «Село-Техніки» та Сільськогосподарського музею при 
Всеукраїнському селянському будинку) [6, с. 27–28].  

У процесі дослідження знайдено імена деяких лекторів курсів при Всеукраїнському агрономічному 
товаристві: І.І. Доленко, К.С. Кононенко, [ ] Любарський, [ ] Педаєв, Б.М. Рождественський, 
В.М. Соловейчик, [ ] Яхонтов та ін. [3, арк. 186]. 

Курсова робота у діяльності Всеукраїнського агрономічного товариства була одним із 
найголовніших напрямів зі встановлення співробітництва із земельними органами країни. Так, на кінець 
1923 р. усі діючі курси ВАТ було об’єднано в одну систему вищих сільськогосподарських курсів під 
керівництвом ректорату, що надавало можливість здійснення планової роботи.  

Упродовж 1923 р. було проведено такі курси: 1) насінництва (6 осіб); 2) тваринництва (23 особи; 
частина курсантів брала участь у дослідженні стану галузі тваринництва під егідою НКЗС у Донецькій, 
Катеринославській та Одеській губерніях, а інша частина працювала у Відділі тваринництва НКЗС, 
племрозплідниках та дослідних станціях); 3) дослідної справи (24 особи); 5) організації господарства (16 
осіб). Після закінчення курсів слухачі розподілялися до системи НКЗС, Губернських та Окружних земельних 
управлінь, сільськогосподарських дослідних станцій, племрозплідників та сільськогосподарських 
кооперативних установ. У майбутньому планувалося проведення курсів із селекції [5, с. 20]. 

Досить інформативні відомості щодо місця роботи випускників курсів надано у підсумковій статті 
І.П. Короткова «Некоторые итоги работы курсов по организации хозяйства при ВАО» [7, с. 27–28]. Так, з 11 
осіб, які закінчили курси з організації господарства, 5 працювали спеціалістами з організації господарства 
при Губернському земельному управлінні; 3 – при Окружному земельному управлінні; 1 – спеціалістом 
економічного відділу обласної дослідної станції; 1 – співробітником відділу колективізації центральної 
кооперативної організації; 1 – співробітником сільськогосподарської секції Держплану.  

1 липня 1924 р. Вищі сільськогосподарські курси при Всеукраїнському агрономічному товаристві 
згідно з постановою Колегії НКЗС УСРР було передано Харківському сільськогосподарському інституту. З 
того часу координацією роботою курсів почала займатися Рада, до складу якої увійшли: 2 представники 
Харківського сільськогосподарського інституту, 2 – НКЗС УСРР, 1 – Центрального Комітету Робітземлісу, 1 
– викладач курсів, 1 – курсант. Головою Ради курсів автоматично став ректор інституту. Керівництвом 
адміністративно-господарською діяльністю займалося Правління у складі представників з НКЗС УСРР, 
інституту та завідувача курсів. Фінансування курсів відбувалося за рахунок бюджету НКЗС УСРР [9, с. 32]. 
Приблизно воно складало 3.700 крб. у місяць [3, арк. 179(зв.)]. 

Окремо слід розглянути просвітницьку діяльність Товариства шляхом організації 
сільськогосподарських гуртків. Так, на чергових зборах делегатів від осередків, які відбулися 21–24 лютого 
1923 p., його учасники ухвалили «Положення про гуртки». Їх створювали члени ВАТ шляхом об’єднання 
«передових господарств» для впровадження сільськогосподарської освіти, виявлення та задоволення їхніх 
потреб. Створення та діяльність гуртків нагадувала своєрідне «ходіння в народ», хоча ідеї народництва 
мали місце в працях деяких фундаторів товариства. На основі гуртків виховувалися агрономічні кадри в 
УСРР у 20-х pp. ХХ ст. 

Згідно з «Положенням про сільськогосподарські гуртки на селі» гуртки організовувалися членами 
ВАТ, які працювали у селі з метою об’єднання передових господарів для сільськогосподарської самоосвіти, 
а також виявлення потреб їхніх господарств. Саме сільськогосподарські гуртки виконували роль 
просвітницького органу на селі: відкривали бібліотеки, проводили публічні лекції, організовували молодіжні 
гуртки тощо.  

У процесі дослідження вдалося з’ясувати організацію внутрішнього процесу діяльності 
сільськогосподарських гуртків: 1) відбувався підбір сільськогосподарської, економічної та природно-
історичної літератури відповідно до рівня розвитку членів гуртка; один із членів гуртка вивчав певну тему і 
на засіданнях доповідав основні висновки; 2) визначався певний технічний прийом для введення його у 
господарствах членів гуртка, а восени відбувався конкурс; 3) проводився опис господарств членів гуртка та 
критичний огляд організації і техніки господарства, намічалися відповідні організаційні та технічні зміни; 4) 
здійснювалася організація елементарної бухгалтерії у господарствах членів гуртка (приблизні приклади 
розроблялися Секцією сільськогосподарської політики); 5) друкувалися у періодичному органі ВАТ 
спостереження найбільш активних членів гуртка; 6) виконувалися практичні завдання щодо виявлення 
покращеного насіннєвого та племінного матеріалу, участі в колективних дослідах, організаціях 
колективного та індивідуального користування сільськогосподарськими машинами та знаряддями тощо.  

Сільськогосподарські гуртки реєструвалися місцевими філіями. Для управління справами гуртка на 
один рік обиралася президія у складі голови та секретаря. З метою здійснення контролю діяльності 
обиралася ревізійна комісія у складі трьох осіб. Періодична звітність про роботу надавалася до місцевого 
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управління, а річний звіт – до річної звітності філії. З метою фінансової підтримки дозволялися грошові та 
натуральні внески членів, як одноразові, так і щомісячні [11, с. 22].  

Варто відзначити й іншу просвітницьку роботу ВАТ, окрім організації гуртків та курсів. Так, 
Всеукраїнське агрономічне товариство брало участь у створенні першого Всеукраїнського 
сільськогосподарського музею. Члени Товариства розробляли «Статут про Всеукраїнський 
сільськогосподарський музей», що складався з шести параграфів. З’ясовано, що автором Статуту став 
Д.В. Домрачов – член Секції тваринництва ВАТ. Затвердження документу відбулося на засіданні 
Всеукраїнського агрономічного товариства 5 грудня 1923 р. [3, арк. 183–185]. 

 
ВИСНОВКИ 
 

Отже, в даній праці авторкою проаналізовано популяризаторську та просвітницьку діяльність 
Всеукраїнського агрономічного товариства впродовж 1920–1925 рр. У результаті розкрито функціонування 
Курсового відділу з підготовки спеціалістів вищої кваліфікації в різних галузях сільського господарства. 
Доведено, що саме сільськогосподарські гуртки, організовані членами ВАТ, виконували роль 
просвітницького органу на селі: відкривали бібліотеки, проводили публічні лекції, організовували молодіжні 
гуртки тощо. У статті висвітлено участь Товариства у створенні першого в країні Всеукраїнського 
сільськогосподарського музею. У подальшому планується більш глибоке дослідження організації членами 
ВАТ бібліотечної та музейної справи в УСРР. 
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РЕЗЮМЕ 

Рассмотрены проблемы тенизации национальной экономики, которые обусловлены рядом 
факторов внешнего и внутреннего характера и влияют на активность евроинтеграционных процессов в 
Украине. Предложены основные изменения в государственной политике, направленные на улучшение мер 
по борьбе с отмыванием денег, полученных незаконным путем и финансированию терроризма. 

Ключевые слова: евроинтеграция, теневая экономика, отмывание денег, финансирование 

терроризма, мониторинг финансовых операций. 
 
РЕЗЮМЕ 

Розглянуто проблеми тінізації національної економіки, котрі обумовлюються низкою чинників 
зовнішнього і внутрішнього характеру та впливають на активність євроінтеграційних процесів в Україні. 
Запропоновані основні зміни в державній політиці, спрямовані на покращення заходів боротьби з 
відмиванням коштів, отриманих злочинним шляхом та фінансуванням тероризму. 

Ключові слова: євроінтеграція, тіньова економіка, відмивання грошей, фінансування терроризму, 

моніторинг фінансових операцій. 
 
ABSTRACT 

The problems shadowing the national economy, which are caused by a number of external and internal 
factors and affect the activity of the European integration processes in Ukraine. The basic changes in government 
policies aimed at improving measures to combat money laundering of illegally acquired proceeds and the 
financing of terrorism. 

Keywords: European integration, the shadow economy, money laundering, terrorism financing, 

monitoring financial transactions. 
 
ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ 
 

В сложных для Украины политических и экономических условиях обострились проблемы развития 
национальной экономики, решить которые сложно в условиях структурных деформаций. Крайне 
негативное влияние на национальную экономику оказывают институциональные деформации, основными 
формами которых являются теневая экономика, рейдерство, неконтролируемый отток капитала, 
«отмывание» денег, полученных незаконным путем. Весомость ожидаемых негативных социально-
экономических последствий военных действий, растущей внешней задолженности, и одновременно – 
желание Украины стать полноправным членом европейского сообщества требуют конструктивных 
действий со стороны органов власти по снижению уровня теневой экономики и коррупции.  

 
ИЗЛОЖЕНИЕ ОСНОВНОГО МАТЕРИАЛА ИССЛЕДОВАНИЯ 
 

Распространение в Украине такого социально-экономического явления, как теневая экономика, а 
также объемы продукции и финансовых ресурсов, которые оборачиваются в этой сфере, представляют 
собой существенную преграду для обеспечения устойчивого развития национальной экономики и 
инвестиционной привлекательности Украины для стран ЕС. Значительной проблемой является то, что 
подавляющее большинство операций, которые могут быть отнесены к теневым, осуществляются, как 
правило, в легальном нормативно-правовом поле, а доказательства факта осуществления теневой 
деятельности требует значительных усилий органов государственной власти. Но зачастую, такие усилия 
госорганов сопровождаются нежеланием осуществлять радикальные меры по борьбе с теневым сектором, 
поскольку сами же государственные чиновники и являются активными участниками теневых схем. Это 
является одной из важных причин сдерживания евроинтеграционных процессов в Украине.  

Например, такое явление как «отмывание» крайне негативно влияет на общество, поскольку 
нарушает интересы законного бизнеса и репутацию отдельных его сегментов и участников, подрывает 
доверие общества ко всей финансовой системе, и является угрозой нормальному функционированию 
кредитно-финансовых учреждений страны. Более того, оно создает определенную угрозу экономической 
безопасности любого государства, поскольку носит трансграничный характер, а деньги, полученные 
незаконным путем, могут направляться на финансирование терроризма и подрыв государственной 
системы управления в стране. 
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В контексте того, что указанная проблема носит мировой масштаб, была принята Международная 
конвенция ООН 1999 о прекращении финансирования терроризма, согласно которой каждая страна 
должна принять немедленные меры для ратификации и полного ее выполнения [1]. 

Страны также должны были немедленно выполнить резолюции ООН, связанные с 
предотвращением и пресечением финансирования террористических актов, в частности Резолюцию 
Совета Безопасности ООН№ 1373. 

Так, страны должны иметь действующие государственные механизмы по выявлению физических 
трансграничных перевозок валюты и других финансовых документов на предъявителя, включая систему 
декларирования или другие обязательства по отчетности. 

Следовало также обеспечить наличие юридических полномочий у компетентных органов по 
остановке или задержанию валюты, или других финансовых документов на предъявителя, в отношении 
которых существуют подозрения, что они имеют отношение к финансированию терроризма или 
отмыванию средств, либо были ложно задекларированы или о которых поступила ложная информация. 

Страны должны обеспечить наличие эффективных, пропорциональных и убедительных санкций, 
которые могут применяться к лицам, осуществляющим ложное декларирование или сообщение. Для 
случаев, когда валюта, или другие финансовые документы на предъявителя имеют отношение к 
финансированию терроризма или отмыванию средств, страны должны принять меры, включая 
законодательные, которые согласуются с Рекомендацией 3 и Специальной Рекомендацией III и позволили 
бы конфисковать такую валюту или инструменты. 

Согласно рекомендации 19, странам необходимо было рассмотреть возможность и 
эффективность применения системы, при которой банки и другие финансовые учреждения и посредники 
сообщали бы обо всех внутренних и международных валютных операциях, сумма которых превышает 
определенный фиксированный порог, национальным центральным органам. Сообщения делаются по 
компьютеризированной базе данных, которая может предоставляться при расследовании дел, связанных 
с отмыванием денег или финансированием терроризма, в распоряжение компетентных органов, при 
условии выполнения жестких правил надлежащего (конфиденциального) использования информации [1]. 

Ранее, в ноябре 1990 года была подписана Конвенция «Об отмывании, поиске, аресте и 
конфискации доходов, полученных незаконным путем». Многие страны постсоциалистического 
пространства присоединились к Конвенции (например, Украина сделала это в 1995 году, а 
ратифицировала – в 1997 году), и должны были обеспечить выполнение рекомендаций ООН, 
сформировав соответствующий регуляторный инструментарий борьбы с отмыванием денег, полученных 
незаконным путем и финансированием терроризма. Таким образом, страны обязаны были принять 
соответствующие законы и обеспечить деятельность институции, ответственной за проведение 
мониторинга подозрительных финансовых операций. 

Анализ и обобщение мероприятий, проводимых в этом направлении Грузией, Украиной и 
Российской Федерацией отражен в таблице 1. 

 
Таблица 1 

 
Опыт реализации мероприятий по противодействию легализации доходов, полученных 

незаконным путем в Украине, Грузии и РФ 
 

Нормативное и 
организационное 

обеспечение 

Страна 

РФ Украина Грузия 

Закон,год принятия О противодействии 
легализации 

(отмыванию) доходов, 
полученных 

преступным путем, и 
финансированию 

терроризма, июль, 
2001 г. 

О предотвращении и 
противодействии 

легализации (отмыванию) 
доходов, полученных 

преступным путем или 
финансированию 

терроризма ноябрь, 2002 
г. 

О содействии 
пресечению 
легализации 

незаконных доходов, 
июнь, 2003 г. 

Уполномоченный 
исполнительный орган 

Федеральная служба 
по финансовому 

мониторингу 

Государственный 
департамент (комитет) 

финансового мониторинга 

Агентство по службе 
финансового 
мониторинга 

Подчиненность 
уполномоченного 

органа 

Минфину Минфину Национальному банку 

Особенности 
проведения 

финмониторинга 

Перечень объектов 
финмониторинга не 

расширялся с момента 
принятия закона 

Перечень объектов 
финмониторинга не 

расширялся с момента 
принятия закона 

В 2012 году введен 
финансовый 
мониторинг 

политических партий 

 

Economic Science 

 



  
 
 
 

__________________________________________________________________________________ 
 
 11 

IS
S

N
: 

2
2
9
8

-0
9
4
6
, 
E

-I
S

S
N

: 
1
9
8
7
-6

1
1
4
 

S
E

P
T

E
M

B
E

R
-D

E
C

E
M

B
E

R
 2

0
1
6
 V

O
L
U

M
E

 1
5
 I
S

S
U

E
 0

5
 

 

THE CAUCASUS  
SCIENTIFIC JOURNAL OF ACADEMIC RESEARCH SOUTHERN CAUCASUS  
 

Законами этих государств определены финансовые операции, которые подлежат финансовому 
мониторингу, в том числе и денежные переводы (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Денежные переводы, проводимые в Грузии, Украине и РФ, которые подлежат 

государственному финансовому мониторингу 

 

Кроме того, в 2004 году в Тбилиси был подписан Меморандум о взаимном сотрудничестве 
Службы финансового мониторинга при Национальном банке Грузии и Службы государственного 
финансового мониторинга Украины при Минфине. Меморандумом предусмотрено сотрудничество Грузии 
и Украины в сфере борьбы с легализацией незаконных доходов и финансированием терроризма, обмен 
опытом и информацией. Грузия и Украина являются членами Международного объединения служб 
финансового мониторинга – EGMONT, включающего более 80 государств [2]. 

Таким образом, в анализируемых странах на законодательном уровне проведены все 
необходимые мероприятия, чтобы соблюсти нормы международного права по борьбе с финансированием 
терроризма. Но это лишь теоретически. Рассмотрим практический аспект этой проблемы. Поскольку 
отмывание доходов, полученных незаконным путем, является весомым элементом теневой экономики, 
целесообразно проанализировать динамику теневой экономики Украины, Грузии и РФ. 

Таблица 2 
 

Масштабытеневой экономики в % к ВВП 
 

Страна Период  

1989  1992 1995 2007 2011 2013 2014 2015 

Грузия 12,0  52,3 62,6 68,8 72,5 40 32 36 

РФ 12,0  32,8 41,6 48,6 46 42 43 43 

Украина 12,0  33,6 48,9 54,9 34 35 42 40 

 
[Масштабы теневой экономики в постсоциалистических странах (в % от ВВП страны) рассчитаны по 
методике Д. Кауфманна – А. Калиберды и по методике М. Ласко] 

Для сравнения, отмечу, что согласно исследованию Фридриха Шнейдера, в среднем размер 
теневой экономики в странах Европы в 2015 году составил 18% от ВВП. Самая низкая доля теневой 
экономики в ВВП традиционно наблюдается в Швейцарии (6,5%), Австрии (8,2%), Люксембурге (8,3%), 
Нидерландах (9%) и Великобритании (9,4%). В стране с самой мощной европейской экономикой – 
Германии – показатель оценивается в 12,2% от ВВП [3].  

 Среди рассмотренных государств РФ первая приняла соответствующее законодательство. 
Однако соблюдает ли Россия международные требования касательно недопущения финансирования 
терроризма и создания условий для угрозы безопасности другой страны – вопрос открытый, а ответ – 
отрицательный. 

Украина провела экспертные консультации с представителями РФ, в рамках которых были 
представлены «исчерпывающие доказательства того, что физические и юридические лица РФ спонсируют 
терроризм» [4]. Такие консультации – необходимый элемент перед подачей Украиной иска против РФ в 
Международный суд ООН по факту нарушения Международной конвенции о борьбе с финансированием 
терроризма. Кроме того, 25 января 2015 года в ходе экстренного заседания СНБО поручил правительству 
Украины начать процедуру обращения в Гаагский трибунал по преступлениям против человечности, 
совершенных против украинских граждан в 2014-2015 годах. 

Для чего необходимы такие консультации? Украина, как и Грузия, полностью выполняет 
положения всех международных конвенций. Это предусматривает необходимость начать с экспертных 
консультаций, предоставить соответствующую юридическую аргументацию, подтверждающую факт 
финансирования терроризма извне. В случае несогласия сторон необходимо обратиться в арбитраж, а 
затем – в Международный суд ООН. 

Денежные переводы, подлежащие мониторингу 

 
30 тыс. ларикак в случае наличной оплаты, так и по 

безналичному расчету 
Грузия 

600 тыс. руб. Российская Федерация 

150 тыс. грн (для субъектов хозяйствования, 

занимающихся азартными играми-13 тыс. грн) 

Украина 
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Практический опыт свидетельствует о том, что Грузия, которая сразу подала дело в 
Международный суд ООН, совершила ошибку, не имея при этом аналогов и необходимого уровня 
консультантов. В результате представление было отклонено по формальным признакам и причинам в 
апреле 2011 года. Международный суд ООН признал, что не имеет компетенции рассматривать иск Грузии 
против Российской Федерации. Основной причиной такого решения в суде назвали то, что перед подачей 
иска грузинская сторона не пыталась решить спорный вопрос путем переговоров с российскими 
властями [4].  

Как известно, Украина направила РФ ноту относительно нарушения ею Конвенции о борьбе с 
финансированием терроризма в июле 2014 года. Следует также безотлагательно ратифицировать 
Римский статут, которым основан Международный уголовный суд в Гааге. Став государством-участником 
этого договора, Украина не только приблизится к европейским и международным стандартам правосудия, 
но и получит возможность иметь своих представителей в этом суде. Однако в украинском правящем кругу 
еще не проявилась политическая воля для принятия этого решения. Подписав в 2014 г. Договор об 
Ассоциации с ЕС, Украина обязалась признать юрисдикцию Международного уголовного суда, но пока 
этого не произошло по непонятным причинам [5]. 

Ассамблея Международного суда ООН будет в 2017 году, и все ждут этого события. Судя по 
всему, она сможет принять решение наделить Международный уголовный суд (МУС) юрисдикцией 
осуществлять расследование преступлений агрессии. Также это могут быть другие вещи, которые 
определяют основные параметры работы МУС. Но пока Украина не ратифицирует Римский статут, она не 
может быть участником МУС, не может предложить свою кандидатуру судьи МУС.  

Такое пассивное поведение украинских политиков как относительно борьбы с отмыванием 
«грязных» денег, финансированием терроризма так и отстаивания национальных интересов Украины в 
Международном суде, неоправданно и, как минимум, непатриотично.  

Кроме того, по моему глубокому убеждению, Украине следует взять навооружение 
положительный опыт Грузии в контексте внедрения финансового мониторинга деятельности политических 
партий, а также передачи подчиненности госфинмониторинга от Минфина к НБУ. Это улучшит ситуацию с 
уровнем теневой экономики в Украине и позволит активизировать процессы ее интеграции в европейское 
пространство. 

 
ВЫВОДЫ 
 

Проблемы Украины относительно отмывания денег, полученных незаконным путем и 
финансирования терроризма, а также значительных объемов теневого сектора в национальной экономике 
решались бы эффективнее, если бы за это направление был ответственен главный регулятор на 
финансовом рынке – Национальный банк Украины. При этом в процессе проведения финансового 
мониторинга НБУ должен учитывать такие факторы: 

 отсутствие контроля со стороны руководителей коммерческих банков над выполнением 
ответственными лицами функциональных обязанностей по проведению первичного финансового 
мониторинга; 

 вероятность назначения на должность ответственного за первичный финансовый мониторинг 
безответственного или коррумпированного специалиста; 

 необходимость усиленного контроля над деятельностью банков, мажоритарными собственниками 
которых являются олигархи или представители государственных органов власти; 

 вероятность присутствия на украинском финансовом рынке неформальных кредитно-расчетных 
систем (типа хавалы), которые позволяют бесконтрольно со стороны государства обращаться огромным 
денежным потокам в теневом секторе национальной экономики, в том числе и направляться на 
финансирование террористических организаций. 
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AŞIQ YARADICILIĞINDA MÖVZU MÜXTƏLİFLİYİ 
 

Əliyeva Lilpar Qəşəm qızı 

Azərbaycan Dövlət Aqrar Universiteti, Azərbaycan dili vənitq mədəniyyəti müəllimi 
 
ABSTRACT 

The article speaks about the variety of topics in ashuq art. It also covers lyric poems, alongside with the 
works of art which carry satirical and critical meaning. Social imperfections and defects of the times, struggle 
against exploitation and cruelty are spoken about in this article. Moral precepts for audience are also given in 
these literary works which have social motives. 

Keywords: ashiq art, written literature, love lyrics, description of the beauty, local ethnographic features, 

description of nature, social motives. 
 
РЕЗЮМЕ 

В статье говорится о разнообразии тем в ашугском творчестве. Наряду с лирическими стихами в 
ней также повествуется о литературных произведениях с общественными мотивами, носящими сатирико-
критический характер. В этих произведениях раскрываются общественные недостатки и пороки времени, 
рассказывается о борьбе против жестокости и эксплуатации, а также слушателям даются моральные 
наставления. 

Ключевые слова: ашугское творчество, письменная литература, любовная лирика, описание 

красоты, местные этнографические особенности, описание природы, общественные мотивы. 
 
REZÜME 

Azərbaycanda aşıq şeirinin tarixi çox qədimdir. Hələ yazılı ədəbiyyat olmadığı əsrlərdə sənətin üç növünü: 

şeiri, musiqini və rəqsi birləşdirən, qəbilə və tayfaların müxtəlif ayinlərində iştirak edən ozanlar eyni zamanda 

mənsub olduqları qəbilənin həyatında baş verən mühüm tarixi hadisələri ibtidai şəkildə olsa belə sənət dilində ifadə 
edir, əbədiləşdirirdilər. 

Açar sözlər: aşıq yaradıcılığı, yazılı ədəbiyyat, məhəbbət lirikası, gözəlin təsviri, yerli etnoqrafik 

xüsusiyyətlər, təbiət təsviri və ictimai motivlər. 

 
Ozanlar gündəlik hadisələrlə birlikdə qəbilə və tayfaların qəhrəmanlıq tarixindən, onların zəhmət həyatından, 

təbiət qüvvələrinə münasibətindən danışır, dini- əfsanəvi görüşlərini öz mahnılarında əks etdirirdilər. Lakin 

əcdadımızın bu qədim sənət əsərlərinin yazılı nümunələri qalmadığından onların haqqında sonrakı ədəbiyyatımızda 

qalan izləri əsasında mühakimə yürütmək mümkündür. 

Ən qədim aşıq şeiri nümunələrini XI əsrin yadigarlarından görürük. Bir çox ölkələri gəzib türk tayfalarının 

lüğətini yazmağa çalışan və nəhayət “Divani –lüğəti” türk adlı məşhur əsərini 1077–ci ildə Bağdadda bitirən 

Qaşqarlı Mahmud öz kitabında Azərbaycan xalqının etnik tərkibinə daxil olan oğuz, türkmən və qıpçaqların da 

şifahi və yazılı ədəbiyyatlarından nümunələr yazmışdır. 

Aşıqların, xalq şairlərinin yaradıcılığında mühüm yeri məhəbbət mövzusu tuturdu. Bu, hər şeydən əvvəl, 

məhəbbət mövzusunun əbədiliyi, məhəbbətin yüksək insan mənəviyyatının yüksək insan hissinin ifadəsi olması 

iləəlaqədardır. Bu, eyni zamanda din, şəriət qanunları və ictimai bərabərsizliyin hökm sürdüyü keçmiş feodal 

cəmiyyətində azad məhəbbətin təqib olunması, qarşılıqlı məhəbbət əsasında ailə qurmaq arzularının çox zaman 

baş tutmaması, minlərlə dərin məhəbbətlə sevən gənc qız və oğlanların üzərinə səadət qapısının bağlanması 
iləəlaqədardır. Bütün bu maneələr xalq kütlələrinin qəlbində uzun müddət əbədi bir niskil olaraq yaşayır və niskilli 

könüllərin istək və arzuları aşıq şerində tərənnüm edilir, sədəfli sazlarını döşünə basan hər aşıq həyat və məişətdən 

doğan bu niskilə dair öz sözünü deyirdi. 

Zəngin bəddi irs qoyub getmiş, Azərbaycan şifahi xalq aşıq şeirinin ən görkəmli nümayəndəsi olan Aşıq 

Ələsgər yaradıcılığından bəzi nümunələrə nəzər salaq;  

Ələsgəri gözdən qoyma irağa,  

Könül tab gətirmir dərdə, fərağa. 

Leyli kimi vəd verəsən bulağa, 

Məcnunam, gözlərəm il, sana qurban! 

 
Burada təsvir olunan lirik–romantik qəhrəman daim həyəcan keçirir, eşqin gücündən Kərəm kimi cismi od 

tutub yanır, Məcnun kimi səhralara düşür, ilk məhəbbətini xatırladıqca köhnə yarası qövr edir, dərdə, fərağa tab 

gətirə bilmir. 

Ömrüm ah –vayınan keçdi dünyada,  
Həsrət qaldım, əlim yara yetmədi. 

Neçə namə yazdım canan elinə, 

Heç birisi o diyara yetmədi. 

 
Bu qoşmalarda unudulmaz ilk məhəbbətin və nakam eşqin tərənnümü verilmişdir. İntizar, həsrət, göz yaşı, 

ah-nalə, talesizlikdən şikayət bu qoşmaların əsas mövzusudur:  
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Nakam məhəbbətin bədii ifadəsini verən bu parçada dərdli aşiqin sızlayan odlu qəlbini görməmək mümkün 

deyildir. Hətta hər misrasında belə aşiqin qəmli ruhu duyulmaqdadır.  
Onun məhəbbət lirikasında kədərlə sevinc əkizdir. O, bu xüsusiyyəti ilə XVII əsrin ustad xalq aşığı Aşıq 

Abbas Tufarqanlı və böyük Füzuli lirikası ilə birləşir. 

Açıq Ələsgərin aşiqanə şeirlərinin ikinci qismi gözəllərin təsvirinə həsr olunan qoşmalarıdır. Gözəlin vəsfinə 

həsr etdiyi qoşmalarında ustad sənətkar söz fırçası ilə gözəlin canlı porteretini rəsm edir. 

Hər yetən gözələ gözəl demərəm, 

Gözəldə gərəkdi işvə -naz ola. 

Buxağından ətri –bənövşə gələ, 

Qoynu gülşən ola, bahar, yaz ola. 

Gözəlin şux, canlı bədii təsvirini verən Ələsgər də, M.P.Vaqif kimi, onu yerli etnoqrafik xüsusiyyətləri, milli 

bəzək və geyimləri ilə təsvir etmişdir. Şeirlərində tez –tez təsadüf olunan “zər kəmər”, “atlaz küləcə”, “ipək dizlik”, 

“qanovuz don”, “xara köynək”, “qızıl həmayil”, “Herat kəlağay”, “şirmayı şana”, “çit tuman”, “xatəm corab”, “gül 

başmaq”, “gümüş kəmər”, “darayı paltar” və s. XIX əsrdə Azərbaycan qızlarının, gəlinlərinin istifadə etdiyi milli 

bəzək və geyimlər idi. 

Aşıq şeirində təbiət təsvirləri də çox qüvvətlidir. Azərbaycanın zəngin təbiəti, onun başı dumanlarla 

qucaqlaşan uca dağları, durna gözü kimi duru bulaqları, aranı, dağı bütün əzəməti ilə ifadə olunur. 

Bir ay yarım novbahardan keçəndə, 

Sinəndən atlanır sellərin, dağlar. 
Çalxanır dəryalar, çığrışır qazlar, 

Zəmzəm zümzüməli göllərin, dağlar. 

 
Həsənnənə, Həsənbaba qoşadı, 
Xaçbulaq yaylağı xoş tamaşadı. 
Aşıq eldən ayrı necə yaşadı? 

Ölçün Ələsgərtək qulların, dağlar! 

 
Aşıq Ələsgərdən ilk və son bəndlərini verdiyimiz bu “Dağlar” qoşmasında vətənin təbii gözəllikləri necə də 

real və dərin bir məhəbbətlə tərənnüm edilir! 

Lakin Azərbaycan aşıq şeirinin yalnız məhəbbət və təbiət təsvirinə həsr edildiyini iddia etmək yalnış olardı. 

El anası adlanan aşıq xalqın bütün kədər və fərəhinə şərik olmuşdur. Məhz buna görə də aşıq şeirində 

başqa ictimai motivlər də qüvvətlidir. Vətəninin hər yerini qarış–qarış gəzən aşıq kəndlilərin bəylərin zülmü altında 

əzildiyini, çar hakimlərinin xalqa divan tutduqlarını, ruhanilərin ikiüzlülüyünü və s. ictimai bəlaları görmüş, 

gördüklərinə biganə qalmamış, onları ifşa və tənqiddən çəkinməmişdir.  

Xalqın etirazları, feodal, bəy, xan və kapitalist zülmündən bəhs edən, xalqı birliyə, mübarizəyə çağıran, 
xarici istilalara qarşı etiraz motivləri, doğma vətənə, ana dilinə, doğma adət vəənənələrə qarşı hörmət, el adəti 

namus, vicdan, ədalət və haqq tələbləri aşıq şeirləri içərisində geniş yer tutur. 

Qoçular, quldurlar qatar taxırlar, 
Fağır –füqəraya yan –yan baxırlar 

Kimi istəsələr vurub yıxırlart,  
Beşatanın çata –çatı çıxıbdı. 
 
Pristav, naçalnik gələndə kəndə 

Obanı, oymağı vururlar bəndə. 

Xərc üstə çoxları düşdü kəməndə, 

Qamçıdan belin in qatı çıxıbdı. 
 

Azərbaycan kəndlərində bu dövrdə özbaşınalıq hökm sürürdü; çar hakimləri, pristav, naçalnik, koxa və 

qoçular ağalıq edirdilər. Kəndlilər qamçı altında döyülüb söyülürdülər, zülm ərşə dayanmışdı. 

Bunu biz yuxarıda qeyd etdiyimiz “Çıxıbdır” rədifli qoşmasında daha aydın şəkildə görə bilirik. Aşıq Ələsgər 

öz şeirlərində yeri gəldikcə dövrünün ictimai–siyası hadisələrinə: 1905 –ci il inqilabına, birinci dünya müharibəsinə, 

qadın hüquqsuzluğuna və s. məsələlərə toxunmuş, bunlara öz münasibətini bildirmişdir. Bu səbəbdən müasirlərinə 
nisbətən onun əsərləri içərisində ictimai motivli tənqidi şeirlər daha çoxdur.  

Azərbaycan aşıqları dəli alıları, qaçaq kərəmləri, qaçaq nəbiləri tərənnüm edib onların qəhrəmanlıqlarını, 

vətən və xalq uğrunda, namus uğrunda canlarından keçib hünər göstərdiklərini yüksək məhəbbətlə tərənnüm 

etmişdir. 
Qəhrəmanlıq dastanları xalqımızın keçdiyi tarixi mərhələləri, onun öz azadlığı uğrunda xarici və daxili 

düşmənlərə qarşı mübarizəsini ümumiləşdirilmiş bir tərzdəəks etdirir. “Dədə Qorqud” dastanlarında biz X–XI 

əsrlərdə gedən qəhrəmanlıq mübarizələrinin, “Koroğlu” dastanında XVI əsrin sonu və XVII əsrin əvvəllərindəki 

mübarizənin, “Qaçaq Nəbi” dastanında isə XIX əsrin sonunda yüksələn kəndli üsyanlarının əks –sədasını eşidirik. 

Azərbaycan dastanları içərisində azad məhəbbəti tərənnüm edən, mənəviyyat aləmindən bəhs edənləri də 

vardır. Aşıq şeri çox həssas, xalqın həyatında baş verən mühüm hadisələrə birinci növbədə cavb verən bir 

yaradıcılıqdır. Tarix boyu xalqın həyatında elə mühüm bir hadisə olmamışdır ki, aşıqlar bu hadısəyə öz münasibət-

lərini aydın şəkildə bildirməsinlər. Aşıq yaradıcılığının yazılı ədəbiyyatdan fərqlənən cəhətlərindən biri onun daha 
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həssas olub, müəyyən məsələlərə qarşı ümumxalq münasibətini tez əks etdirə bilməsidir. Aşıq savadlı, dünya 

hadisələrindən xəbərdar, ictimai–siyasi hadisələrdə fəal iştirak edən xalq müğənnisidir. Aşıq yaradıcılığı 
Azərbaycan mədəniyyəti tarixində çox mühüm yer tutur. Aşıqlarımız, şifahi xalq şeri, aşıq şeri üslubunda yazan 

sənətkarlarımız dərin mənalı və bədii cəhətdən elə mükəmməl əsərlər yaratmışlar ki, bunlar yazılı ədəbiyyatımızın 

inkişafına bəzən istiqamət vermiş, ümumi mədəni inkişafımızda silinməz izlər buraxmışdır. 

“Dədə Qorqud” dastanları Nizami yaradıcılığının inkişafına az təsir göstərməmişdir, Nizami ədəbi məktəbinin 

yaranmasında aşıq yaradıcılığının qüvvətli və müsbət təsiri olmuşdur. Aşıq şeri Şah İsmayıl Xətai, Vidadi, Vaqif, 

Səməd Vurğun və Osman Sarıvəllinin yaradıcılığına qüvvət vermişdir. 

Aşıqyaradıcılığının ən mükəmməl əsərləri opera sənətimizin inkişafında görkəmli yer tutmuşdur. Azərbaycan 

operasının banisi Üzeyir Hacıbəyov hələ inqilabdan əvvəl özünün “Əsli və Kərəm” operasını və son görkəmli əsəri 

olan “Koroğlu” operasının mövzusunu aşıq ədəbiyyatından almışdır. Müslüm Maqomayevin ilk operası “Şah 

İsmayıl”, Zülfüqar Hacıbəyovun “Aşıq Qərib”, Qliyerin “Şahsənəm” operaları aşıq dastanları mövzularında 

yazılmışdır. 
Beləliklə, aşıq yaradıclığı öz forma və məzmun zəngiliyyi etibarı ilə yazılı ədəbiyyatla qarşılıqlı əlaqədə 

inkişaf edərək çox rəngarəng şeir növlərinin yaranmasına səbəb olmuşdur və nəticədə Azərbaycan şifahi xalq aşıq 
şeirinin ən gözəl inciləri yaranmışdır.  
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ABSTRACT 

Author analyses the role of France and Germany as the most influential member-states of the EU on the 
process of Ukrainian integration through historical retrospective. 

Keywords: France, Germany, Ukraine, European integration, the EU, international relations. 

 
РЕЗЮМЕ 

Автор вивчає вплив Франції та Німеччини як найбільш впливових країн-членів ЄС на процес 
європейської інтеграції України в історичній ретроспективі. 

Ключові слова: Франція, Німеччина, Україна, європейська інтеграція, ЄС, міжнародні відносини. 

 
РЕЗЮМЕ 

Автор изучает влияние Франции и Германии как самых влиятельных государств-членов ЕС на 
процесс европейской интеграции Украины в исторической ретроспективе. 

Ключевые слова: Франция, Германия, Украина, европейская интеграция, ЕС, международные 

отношения. 
 
GERMAN ANS FRENCH CONSOLIDATED WILL IN FOREIGN POLITICS OF THE EU 
 

It is clear that the prospects of Ukraine's integration into the EU are affected by both internal (effective 
economic and institutional reforms, preparedness to rapprochement with the EU) and external factors - the 
willingness of the European Community to further expanding, creating “Common Market”, both the EU’s 
governmenting institutions and all the member-states agreement on the adoption of Ukraine to the United Europe. 

In practice, consolidated Union’s will weigh more than the pro-European mood of the state and its 
fulfilment of political, economic or “membership” obligations. Preparation of the European Union to expand carried 
out both at European and national levels, that’s why supporting the European aspirations of the country by the 
foreign powers plays an important role, especially in that difficult political environment where our country occurred 
as a result of the Russian Federation aggression. As well as Ukraine, Europe has its own “euro-sceptics”, “euro-
optimists” and “eurorealists” but also “Ukrainophiles” and “Ukrainophobes”. We would like to investigate what is 
the role of the two global players and the most influential EU states - Germany and France. An alliance of two 
formerly irreconcilable enemies, Franco-German alliance serves as the driving force of integration processes in 
Western Europe already for a half a century, would it be that helpful for Ukraine joining the EU? 

The problem of the impact of EU member states on the integration potential of Ukraine is less explored, 
there is no fundamental historical of political scientific work on this issue in Ukraine or abroad. While the scientific 
basis of French-Ukrainian and German-Ukrainian relations is relatively developed, we have limited amount of 
researches on the topic of their impact on Ukraine’s integration to the EU, represented by A. Getmanchuk [1], 
S. Gutsal [2], O. Mitrofanova [3], S. Solodkyi [1], V. Soloshenko [4], V, Vasylyuk [5], H. Yavorska [6]. 

 
EUROPEAN VALUES VERSUS PRAGMATIC INTERESTS  
 

The provisional application of the significant Association Agreement (AA) between the EU and Ukraine 
came into effect on November 1, 2014. In order to the agreement entered into force, it must be ratified by all the 
member states under established procedures. As of 2016 AA was ratified by all the EU members except the 
Netherlands. After the negative outcome of the Dutch referendum on AA with Ukraine Angela Merkel and Francois 
Hollande declared unconditional support for Ukraine's European aspirations and expressed confidence that the 
Netherlands will find a solution on the situation [7]. 

But neither France, nor Germany were hardly unconditional supporters of Ukraine's rapprochement with 
the EU, which is quite embarrassing fact: often they do not hear the chorus of small European states because of 
the noise of the “locomotive” of integration processes. 

Ukraine has continuous history of political and economic cooperation since proclaimed its Independence. 
The legal basis with FRG enfolds 83 documents, with France – 45. At the same time relations between France 
and Ukraine are marked by lots of mutual meetings and negotiations on different governmental levels. Germany is 
the largest Ukrainian trade partner in Europe, in 2015 it was the 3d investor in Ukraine’s economy with the rate of 
5,4 billiards USD and France took the 8th place with the rate of 1528,1 millions USD. We should mention that 
during the years of Ukrainian crisis the trade cooperation with both countries declined, but still topmost [8, 9]. 

For France, Ukraine is largely unknown, far away country, what is caused by a lack of contacts in the 
past, the absence of the tradition of international cooperation (the fact of royal reign of Yaroslav the Wise’s 
daughter Anna is not important in order to talk about the long history cooperation). Low level of the diplomatic 
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missions’ professionalism, especially noticeable in the 1990s, the lack of proper cultural presentation did not 
promote a positive image of Ukraine. Bilateral relations between Ukraine and France can be called equal, but 
ineffective. 

Given these facts, it’s not that easy to just write off the problematic relations between France and Ukraine 
for pro-Russian orientation of the political establishment in France. However, this is the truth that the issue is 
much more complex and lies in many dimensions. For the France the EU is the administrative entity, while 
Ukraine tends to treat it as an ideal, a symbol of a return to the European family of nations, the key solution to all 
its internal problems. France expects sustainability of public institutions in potential member-states, to not 
jeopardize the strength of the Union [3]. 

The coming to power Nicolas Sarkozy, politician of a new generation, in 2007 marked a transformation of 
France's position on Ukraine. In his program election speech was the thesis about possible “unity of (European) 
continent till Kyiv” [10] 

The first months of N. Sarkozy presidency gave some positive signs to Ukraine. The revision of the 
French position on the EU’s enlargement removed obstacles for Ukraine’s integration into the European 
community. However, France will always serve its national interests at first, what means overcoming domestic 
political and economic crisis, building relations with former colonies in North Africa. 

France tried to find a compromise between Paris’ rhetorical support of Ukrainian eurointegration and 
common politics of European neighborhood policy without giving a straight membership perspective. It was an 
initiative of “associative membership”. Later France showed readiness to fulfill the “Eastern partnership” initiative 
with a concrete meaning. In frames of eastern dimension of European foreign policy, the question of energy 
supplying diversification was the most actual. 

Since 2012, when Frasua Hollande took the presidency, the question of further integration of Ukraine 
with the EU was put in dependence on the release of former Prime Minister Yulia Tymoshenko (Hollande heads 
the Socialist Party, which is part of the family of European People's Party, where former prime Minister Yulia 
Tymoshenko was also invited) [11]. 

The entry into force of the Association agreement in 2014 is seen as an important step forward to 
strengthen economic links. First, it will contribute to improving the business climate in Ukraine and facilitate the 
access of EU companies to the Ukrainian market, including by modernizing public procurement.Second, it will 
ensure a much stronger protection of intellectual property rights as well as the geographical indications and rules 
of origin (a key element for France) [12]. 

Nowadays France is among the main fence-sitters on Ukraine reforms: either fail to contribute 
significantly to the EU’s efforts or fail to facilitate them. It has to balance its economic or political interests in the 
EU and vis-à-vis Ukraine with interests in other fields. It does not hinder the EU’s efforts, but is not always 
proactive in pushing them forward. Still, throughout the conflict opposing Ukraine and Russia, Paris has been 
willing to keep the dialogue open with Moscow. 

Germany has a key role in the EU, but it would be futile to believe that it is immune to the crisis that leads 
to significant changes in the attitudes of the European public regarding the future prospects of European 
integration in general and Ukraine’s participation in the process. 

Being always an active supporter of the EU enlargement Germany is inclined to pause to consolidate and 
deepen integration within the Union now. European policy of Germany is increasingly focused on ensuring its 
national interests and the unprecedented expansion of its sphere of financial control within the European Union. 
At the same time in the country euroscepticism becomes rampant, and this applies both political and economic 
aspects. And, given the size, importance and role of Germany, its euroscepticism could potentially have a big 
negative impact on the future “European project” generally [2]. 

Like France, Germany practiced the principle of “Russia first” in its foreign policy, giving the priority to 
relations with Russia. Relations with other countries (Ukraine, Moldova, Georgia) considered as derivatives. 
During 1998-2005, parity in German contacts with Moscow and Kyiv wasn’t observed.  

Once in November 2005 in Germany “grand coalition” composed of conservatives (CDU / CSU) and 
Social Democrats (SPD) was formed, separate provision on Ukraine was made in the coalition agreement: “Our 
aim is to further support the democratic and economic reforms in Ukraine. We stand for deepening relations 
between Ukraine and the EU. We stand for Ukraine has found its place in Europe”. Note, however, that the 
dynamics of Ukrainian-German relations started to decline at the chancellorship of Merkel [4]. 

The German presidency in the EU in the first half of 2007 did not affect the active support of the Berlin on 
Ukrainian efforts for European integration. As the famous German political scientist W. Schneider-Deters 
mentioned: “The Federal Foreign Office of Germany offered only neighborhood policy with a “plus”, having 
undisguised intention to avoid a vacuum between the EU and Russia”. 

In February 2007, German Minister of Foreign affairs F.-V. Steinmeier gave a start to negotiations on a 
new enhanced agreement between the EU and Ukraine [4]. 

German traditional emphasis on Eastern direction of the EU’s foreign policy resulted, as you know, not to 
granting Ukraine a “European perspective” but to consolidating the uncertain status of the country in the 
framework of the “Eastern Partnership” as part of the European Neighborhood Policy. For several years 
representatives of the German side have insisted that the issue of Ukraine's membership in the EU should be 
removed from the agenda by offering our country coming “closer” to the EU through sector economic and energy 
integration - without any political commitment of the EU. 

Historical Sciences and Humanities 
 



 
 
 
 

__________________________________________________________________________________ 
 
 18 

IS
S

N
: 2

2
9
8
-0

9
4
6
, E

-IS
S

N
: 1

9
8
7
-6

1
1
4
 

S
E

P
T

E
M

B
E

R
-D

E
C

E
M

B
E

R
 2

0
1
6
 V

O
L
U

M
E

 1
5
 IS

S
U

E
 0

5
 

 

THE CAUCASUS  
SCIENTIFIC JOURNAL OF ACADEMIC RESEARCH SOUTHERN CAUCASUS  

 

“Disappointment in Ukraine” with its political instability, on the one hand, and uncertainty in foreign policy 
of representatives of the EU, on the other hand, supports the appropriate position in Germany. 

Close ties between Germany and Russia were the main obstacle to the negotiations on a new agreement 
between Ukraine and the EU in September 2008 right before the Ukraine-EU summit. The negative Germany’s 
attitude towards granting Ukraine a “European perspective” ultimately did not allow to include this point to the 
preamble of the future Association Agreement text. On this fact Germany intends to send a clear signal about the 
presence of Russian veto not only in the policy of NATO and the EU and the policies of the former Soviet Union. 
Today it is Germany (together with Austria, Belgium and the Netherlands) opposes the long-term abolition of visas 
between Ukraine and the EU. Paradoxically, a country traumatized by long existence of the Berlin Wall, 
contributes to the reproduction of the division of Europe, which this time is on the EU border with Ukraine [6]. 

Given that the decision to grant European prospects and to start of accession negotiations depends 
mainly on the position of the Member States and not on European institutions, the position of the German 
government, no doubt, is crucial. Today Berlin categorically denies giving Ukraine a “European perspective”. 

Germany openly admits the lack of the EU’s resources and capacity to integrate Ukraine. In addition, 
special relations with Russia are of the main priorities for Germany, what has a direct impact on Germany's 
position on Ukraine. Therefore, the development of Ukrainian-German relations will depend greatly on the 
German-Russian cooperation and opportunities to improve relations between Kyiv and Berlin in no way could be 
in contrary to the common Berlin and Moscow interest [13]. 

German authorities were slightly scared that the pre-accession mechanism will automatically launch after 
and because of the declaration of prospects of Ukraine's membership in the EU as neither Ukraine (due to still 
significant discrepancy to Copenhagen criteria) nor the EU (through the serious consequences of political and 
financial economic crisis) are ready [6].  

An interesting fact is that in 2009, the liberal Free Democratic Party became the first political party that 
officially recognized Ukraine's right to apply for membership in the European Union [14], but without any reference 
to the dates or promises of membership. In the same year, the role of Germany and France strengthens with the 
ratification of the Lisbon Treaty and the appointment of the new leadership of the EU. Celebration in Berlin and 
Paris on November 9, 2009 reaffirmed that Germany, along with many other EU countries, said that the task of 
uniting Europe has been completed (Berlin memorandum, adopted in 2007 in connection with the 50 th anniversary 
of the EU showed it for the first time). According to Halyna Yavorska, the fact of non-inviting representatives of the 
“post-Soviet countries”, such as Ukraine, Moldova and Georgia to events in Berlin in November 2009, shows that 
these countries are not considered in the context of the uniting Europe after the Cold War. This means that 
essentially negative background for the implementation of Ukraine’s European integration intentions was formed 
in Germany and some other EU countries [6]. Opening of “The Nord Stream” in 2011 caused obvious discontent 
in Ukraine, and demonstrated the pragmatism of German interests once again. 

 
CONCLUSIONS 

 
Only events of 2013 could undermine the principled position of Germany. After the disruption of the 

Association Agreement EU-Ukraine at the Vilnius summit in late November 2013 and as a result of these events 
in the Ukraine “Ukrainian question” arose as a serious issue of integration and foreign policy to Germany, France 
and other European countries. Unresolved, it could undermine the overall security and stability in East Europe but 
also significantly affect the nature of the German-Russian and EU-Russian relations. Nowadays Germany, 
figuratively speaking, plays first violin in the “Ode to Joy”. However, neither the German government nor other 
European leaders have no clear answer what kind of foreign policy to conduct in this matter: to defense 
democratic values, the new Europe is based on, or to implement their own pragmatic interests. 

Ukrainian crisis of 2013-2014 showed that the Franco-German “heart” of the EU could be transformed 
into “Achilles heel” concerning Ukrainian question. It is also allowed Germany – Europe's largest country by 
population and economic power – become a leader in the international arena thanks to the key role in resolving 
the Eastern Ukraine conflict and enter the three main strategic allies (together with Poland and the USA), 
according to Ukrainian people opinion [1]. It is important for Ukraine to turn situational partnership in the long term 
and strong cooperation. Although France's role in the international arena in recent years significantly decreased, if 
Ukraine seeks the EU membership, it must intensify bilateral relations. As the Ukrainian way to EU is not 
completed yet and due to changeable conditions of contemporary politics the further research on this field is 
needed. 
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РЕЗЮМЕ 

В статье рассмотрены особенности развития системного подхода в планировании работы 
автомобильного транспорта. Представлено использование логистики для повышения качества 
планирования перевозочного процесса. Отражены результаты исследований по развитию теории 
транспортных систем. 

Ключевые слова: системный подход, логистика, транспортный процесс, система, автомобильный 

транспорт.  
 
ABSTRACT 

In the article are analyzed the special aspects of development of systematization in the planning of 
working of road transport. The using of logistics for the advance of quality of planning of transportation process is 
presented. The results of investigation in development of theory of transport systems are reflected. 

Keywords: systematization, logistics, transport process, system, road transport. 

 
 
ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ 

 
Автомобильный транспорт на нынешнем этапе деятельности человечества является 

необходимым звеном в промышленности, сельском хозяйстве и сфере потребления [7], поэтому 
разработка и совершенствование теории транспортных систем является актуальной задачей. 

В основу науки о рациональном использовании подвижного состава в народном хозяйстве легли 
исследования, проведенные Лейдерманом С.Р., Бронштейном Л.А., Афанасьевым Л.Л. и другими 
учеными, они получили широкое распространение и применение в нормативно-технологической 
документации по планированию, анализу и оперативному руководству на транспорте [9].  

Оценка состояния развития теории грузовых автомобильных перевозок, отражена в работе [6], где 
указано: показатели разрабатывались применительно к единице подвижного состава, либо к одной ездке, 
либо к однотипному парку, работающему в одну смену; исследователи исходили из предположения, что 
транспортный процесс является монотонным.  

 
ИЗЛОЖЕНИЕ ОСНОВНОГО МАТЕРИАЛА ИССЛЕДОВАНИЯ 

 
В последние десятилетия в Сибирской государственной автомобильно-дорожной академии 

активно велась работа по созданию теории функционирования автотранспортных систем нижнего уровня, 
т.е. автотранспортных систем, где непосредственно осуществляются перевозки грузов [7], как 
неотъемлемой части теории грузовых автомобильных перевозок. В процессе исследований было 
установлено следующее:  

 протекание транспортного процесса является дискретным, а не монотонным; 

 изменения выработки автомобилей в зависимости от изменения технико-эксплуатационных 
показателей в автотранспортных системах и самих автотранспортных систем описываются кусочно-
линейными функциями;  

 разработана классификация автотранспортных систем перевозки грузов (АТСПГ) нижнего уровня; 

 разработаны модели описания функционирования АТСПГ нижнего уровня;  

 разработаны методики решения задачи выбора подвижного состава в АТСПГ нижнего уровня. 
Анализ проведенных исследований показывает, что транспортный процесс является не 

детерминированным, а случайным (вероятностным). Для решения задач планирования и управления 
вероятностными процессами применяются положения теории вероятностей и ее составной части теории 
массового обслуживания. Одним из основополагающих подходов в планировании транспортных процессов 
при доставке грузов автомобильным транспортом является использование концепции логистики в рамках 
системного подхода.  

Основы системного полхода в начале двадцатого века были разработаны А.А.Богдановым, 
который в фундаментальной работе «Тектология. Всеобщая организационная наука» в 1912 году [4] 
пытался выявить универсальные принципы организации, присущие и живой, и неживой природе. В 
дальнейшем положения тектологии нашли применение в экономике и менеджменте.  

П.А. Козлов [3] отмечает, понятие «система» родилось при наблюдении живых организмов. Все 
под действием внешней среды разрушается, а живые существа, наоборот, развиваются. Поэтому автор 
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делает вывод, настоящими системами являются только живые существа, а другие объекты - только в той 
мере, в какой они подражают живой природе.  

Следовательно, в технических системах только условно можно рассматривать системный подход. 
Однако с точки зрения теории логистики человек является важным элементом логистической системы, 
поэтому можно сказать, что именно человек является причиной развития технических систем и их 
стабильности. Но, с другой стороны, можно говорить и о человеческом факторе, который приводит в 
процессе оперативного управления автомобильным транспортом к авариям и сбоям в работе транспорта. 
Поэтому при планировании и проектировании транспортировки грузов необходимо учитывать эти два 
взаимоисключающих фактора.  

В современной теории транспортных систем анализ преобладает над синтезом. Элементы 
транспортной системы при анализе выделяются исследователями и изучаются без взаимной связи с 
предшествующими и последующими этапами товародвижения и без особенностей влияния воздействия 
окружающей среды на участников транспортного процесса. В то же время именно синтез предполагает 
выявление скрытых закономерностей функционирования транспортных систем.  

Синтетическому подходу мешает и то, что ученые стремятся к выявлению нормы или усредненной 
величины без возможностей рассмотрения отраслевой специфики использования транспорта. Анализ 
существующих направлений использования автомобильного транспорта показывает, что технология 
транспортных процессов в различных сферах деятельности обладает исключительным многообразием, и 
одной из задач научных исследований должно быть выявление закономерностей доставки грузов в разных 
сферах промышленности, торговли и сфере услуг.  

При этом необходимо выявлять как причины, способствующие развитию многообразия систем 
доставки грузов, так и следствия не правильной организации, приводящие к проблемам и излишним 
затратам.  

Анализ (деление на части и выявление строения частей системы) и синтез (как «обратная сборка» 
и выявление скрытых закономерностей строения транспортных систем) следует использовать совместно, 
иначе теряется возможность извлечения знаний из результатов исследований. При этом синтез может 
быть использован как по горизонтали (объединение участников доставки грузов в сети поставок), так и по 
вертикали (объединение участников цепи поставок в иерархических системах).  

По существу, мы имеем дело со следующей ситуацией в исследованиях: невозможность изучить в 
полной мере структуру и функции транспортных систем, так как действия исследователя (деление 
системы на части) приводит к нарушению восприятия целостности объекта исследования.  

Здесь вполне применим принцип относительности А. Фока, вытекающий из принципа 
неопределенности В. Гейзенберга из квантовой физики. Принцип А. Фока звучит следующим образом: 
«Объектом исследования оказывается уже не сама реальность, существующая независимо от 
наблюдателя, а система, состоящая из объекта (в классическом смысле) и условий наблюдения, под 
которыми мы понимаем совокупность процедур измерения, включая методы и средства измерения, а 
также собственно наблюдателя (исследователя), связанного с наблюдаемой системой» [4]. То есть 
исследователь моделирует ситуацию, когда нельзя в полной мере понять закономерности организации 
транспортной системы, так как не выясняются особенности воздействия факторов внешней среды на 
изменение функций системы доставки грузов. 

В этом смысле методология теории грузовых перевозок оказывается несовершенной, так как 
исследуемая транспортная система оказывается «вырванной» из контекста окружающей его среды, макро- 
или мезологистических систем. 

Кроме того, для осмысления и раскрытия общих закономерностей транспортных систем 
необходимо перейти от микроуровня (общее стремление транспортной науки в последние десятилетия), к 
макроуровню или рассмотрению логистической системы как единого целого. Одним из подходов к 
развитию методологии науки может стать использование системного подхода.  

Общая теория систем была разработана в 40-х годах ХХ века Людвигом фон Берталанфи на 
основе тектологии А.А.Богданова [1].  

На основании изложенного можно придти к выводу, что перспективное развитие теории грузовых 
перевозок возможно в направлении создания и развитие системы знаний, что включает себя выявление 
причинно-следственных связей между структурой и функцией транспортных систем, особенности 
взаимовлияния частей логистической системы. 

Анализ доступной литературы показывает, что в теории автотранспортных систем чаще 
рассматривается локальный структурный подход (деятельность одного транспортного средства как 
системы) или локальный функциональный подход (работа автотранспортного предприятия). При этом 
отсутствует связь с функционированием макро-, мезо- и микрологистических систем, так как эти системы 
рассматриваются изолированно. При этом актуальным является изучение пересекающихся транспортных 
и логистических систем в их взаимосвязи и взаимозависимости.  

Важно понимать зависимость транспортных систем от логистических систем разных уровней, так 
как транспортировка является логистической функцией в логистической системе, то есть служит частью 
целого и не может методологически существовать обособленно.  

Транспортная система является связующим звеном между микрологистическими системами 
поставщика и клиента, следовательно, является структурной частью макрологистической системы. В этом 
отношении нужно говорить о вертикальной и горизонтальной многомерности глобальных экономических 
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систем производства, перемещения и потребления товаров производственного и потребительского 
назначения.  

Структурно транспортная система может быть статичной (транспортные коридоры и пути 
сообщения), но функционально они могут быть динамичными в том случае, когда лица принимающие 
решения (фокусные компании, предприятия-поставщики или предприятия-покупатели) выбирают 
источники поставки, логистических посредников, вид транспорта или комбинацию видов транспорта. В 
этом случае происходит формирование временной структуры транспортной системы для перевозки одной 
или нескольких партий груза.  

Таким образом, для рационального управления транспортом необходимо развитие теории 
транспортных систем и включение в нее элементов логистики на основе применения системного подхода. 
При этом следует отметить, что под транспортными системами нужно понимать совокупность людей, 
транспортных средств и оборудования, образующих единое целое.  

Применение системного подхода подразумевает научно-обоснованное управление транспортом в 
целом как системой, но так как транспортная система состоит из разнородных элементов, то при учёте 
различной специфики составляющих системы возникает сложность в создании единой системы 
управления. В таком случае главным объединяющим фактором становится общность цели для участников 
логистического процесса, что является объективной предпосылкой для единой логистической системы. 

В свою очередь системный подход в логистике позволяет рассматривать и изучать логистические 
процессы через процедуру декомпозиции с точки зрения общей теории систем.  

При рассмотрении транспортной системы через призму системного подхода можно выделить 
следующие основные свойства. 

Целостность и членимость (эмерджентность). Целостность может быть структурной и 
функциональной, поэтому уместно определить реально существующие системы как структурно-
функциональные. Структура в этом случае первична, а функция - вторична, так как каждый структурный 
элемент создан для выполнения частичной функции, но совокупность этих функций создают общую 
функцию логистической или транспортной системы [3].  

Систему можно разделить на подсистемы и элементы, у которых есть свои цели и функции, но в 
рамках глобальной цели системы. В рамках декомпозиции логистических систем их делят на подсистемы, 
звенья и элементы [5]. Свойство делимости позволяет изучить структуру при исследовании и 
проектировании логистической системы предприятия.  

Так как все подсистемы и элементы связаны друг с другом и оказывают взаимное влияние, 
следовательно, возникает синергетический эффект. Отдельно каждая подсистема не может существовать, 
её функции и свойства проявляются только в системе, поэтому проявляется свойство эмерджентности, где 
система реализует качество, которое присуще только ей и не свойственно отдельным частям.  

Связи. Между элементами системы имеются существенные связи, так как предприятия связаны 
между собой договорами, а подразделения предприятия - производственными отношениями.  

Организация. Для появления системы необходимо создать упорядоченные связи между ее 
частями. Для микрологистической системы это должны быть не только вертикальные связи (между 
уровнями управления), но и горизонтальные связи (между подразделениями предприятия по ходу 
движения материального потока). Аналогично следует рассматривать связи и в макрологистических 
системах в рамках таких образований как «логистическая сеть» и «логистические цепи».  

Адаптивность и управление [3] или свойство логистических систем к адаптации в условиях 
неопределенности окружающей среды [5]. Активное противодействие, самоподдержание обеспечивается 
адаптивностью и, значит, управлением. Поэтому при исследовании систем корректное отображение 
внутреннего управления является первостепенной задачей. Внутренние связи - это сильноуправляемые 
связи. Поэтому границы исследуемого объекта как системы необходимо проводить не по связям со слабой 
интенсивностью, а по слабоуправляемым связям.  

Неопределенность окружающей среды связана с появлением большого количества новых товаров 
или транспортных услуг, неопределенностью событий (рисками) в процессе транспортировки, что 
приводит к резким колебаниям качественных и количественных характеристик материальных потоков, 
проходящих через логистические системы. Поэтому способность предприятии к адаптации является 
существенным конкурентным преимуществом. 

Системный подход позволяет через выделенные свойства рассмотреть основные теоретические 
особенности транспортных систем, через взаимосвязь подсистем, объединённых общей целью. 
Логистический подход заключается не только в рассмотрении процесса зарождения и движения основного 
и сопутствующего потока в транспортной системе, но и в гармонизации и оптимизации основных их 
параметров. 

Достижение общей цели транспортной системы происходит через взаимодействие всех 
элементов, между которыми существуют сложные связи, которые объединяют не только подсистемы в 
единую систему, но и обеспечивают связь с внешней средой. Применение логистики заключается в 
нахождении организационного и экономического компромисса в процессе внутреннего и внешнего 
взаимодействия для предотвращения появления межфункциональных и межорганизационных конфликтов 
в транспортной системе. 

Следовательно, с точки зрения логистического подхода в транспортной системе можно выделить 
внутреннюю структуру, которая взаимосвязана с внешней средой.  
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Внутренняя структура состоит из подсистем и элементов для выполнения транспортного 
обслуживания, когда как основными субъектами внешней среды являются потребители транспортных 
услуг. Для транспортной системы также характерно и то, что перемещение грузов и пассажиров это, 
прежде всего, услуга, которая с одной стороны, является производственным процессом, с другой – 
продукцией транспортной системы.  

Рассматривая транспортную систему с точки зрения теории, как правило, её подразделяют на 
пассажирские перевозки, грузовые и смешанные перевозки. Также включают такие виды транспорта, как 
автомобильный, железнодорожный, водный, воздушный и трубопроводный.  

Каждый вид транспорта представляет собой специализированный комплекс, ему присущи свои 
особенности развития технических средств, коммуникаций и обустройств, совершенствования технологии 
перевозок и организации управления, подготовки специалистов, т.е. он имеет свои не только технические, 
но и экономические особенности и сферу наиболее эффективного применения [2]. 

Для включения различных видов транспортных средств в единую систему, необходимо 
формировать системные связи и отношения. Чем полнее комплекс этих связей и чем эффективней 
происходит функционирование, тем устойчивей и рациональней транспортная система в целом.  

Выделяют следующие логистические аспекты взаимодействия различных видов транспорта в 
рамках транспортной системы: 

 технический – заключается в унификации всех элементов и звеньев системы по признаку 
технической конструктивности и мощности.  

 технологический, предусматривает единую технологию обработки различных транспортных 
средств с использованием единого информационного обеспечения. 

 организационный аспект взаимодействия заключается в создание единой подсистемы 
оперативного планирования текущей работы.  

После выделения основных логистических аспектов взаимодействия транспортных средств, с 
точки зрения системного подхода нужно определить базовые возмущающие факторы. Данные факторы, 
влияющие на перевозочный процесс, можно разделить на контролируемые (маршруты движения, время 
прибытия и доставки, и т.д.) и неконтролируемые (дорожно-транспортные происшествия, пробки, погодные 
условия и прочие факторы, связанные с внешней средой).  

Так как основная деятельность транспортной системы заключается в перемещении грузов и 
пассажиров, то применение логистического подхода заключается в организации доставки с 
использованием правил 7R: доставить потребителю нужный товар по оптимальному маршруту в нужное 
место и время, в необходимом качестве и количестве по минимальной цене.  

В настоящее время для выполнения базовых правил логистики система должна обеспечивать [8]:  

 автоматизацию работ по распределению заказов по автомобилям; 

 автоматизированный расчет маршрутов доставки заказов; 

 визуализацию адресов и маршрутов доставки на электронной карте; 

 формирование оптимального порядка объезда точек доставки с возможностью его изменения. 
Для использования системного подхода в управлении транспортом, нужно выделять исходные 

данные, например, рабочее время каждого автомобиля, ограничения по количеству точек доставки для 
автомобилей, ограничения по маршрутам движения, продолжительность погрузки и разгрузки заказа. 

Управление транспортными системами в настоящее время происходит с помощью современных 
программных продуктов (например, TMS-система), где происходит полное автоматизированное 
управление и не требует участия человека, что исключает «человеческий фактор».  

В результате формирования транспортного комплекса с использованием системного подхода на 
выходе образуются итоговые расчётные данные (расход горюче-смазочных материалов, пробег 
транспортных средств, время работы, потребность в техническом парке, затраты и т.д.), которые проходят 
процесс систематизации в едином программном продукте.  

Результатом использования системного подхода в транспортной отрасли является достижение 
синергетического эффекта между работой различных видов транспорта, где каждый вид должен 
взаимодействовать друг с другом исходя из необходимости обеспечения достижения общей цели всей 
системы. Общим критерием эффективности при использовании системного подхода заключается в 
достижение общей цели с максимальной результативностью в условиях ограниченных ресурсов.  

В рамках системного подхода нужно рассматривать не только формирование транспортной 
системы, но и дальнейшее её развитие, что приводит к проблеме оптимизации. В данном аспекте 
оптимизация рассматривается как соответствие транспорта окружающей среде, вследствие, чего 
обеспечивается его наилучшая эффективность.  

Так же, оптимизация транспортной системы зависит от ее управляемости. В специальной 
литературе по транспорту еще не получил надлежащей разработки вопрос об иерархии транспортной 
системы, еще не выявлены научные принципы и способы членения ее на составные компоненты. Это 
подтверждается наличием большого разнообразия организационных структур как по отдельным видам 
транспорта, так и по отдельным регионам страны, особенно в части автомобильного, речного и 
промышленного транспорта [2]. 
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ВЫВОДЫ 

 
Таким образом, системный анализ преследует цель не только наладить внутренние и внешние 

процессы транспортной системы, но и создать основу для её конкурентоспособности, за счёт обеспечения 
эффективного планирования движения транспортных средств на маршрутах, рациональным 
распределением нагрузки между всеми транспортными единицами, производить логистический 
контроллинг работы транспортного отдела по принципу «план-факт» и так далее. Тем самым, переводя 
систему на новый уровень, который повысит лояльность клиентов и контрагентов, обеспечит высокий 
уровень конкурентоспособности на рынке с учётом минимизации затрат на транспортную логистику. 
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РЕЗЮМЕ 

 

В статье рассмотрена задача формирования бихевиористичной модели функционирования 
механизма экономической безопасности внешнеэкономической деятельности предприятия. Результаты 
исследования получены на основе использования положений концепции бихевиоризма. Как 
эксплейнарный базис модели функционирования механизма экономической безопасности предприятия 
использована классическая диада бихевиоризма «стимул-отклик» 

Бихевиористичная модель функционирования механизма экономической безопасности 
внешнеэкономической деятельности предприятия сформирована на основе комбинации стимулов, 
откликов и условий. Для сформированного механизма выделено и описано четыре профиля реакций. 
Выделенными профилями реакция такого механизма стали профиль предопределенных реакций, 
профиль рутинних реакций, профиль рефлексивных реакций и профиль реакций, направленных на 
саморазвитие механизма. Показано, что первые два профиля направлены извне механизма 
экономической безопасности внешнеэкономической деятельности предприятия, а вторые два профиля 
направлены на сам механизм. 

Представлена характеристика механизма экономической безопасности внешнеэкономической 
деятельности предприятия на основе комбинирования множеств предложенных реакций такого 
механизма. Характеристика построена на основе того, являются ли выделенные множества реакций 
пустыми или нет. Характеристика механизма экономической безопасности внешнеэкономической 
деятельности предприятия построена на основе вербальных оценок с применением ординальной шкалы.  
Представлен состав стимулов, условий и реакций для механизма экономической безопасности 
внешнеэкономической деятельности предприятия. В качестве стимулов для рассматриваемого механизма 
предложены наличие отклонений, слабые сигналы и прямые угрозы предприятия. Как условия 
рассматриваемого механизма предложены целевое стремление к экономической безопасности, состояние 
внутренней среды, состояние внешней среды, целевые ограничения и ресурсные ограничения. Реакции 
механизма экономической безопасности внешнеэкономической деятельности предприятия описаны в 
форме заранее определенных профилей действия на основе сценариев действий с заранее определенной 
структурой содержания. Предложено внутреннее содержание механизма экономической безопасности 
внешнеэкономической деятельности предприятия с выделением таких элементов как субъекты, ресурсы, 
функционалы, методы, процедуры и регулирование. Результаты исследования могут быть полезны для 
построения и оценивания механизма экономической безопасности внешнеэкономической деятельности 
предприятия, его корректировки и адаптации к изменениям внешней среды предприятия.  

Ключевые слова: механизм, экономическая безопасность, внешнеэкономическая деятельность, 

поведенческая модель, профиль откликов 
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FEDOROVSKY (1885-1939) IN THE CONTEXT OF THE UKRAINIAN SCIENTIFIC 
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National scientific agricultural library of National academy of agricultural sciences of Ukraine, postgraduate 

(Ukraine) 

e-mail: mandyburaigor@ukr.net 
 
OBJECTIVE 

The objective of our research is to investigate the main results of scientific and organizational activities of 
the Professor O.S. Fedorovsky in the context of functioning the of Ukrainian Association of Oriental Studies. 

 
METHODS 

The methodological basis of the research is based on the general principles of historical knowledge, 
historicism, objectivity, consistency, complexity, comprehensiveness and scientific and historical fact (concrete - 
historical, comparative and problem-chronological analysis). 

 
RESULTS 

O.S. Fedorovskytogether V.Zummer (1885-1970), ProfessorD. Gordian, and JapanologisT. 
IvanovskaandothersinvolvedintheworkoftheOrganizationas Oriental Arthistorians.In historical and ethnological 
department of the Congress O.S. Fedorovsky spoke on "The Golden Horde antiquity in Ukraine". In the theses 
published in 1928 in the journal "Eastern World" and called "The remains of culture of the Golden Horde Tatars in 
Ukraine", Professor O.S. Fedorovsky noted that these remnants indicated a high level of Tatars culture. O.S. 
Fedorovsky reported the same theme in 1928 at the International Congress of Orientalists in Oxford (UK), where 
he represented the Ukrainian Association of Oriental Studies together with M.F. Boltenko. That same year, O.S. 
Fedorovsky joined the newly created Commission of Semitic studies (later - section) of the Ukrainian Association 
of Oriental Studies According to the statements of 1928, O.S. Fedorovsky was the head of the archaeological 
section.The question of the honorable edition, which arose from the earliest days of the Ukrainian Association of 
Oriental Studies, was realized in 1928 by the issuing of the "Eastern World", which editors were O.S. Fedorovsky 
together with Ya.P. Ryappo (Executive Editor), Professor O.M. Hladstern, academician V. Levitsky and Professor 
P.G. Ritter. During the second congress O.S. Fedorovsky headed the meeting of the section of ethnology and art, 
led the departure of its members to the excavations at Donetsk settlement and read the report "Consequences of 
excavations at the Donetsk settlement".During the general meeting of the Ukrainian Association of Oriental 
Studies a new board was elected, Olexandr Fedorovsky joined it.  

 
CONCLUSION 

It was established that O.S. Fedorovsky conducted an active research and organizational and editorial 
work in the Ukrainian Association of Oriental Studies - the main center of domestic oriental studies in the 20s of 
the XX century, he was a member of the Semitic section of the Association, a member of its editorial board - the 
"Eastern world" journal, the head of the Archaeological section and later the trustee of the Association. 
Archaeological research of the Golden Horde period in Ukraine was a part of his scientific interests. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СИТУАЦИЯ, ДЕВАЛЬВАЦИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ 
ВАЛЮТЫ, РАЗВИТИЕ НЕНЕФТЯНОГО СЕКТОРА В ЭКОНОМИКЕ 

 
Намик Исаев 

Доктор философии по бизнес администрированию. RIDCAG 
 

ABSTRACT 

The development of non-oil sector of the economy has a positive effect on the economy and the level of 
people's living. Devaluation of the national currency depends not only on the lack of dollar bills and other 
currencies, as well as on the overall level of production, trade and tourism. As for the export of goods produced 
abroad price determined in the national currency. The sale of these products due to the low price is additional 
profit in international currency. 

Keywords: Azerbaijan manat, devaluation, the development of non-oil sector. 

 
РЕЗЮМЕ 

Развитие ненефтяного сектора в экономике положительно сказывается на экономику и на уровень 
проживания людей. Девальвация национальной валюты зависит не только от нехватки купюры доллара и 
других валют, а также от общего уровня производства, торговли, а также развитие туризма. Так как, для 
экспорта производимых товаров за рубеж цены определяется в национальной валюте. Продажа этих 
товаров из-за низких цен – это дополнительная прибыль в международной валюте. 

Ключевые слова: манат, девальвация, развитие ненефтяного сектора. 

 
ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ 

 
На момент ввода в обращение нового маната (1 января 2006 года осуществлена замена старых 

денежных единиц, в расчете 5000 к одному) курс национальной валюты составил 0,9184 манат за доллар. 
И граждане на протяжении девяти лет привыкли к тому, что манат понемногу укреплялся к доллару, 
достигнув на 1 января 2016 года уровня в 0,7844 маната. Первый рывок вниз манат сделал спустя пять 
дней после принятого ЦБА 16 февраля 2015 года решения отказаться от фактической привязки нацвалюты 
к доллару и курс начал определяться на основе бивалютной корзины. Резкое сокращение финансовых 
ресурсов, вызванное затяжным падением цен на нефть на мировых рынках, вынудило 21 декабря 2015 
года Центробанк перейти уже на плавающий курс маната, который подешевел буквально в одночасье с 
1,0499 до 1,55 маната. В общей сложности за два этапа девальвации национальная валюта подешевела 
вдвое. Официально необходимость проведения девальвации Центробанком объясняется необходимостью 
стимулировать экономическую конкурентоспособность Азербайджана в условиях низких цен на нефть и 
неблагоприятных тенденций в глобальной экономике.  

По факту – стимулирование экономики таким путем шаг, весьма спорный и рискованный. К 
сожалению, проводимая на протяжении последнего десятилетия со стороны Центробанка политика 
усиления национальной валюты явно не способствовала налаживанию в стране производства, 
нацеленного на экспорт и, в конечном итоге, доля во внешней торговле нефтяного сектора (в широком его 
понимании) составляла не менее 90%. В настоящее время азербайджанское правительство 
разрабатывает ряд мероприятий по усилению экспортного потенциала ненефтяного сектора и развитию 
импортозамещения, для чего принимаются решения по освобождению от налогов и таможенных сборов 
ввозимого в страну промышленного оборудования. Однако установка, запуск и налаживание выпуска 
конкурентоспособной продукции требуют определенного времени. А между тем, произошедшее 
двукратное снижение стоимости маната по отношению к доллару (а это основная валюта внешнеторговых 
операций) вызвало в стране инфляционную волну. По итогам января в годовом исчислении наиболее 
заметный рост цен прослеживается на потребительском рынке, где подорожание товаров в среднем 
составило 20%. По официальным данным, инфляция за рассматриваемый промежуток времени 
оценивается на уровне 14%, по итогам 2016 года в стране также ожидается двузначная инфляция. 
Фактически, рост цен наблюдался не только на импортируемые товары (в особенности на 
непродовольственные), но и на продукцию, производимую на территории страны, в связи с подорожанием 
ввозимого сырья.  

 
ИЗЛОЖЕНИЕ ОСНОВНОГО МАТЕРИАЛА ИССЛЕДОВАНИЯ 

 
Последние принятые правительством меры к увеличению производства зерновых и технических 

сельскохозяйственных культур позволят несколько снизить зависимость Азербайджана от импортируемого 
сырья, однако и в этом случае, по объективным причинам, эффекта придется дожидаться не один месяц. 
Сейчас азербайджанское правительство перешло к политике жесткой экономии средств, что 
прослеживается и в деятельности государственных компаний. В частности, Государственная нефтяная 
компания АР приняла решение по прекращению активных действий по строительству нового 
нефтегазоперерабатывающего и нефтехимического комплекса.  
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В госсекторе запущен процесс реформ, направленных на повышение продуктивности работы 
госаппарата и сокращение бюджетных расходов, также разработаны схемы стимулирования 
предпринимательской деятельности (эффект от которых, при благоприятном раскладе и в зависимости от 
отрасли, может быть заметен достаточно скоро). С целью смягчить влияние девальвации на банковскую 
систему и население в целом, власти вновь вернулись к режиму налоговых каникул по доходам с 
банковских вкладов, однако главную финансовую проблему решить это пока не помогло. Речь идет о 
высокой долларизации экономики — процесса, который начался сразу после первой девальвации. 
Лихорадочный обмен бизнесом и рядовыми гражданами манатных средств вызвал за это время три 
кризиса на наличном валютном рынке и вынудил Центробанк ввести, мягко говоря, не демократичные 
ограничения в этой сфере. Тем не менее, сейчас львиная доля депозитов в банках номинирована в 
долларах, что влечет к проблемам уже на кредитном рынке, поскольку ожидания дальнейшего 
обесценивания маната делают долларовые ссуды невостребованными, а также более рискованными.  

Начиная с 25 января 2016 года, Центробанк Азербайджана, по видимости, начал проводить 
политику укрепления курса национальной валюты по отношению к доллару. Это уже принесло первое 
результаты, в частности, отмечается пусть и незначительное, но снижение цен на потребительском рынке. 
Кроме того, жесткое регулирование тарифов на городской транспорт и цен на энергоносители не дало 
инфляционным процессам перейти в сферу гиперинфляции, которая прослеживается в некоторых 
нефтедобывающих странах.  

Относительно перспектив курса маната, то нацвалюта продолжит находиться в зависимости от 
цен на нефть. С учетом этого было принято решение при пересмотре бюджета на 2016 год заложить 
прогнозную цену на нефть на уровне 25 долларов за баррель. Соответственно, курс национальной 
валюты, скорее всего, будет постепенно возрастать, учитывая благоприятный прогноз нефтецен до 40-50 
долларов. Однако, Центробанк вряд ли допустит резкое увеличение курса маната, и его стоимость будет 
колебаться в коридоре 1,45 – 1,65 маната за доллар. В противном случае азербайджанскому 
правительству вновь не удастся добиться выпуска конкурентоспособной продукции, и достигнуть 
поставленной сейчас цели увеличения ненефтяного экспорта.По словам эксперта, национальная валюта 
значительно стабилизировалась. Очевидно, что "веселые гонки" не за горами. С каждым днем все больше 
ощущается нехватка нацвалюты в обороте, по этой причине курс маната на короткое время 
стабилизировался.  

По словам эксперта, ближе к четвертому кварталу текущего года Центробанк и Минфин АР придут 
к выводу, что необходимо в третий раз девальвировать манат, иначе не смогут залатать госбюджет.  

По словам эксперта, азербайджанская экономика нуждается в нацвалюте. Все понимаю, если 
объем маната вырастит на рынке, то курс валюты тут же упадет. Национальная валюта по отношению к 
доллару может стоить выше 2 манатов. "Все это время Центробанк искусственно держал манатную массу. 
Все это понимают, и именно поэтому никто не спешит менять инвалюту на манат. Как результат - курс 
доллара держался относительно стабильно. Ни для кого не секрет, что в течение блежайщих месяцев 
объем нацвалюты Азербайджана на рынке вырастит. Он, кстати, уже растет.  

С недавних пор Центробанк вновь начал выдавать кредиты банкам, и как результат - курс маната 
немного подешевел. Но, как только ЦБ АР увеличит объем выдачи кредитов, это приведет к 
окончательному падению стоимости маната. Поэтому могу с полной уверенностью сказать, что манат еще 
не нашел свою фундаментальную цену, он найдет тогда, когда объем нацвалюты будет достаточно для 
полноценного обеспечения экономики Азербайджана", - сказал эксперт.  

Эксперт также заметил, что дешевый манат является спасением многим государственным 
финансовым органам. "Надо понимать, что у всех финансовых структур своя функция, и каждый 
придерживается своих интересов. Центробанк АР явно не хочет допускать девальвацию, поэтому он 
всегда будет заинтересован не выдавать кредиты банкам.  

Но ЦБ одинок в своем стремлении, потому что есть немало других государственных структур, 
которые даже ценой девальвации хотят, чтобы манатные кредиты были выданы. Прежде всего, это 
Министерство финансов Азербайджана, которое от девальвации только выигрывает, так как обесцененной 
национальной валютой легче заполнять государственный бюджет. Министерство экономики и 
промышленности Азербайджана также заинтересовано в девальвации.  

Данная структура просит увеличить объема маната, потому что хочет, чтобы на рынке было 
больше нацвалюты для нормального функционирования экономики страны.  

Кроме того, Палата надзора за финансовыми рынками тоже в рядах Минфина и Минэкономики 
АР. Если Центробанк не увеличит объем выдачи кредитов, то банки, которые находятся под контролем 
Палаты, будут недееспособны.  

По экспертуeсли смотреть с точки зрения закона экономики, если банки нуждаются в кредитах, то 
Центробанк обязан выдавать их. ЦБ является кредитором последней инстанции. Поэтому экономику 
нельзя оставлять без денег". 

При этом заметил, что Центробанк один в поле не воин. Уже начался процесс выдачи кредитов, 
но медленно и осторожно, чтобы растянуть на максимально долгое время. По мнению 
эксперта,девальвация произойдет ближе к четвертому кварталу текущего года. Летом точно этот вопрос, 
не будет рассматриваться. Основная борьба между этими структурами разгорится осенью, но ближе к 
зиме вынудят Центробанк объявить очередную девальвацию. Кроме того, в конце года Минфин АР должен 
будет закрывать госбюджет.  
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По мнению эксперта, "С учетом того, что бюджет не наполняется, придется обесценить манат. 
Напомню, вторая девальвация маната произошла в конце прошлого года и тогда поговаривали, что 
Центробанк не хотел идти на такую резкую девальвацию, но именно министр финансов настоял понизить 
настолько сильно курс маната", - заключил А. Гасанов.  

По мнению эксперта "Социальный бизнес - дорога, ведущая к развитию" заявил, что 
"азербайджанский манат постепенно обретает свою фундаментальную цену". 

По словам эксперта, ввиду негативных событий в мировой экономике девальвация национальной 
валюты была неизбежной. По мнению эксперта"Отрицательное влияние процессов, протекающих на 
мировых финансовых рынках, на банковский сектор страны, и инвестиции, поступающие в Азербайджан, 
сделали необходимой девальвацию маната для сохранения конкурентоспособности ненефтяного сектора 
страны". 

Согласно данным Центрального банка Азербайджана, в январе-апреле 2016 года в Азербайджане 
были приобретены 1,19 миллиарда долларов наличными, что в 5,4 раза меньше, чем за четыре месяца 
2015 года (6,5 миллиарда долларов).  

При этом объем операций по обмену валюты в стране в январе-апреле 2016 года превысил 
1,2 миллиарда долларов (рост по сравнению с показателем годом ранее - на 20 процентов).  

За тот же период в стране были приобретены 191,5 миллиона евро, 12,5 миллиона фунтов 
стерлингов и 716,2 миллиона рублей. По сравнению с четырьмя месяцами 2015 года спрос на евро 
сократился в 2,3 раза (430,7 миллиона евро), на фунты стерлингов - почти вдвое (23,4 миллиона фунтов), 
на рубли - на 28,4 процента (один миллиард рублей).  

Также за январь-апрель 2016 года в стране были проданы 117,78 миллиона евро против 128 
миллионов евро за четыре месяца 2015 года, 1,7 миллиона фунтов стерлингов против 954,5 тысячи 
фунтов стерлингов, 2,96 миллиарда рублей против 2,48 миллиарда рублей.  

В 2015 году в Азербайджане произошли две девальвации [в феврале и декабре]. Кроме того, 21 
декабря 2015 года Центробанк объявил о переходе на режим плавающего курса маната. Из-за снижения 
доверия к нацвалюте в 2015 году в стране были приобретены 12,3 миллиарда долларов (рост за год на 
31,27 процента), а также почти 1,1 миллиарда евро, 64,1 миллиона фунтов стерлингов и почти 2,4 
миллиарда рублей. 

Торговые сети Азербайджана после девальвации маната начали переоценку импортных товаров, 
а банки приостановили денежные переводы. Эксперты опасаются скачка цен и проблем с возвратом 
долларовых кредитов. Резкое падение стоимости азербайджанского маната после принятого 
Центральным банком страны решения о переходе на плавающий курс привело к тому, что торговые сети 
начали ограничивать продажи импортных товаров. По данным в настоящее время в Баку закрыты сети 
электроники İrshadTelekom, MusicGallery, BakuElectronics. Как пишет издание, причиной закрытия 
называют переоценку товаров. В продовольственных магазинах приостановлена продажа импортной 
продукции, в том числе завезенной в Азербайджан из России, Украины и стран СНГ. Как сообщили от 
инфо агентства владельцы торговых точек, в настоящее время они ждут указаний в связи падением курса 
национальной валюты. Агентство сообщает также, что банки Азербайджана временно приостановили 
денежные переводы, во многих обменниках пока не проводятся и операции по обмену наличной валюты.  

Эксперты опасаются, что после девальвации маната у заемщиков возникнут серьезные проблемы 
с обслуживанием взятых ранее валютных кредитов. «Ожидаются проблемы с возвратом кредитов в 
долларах», — предупредил эксперт.Как заявил эксперт, государство сделает все возможное для того, 
чтобы предотвратить рост цен на продукты. «Продукты, производимые на территории Азербайджана, не 
должны подорожать. Самое главное — удержать цены на продукты питания, коммунальные услуги, 
транспорт, чтобы создавшаяся ситуация не очень сильно сказалась на благосостоянии населения».На 
рынке недвижимости резкого подъема цен эксперты в ближайшее время не ожидают, объясняя это 
отсутствием возможности для роста в условиях отсутствия платежеспособного спроса.«После перехода на 
плавающий курс подорожания не будет. Это невозможно. Поэтому цены останутся стабильными. Но 
существующая активность еще больше снизится. Сегодня люди, желавшие продать недвижимость, 
отказываются от своего намерения. Покупатели тоже займут выжидательную позицию, потому что не 
знают, что произойдет завтра. То есть они ожидают, как будут развиваться события», — пояснил эксперт. 
21 декабря Центральный банк Азербайджана (ЦБА) объявил о переходе на плавающий курс маната, 
объяснив свое решение резким сокращением валютных поступлений в экономику страны и 
необходимостью защиты валютных резервов. 

В результате курс маната ко всем основным иностранным валютам резко снизился, за один день 
доллар подорожал с 1,05 маната до 1,55 маната, евро — с 1,14 до 1,685 маната, российский рубль — с 
0,015 до 0,022 маната.Напомним, что в феврале 2015 года ЦБА отменил жесткую привязку курса маната к 
доллару, привязав курс национальной валюты к бивалютной корзине из доллара и евро. Вскоре после 
этого курс маната, остававшийся практически неизменным с начала 2011 года, впервые резко снизился: 21 
февраля официальный курс доллара вырос практически на треть — с 0,78 маната до 1,05 маната. 

 
ВЫВОДЫ 

 
Сегодня курс доллара подскочил уже до 1,55 маната, а это значит, что в течение 2015 года 

азербайджанская валюта наполовину обесценилась. По прогнозам отдельных экспертов, уже в 
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ближайшее время доллар может подорожать до 2–3 манатов.Ранее эксперты Европейского банка 
реконструкции и развития (ЕБРР) сообщили, что падение мировых цен на нефть приведет к ухудшению 
ситуации в экономике Азербайджана, значительную часть доходов которому обеспечивает экспорт 
энергоресурсов.В начале сентября 2015 года президент Азербайджана Ильхам Алиев, выступая на 
совещании, посвященном экономическим вопросам и работе по подготовке государственного бюджета 
2016 года, заявил, что экономика страны успешно развивается, несмотря на кризис, а предпринятые 
властями страны меры помогли справиться с последствиями падения цен на нефть с минимальными 
потерями.«Естественно, наши доходы значительно сократились. Если в минувшем году цены на нефть 
превышали $100, то сегодня они упали ниже $50, более чем вдвое. Но мы стараемся и будем стараться 
делать все возможное, чтобы азербайджанский народ не страдал от этого. До конца года мы примем все 
необходимые меры, чтобы экономическое развитие продолжалось», — заявил тогда И. Алиев.Развитие 
ненефтяного сектора очень важен, а также развитие туризма, создание технопарков, так как будут доходы 
в международной валюте, продажи продукции зарубеж и прибыли в международной валюте, что позволит 
укрепить стоимость национальной валюты.  
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STATE'S ROLE IN THE DIRECT AND PORTFELIO INVESTMENT REGULATION 
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ABSTRACT 

The goal of clever economical policy is in influxing of the capital dispersed in the population in the service 
of the industrial goals. Essentially, such an economical policy is directed, from one side, towards the eradication of 
resistance between the interests of the shareholders, and from another, to protect the interests of the producers of 
the capital – the capital recipients. While realization of the regulation of straight investments, the state must 
guarantee the fulfillment of the following goals:  

 creating the advantage conditions for realization of the total industrial activities. (the fulfillment of this goal 
is possible by passing correct legislation about the industrial activity, protecting and guaranteeing the established 
norms and creating systems of foreseeing and justifying decisions);  

 guaranteeing protecting the competition, for directing the industrial activity, also creating justifying 
conditions for the clerks. Opposite to the straight investments, where the situation is controlled by the investor 
him/herself, realization of the portfolio investments requests the interference of the state. In this case, main goal of 
the legislative regulation consists in formation of such environment, in which the investor will be able to estimate 
objectively the perspectives of the investments in this or that manufacture, in case of need to get a qualified help 
from independent and accordingly the interested experts. And finally, portfolio investors, in case of abolishment 
their rights, must be guaranteed by legislative defense. Solving the mentioned problems is provided in the 
following ways:  

 by formation a special organ by the state, which will be responsible for controlling realization the 
emission of the securities, at the same time to keep the letter of the legislative requests;  

 to put demands towards the issuer for providing the information about the cases in the given 
manufacture;  

 to put special requests and controlling the activities of the professional participants, who provide 
consultation or other services for the investors (during realization of investments in the securities).  

Keywords: Investment Process, Financial Investment, Investment Goals, Financial Assets, insuring 

consultant, Financial consultant, Creditors, Investment Business, Investment Planning, Investment Regulation. 
 
CONCLUSIONS  

 
In the country, which is rich in own energetic and row material resources, it is discharged to keep prices 

for energy carriers, energetic and row material. The goal of such policy is to stimulate development of native 
reproducing fields. Increasing the volume and profit of the manufacture in the reproductive fields importantly 
covers reducing the financial profitableness of warmth-energetic complex and also the fields, which produce row 
materials, in the given occasion. This, at the same time, will make the level of the people’s lifestyle higher, also 
the incomes of the state budget (at the expense of growing mass of taxation) and an investment potential of the 
self-development.  
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OBJECTIVE 

To compare systems of physicians‘ training in France and Ukraine in order to establish similarities and 
differences between them and highlight the possible ways of implementation of French experience in building up 
the up-to-date higher medical education system. 

 
METHODS 

A descriptive comprehensive critical analysis of medical education systems’ reforms in France and 
Ukraine was conducted to establish general patterns, trends and perspectives of the national higher medical 
education improvement.   

 
RESULTS 

In general, the higher medical education in France is provided by medical faculties of 38 universities and 
in Ukraine by 15 separate higher medical establishments (institutes or universities). The length of undergraduate 
training is equal in both countries and comprises 6 years which are traditionally divided into two steps. Entrance to 
medical education in France is regulated by the State order the same as in Ukraine, but it is highly selective 
through extremely rigorous competition at the end of the first year.  

The comparative study of our countries undergraduate medical education curricula has disclosed a wide 
range of differences and some similarities. The academic medical curriculum in France is build-up by “Teaching 
Units” (educational blocks of subjects, either thematic or integrated, compulsory or optional), which corresponds to 
the modern multidisciplinary approach and gives a future doctor an opportunity to obtain all required knowledge, 
skills and competences as a whole. On the other hand, the teaching process at the Ukrainian medical universities 
has a “classic” (“vertical”) structure with separate subjects.  

The French program of the first cycle provides students with strong basis of clinical signs’ comprehension 
and is build up in a way to allow the student to acquire a methodology of learning, more than just knowledge, and 
aims to give a general overview of the Health care system. The objective of the curriculum of the second cycle is 
to provide students with general generic competencies and skills of professional training;it is primarily 
concentrated on the development of clinical skills and problems solving in certain therapeutic situations and does 
not involve obtaining "all knowledge". The Ukrainian curriculum of the first two years comprises mostly some 
general subjects, sothe introduction into some basic clinical subjects starts from the third year; from the fourth 
year medical students are taught professionalizing clinical courses. Unfortunately, the survey has revealed 
significantly lower proportion of the electives’ tuition (about 4 %) in Ukraine. 

Clerkships in France occupy a huge part of future physicians’ training and provide students with a 
substantial practical experience, compared particularly with Ukraine.  

 
CONCLUSIONS 

Thus, undergraduate medical education in France meets the international requirements and national 
needs and is based on the following principles: autonomy of universities in curriculum creation that provides them 
with flexibility and effectiveness; motivation of students for continuous improvement, active participation in their 
learning process; thorough comprehensive theoretical and practical training which gives the basis for clinical 
thinking development and ensures obtaining general clinical skills; democratic approach in the candidates’ 
selection based on the universities’s teaching facilities and needs of the population. 

Among the main challenges of the Ukrainian system we have noticed the following: unsatisfactory 
planning of the State order for phisicians’ training, archaic organization of the teaching process, excessive 
curriculum load with general non-professional subjects and the miniscule proportion of vocational practical 
training. 

Therefore, we have to consider the French experience in building up the modern system of physician’s 
training to improve the Ukrainian one in accordance with national heritages and public needs. 
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CORNER MACHİNERY 
 

Компания, которая специализируется на производстве сельскохозяйственного оборудования.  
Сельскохозяйственная техника нашего производства популярна и используется во многих странах благодаря широкому 
модельному ряду и ассортименту. Представительства компании работают в 15 странах. 
Согласно политики нашей компании, мы говорим о качестве: 
”Если качество это стиль жизни , то мы продаем качество …” 
Ассортименты продукции нашей компании: 
Почвообрабатывающая Техника 
Посевная и Посадочная Техника 
Уборочная Техника 
Кормозаготовительная Техника 
Разбрасыватели Удобрений и Опрыскиватели 
Для получения дополнительной информации, просьба обратится нам. 

Условия сотрудничества: 
После выбора интересующей вас техники, оформляется заказ. 
Условия поставки товара осуществляется на условиях INCOTERMS 2010. 
После согласования условий поставки, заключаем договор купли-продажи по внешнеторговым стандартам. 
Затем выставляется счет на оплату товара. 
Расчеты за поставляемый товар производится в форме 50 % предварительной оплаты +50 % оплаты перед погрузкой 
товаров (подтвержение погрузки осуществляется следсвием предоставления  фотографий). 
Датой оплаты признается дата получения денеждных средств на расчетный счет продавца. 
 
 
                 

 
С наилучшими пожеланиями, 
АЙТЕН  ГУСЕЙНОВА 
Отдел Экспорта 

CORNER TILE 
Office: Mansuroglu Mah. Sok 286 
Gultekinler Sitesi A Blok No 35 Kat 5 Daire 14 Izmir/Turkey              
Tel +90 (232) 462 1909 
Fax +90 (232) 461 8961 
Mob +90 (532) 130 62 71 
Skype: cornertile2 
E-mail: russia@cornermachinery.com 
Web:     www.cornermachinery.com 
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Corner Machinery 
 
Компания, которая специализируется на производстве сельскохозяйственного оборудования. 
Сельскохозяйственная техника нашего производства популярна и используется во многих 
странах благодаря широкому модельному ряду и ассортименту. Представительства компании 
работают в 15 странах. 
Согласно политики нашей компании, мы говорим: 
” Если качество это стиль жизни , то мы продаем качество …” 
Ассортимент продукции нашей компании: 
Почвообрабатывающая Техника 
Посевная и Посадочная Техника 
Уборочная Техника 
Кормозаготовительная Техника 

Разбрасыватели Удобрений и ОпрыскивателиРАЗБРАСЫВАТЕЛЬ УДОБРЕНИЙ 

 
                                   РАЗБРАСЫВАТЕЛИ УДОБРЕНИЙ И ОПРЫСКИВАТЕЛИ                                                                              

 
КОЛЕСНО-ПАЛЬЦЕВЫЕ ГРАБЛИ 

Описание 

Колесно-пальцевые грабли – это вид навесного 
сельскохозяйственного оборудования, которое 
используется для сгребания провяленной травы из 
прокосов в валки, ворошение ее в прокосах и 
оборачивание валков. В зависимости от модели, 
различают грабли-ворошилки на 4,5,8 и 10 дисков с 
заостренными зубцами – пальцевые колеса. Пальцевые 
колеса с зубцами особой изогнутой формы изготовлены из 
качественной пружинной стали, что позволяет им 

работать на кручение в двух плоскостях без поломок 
даже при попадании камней. 
 
 
 
ГРАБЛИ-ВОРОШИЛКИ 

Описание 

Грабли-ворошилки – это вид навесного 
сельскохозяйственного оборудования, которое 
используется для сгребания скошенной травы и сена 
после покоса, подготовки травы и сена для дальнейшей 
уборки с помощью тюкового пресс-подборщика и прочей 
уборочной техники. 

 

КВАДРАТНЫЙ ТИП 
РАЗБРАСЫВАТЕЛЬ УДОБРЕНИЙ 

Описание 

Как известно, наибольшая эффективность 
использования сельскохозяйственных угодий 
достигается только с помощью своевременного и 
правильного внесения удобрений в почву. После 
проведения агрохимических исследований почвы и 
определения культур, выращивание которых 



 
 
 
 
 
 
планируется, следует обеспечить наилучшие условия питания растений и осуществить 
внесение в почву недостающих питательных веществ, таких как: азот, фосфат, натрий, калий, 
сера и прочие, иными словами, осуществить удобрение почвы. 
Как однодисковые, так и двухдисковые разбрасыватели удобрений разработаны для 
достижения максимальной эффективности при выращивании различных культур, и, благодаря 
своей прочности и надежности, могут продуктивно использоваться на протяжении длительного 
периода. 

 
КОНУСНЫЙ ТИП 

РАЗБРАСЫВАТЕЛЬ УДОБРЕНИЙ 

Описание 

Как известно, наибольшая эффективность использования 
сельскохозяйственных угодий достигается только с 
помощью своевременного и правильного внесения 
удобрений в почву. После проведения агрохимических 
исследований почвы и определения культур, 
выращивание которых планируется, следует обеспечить 
наилучшие условия питания растений и осуществить 
внесение в почву недостающих питательных веществ, 
таких как: азот, фосфат, натрий, калий, сера и прочие, 
иными словами, осуществить удобрение почвы. 
Как однодисковые, так и двухдисковые разбрасыватели 

удобрений разработаны для достижения максимальной эффективности при выращивании 
различных культур, и, благодаря своей прочности и надежности, могут продуктивно 

использоваться на протяжении длительного периода. 

 

ГОРИЗОНТАЛЬНЫЙ ТИП 
РАЗБРАСЫВАТЕЛЬ УДОБРЕНИЙ 
 
Описание 
 
Как известно, наибольшая эффективность использования 
сельскохозяйственных угодий достигается только с 
помощью своевременного и правильного внесения 
удобрений в почву. После проведения агрохимических 
исследований почвы и определения культур, 
выращивание которых планируется, следует обеспечить 
наилучшие условия питания растений и осуществить 
внесение в почву недостающих питательных веществ, 
таких как: азот, фосфат, натрий, калий, сера и прочие, 
иными словами, осуществить удобрение почвы. 
Как однодисковые, так и двухдисковые разбрасыватели 

удобрений разработаны для достижения максимальной эффективности при выращивании 
различных культур, и, благодаря своей прочности и надежности, могут продуктивно 
использоваться на протяжении длительного периода. 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

КОМБИНИРОВАННАЯ СЕЯЛКА 

Описание 

Сеялка – это тип легкого в эксплуатации прицепного 
оборудования, который используется для беспрерывного 
и равномерного внесения в открытые дисковыми 
сошниками борозды семян зерновых, кормовых и бобовых 
культур, а также удобрений в заданном количестве и на 
заданную глубину за счет шнекового высевающего 
аппарата. Комбинированная сеялка открывает борозды 
нужной глубины и укладывает семена согласно нормам 
высева, настроенным на соответствующем механизме 
машины. После укладки семян в борозду заделывающее 

приспособление засыпает открытые в ходе посева бороздки почвой, и выравнивает 
поверхность поля. 

 

                                      НАВЕСНЫЕ И ПРИЦЕПНЫЕ ТУРБО ОПРЫСКИВАТЕЛИ 

Описание 

Турбо опрыскиватель предназначен для 
сельскохозяйственной защиты и обработки фруктовых 
деревьев, полей, лугов. При выборе этого метода 
борьбы с заболеваниями и вредителями следует 
учитывать, что эффективность зависит как от правильно 
подобранного рабочего раствора, так и от 
производительности выбранной машины и ее 
соответствия опрыскиваемым культурам. Бак агрегата 
наполняется водой и раствором. Всегда следует 
соблюдать рекомендуемые пропорции использования 
воды и раствора. Смешивание обеих жидкостей 
осуществляется в баке агрегата автоматически. 
Опрыскиватель – это сельскохозяйственная техника, 

которая крепится к трехточечной системе навески трактора с помощью рамы, и получает 
привод вала отбора мощности через карданно-телескопический вал. Баки машины, 
изготовленные из усиленного полиэстера и полиэтилена, защищены от неблагоприятного 
внешнего воздействия и разрушительной коррозии. 
 

НАВЕСНОЙ ТИП ОПРЫСКИВАТЕЛЕЙ 
 
Описание 
 
Навесной опрыскиватель предназначен для 
сельскохозяйственной защиты и обработки полей. При 
выборе этого метода борьбы с заболеваниями и 
вредителями следует учитывать, что эффективность 
зависит как от правильно подобранного рабочего 
раствора, так и от производительности выбранной 
машины и ее соответствия опрыскиваемым культурам. 
Бак агрегата наполняется водой и раствором. Всегда 
следует соблюдать рекомендуемые пропорции 
использования воды и раствора. Смешивание обеих 
жидкостей осуществляется в баке агрегата 



 
 
 
 
 
 

автоматически. 
Опрыскиватель – это сельскохозяйственная техника, 
которая крепится к трехточечной системе навески 
трактора с помощью рамы, и получает привод вала отбора 
мощности через карданно-телескопический вал. 
Баки машины, изготовленные из усиленного полиэстера и 
полиэтилена, защищены от неблагоприятного внешнего 
воздействия и разрушительной коррозии. 

 

 

 

 Для получения дополнительной информации, c Вашими запросами и интересующими 
вопросами, пожалуйста, не стесняйтесь обращаться к нам. 

 
            Условия сотрудничества: 
 

 После выбора интересующей вас техники, оформляется заказ. 

 Условия поставки товара осуществляется на условиях INCOTERMS 2010. 

 После согласования условий поставки, заключаем договор купли-продажи по 
внешнеторговым стандартам. 

 Затем выставляется счет на оплату товара. 

 Расчеты за поставляемый товар производится в форме 50 % предварительной оплаты 
+50 % оплаты перед погрузкой товаров(подтвержение погрузки осуществляется 
следсвием предоставления  фотографий). 

 Датой оплаты признается дата получения денежных средств на расчетный счет 
продавца. 
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