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Abstract: The interest for the main issues dealing withahal career of student-athletes is growing in intgooce within
the policies of the European Union. The objectivehis study is to reflect, through the resultssefveral international
investigations, on the impact that counselling &soato implement individual skills and competercican have on student-
athletes’ guidance in the school and UniversityisT$tudy will focus on the advantages which caseafrom helping
student-athletes through guidance experts and gsiofeal counsellors. Moreover, it will explore thdvantages from the
use of a holistic paradigm centred on a psycho-gagiaal approach for enhancing, in student-athjdtéesskills and
capability of adaptation through sport skills. Aaty, the application of this paradigm allows taupte sport skills and life
skills, encouraging the student-athlete to deva®p whole in her/his multiple dimensions, avoidimg risk of a unilateral
development of identity.

Abstract: Il tema della conciliazione nelldual careerdello studente-atleta e le inevitabili, e a vaftgrevedibili, fasi di

transizione che lo studente-atleta di trova adoatfire rappresentano uno dei temi centrali detleaktpolitiche europee.
L'obiettivo di questo studio € quello di rifletterattraverso i risultati di diversi studi internezali sull’importanza che
potrebbe avere per gli studenti-atleti il poterfusive della consulenza professionale di espertbriftntamento e, nello
specifico, dekounseloresperto ddual career nell’esplorare e costruire, utilizzando un pagaaa di riferimento evolutivo
ed olistico e un approccio psico-pedagogico cemtrasul potenziamento delle life-skill e sul

trasferimento/adattamento/scambio circolgpert skill - life skill forme di conciliazione personalizzate che li iregmino a

svilupparsi armonicamente e in maniera integralehero molteplici dimensioni, scongiurando il ¢cfso di uno sviluppo
unilaterale dell'identita.

Keywords/parole chiave : sport, studente-atleta, dual career, counsellingnsellor.
1. Introduction

Il tema della conciliazione della vita sportivacerhativa degli atleti di alto livello & al centrelt politiche
europee sullaual career Nelle Linee Guida della Commissione Europea vievidenziato come troppo spesso
a causa delle restrizioni del sistema di istruziergel mercato del lavoro cio risulti essere una & propria
sfida che richiede alti livelli di motivazione, minpegno e di responsabilita da parte dell’atletai@de Europea,
2012, p.3). Nelle stesse viene evidenziata la s@éedi costruire accordi e/o convenzioni tra stsma sportivo
e il settore educativo/formativo e il mercato deldro che facilitino questa conciliazione. Se itual paesi tali
accordi sono di recente attuazione, in altri sonooea completamente assenti. La mancanza, inaltran
quadro giuridico o di politiche sostenibili diffuselivello europeo rende necessario lo sviluppprdgrammi
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appropriati didual careerper gli atleti di alto livello in Europa, che pestta loro di crearsi future prospettive
occupazionale di affrontare, in tal modo, ibost career mediante una migliore pianificazione del ritiralld
carriera [bidem p.3 e 7). La ricerca di azioni che possano cdirsetli raggiungere un buon equilibrio tra sport
e istruzione/formazione e poi occupazione significeare le condizioni affinché gli atleti possaravware,
sviluppare, concludere con successo una carrieréivspd’élite come parte di una carriera lungaaua vita, in
combinazione con la conciliazione di istruzione leimro, nonché di altri domini importanti nei digestadi di
vita, come trovare un ruolo nella societa, garantin reddito soddisfacente e lo sviluppo di urenida e di
relazioni affettivex Ipidem p.6). Cio vuol dire fornire agli atleti un suppmappropriato, flessibile e competente
che permetta loro uno sviluppo globale di tuttedimensioni di vita e I'assunzione di diversi ruitleta,
studente, lavoratore, genitopgrtner, ecc.) e, dunque, di realizzarsi come personepetenti e validi membri
della societa (Sanchez Pato, Isidori, Calderonnfdim 2017; Lindahl, 2011).

Molti studi si sono centrati sulle transizioni chevengono durante la carriera sportiva e che gknense
coincidono con cambiamenti, anche, legati all'e@dl'atleta (Bloom,1985; Wylleman and Lavallee, 2004
Salmela, 1994; Wylleman, De Knop, Ewing, & Cumming800). Stambulova (2000) ha descritto la carriera
sportiva proprio in termini di transizioni cioé menti, eventi che possono essere intesi come pusiolta, che
si traducono nel cambiamento di se stessi rispattmondo, e che, quindi, richiedono una corrispotele
modificazione del comportamento.

Questetransizioni possono essere suddivise tra quellevedibili e attese, ad esempio la transizione dal
livello di carriera sportiva pit basso a quello plfo, che consentono all’atleta di prepararsi adégmente sia
sul piano fisico che psicologico, e queltwolontarie imprevedibilie inattesg eventi importanti che accadono
nella vita di una persona che non permettono usmaifiiazione, ad esempio, nella vita di un atletanfortunio
e/o I'impossibilita di partecipare ad una gara/camato importante (Wylleman & Lavallee, 2004).

Gli studi che hanno analizzato le carriere sportiveuccesso e le esperienzedst careethanno contribuito
ad una migliore comprensione dei fattori che maggénte influenzano sia il successo nella carrip@tva
che il benessere npbst career Tali studi hanno rilevato che le sfide di traiwiz, non solo nell’'ambito della
carriera sportiva ma, anche, in altri domini e &mdii sviluppo, sono percepite dagli atleti cométda che
interferiscono, influenzandoli a livello psicologice psicosociale, con ricadute sul piano accademico
professionale ed economico. Cid conferma che kttstrapporto di interdipendenza tra i diversi amélla
vita pu0 innescare percorsi non sempre lineari, @tine bassi, non solo legati alla carriera spart: allo
sviluppo atletico, ma, anche, alla dimensione pwk® sociale e scolastico/professionale (WyllemdReints
2010; Wylleman, Reints e De Knop, 2013).

Le Linee Guida Europee del 2012 riguardanti le sawndazioni delle azioni politiche a supporto ddlial
career degli atleti, hanno pertanto l'intento di sensi#zfre governi, enti sportivi, istituzioni deputate
all'istruzione e mercato del lavoro, al fine di @re le condizioni necessarie a favorire la cormiiae della
doppia carriera degli atleti e sviluppare un quagitoidico e finanziario adeguato e un approccgpeitoso
delle differenze proprie delle discipline sportiestata evidenziata, altresi, I'importanza chegtite avere per
gli atleti il poter usufruire della consulenza msdionale di esperti di orientamento e, nello sipecidel
counseloresperto ddual careercome, peraltro, avviene nei Centri di Formaziofienfici (Olympiastitzpunkt
in Germania, in Finlandia attraverso dlihletes Study and Career Servicés Svezia nel Malmé Sport
Academy dell’'Universita di Malmd, nel Centro de @lRendimento di Sant Cugat in Spagna, in Austria
attraverso I'associazione KADA (Unione Europea,®01

Il counselinge le sue tecniche sono, utilizzate nelllambitoalellal careerdegli studenti-atleti con la finalita
di orientarli e supportarli nella scelta di undestii vita che consenta loro di conciliare la anai sportiva con
quella scolastica/formativa/occupazionale e dioatfare le transizioni fronteggiando al meglio i neai di crisi
che queste potrebbero comportare.
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2. 11 counseling nella dual career degli studenti-atleti.

L'attivita di counselingé finalizzata ad orientare, supportare e svilupplar potenzialita del cliente,
promuovendone atteggiamenti attivi, propositivtimelando le capacita di scelta e di presa di deacisispetto
alle azioni da intraprendere per realizzare il pttmdi quella determinata fase del ciclo di vitenantenere o
ristabilire il benessere. Essa viene definita ddin@erti come «un’azione di sostegno terapeutictiane
decisione, allo scopo di creare le condizioni peiautonomia decisionale, attraverso la considerazidei
fattori coscienti, come gli interessi e i gusti,dspirazioni economiche, il prestigio sociale drlelinazioni
profonde e inconsce che rinviano ai bisogni affetti fondo e ai meccanismi di adattamento che silzobase
delle dinamiche personali e del modo di esistetbirdbviduo. Scopo delcounselinge quello di consentire
all'individuo una visione realistica di sé e defiliente sociale in cui si trova ad operare, in mddopoter
meglio affrontare le scelte relative alla professioal matrimonio, alla gestione dei rapporti ipggsonali, con
la riduzione al minimo della conflittualita dovugatattori soggettivi» (Galimberti, 2006, p. 218%sA €, dunque,
«un'attivita di competenza relazionale che utilimzezzi comunicazionali per agevolare l'autoconaszati se
stessi attraverso la consapevolezza e lo sviluppuoale delle risorse personali, per migliorargribprio stile di
vita in maniera piu soddisfacente» (May, 1991).

Il counselorha, nello specifico, il compito di «favorire loiwpo e l'utilizzazione delle potenzialita del
cliente, aiutandolo a superare eventuali probleingiedsonalita che gli impediscono di esprimershnpimente e
liberamente nel mondo esterno [...]. Il superamateb problema, la vera trasformazione, comunquettap
solamente al cliente: dounselorpud solo guidarlo, con empatia e rispetto, avére la liberta di essere se
stesso». (Rollo May, 1991)

L’'approccio teorico per meglio comprendere le sfidee ladual careerimpone allo studente-atleta e per
progettare strategie educative efficaci, & di ggolutivo e olistico e, nello specifico, la lettkna fa riferimento
all'approccioHolistic lifespan careefWylleman & Lavalle, 2004). Utilizzando questa pettiva Stambulova
(2000; 2012) indica quanto sia importante tenertaomon solo della dimensione atletica ma, anche,
dell'interazione di questa con altri fattori (ps$agici, psicosociali, scolastici, accademici e pasfionali), al fine

di poter supportare i singoli atleti nel far frondédle diverse esigenze di ciascuno e non solo dleque
specificatamente legate all’ambito sportivo.

Secondo Wylleman, Lavallee e Alfermann (1999) igoamnmi per il supporto alla carriera sportiva
dovrebbero fornire agli atleti orientamento o cdesma ma, in particolare, modelli educativi di matu
preventiva utili a favorire lo sviluppo di abiligrisorse dcopingper le sfide che quotidianamente si trovano ad
affrontare e per le transizioni specifiche dellarieaa sportiva (ad esempio, favorire il trasfenrttee I'utilizzo
delle capacita e delle risorse degli atleti durdatieansizioni o nel momento del ritiro dagli spagonistici, per
far si che imparino a fronteggiare le sfide propligueste particolari fasi) o per quelle che sifigano in altri
ambiti di vita ma che, comunque, influenzano Ilo luppo della carriera atletica (es. carriera
scolastica/accademica).

Il percorso di riflessione sulldual careerpud divenire un modo per stimolare lo sviluppoudlidentita
armonica negli studenti-atleti, prendendo in comsidione tutti gli aspetti per loro rilevanti eteute dimensioni
di vita, oltre a quella sportiva, vale a dire, psiociale, scolastica, accademica, professionale.fiilita il
successo degli atleti di alto livello e pud esdere di supporto soprattutto nei periodi in cui dimiscono le
prestazioni e la realizzazione delle stesse.

Un programma ben pianificato di servizi cbunselingpotrebbe favorire negli atleti questo percorso di
riflessione necessario a far fronte alltresse alle sfide derivanti dalle fasi di transizionedal dover
contemporaneamente rispondere alle richieste deriglal contesto sportivo, scolastico/accademipemsonale
(Broughton, 2001).

65



INTERNATIONAL JOURNAL OF SPORTS HUMANITIES
1,2018(pr.63-70)- 1SSN2611-0229

3. Metodologia e strumenti per il counselor nelladual career degli studenti-atleti

Il ruolo del counselornella dual careeré quello di un esperto formato per lavorare compdesona su
tematiche relative all'orientamento e alla piamifibne e progettazione personalizzata, per unzaeéi
conciliazione tra impegni, nel nostro caso, spgrdivstudio e personali ma, anche, per affronpacdlematiche
educative e relazionali (Harley & Cunningham, 198#kle, 1994).

Tra gli strumenti di intervento, interessante quegdroposto Bardaxoglou (1995, 1997) che pud essere
utilizzato, in particolare, nelle fasi di transig@ La prima parte riguarda un’analisi dell’autagaione della
vita degli atleti a cui viene chiesto di tratteggiattraverso il disegno la propria vita e, poielfincare i dieci
eventi piu importanti vissuti nella loro vita, famo riferimento ai propri valori ed opinioni e aloto che hanno
avuto in ciascuno. In una seconda parte, aglii afleie chiesto di rappresentare il loro futuro pbetando una
spirale e utilizzando le esperienze come fondamenganto di partenza di un nuovo ciclo di vita ¢otato o
meno allo sport) e immaginando dieci avvenimenfpantanti per il loro futuro.

L'utilizzo di questo strumento puo essere utilegimanto, in una prospettiva preventiva e di sugpqtio
essere importante pianificare azioni al fine dilioigre la consapevolezza dell’atleta riguardo alle attuali o
future necessita ed aiutarlo nello sviluppo dietldt risorse necessarie per fronteggiarle efficareen

Altri importanti strumenti di intervento sono quetidicati da Chamalidis (1995) che, sulla baserieiltati
ottenuti in ricerche condotte con atleti di alteelio greci e francesi, suggerisce, nei percorsiodinselingper
atleti in transizione, di prevedere: sessioni ifdliali per I'analisi di problemi personali e cotfldi identita sia
durante che dopo le transizioni di carriera; liagib di gruppi di discussione che consentano aflesgne di
condividere e riflettere insieme su problemi comiimpiego della tecnica dello psicodramma comezrueper
mettere in atto ed elaborare questioni conflittullicounselordovrebbe, altresi, aiutare lo studente-atleta a
sviluppare strategie aiopingche gli consentano di fronteggiare sia eventitésated imprevisti che il termine
della stessa carriera sportiva e il conseguenteraogento della perdita delle fonti di soddisfazjodella
identificazione come “eroe” dello sport facilitanddtresi, il riadattamento in altre sfere dell@a\iChamalidis,
1997).

Cio significapianificare interventi dtounselingorientativo volti a:

- aiutare gli studenti-atleti ad aumentare la congalpeza di sé, a costruire un ponte tra passato,
presente e futuro e ad impostare obiettivi protesdi realizzabili preparando le azioni necessakiero
conseguimento. Cio significa accompagnare lo stiedatteta nell’auto-esplorazione della propria istor
di vita e, dunque, delle proprie esperienze e datase e competenze che si riconosce sia nelteeia
sportiva che scolastico-formativa ma, anche, nedlazioni primarie e secondarie (famiglia, amici,
compagni di squadra, compagni di scuola, insegnaltenatori e altre figure per loro significativara
importante esplorare, altresi, bisogni, interesdesideri, cosi come, i vincoli oggettivi, per ieste la
realizzabilita di quelli che saranno gli obiettighe potranno porsi nella loro vita, utili a faverila
conciliazione della duplice carriera scolasticatfativa e sportiva,;

- migliorare lo stile di vita dello studente-atletasvero supportarlo nello sviluppo di un
programma che gli consenta di conciliare lo sport altre attivita ri-organizzando i tempi e trovarid
motivazione necessaria per ristabilire e/o manterleproprio benessere in tutte le dimensioni della
propria vita,;

- sviluppare e/o potenziare lde skill, dopo una iniziale valutazione del bisogno edwuocaé
formativo, enfatizzando le risorse e le competesvikippate dallo studente-atleta attraverso laiear
sportiva (ad es. impegno, competenze relazionalatiee e comunicative efficaci, capacita organizzat
orientamento all'obiettivo, flessibilitateam working problem solving problem setting leadership
creativita e pensiero divergente, gestione effididempo, energisstresse fallimento, capacita di presa
di decisioni, capacita critica, ecc.) che possessere trasferite e utilizzate in altri contestineoad
esempio in quello scolastico/formativo e/o profesale che nelle altre dimensioni di vita e viceagin
un’ottica di scambio circolare. Cid consentira antzhpreparazione della sua carriera post-atlé@ioah e
Tully, 2014; Aquilina, 2013);
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- accompagnare gli studenti-atleti nella costruziole#la propria identita attraverso interventi
educativi e formativi che riducano al minimo ilafigo dello sviluppo unilaterale. L'identita deglidenti-
atleti, infatti, rischia di svilupparsi unicamernitgorno al loro ruolo di atleta, trascurando I'espkione di
altri ruoli, ad esempio, nel contesto sociale, etivo, scolastico o professionale. Pertanto satassario
incoraggiare nello studente-atleta la ricerca disgali forme di conciliazione che gli permettand d
impegnarsi anche nella vita scolastica/formativaicale, familiare e di sperimentarsi anche in #éiv
diverse da quella sportiva. Inoltre, a causa dmii@nziale difficolta di far fronte alla perdita statusal
termine della carriera sportiva, pur adottando nwosgli (professionali, sociali, familiari, ecc.) muovi
stili vita, potranno essere necessari succesdignienti. Queste considerazioni dimostrano l'ingaza
del supporto detounselor unitamente alla formazione scolastica/accadenpea, facilitare anche il
processo di transizione verso una diversa carpifessionale da poter intraprendere al termirgudila
sportiva (Wylleman, La vallee, Alfermann, 1999);

- supportare gli studenti-atleti che per motivi sporiasciano il proprio Paese, attraverso
interventi di adattamento socio-culturale che pétane loro di conoscere la cultura di quello osgitae
di integrarla armonicamente con i propri valoritgazioni ehabitus

La messa in atto di interventi di counseling edwoadrientativo per facilitare la conciliazione tkeHual
career, innescheranno a cascata cambiamenti in altrerdiimei della vita dello studente-atleta che in qaan
persona e, dunque, sistema aperto, verra inevitabte influenzato nella sua complessita (interdipena
sistemica). Ad esempio, I'esplorazione di nuoviirsociali come parte degli interventi di svilupgell'identita
nello studente-atleta potra contribuire alla scelitain nuovo stile di vita e al potenziamento olugypo di
ulteriori life skill. Viene, pertanto, incoraggiata la combinazionevati tipi di intervento per rispondere al
meglio alle particolari esigenze di ogni atletaeteto in considerazione, nella progettazione degdirventi
stessi, le caratteristiche peculiari di ognuno,eaémpio, il grado di maturita, le risorse e le esig. In
particolare nelle fasi di transizione della camiesportiva, tali interventi, sono basati sull'ac@amnamento
dell'atleta nell’esplorazione del proprlmckground della situazione attuale, dei suoi bisogni e ptger il
futuro (Stambulova, 2012).

Pertanto nelladual careersi utilizzera uncareer counselingeducativeorientativo che utilizzera come
strumento il colloquio centrato sul cliente chediate I'ascolto attivo, é finalizzato a conoscemomprendere
la situazione e/o il problema nei termini in cuipsine per quel particolare individuo, in quel psecmomento
esistenziale per aiutarlo ad evolvere personalmarftee di restituirgli autonomia e un maggior seri dignita
e autostima (Pombeni, 1996). La metodologia saréap® volta all’autoesplorazione, autocomprensiene
infine, alla pianificazione di azioni necessarila akalizzazione del progetto personalizzato. Qupstvede la
ricostruzione della storia di vita e, dunque, delgperienze e del vissuto della persona, del prqueicorso
scolastico/formativo e della sua carriera ed esped di atleta al fine di conoscere e chiarifidgatiwersi aspetti
e dimensioni della propria vita e comprendere Rippare un maggior grado di consapevolezza. Cigamte di
fare un bilancio delle risorse e delle competenzgero, di esplorare le risorse personali e sqdailife skill e
le sport skillche I'atleta si riconosce, cosi come, i vincdifdagilita e le debolezze, consentendoci di com@sc
i bisogni, i desideri e le aspettative (Stambul®@12). Sara a questo punto possibile progettaaemuodalita
efficace di conciliazione dellalual careerin cui l'atleta-studente verra supportato daunselor nella
costruzione di obiettivi realistici e realizzabijenerali (in una prima fase) e specifici (in uasef successiva), e
nella conseguente pianificazione delle azioni daprendere per il raggiungimento degli stessi.

Nel passaggio da una fase all'altra del progetis@m®lizzato verra chiesto allo studente-atletdade
un’autovalutazione degli obiettivi raggiunti, detisorse che sono state utilizzate e delle competerdelldife
skill acquisite o potenziate, cosi come, delle difficaficontrate, delle possibilitd di superamentoedsiésse e
delle strategie che & possibile mettere in campmunseloy pertanto, affianchera e supportera durante tutto
processo lo studente-atleta, anche, attraversariVolgimento e la progettazione integrata coraglri facenti
parte del suo sistema di vita (famiglia, insegnaaitenatore, compagni di squadra, compagni dilagunici
ecc.), che rappresentano per lo stesso un puntfedmento e che potranno favorire, ognuno pepteprie
risorse, responsabilita e competenze, la conadiiezidella doppia carriera che lo studente-atl@tangttendo in
atto (Anderson, Goodman & Schlossberg, 2012).
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Attraverso il percorso diounselingviene data, dunque, all'atleta I'opportunita dvalersi delle competenze
del counselorcome sussidio alle capacita che gia possiede otorda conseguire gli obiettivi che desidera, nei
modi e nei tempi che gli sono consoni. Questo airseun rafforzamento nello studente atleta dptiapria
capacita dcopinge diempowermenterificando la possibilita di conciliazione detleverse dimensioni di vita e
sviluppando, altresi, la propria autonomia e respbitita rispetto alle scelte.

4, Conclusioni

Questo studio sottolinea la necessita di adottagepuospettiva evolutiva e olistica per una miglianalisi
della duplice carriera sportiva e scolatica/formeatin cui lo studente-atleta & impegnato, per ktroaione di
strategie utili a favorire una adeguata concilineialella stessa e per fronteggiare efficacemensfide e le
conseguenti criticita che si trovano ad affrontafe quotidianamente che durante le fasi di traosei
(prevedibili e imprevedibil) della loro carriera sportiva e npbst career Partendo da questa prospettiva, 1o
studio evidenzia I'importanza di avvalersi dgreercounseling educativo-orientativper aiutare lo studente-
atleta a trovare la migliore forma di conciliazicrtee gli consentira di impegnarsi adeguatamentesntinnella
carriera sportiva ma anche nell'interazione di tauesn gli altri ambiti della sua vita, includentidgte quelle
esperienze e attivita rilevanti per garantire uoanfizione integrale, si da favorire lo sviluppoudlidentita
armoniosa e multidimensionale. Lo studio, inolteidenzia come possa essere utile integrare nedkpettiva
evolutiva ed olistica un ulteriore approccio, gagbsico-pedagogico centrato sul potenziamento déglekill
attraverso il riconoscimento e la valorizzazionbedgport-skill acquisite nel campo atletico, che possono essere
trasferite al di fuori di esso e utilizzate, adattele ed integrandole, nella dimensione scolasticeademica,
professionale e personale dell'atleta.

Attraverso il supporto di percorsi dounseling educativo-orientatiwdene data, dunque, allo studente-atleta
I'opportunita di avvalersi delle competenze delinselorcome sussidio alle capacita che gia possiede per
facilitare il conseguimento degli obiettivi che iksa, nei modi e nei tempi che gli sono consoib. @nsentira
un rafforzamento delle sue capacitadpinge diempowermenterificando la possibilitd di conciliazione delle
diverse dimensioni di vita, il superamento e frggiamento delle criticita proprie dei periodi dansizione e
del post careersviluppando la propria autonomia e responsabibigetto alle scelte.

Pertanto, come evidenziato nelle Linee Guida detienmissione Europea (Unione Europea, 2012) riguardo
allimportanza che potrebbe avere per gli studatiéti il poter usufruire della consulenza professie di
esperti di orientamento, sarebbe auspicabile dtié Raesi europei si adoperino per integrareffonliere quei
programmi dicareercounseling educativo-orientativgja ampiamente diffusi in Germania, Finlandia, Svezia,
Austria, Spagna, che rappresentano dedist practice Cido & fondamentale per facilitare la conciliagatelle
duplici carriere sport-istruzione/formazione petitgli atleti di alto livello in Europa, necessai& garantire uno
sviluppo globale di tutte le dimensioni di vita'askunzione di diversi ruoli (atleta, studente platore, ecc.) e,
dunque, la loro piena realizzazione come persompetenti e validi membri della societa (Lindahl12))
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