
Актуальные исследования • 2024. №4 (186)  Экономика и управление| 9 

 

Э К О Н О М И К А  И  У П Р А В Л Е Н И Е  
 

 
 

 
10.5281/zenodo.11666838 

 
КИМ Дмитрий Георгиевич 

основатель, Venture Roof; CGO, Speechki,  
Узбекистан, г. Ташкент 

 
ЭКОСИСТЕМА СТАРТАПОВ: ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ И ВЛИЯНИЕ 

НА ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ 
 

Аннотация. В данной работе исследуется динамика и влияние стартап-экосистем на инновационное 
развитие. Цель исследования – понять взаимодействие между различными компонентами, включая стар-
тапы, инвесторов, инкубаторы, академические институты и государственные органы. Используя соче-
тание качественного анализа и обзора последних научных и отраслевых отчетов, исследование выявляет, 
как эти взаимодействия способствуют технологическому прогрессу, экономической конкурентоспособ-
ности, научному прогрессу и созданию рабочих мест. Результаты исследования подчеркивают критиче-
скую роль синергии в экосистеме и необходимость стратегической поддержки для повышения инноваци-
онного потенциала. Новизна работы заключается в комплексном подходе к анализу многогранного вклада 
стартап-экосистем в инновации. 
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Введение 
Под термином «экосистема стартапов» по-

нимается многогранная сеть, включающая 
стартапы, инвесторов, бизнес-инкубаторы, ак-
селераторы, академические институты и госу-
дарственные органы. Эта экосистема имеет ос-
новополагающее значение для развития инно-
ваций, поскольку она обеспечивает необходи-
мую инфраструктуру, ресурсы и механизмы 
поддержки, которые позволяют зарождаю-
щимся предприятиям развиваться и процве-
тать. В современной мировой экономике зна-
чение экосистем стартапов трудно переоце-
нить. Они служат питательной средой для но-
ваторских технологий и революционных биз-
нес-моделей, которые стимулируют экономи-
ческий рост и развитие общества. Одной из 
главных причин, по которой стартапы изме-
няют мир, является их способность решать 
сложные проблемы и находить новые подходы 
к уже существующим задачам. 

Актуальность изучения стартап-экосистем 
заключается в их глубоком влиянии на 

инновационное развитие. Как отмечает Шейн, 
«продуктивность предпринимательской дея-
тельности в значительной степени зависит от 
среды, в которой она происходит» [1]. В эпоху 
быстрого технологического прогресса и расту-
щей глобальной конкуренции понимание ди-
намики стартап-экосистем имеет решающее 
значение. Оно позволяет политикам, инвесто-
рам и предпринимателям разрабатывать более 
эффективные стратегии для развития иннова-
ций и поддержания экономической конкурен-
тоспособности. 

Поэтому основная цель данного исследова-
ния заключается в изучении сложных взаимо-
действий внутри стартап-экосистем и выясне-
нии их влияния на инновационный потенциал 
экономики: 

• Проанализировать роли и вклад раз-
личных компонентов экосистемы, включая 
стартапы, инвесторов и поддерживающие ин-
ституты.
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• Оценить механизмы сотрудничества и 
взаимосвязи между этими компонентами и их 
коллективное влияние на инновации. 

• Выявить проблемы и барьеры, с кото-
рыми сталкиваются экосистемы стартапов, и 
предложить стратегии повышения их эффек-
тивности. 

Основная гипотеза данного исследования 
заключается в том, что сила и эффективность 
экосистемы стартапов напрямую связаны с 
уровнем генерируемого ею инновационного 
продукта. В частности, предполагается, что 
экосистемы, характеризующиеся высоким 
уровнем сотрудничества, достаточными фи-
нансовыми ресурсами, надежной институцио-
нальной поддержкой и благоприятной регуля-
торной средой, с большей вероятностью будут 
производить значительные инновационные 
прорывы. Эта гипотеза согласуется с выводами 
Аутио и др., которые утверждают, что «конфи-
гурация экосистемы является критически важ-
ным фактором, определяющим предпринима-
тельский успех и инновационную деятель-
ность» [2]. 

Изучая компоненты, взаимодействие и вли-
яние экосистем стартапов, данное исследова-
ние призвано способствовать более глубокому 
пониманию того, как функционируют эти 

экосистемы и как их можно оптимизировать, 
чтобы способствовать развитию инноваций и 
экономическому росту. 

Компоненты и взаимодействия экоси-
стемы стартапов 

Согласно Startup Commons, «экосистема 
стартапов формируется из людей, стартапов на 
их разных этапах и различных типов организа-
ций в (физическом и / или виртуальном) месте, 
взаимодействующих как система для создания 
новых стартап-компаний» [3]. Понимание этих 
компонентов и их взаимодействия необходимо 
для понимания динамики инновационного 
экономического развития. 

В основе экосистемы стартапов лежат сами 
стартапы – недавно созданные компании, ори-
ентированные на инновационные решения с 
высоким потенциалом роста. Эти предприя-
тия, как правило, характеризуются наличием 
разрушительных технологий и бизнес-моде-
лей. Стартапы сталкиваются со значительными 
неопределенностями и рисками, но их потен-
циал быстрого роста и масштабного влияния 
делает их ключевыми. Эти компании часто воз-
никают на основе технологических прорывов и 
нацелены на коммерциализацию новых идей, 
способствуя динамизму и конкурентоспособ-
ности экономики [7].

 
Рис. 1. Жизненный цикл стартапа 

 
Следующую роль в экосистеме занимают 

инвесторы, предоставляя стартапам финансо-
вые ресурсы, необходимые для развития и мас-
штабирования [6]. Инвестиции в стартапы мо-
гут принимать различные формы: 

• Инвесторы-ангелы: как правило, это 
состоятельные люди, которые предоставляют 
капитал стартапам на ранних стадиях, часто в 

обмен на конвертируемый долг или долю в ка-
питале. Они предоставляют не только финан-
сирование, но и наставничество и связи в от-
расли. 

• Венчурные капиталисты (ВК): венчур-
ные фирмы инвестируют в стартапы на разных 
стадиях развития, от посевного финансирова-
ния до более поздних этапов. Венчурные 
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инвесторы не только вливают значительные 
суммы капитала, но и предлагают стратегиче-
ское руководство и доступ к обширным сетям. 

• Корпоративный венчурный капитал: 
крупные корпорации инвестируют в стартапы, 
чтобы получить доступ к новым технологиям и 
бизнес-моделям, повышая свой собственный 
инновационный потенциал. 

• Краудфандинг: такие платформы, как 
Kickstarter и Indiegogo, позволяют стартапам 
привлекать небольшие суммы денег от боль-
шого числа людей, демократизируя инвести-
ционный процесс и подтверждая рыночный 
спрос. 

Также в экосистему стартапов входят биз-
нес-инкубаторы и акселераторы – это специа-
лизированные учреждения, предназначенные 
для поддержки стартапов на различных этапах 

их развития. Так, например, инкубаторы 
предоставляют стартапам такие необходимые 
ресурсы, как офисные помещения, админи-
стративную поддержку и услуги бизнес-кон-
сультантов. Как правило, они работают со стар-
тапами на самых ранних стадиях, развивая их 
до тех пор, пока они не будут готовы к ускоре-
нию или внешним инвестициям. 

Акселераторы предлагают более интенсив-
ные, ограниченные по времени программы, 
включающие менторство, семинары и началь-
ное финансирование. Стартапы, участвующие 
в программах акселераторов, быстро развива-
ются, и кульминацией становится демонстра-
ционный день, на котором они представляют 
свои достижения потенциальным инвесторам 
[5].

 
Рис. 2. Пример процесса акселерации стартапов 

 
Эти учреждения не только оказывают мате-

риально-техническую поддержку, но и создают 
атмосферу сотрудничества, в которой стартапы 
могут учиться друг у друга и у более опытных 
менторов. 

Следующую роль занимают академические 
учреждения, включая университеты и исследо-
вательские центры, способствуя развитию 
культуры инноваций и предпринимательства 
[8]. Университеты и исследовательские центры 
вносят свой вклад по нескольким направле-
ниям: 

• Исследования и разработки (НИОКР): 
они проводят фундаментальные и прикладные 
исследования, которые могут привести к созда-
нию прорывных технологий. 

• Кадровый потенциал: университеты 
обеспечивают постоянный приток квалифици-
рованных выпускников, которые становятся 
предпринимателями, инженерами и учеными, 
создающими стартапы. 

• Трансфер технологий: во многих уни-
верситетах есть офисы трансфера технологий 
(TTO), которые помогают коммерциализиро-
вать академические исследования, способствуя 
созданию новых компаний. 

Преодолевая разрыв между исследованиями 
и коммерциализацией, академические инсти-
туты повышают инновационный потенциал 
экосистемы. 

Также государственные органы могут вли-
ять на экосистему стартапов посредством 
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политики, нормативных актов и прямой под-
держки. Их роль заключается в следующем: 

• Финансирование и гранты: предостав-
ление финансовой поддержки в виде грантов, 
займов и субсидий для снижения финансовой 
нагрузки на стартапы. 

• Нормативно-правовая база: принятие 
законов и нормативных актов, защищающих 
интеллектуальную собственность, обеспечива-
ющих честную конкуренцию и сокращающих 
бюрократические препоны. 

• Развитие инфраструктуры: инвестиции 
в инфраструктуру, такую как технопарки и ин-
новационные центры, для создания благопри-
ятной среды для стартапов. 

Вмешательство государства может суще-
ственно изменить предпринимательский ланд-
шафт, способствуя формированию динамич-
ной и устойчивой экосистемы стартапов [4]. 

Эффективность экосистемы стартапов зави-
сит от синергии между ее компонентами. Хо-
рошо интегрированная экосистема способ-
ствует притоку знаний, ресурсов и талантов, 
которые имеют решающее значение для инно-
ваций. Например, успешное сотрудничество 
между университетами и промышленностью 
может привести к коммерциализации передо-
вых исследований, а эффективная регулятор-
ная политика – создать благоприятную среду 
для процветания стартапов. 

Влияние экосистемы стартапов на инно-
вационное развитие 

Влияние стартапов на экономическое раз-
витие проявляется через создание рабочих 
мест, стимулирование конкуренции и техноло-
гические инновации. Современные стартап-
экосистемы, такие как описанные в отчете 
Global Startup Ecosystem Index 2023, являются 
ключевыми драйверами инновационного ро-
ста. 

Основные аспекты влияния экосистемы 
стартапов: 

• Технологические инновации: стартапы 
играют важную роль в разработке и внедрении 
новых технологий, что способствует экономи-
ческому росту и повышению конкурентоспо-
собности на глобальном уровне. 

• Экономический рост: стартапы создают 
рабочие места и способствуют развитию новых 
рыночных ниш, стимулируя экономическую 
активность и инвестиции. 

• Социальные изменения: стартапы вли-
яют на социальную структуру, предлагая новые 
продукты и услуги, улучшающие качество 
жизни. 

По данным Global Startup Ecosystem Index 
2023, стартап-экосистемы оцениваются по сле-
дующим показателям: 

• Количественные показатели: число 
стартапов, инвесторов, коворкингов и акселе-
раторов. 

• Качественные показатели: объем част-
ных инвестиций, количество сотрудников, раз-
мер компаний-единорогов. 

• Состояние деловой среды: скорость и 
стоимость интернета, инвестиции в НИОКР, 
индекс восприятия коррупции. 

Снижение объемов инвестиций в стартапы в 
2022-2023 годах на 30% показывает важность 
привлечения финансирования для поддержа-
ния роста и инноваций. Несмотря на снижение, 
«бизнес-ангелы» играют ключевую роль в под-
держке ранних стадий стартапов [9]. 

Стартап-экосистема России также оказы-
вает значительное влияние на инновационное 
развитие. В настоящее время в России насчи-
тывается около 700 технологических стартапов 
на разных стадиях развития. Наиболее быстро 
развиваются стартапы в сфере электронной 
торговли и контента, которые постепенно от-
дают свои позиции технологиям из категории 
«умный дом» и промышленным приложениям. 
Валовые внутренние расходы на НИОКР в Рос-
сии составляют 1,1% от ВВП, что существенно 
ниже показателей стран с развитой экосисте-
мой предпринимательства (2-4%). 

Для полноценного понимания влияния 
стартапов на критически важные отрасли эко-
номики России необходимо сегментировать 
рынок этих проектов. Анализ показал, что в 
2021-2022 годах основными нишами развития 
стартапов в России были образовательные тех-
нологии и FinTech. Образовательные техноло-
гии особенно актуальны в условиях пандемии, 
когда дистанционные формы обучения стали 
необходимостью. EduTech стартапы направ-
лены на разработку и внедрение цифровых тех-
нологий в образовательный процесс, что отра-
жает растущий спрос на новые компетенции в 
цифровой среде.
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Рис. 3. Отраслевое сегментирование стартапов в Российской Федерации 

по итогам 2021 и 2022 годов [10] 
 

FinTech стартапы, занимающие второе ме-
сто по популярности, способствуют внедрению 
цифровых технологий в финансовую сферу. 
Рост этого сегмента был особенно заметен в 
2021 году на фоне турбулентности финансовых 
рынков, вызванной пандемией. Несмотря на 
замедление роста в 2022 году, FinTech стартапы 
продолжают играть важную роль в российской 
экономике. 

Электронная торговля занимает третье ме-
сто среди наиболее популярных ниш стартапов 
в России. Пандемия также способствовала ро-
сту этого сегмента, так как ограничила тради-
ционную торговлю и увеличила спрос на он-
лайн-услуги [10]. 

Заключение 
В заключение следует отметить, что данное 

исследование прояснило сложную динамику 
стартап-экосистем и их ключевую роль в сти-
мулировании инновационного развития. Пре-
парируя компоненты этих экосистем и изучая 
их взаимодействие, становится очевидным, 
что синергия между стартапами, инвесторами, 
инкубаторами, академическими институтами 
и государственными органами имеет решаю-
щее значение для создания благоприятной 
среды для инноваций. Многогранное влияние 
этих экосистем – от технологических достиже-
ний и экономической конкурентоспособности 
до научного прогресса и создания рабочих мест 
– подчеркивает их важность для современной 
экономики. По мере продвижения вперед 

постоянная поддержка и оптимизация стар-
тап-экосистем будет иметь важнейшее значе-
ние для поддержания инноваций и решения 
меняющихся проблем глобального рынка. Та-
кое всеобъемлющее понимание закладывает 
основу для политиков, инвесторов и заинтере-
сованных сторон в реализации стратегий, 
направленных на укрепление инновационного 
ландшафта, обеспечивающего устойчивый эко-
номический рост и развитие общества. 
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STARTUP ECOSYSTEM: INTERACTION AND IMPACT 
ON INNOVATIVE DEVELOPMENT 

 
Abstract. This paper investigates the dynamics and impact of startup ecosystems on innovative development. 

The study aims to understand the interactions among various components, including startups, investors, incuba-
tors, academic institutions, and government bodies. Utilizing a combination of qualitative analysis and review of 
recent academic and industry reports, the research identifies how these interactions foster technological advance-
ments, economic competitiveness, scientific progress, and job creation. The findings highlight the critical role of 
synergy within the ecosystem, emphasizing the need for strategic support to enhance innovation capacity. The nov-
elty of this work lies in its comprehensive approach to dissecting the multifaceted contributions of startup ecosys-
tems to innovation.  
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