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APRESENTACAO

fragmentacdo do curso de Pedagogia popularizou na década de 60 as especializagdes que

criaram os chamados técnicos da educacdo, sob a égide do tecnicismo e da complexidade

burocratica que influenciaram a época (com reflexos até hoje) o processo educacional
brasileiro, designando para um novo modelo escolar — que atendesse a nova ordem politica e social —
atores que efetivassem a acdo supervisora nas escolas.

O movimento de redemocratizacdo da década de 80 traz a reestruturacdo dos cargos de
profissionais com fung¢des administrativo-escolares e com ela a figura do coordenador que organizasse a
gestdo pedagdgica da escola, surgindo pela primeira vez em 1985, o coordenador pedagdgico, no
Regimento Comum das Escolas Municipais, na cidade de Sdo Paulo (HORTA, 2007).

Observadas os diferentes dispositivos legais que norteiam a atuacdo deste profissional, Libaneo
(2004) afirma que sua principal fungdo consiste na assisténcia didatico-pedagdgica aos professores. Essa
assisténcia traduz-se por auxilio aos professores na concepcao, construcdo e administracdo de situacdes
de aprendizagem adequadas as necessidades educacionais dos alunos.

E esta definicio que permite, observadas as distintas finalidades e organizacdo, transportar a
atuacdo deste profissional para outras instituices de ensino além da escola publica. Assim, onde houver
necessidade de auxilio em situacdes de aprendizagem haverd campo de atuacdo para o coordenador
pedagdgico.

Numa instituicdo como a Escola de Administra¢cdo Fazenddria, cujo quadro docente (facilitadores,
instrutores, monitores etc.) de seus eventos educacionais € composto majoritariamente por servidores
técnicos de seus préprios clientes/parceiros com fungdo precipua ndo-docente, parece-nos fundamental a
atuacdo da Coordenacgdo Pedagdgica, auxiliando estes servidores ou profissionais externos a conceberem,
construirem e administrarem situacdes de aprendizagem adequadas as necessidades indicadas pelos
demandantes de eventos educacionais. Ndo obstante, é requisitado a esta equipe ndo sé a assisténcia
didatico-pedagdgico em projetos ja elaborados, mas principalmente na elaboragdo destes projetos,
ampliando o espectro de responsabilidades e atribui¢cGes da Coordenacdo Pedagdgica para o desenho dos
projetos e etapas precedentes, como na identificacdo das necessidades dos clientes/parceiros.

Segundo a Enap (2015, p.77),

Quando n3do ha modelo predefinido de curso, as escolas prosseguirdo a estratégia de
desenho do curso. Algumas (Fundaj, IRBR) reportam o desenvolvimento de cursos por
profissionais de seu préprio quadro. Porém, o modelo mais encontrado nas escolas
(ANP, CFAI, Esaf, Esint, Enap, Ence, ENSP, Unibacen, Cefor, ILB, ISC) refere-se a
existéncia de uma equipe técnica especializada, a qual se retine com técnicos das
unidades ou organizagcdes demandantes para recolher informagdes que subsidiem o
desenho adequado do curso. O curso é construido ao longo de sucessivas reunides de
forma cooperativa; porém, a maior parte das definigdes é realizada pela equipe técnica
da escola. (grifo nosso).
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Atentos a este cendrio e aos desafios de concretizacdo desta atuagdo na Esaf/CE, como a auséncia
de um pedagogo formado e lotado para este fim, o acimulo de funcdes da Diretora
Regional/Coordenadora Pedagdgica e a falta de estagiarios de nivel superior do curso de Pedagogia com
expertise em gestdao e pedagogia organizacional, passamos a defender a reestruturacdao da Coordenacdo
Pedagodgica, através da descentralizacdo da persona do pedagogo, a distribuicdo das func¢des de gestao
administrativa e gestdao pedagdgica, a selecdo de estagiarios com consideravel nivel de conhecimento e
capacidade de agregar valor a instituicdo e a incorporagao destes aos processos pedagdgicos definidos a
partir da reestruturacao.

Foi neste sentido que consideramos fundamental a elaboragdo de uma orientacdo normativa — ou
qualquer nome a que se queira dar — da Diretoria Regional da Esaf/CE que disciplinasse a atuacdo da
Coordenacdo Pedagdgica, encerrando antigos equivocos de grande parte da equipe interna, que situava o
trabalho pedagdgico como um trabalho individual e exclusivo do pedagogo, em conflito com a realidade
da instituicdo, pois o pedagdgico perpassa todas as acdes da Esaf/CE.

Este documento é fruto das discussdes e contribuicdes tedricas desenvolvidas no dmbito de uma
Coordenacao em mutacao, agora sob um plano de trabalho tangivel, mas ndo menos desafiador.

Jodao Brayam Rodrigues de Freitas
Assistente de Coordenacdo Pedagdgica Esaf/CE
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ORIENTAGCAO NORMATIVA
DA ESCOLA DE ADMINISTRAGAO FAZENDARIA NO CEARA - ESAF/CE
N°1, DE 11 DE JANEIRO DE 2016.

Institui a Coordenacdo Pedagdgica da Esaf/CE e dd outras providéncias.

A Diretora Regional da Escola de Administragdao Fazendaria no Ceara, no uso de suas atribuicdes

conferidas pela Portaria MF N° 106, de 03 de junho de 2008 e observadas as limitagGes previstas em Lei, e

tendo em vista a execucdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento da Esaf/CE 2016-2017, institui a

Coordenacdo Pedagdgica da Esaf/CE, sua estrutura, competéncias e atribuicoes.

1.

| - DA IDENTIDADE DO COORDENADOR

A Coordenacdo Pedagdgica sera realizada pelo pedagogo — profissional formado de nivel superior
em curso de Pedagogia, com competéncia técnica reconhecida em Lei para este fim — em
consércio com equipe de trabalho interna designada para dar auxilio direto para consecuc¢do das
atividades pedagdgicas desenvolvidas no dmbito da Esaf/CE. Entenda-se por isso, que as
atividades da Coordenacdo serdo efetivadas por meio de um esforco em equipe, cujo pedagogo
exerce o papel central de lider e articulador.

Tendo em vista o fato da Esaf/CE ndo ter em seu quadro de pessoal um profissional pedagogo
formado e lotado para este fim, a Coordenac¢do Pedagdgica da Esaf/CE, em carater excepcional,
passa a ser realizada com o apoio técnico de estagiarios de Pedagogia — com comprovado dominio
tedrico-metodoldgico — e servidores lotados com formagao e experiéncia na drea de Educagao.

Assim, a Coordenagdo Pedagdgica da Esaf/CE passa a ser composta e efetivada pela Diretora
Regional Maria Margarida de Souza, a Técnica em Assuntos Educacionais Aida Maria da Silva
Pereira e pelo Assistente de Coordenacdo Pedagdgica Jodo Brayam Rodrigues de Freitas (com
vinculo de estagio).

Il - DA NATUREZA DA COORDENAGCAO PEDAGOGICA

A Diretoria Regional — Instancia Decisiva e Administrativa maxima da Esaf/CE, passa a gerir, em
carater estratégico, com o apoio da Coordenacgdo Pedagdgica — Instancia Técnica e Consultiva,
compondo deste modo, o Nucleo Gestor da Esaf/CE.

Técnica no sentido em que oferece qualificada orientagdo e solugdo para os processos de Ensino,
Aprendizagem e Avaliacdo realizados no ambito das trés células da Esaf/CE: Capacitagdo,
Educacdo para a Cidadania e Pds-Graduacdo. Técnica ainda, porque exerce direto assessoramento
a gestdo da Escola, indicando processos e modelos de gestdo que garantam os melhores
resultados institucionais.
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Ei Consultiva porque, apesar do carater técnico de sua atuagdo, suas resolucdes estdo sujeitas a
e aprovacao da Diretoria Regional.

7 Ressalte-se ainda, para fins de esclarecimento, que a Coordenacdo Pedagdgica ndo é uma célula
[ ]

de trabalho, mas uma Instancia do Nucleo Gestor da Esaf/CE que é exercida por meio de uma

equipe interna de trabalho.

IIl - DAS COMPETENCIAS DA COORDENACAO PEDAGOGICA

8 Assistir o(a) Diretor(a) Regional da Esaf/CE nas atividades de planejamento, organizagéo,
e coordenacdo, controle e avaliacdo de atividades educacionais, visando a uma maior eficiéncia nos
processos de ensino e de aprendizagem.

9 Assistir o(a) Diretor(a) Regional da Esaf/CE nas atividades de gestdo escolar, indicando processos e
e modelos de gestdo que garantam os melhores resultados institucionais.

10.

11.

12.
13.
14.

15.
16.

Articular junto ao(a) Diretor(a) Regional da Esaf/CE, a elaboracdo do planejamento bienal da
Escola, intitulado Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED), que abrangera as metas
institucionais, setoriais e individuais que norteardo seu crescimento e melhorias a serem
perseguidas.

Articular junto ao(a) Diretor(a) Regional da Esaf/CE e ao responsavel da célula de Capacitacdo,
a elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo — PAC, que projete o portfélio de eventos abertos
para a vigéncia de um ano, tendo em conta a incorporacdo de insumos como o0 monitoramento
ambiental e o Levantamento de Necessidades de Treinamento (LNT) de clientes/parceiros
efetivos e em potencial.

Assegurar, em parceria e com o apoio do(a) Diretor(a) Regional da Esaf/CE, a eficiéncia da a¢do
educacional, tendo como referéncia basica os padrdes estipulados no Projeto Politico
Pedagdgico nacional da Esaf e na Organizagdo Didatico-Pedagdgica.

Orientar a elaboragdo dos projetos pedagdgicos dos eventos educacionais realizados pelas
células de Capacitagdo, Educagdo para a Cidadania e Pds-Graduagdo, auxiliando na
identificacdo das necessidades dos clientes/parceiros e na planificacdo da solugdo instrucional.

Orientar os educadores corporativos da Esaf/CE para a elaboracdo de Planos de Aula
direcionados para o atendimento das expectativas e necessidades dos clientes/parceiros
solicitantes de eventos educacionais, por meio de Reunido de Plano de Aula ou outro
momento que atenda a este fim.

Acompanhar a execucdo dos eventos educacionais das referidas células, zelando pelo
cumprimento dos componentes estipulados em seus respectivos projetos pedagdgicos.

Avaliar os eventos educacionais promovidos pela Esaf/CE e garantir encaminhamento de
feedback para os clientes/parceiros solicitantes dos eventos.
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1 7 Estimular a implantacdo de inovagdes pedagodgicas, divulgando as experiéncias de sucesso e
e promovendo o intercambio entre as Coordenagdes Pedagdgicas dos demais Centresafs, por
meio de publicacdo periddica de boletim informativo.

No dmbito do Programa de Formacdo e Aperfeicoamento do Educador Esaf (PROFAEE):

1 8 Otimizar o processo de ensino e de aprendizagem da Esaf/CE, por meio do desenvolvimento
e de educadores corporativos a) capacitados para uma praxis alinhada as diretrizes educacionais
da Esaf e b) engajados em resultados educacionais de progressiva exceléncia.

No dmbito do Programa de Fortalecimento da Aprendizagem Corporativa (APRENDA+):

1 9 Garantir ao educando instalacGes de suporte ao ensino (salas de aula, laboratdrios, auditérios
e etc) em estado de nitida potencializagdo da aprendizagem de adultos e servidores publicos,
conforme principios da andragogia de Knowles e Paulo Freire e, dos mais recentes estudos

sobre ambientes andragdgicos de aprendizagem.

20 Garantir ao educando ferramentas de identificacdo de seu estilo de aprendizagem (conforme

e contribuicbes de Kolb), proporcionando-lhe a compreensdo sobre sua forma de aprender, e
permitindo assim, que ele assuma a responsabilidade de sua aprendizagem e possa organiza-la
em funcdo de seu melhor aproveitamento.

2 1 Garantir ao educando, em parceria com o design grafico, arranjos visuais que maximizem a
e compreensdao dos conteudos explorados nos eventos educacionais, através da triplice
estratégia: a) use imagens para clarificar o que vocé quer comunicar, b) faga com que estas

imagens sejam interativas, c) aumente a memoaria, criando persisténcia visual.

No dmbito do Programa de Avaliacdo dos Resultados Educacionais (RESULTE):

2 2 Consolidar o processo avaliativo na Esaf/CE por meio:
e a)daimplantagdo da avaliagdo com fungdo diagndstica sobre os eventos educacionais;

b) da superacdo da avaliacdo de reagdo como Unica etapa avaliativa das a¢Ges educacionais;
c) da implementacdo da avaliacdo de nivel 3 — comportamento;
d) da consolidacdo do relatdrio pedagdgico como instrumento de diferencial competitivo entre
as escolas de governo;
e) da consolidacdo da autoavaliagdo institucional como processo anual e integrante do
planejamento estratégico.

IV - DAS ATRIBUIQf)ES DOS ESTAGIARIOS DE PEDAGOGIA
2 3 Aplicam-se ao estagidrio de nivel superior do curso de Pedagogia, com fungdo de Assistente de
e Coordenacdo Pedagdgica, todas as competéncias estipuladas a Coordenagao Pedagdgica, salvo

0s casos em que por forca do ato seja necessaria a atuagdo de um servidor publico.

24 Fica disposto que todo estagiario integrado a Coordenac¢do Pedagdgica por meio da funcdo de
e Assistente de Coordenagdo Pedagodgica devera também congregar esforgos para articular o
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25.

a).

26.

programa Resulte, pelo entendimento de que a Avaliacdo é uma ferramenta estratégica para a
gestdo da Escola.

Para a consecucdo do trabalho pedagdgico, a Coordenacdo Pedagdgica contard com a ajuda de
estagidrios de nivel superior do curso de Pedagogia com func¢do de Auxiliar Pedagdgico com as
seguintes atribuicdes:

Participar da reunido de Andlise Contextual (ou outro momento que atenda a este fim) com
vistas a compreender o evento que serd objeto de seu acompanhamento e auxiliar a
Coordenacdo Pedagdgica na identificacdo da necessidade e expectativas dos clientes/parceiros
solicitantes do evento.

Participar da reunido de Plano de Aula (ou outro momento que atenda a este fim) com vistas a
compreender o evento que serd objeto de seu acompanhamento e auxiliar a Coordenacado
Pedagdgica na orientacdo de Planos de Aulas direcionados para o atendimento das
expectativas e necessidades dos clientes/parceiros solicitantes de eventos educacionais.

Diagnosticar, por meio de observacdo direta de aula e instrumento para este fim, os
aspectos/as dimensGes da pratica profissional dos educadores corporativos a
trabalhar/melhorar durante ou para préoximos eventos.

Analisar, por meio de instrumento para este fim, a adequacdo das técnicas de ensino
efetuadas pelos educadores corporativos e suscitar abordagens ou percursos alternativos para
durante ou para proximos eventos.

Copilar andlises de técnicas de ensino de modo a subsidiar tomada de decisdo no Plano de
Aula de eventos futuros.

Eventualmente, sugerir, em documento destinado para este fim, Revisdes Necessdarias do
evento educacional.

Liderar a articulacdo das acdes do PROFAEE e (ou) do APRENDA+, propondo melhorias nos
processos de Ensino e de Aprendizagem.

V - DAS ATRIBUICOES DE SERVIDORES OUTREM NA COORDENACAO

Em excepcionalidade falta de pessoal de nivel superior na drea de educacdo — Pedagogia e
demais Licenciaturas, de Técnico em Assuntos Educacionais e estagiario de nivel superior do
curso de Pedagogia ou nos casos em que a auséncia de um destes suponha grave ameaca a
concretizacdo das atividades pedagdgicas da Escola, o(a) Diretor(a) Regional da Esaf/CE
indicard, com base no Inciso Il do Artigo 21 da Portaria MF N° 106, de 03 de junho de 2008 e
observadas as limitagdes previstas em Lei, servidores outrem para a consecuc¢dao das
atribuicBes dispostas no caput do item 25 (a, b, ¢, g).

Pag.7 de 9



| o

’~l Instituicdo da

-~’ Coordenacao Pedagogica
.Eiﬁ!‘imﬁﬁmm e outras providéncias na Esaf/CE

VI - DAS DISPOSICOES FINAIS

2 7 A Coordenacdo Pedagdgica organizarda as atividades, os processos e os documentos
e pedagdgicos da Esaf/CE, quando ndo disciplinados pelas unidades centrais da Esaf, por meio de
indicacGes expressas e por meio de documento escrito intitulado Orientacdo Pedagdgica da

Esaf/CE, observadas as matérias em questdo.

2 8 Os casos omissos serdo dirimidos pelo(a) Diretor(a) Regional da Esaf/CE.
[ ]

Maria Margarida de Souza
Diretora Regional Esaf/CE
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