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In questo modulo impareremo:
1. COARA, tanto attesa
2. I principi: apertura e collaborazione
3. Gli impegni: no ranking

MESSAGGI CHIAVE
• COARA non serve a trovare «altro Impact 

Factor» – PUNTARE SUI PRINCIPI
• Occasione unica per cambiare le regole



CoalitionS preamble

2020

https://www.coalition-s.org/wp-content/uploads/cOAlitionS_Preamble.pdf


CoalitionS preamble



Perché / 1

Nov. 21

• CAMBIA IL MODO DI FARE RICERCA
• PIÙ DATI 

• LE PUBBLICAZIONI NON SONO L’UNICO «RISULTATO»
• PIÙ COLLABORAZIONE

• MAGGIORE NECESSITÀ DI RICERCHE INTERDISCIPLINARI
• ISTANZE DI RIPRODUCIBILITÀ E RIUSO

https://op.europa.eu/s/xjCl


Perché / 2

Nov. 21

• GLI INDICATORI IN USO (SOPRATTUTTO IMPACT FACTOR) NON 
SONO ALLINEATI CON QUESTO CAMBIAMENTO IN ATTO

NEL MODO DI FARE SCIENZA
• LA CULTURA DEL PUBLISH OR PERISH HA AVUTO EFFETTI NEGATIVI 

SULLA QUALITÀ, INTEGRITÀ E FIDUCIA NELLA SCIENZA

https://op.europa.eu/s/xjCl


[Houston, abbiamo un problema]

Fang, Casadevall 2011

CORRELAZIONE DIRETTA
#RETRACTIONS/IMPACT FACTOR

P.Smaldino, 2016

https://retractionwatch.com/

1975-2010

J.Brainard, Rethinking retractions, Science 2018

RITRATTAZIONI PER FRODE 
43%

http://iai.asm.org/content/79/10/3855.full
https://royalsocietypublishing.org/doi/pdf/10.1098/rsos.160384
https://retractionwatch.com/
https://science.sciencemag.org/content/362/6413/


… perché valutazione = ossessione

2015

2015

LA VALUTAZIONE È DIVENTATA UN’OSSESSIONE
• «not only are we failing to provide the right incentives, we are 

providing perverse ones»
• Goodhart’s law: «when a measure becomes a target, it ceases to 

be a good measure»
• «people game the system at every level»

Biagioli, 2019

Lincei 2021, Illetterati 1.43'

2015

https://goo.gl/p6VzaS
https://goo.gl/p6VzaS
https://mitpress.mit.edu/books/gaming-metrics
https://www.youtube.com/watch?v=QvbWh4q61X0
https://blogs.lse.ac.uk/impactofsocialsciences/2015/09/11/researcher-as-victim-researcher-as-predator/


Perché / 3
Agreement - full text

IL SISTEMA ATTUALE
• NON RICONOSCE DIVERSITÀ DI CONTRIBUTI

• VA A SCAPITO DELLA QUALITÀ
• INCORAGGIA RIVISTE PREDATORIE

• INCORAGGIA PAGAMENTO IN RIVISTE IN 
ABBONAMENTO [REMINDER: LA RICERCA È PAGATA 

CON FONDI PUBBLICI] INVECE DI RIVISTE OPEN SOLO 
PERCHÉ HANNO ALTO IMPACT FACTOR

• SCORAGGIA RICERCHE «RISCHIOSE»
• FA PERDERE TEMPO E DENARO PERCHÉ NON SI 

PUBBLICANO RISULTATI NEGATIVI

https://coara.eu/agreement/the-agreement-full-text/


[giusto per essere chiari sui 
predatory]

2021

SONO UN 
SOTTOPRODOTTO DI 

QUESTA VALUTAZIONE 
QUANTITATIVA, NON 
DELL’OPEN ACCESS

2015

https://www.roars.it/online/riviste-predatorie-una-questione-di-ecologia/
https://blogs.lse.ac.uk/impactofsocialsciences/2015/09/11/researcher-as-victim-researcher-as-predator/


…ecco perché è nata COARA

https://coara.eu /

https://coara.eu/


Come / 1

Agreement - full text

https://coara.eu/agreement/the-agreement-full-text/


COARA, il processo

2021 2022 gen. 2022 luglio 2022 sett.                2022 dic.           

Nov. 2021 
Scoping report

SURVEY/
INCONTRI 

BILATERALI

SCRITTURA COLLABORATIVA 
DEL TESTO DELL’ACCORDO

Luglio 2022 
Testo 

dell’accordo

Settembre 
2022 lancio di 

COARA

ELETTO STEERING BOARD
2 DIC.



[ma c’erano delle basi]

2018

LA VALUTAZIONE DEVE 
CAMBIARE

(RACCOMANDAZIONI 
790/2018)

Open data directive

COM(2020) 66 

Dec. 2021

RIFORMA DELLA 
VALUTAZIONE

(COUNCIL CONCLUSIONS 
ON THE FUTURE 

GOVERNANCE OF THE ERA 
– COM  14308/21)

June 2022

CONCLUSIONI DEL CONSIGLIO SULLA 
VALUTAZIONE (10126/2022 JUNE)

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2ea66d3f-649a-11e8-ab9c-01aa75ed71a1
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/european-legislation-reuse-public-sector-information
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1593073685620&uri=CELEX:52020DC0066
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14308-2021-INIT/en/pdf
https://www.consilium.europa.eu/media/56958/st10126-en22.pdf


[le basi]

COM(2020) 66 

June 2022

CONCLUSIONI DEL CONSIGLIO SULLA 
VALUTAZIONE

RICONOSCE I DANNI 
DELL’ATTUALE 

SISTEMA SULLA 
QUALITÀ E INTEGRITÀ 

DELLA RICERCA

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1593073685620&uri=CELEX:52020DC0066
https://www.consilium.europa.eu/media/56958/st10126-en22.pdf


[verso una nuova ERA]

Open data directive

COM(2020) 66 

LE PRIME TRE AZIONI DELLA NUOVA EUROPEAN 
RESEARCH AREA (ERA) RIGUARDANO OPEN SCIENCE

Dec. 2021

2022

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/european-legislation-reuse-public-sector-information
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1593073685620&uri=CELEX:52020DC0066
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14308-2021-INIT/en/pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/documents/ec_rtd_era-policy-agenda-2021.pdf


COARA – chi ha firmato

734 FIRME al 16 maggio 2024
65 DALL’ITALIA

INCLUSA ANVUR (6 OTTOBRE 22)

Signatories

https://coara.eu/agreement/signatories/


…chi li prende sul serio e chi no

4 dic 2023

ANVUR…

https://www.roars.it/anvur-aderisce-a-coara-ma-gli-impegni-sottoscritti-sono-in-contrasto-con-le-decisioni-prese/


Arco temporale
1. ENTRO UN ANNO[+6 

MESI] PRESENTARE UNA 
ACTION PLAN

2. ENTRO 5 ANNI I PRIMI 
RISULTATI

https://coara.eu/agreement/action-plan/

https://coara.eu/agreement/action-plan/


I pilastri / 1

Agreement

• ASSICURARE PRINCIPI ETICI E DI INTEGRITÀ 
DELLA RICERCA

• SALVAGUARDARE LA LIBERTÀ DELLA RICERCA 
SCIENTIFICA

https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022_07_19_rra_agreement_final.pdf


I pilastri / 2

Agreement

• RISPETTARE L’AUTONOMIA DEGLI ENTI DI RICERCA
• ASSICURARE LA TRASPARENZA DEI DATI E DEI 

CRITERI

https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022_07_19_rra_agreement_final.pdf


I principi / 1

Agreement

• FOCUS SULLA QUALITÀ
• QUALITÀ COMPORTA TRASPARENZA E RIPDORDUCIBILITÀ
• …QUINDI HA UN FORTE LEGAME CON OPEN SCIENCE, 

CONDIVISIONE, CO-CREAZIONE
• IMPATTO REALE SULLA SOCIETÀ

https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022_07_19_rra_agreement_final.pdf


I principi / 2

Agreement

• RICONOSCERE LE DIVERSE PRATICHE E I DIVERSI RISULTATI
• PREMIARE LA CONDIVISIONE E COLLABORAZIONE
• CONSIDERARE TUTTE LE ATTIVITÀ (PEER REVIEW, 

MENTORSHIP, LEADERSHIP…)
• CONSIDERARE TUTTO L’INSIEME DEI RISULTATI DELLA 

RICERCA (NON SOLO LE PUBBLICAZIONI)
• RICONOSCERE LAVORO IN TEAM E COLLABORAZIONI

https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022_07_19_rra_agreement_final.pdf


I principi / 3

Agreement

• RISPETTARE DIVERSITÀ DI DISCIPLINE
• RISPETTARE DIVERSITÀ DI RUOLI

• RICONOSCERE RICERCHE INTERDISCIPLINARI
• VALUTARE LE COMPETENZE OPEN

• RICONOSCERE LAVORO IN TEAM E COLLABORAZIONI

https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022_07_19_rra_agreement_final.pdf


Gli impegni della Coalizione / 1

COARA

https://coara.eu/agreement/the-commitments/


Gli impegni della Coalizione / 2

COARA

https://coara.eu/agreement/the-commitments/


Come arrivarci
Agreement

• COINVOLGERE CHI 
VIENE VALUTATO

• CONFRONTARSI, 
COLLABORARE

https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022_07_19_rra_agreement_final.pdf


In pratica Agreement

https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022_07_19_rra_agreement_final.pdf


Strumenti

COARA Guidelines

https://coara.eu/app/uploads/2023/10/Action-plan-guidelines-October-2023_Incl.-Table.pdf


COARA 

Strumenti

COARA on Zenodo

https://coara.eu/agreement/action-plan/
https://zenodo.org/communities/coara_action_plans/


Ci si sta lavorando
COARA working groups

ALCUNI GRUPPI DI 
LAVORO CERCANO 

FEEDBACK/CONTRIBUTI

https://coara.eu/news/latest-updates-on-coara-working-groups-activities/


Ci si sta lavorando

COARA National chapters

COARA chapters

ATTIVO IL CAPITOLO NAZIONALE ITALIANO
[PROF. FRANCESCA MASINI UNIBO; 

FRANCESCA DI DONATO CNR]

https://coara.eu/news/building-a-stronger-network-coara-national-chapters-convene-for-a-first-exchange-forum/
https://coara.eu/coalition/national-chapters/


COARA procede 2024

- COMMIT TO ACTIVELY 
DRIVE REFORM

- COARA GOES BEYOND 
SHEER DECLARATION

- RIFLETTERE SUI PRINCIPI

https://zenodo.org/doi/10.5281/zenodo.11186563


COARA procede

2024

https://coara.eu/news/information-session-coara-boost-cascade-funding-call/


Perché è importante esserci / 1

…LA VALUTAZIONE ATTUALE 
VI SODDISFA?
SI TRATTA DI 

UN’OCCASIONE UNICA PER 
CAMBIARE LE REGOLE



Perché è importante esserci / 2

V.1.1 July 2021

HORIZON EUROPE NON 
CONSIDERA

IMPACT FACTOR

July 2021
ERC HA ABBANDONATO 

IMPACT FACTOR

…PER I FONDI EUROPEI AVETE GIÀ 
ALTRI CRITERI

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/programme-guide_horizon_en.pdf
https://sfdora.org/resource/european-research-council-erc/


Perché è importante esserci / 3

2024

IN EUROPA SIETE 
GIÀ VALUTATI 

DIVERSAMENTE

https://erc.europa.eu/news-events/news/evaluation-research-proposals-why-and-what-ercs-recent-changes


Perché è importante esserci / 4

2021

FINLANDIA: RICONOSCERE E 
VALUTARE LA DIVERSITÀ

April 2021

UK: A «COSA» SI 
DÀ VALORE E SI 

VALUTA

LUSSEMBURGO: 
CV NARRATIVO

May 16, 2021
2019

BELGIO: FUORI 
DALLA CORSA 

RISCHIO:
- RIMANERE ESCLUSI

- METTERE IN DIFFICOLTÀ I 
RICERCATORI/LE COLLABORAZIONI

https://doi.org/10.5281/zenodo.4701374
https://blogs.ucl.ac.uk/open-access/2021/04/30/ucl-open-science-conference-day-2-tuesday-27th-april/
https://twitter.com/DORAssessment/status/1393926718910574593?s=20
https://www.insidehighered.com/news/2019/01/23/ghent-university-belgium-embraces-new-approach-faculty-evaluation-less-focused


…in Olanda, per esempio…June 2021

IL OLANDA HANNO 
ABBANDONATO
IMPACT FACTOR

2020

2021

Oct.31 2023

Oct. 1 2023

E SI SONO RITIRATI 
DAI RANKING 

INTERNAZIONALI

https://www.nature.com/articles/d41586-021-01759-5
https://www.vsnu.nl/recognitionandrewards/wp-content/uploads/2019/11/Position-paper-Room-for-everyone%E2%80%99s-talent.pdf
https://www.uu.nl/sites/default/files/UU-Recognition-and-Rewards-Vision.pdf
https://www.coimbra-group.eu/current-university-rankings-are-not-consistent-with-open-science/
https://x.com/jeroenbosman/status/1708477089828004235?s=20


New tools

2024

https://zenodo.org/doi/10.5281/zenodo.11123147


[sta cambiando]
Dec. 2023 2023

2024

2024

https://www.sorbonne-universite.fr/en/news/sorbonne-university-unsubscribes-web-science
https://sciencebusiness.net/news/universities/utrecht-university-withdraws-global-ranking-debate-quantitative-metrics-grows
https://www.news.uzh.ch/en/articles/news/2024/rankings.html
https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20240423081048420


Si può fare

8 dic. 2023

LA SORBONA DISDICE 
WOS E USA OPENALEX 

2023

https://x.com/jeroenson/status/1733222667447103725?s=20
https://www.roars.it/la-sorbona-adotta-open-alex-e-interrompe-labbonamento-a-web-of-science/


Si può fare / 2

Leiden Open ranking

PRIMO RANKING DI 
ENTI DI RICERCA 

BASATO SU OPEN ALEX

https://open.leidenranking.com/


Open Alex

https://openalex.org/ DATABASE 
BIBLIOGRAFICO >250M 

LAVORI, ANCHE NON 
ENGLISH, ANCHE 
GLOBAL SOUTH

https://openalex.org/


Open Citations
https://opencitations.net/index

2 MILIARDI DI 
CITAZIONI IN WEB 
SEMANTIC MODEL

https://opencitations.net/index


…in pratica

https://sfdora.org/dora-case-studies/

2021

https://sfdora.org/dora-case-studies/
https://sfdora.org/resource/space-to-evolve-academic-assessment-a-rubric-for-analyzing-institutional-conditions-and-progress-indicators/


…in pratica

Reformscape

RACCOLTA DI 
POLICY, BUONE 
PRATICHE, CASI 

USO

https://sfdora.org/reformscape/


Una nuova idea di «impatto»2023

MOLTE 
DIMENSIONI 

DELL’IMPATTO –
RICOMBINABILI 

FRA LORO

https://zenodo.org/doi/10.5281/zenodo.7249186


Come misurare impatto/Open 
Science?

2023

NON SERVE MISURARE 
«QUANTA» OPEN SCIENCE MA 

COSA E DOVE E PER CHI HA 
CAMBIATO IN MEGLIO, VERSO 

UNA SOCIETÀ PIÙ 
EQUA…PENSATE ALLE APC 

ESOSE, PORTANO OPEN 
ACCESS, MA A CHE PREZZO?

https://blogs.lse.ac.uk/impactofsocialsciences/2023/08/14/the-benefits-of-open-science-are-not-inevitable-monitoring-its-development-should-be-value-led/


Come misurare / progetti in corso

NUOVI ELEMENTI DA 
CONSIDERARE NELLA 
VALUTAZIONE DELLA 

RICERCA

2023

https://opusproject.eu/wp-content/uploads/2023/09/OPUS_D3.1_IndicatorsMetrics_FINAL_PUBLIC.pdf


Impatto / progetti in corso / 1

ANALISI 
COSTI/BENEFICI

https://pathos-project.eu/

RACCOLTA DI STUDI 
SULL’IMPATTO 

ECONOMICO E SOCIALE

Pathos library

https://pathos-project.eu/
https://pathos-project.eu/os-impact-evidence-library


Impatto / progetti in corso / 2
OS indicator handbook

PROPOSTA DI 
INDICATORI 
(ANCORA 

QUANTITATIVI…)

https://pathos-project.eu/introducing-the-open-science-indicator-handbook


Impatto / progetti in corso / 3
2023

ANALISI DELLA 
LETTERATURA / PER ORA, 
RISULTATI NON ECLATANTI

https://zenodo.org/doi/10.5281/zenodo.7883698


Come misurare / progetti in corso

2023

STUDI PRELIMINARI 
(INCLUSO PRATICHE 

NELL’INDUSTRIA)

https://opusproject.eu/wp-content/uploads/2023/12/OPUS_D5.1_Initial-Policy-Brief-30.8.2023.pdf


…British model
Dec. 12, 2022

2022

https://www.researchprofessionalnews.com/rr-news-uk-views-of-the-uk-2022-12-the-tide-is-turning-revisiting-the-metric-tide/
https://doi.org/10.6084/m9.figshare.21701624.v2


…e altre indicazioni

2019

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/b69944d4-01f3-11ea-8c1f-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-108756824




…per saperne di più

Nov. 2022

OS café

Dec. 14 2022

2024

https://youtu.be/APLr8Qj7Ycs
https://www.icdi.it/it/attivita/competence-centre/open-science-cafe
https://doi.org/10.5281/zenodo.7433047
https://zenodo.org/doi/10.5281/zenodo.10650139


…e voi?…

…grazie!


