Déclaration de Leticia : un manifeste
pour une science a impact social en
Ameérique latine et dans les Caraibes

Depuis 2015, les Objectifs de développement durable (ODD) pour 2030 servent d'objectifs communs pour
parvenir a un avenir meilleur en équilibre avec la planete. Cependant, le manque de réalisations
concluantes a ce jour a placé les gouvernements et la communauté scientifique face a un défi urgent. Il
est donc urgent de concevoir et de gérer des politiques innovantes qui facilitent la réalisation de ces
objectifs par le biais de la science et de |a collaboration.

En tant que jeunes scientifiques latino-américains, nous partageons des difficultés similaires dans chacun
de nos pays: le fossé entre les hommes et les femmes, et le manque de liens entre les scientifiques, le
gouvernement et la société étant deux des problemes les plus transversaux. Ces deux problémes
entravent considérablement les progrés dans la réalisation des ODD en Amérique Latine et dans les
Caraibes (ALC). Ce manifeste est le résultat du programme de leadership scientifique de la Global Young
Academy pour I'Amérique Latine et les Caraibes, dans le cadre duquel, 20 jeunes scientifiques d'Amérique
Latine et des Caraibes ont analysé la situation actuelle et conclu que nous devons rendre les femmes
scientifiques visibles, créer des politiques innovantes qui favorisent leur inclusion dans la science, et
générer ou consolider des réseaux de collaboration qui facilitent la formation des femmes dans le domaine
des sciences, de la technologie et de l'ingénierie. En outre, il est nécessaire de promouvoir les dialogues
sur la connaissance avec les communautés et de créer des espaces pour les scientifiques au sein des
gouvernements. Egalement, nous avons besoin d'aide pour développer des activités de diplomatie
scientifique afin de relier la science, les gouvernements et la société.

Dans les deux sections suivantes, nous avons l'intention de présenter des initiatives pertinentes dans notre
contexte et dans d'autres, et de proposer des stratégies pour améliorer les systemes de recherche de I'ALC
grace au programme de leadership scientifique pour I'Amérique Latine et les Caraibes, toutes résumées
dans la Déclaration de Leticia, comme preuve de la ténacité, du leadership et du travail d'équipe qui
caractérisent notre région.

Premiére cohorte du programme de leadership scientifique pour I'Amérique latine et les Caraibes (LAC-
SLP) organisé par la Global Young Academy et parrainé par I'InterAcademy Partnership. Science Leadership
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Bulletin politique |

Transformer |'avenir des STIM : rendre visible la responsabilité
sociale des jeunes universitaires en Amérique Latine et dans les
Caraibes

POINTS CLES

e Egalité des genres dans les STIM : I'égalité des genres dans les STIM est utilisée pour caractériser
I'égalité des droits, des responsabilités et des opportunités des femmes, des hommes, des filles et
des garcons dans ce domaine de la connaissance (UNESCO, 2019).

e Responsabilité sociale dans les STIM : pratiques innovantes visant a former les femmes ou celles
qui s'identifient comme telles dans les STIM.

e Responsabilité sociale individuelle : se réfere au développement holistique des individus en tenant
compte de leurs valeurs culturelles. Elle correspond a une amélioration personnelle continue dans
différentes dimensions : I'environnement, la communauté, le marché et la profession. Il s'agit de
I'impact de l'individu sur et pour la société, c'est-a-dire que le développement personnel influence
le développement social.

RESUME

Les écarts entre les sexes persistent dans les domaines des sciences, des technologies, de I'ingénierie et
des mathématiques (STIM). Par conséquent, I'implication des femmes dans les STIM est essentielle, car
elle contribue a la réalisation de I'Agenda 2030 pour le développement durable et I'éducation
(https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/). C'est pourquoi les jeunes du
monde universitaire (chercheurs en début et en milieu de carriére, inventeurs, étudiants de premier cycle
et de troisieme cycle qui sont des leaders dans leur région) de différents secteurs se préoccupent de
combler les écarts et de jouer un role actif dans leurs propositions de responsabilité sociale en faveur des
femmes ; en d'autres termes, ils s'attachent a leur trouver des possibilités d'éducation et d'emploi de
qualité.

Les initiatives de responsabilité sociale présentées ici sont toutes les actions, projets et stratégies
novateurs visant a réduire I'écart entre les hommes et les femmes dans le domaine des STIM. Dans le cas
de I'Amérique Latine et des Caraibes (ALC), il est nécessaire d'adopter une approche systémique pour
réaliser des changements structurels afin de réduire |'écart entre les hommes et les femmes dans les STIM,
en impliquant différents acteurs tels que les universités, les entreprises, |'Etat et la société (la quadruple
hélice). Cette note politique vise a rendre visible la responsabilité sociale des jeunes dans le monde
universitaire en tant qu'élément d'une culture scientifique saine qui comble les écarts entre les sexes dans
le domaine des STIM dans la région ALC. Nous présentons quatre exemples de réussites innovantes
promues par des jeunes universitaires de la région. Enfin, nous recommandons quatre stratégies
fondamentales pour réduire I'écart dans les STIM : la mise en ceuvre d'une carte régionale des bonnes
pratiques en matiere de responsabilité sociale, l'institutionnalisation d'espaces officiels pour socialiser les
initiatives d'innovation au profit des femmes dans les domaines des STIM, la promotion de dialogues
transdisciplinaires et interinstitutionnels dans la région, et la Iégitimation des groupes de jeunes dans les
universités qui ménent des initiatives visant a réduire les écarts entre les sexes.



INTRODUCTION

Au cours des dernieres décennies, la participation des femmes dans les domaines de la science et de la
technologie en Amérique Latine et dans les Caraibes a augmenté. Dans certains pays de la région, comme
I'Argentine, le Brésil, le Chili, la Colombie, le Costa Rica, la République Dominicaine, le Salvador, le
Guatemala, le Honduras, le Mexique, le Panama, I'Uruguay, le Venezuela et I'Equateur, des progrés ont été
réalisés dans la formulation de politiques, de programmes et d'actions qui articulent I'équité entre les
sexes avec le développement scientifique et technologique. Cela a conduit a une augmentation constante
du nombre de femmes dans presque toutes les disciplines scientifiques, a I'exception de l'ingénierie
(UNESCO, 2019). En outre, certains pays, comme le Chili et le Costa Rica, ont formulé des politiques
spécifiques concernant |'égalité et I'équité de genre dans la science, la technologie et I'innovation: 1)
Politique institutionnelle pour I'équité de genre dans la science et la technologie (2017-2025) et 2)
Politique nationale pour I'égalité de genre dans la formation, I'emploi et la jouissance des produits de la
science, de la technologie, des télécommunications et de I'innovation (2018-2027), respectivement (ONU
Femmes, 2020). De méme, des initiatives telles que la stratégie pour |'égalité des sexes 2022-2025 du
Programme des Nations unies pour le développement (PNUD) visent a aider les pays a accélérer les
progrés en matiere d'égalité des sexes et d'autonomisation des femmes (PNUD, 2022).

Différentes organisations menent des actions visant a reconnaitre les facteurs qui contribuent a la
participation, aux réalisations et a la progression des filles et des femmes dans I'enseignement des STIM,
comme les programmes de I'UNESCO et de L'Oréal pour les femmes et la science, le projet SAGA (STEM
and Gender Advancement) de I'UNESCO, l'initiative TeachHER, le projet de la BID intitulé Gender Gaps in
Science, Technology and Innovation in LAC countries, entre autres. |l existe également des académies et
des réseaux de femmes organisés par domaine disciplinaire et par pays (ONU Femmes, 2020). En outre,
ils se concentrent sur l'identification des valeurs qui motivent I'intérét et I'engagement des femmes dans
les disciplines STIM. Les questions auxquelles il reste a répondre sont les suivantes : quelles sont les
stratégies spécifiques visant a accroitre la formation des femmes dans les domaines des STIM sur la base
des initiatives des jeunes universitaires? comment pourrions-nous reproduire les actions STIM dans
différents pays de la région, en les adaptant au contexte local? quels sont les aspects internes qui ont fait
le succes de ces programmes et qui servent a guider le secteur universitaire?

Par conséquent, I'objectif de cette note politique est de rendre visible la responsabilité sociale des jeunes
dans le monde universitaire en tant qu'élément d'une culture scientifique saine qui comble les écarts entre
les sexes dans les STIM dans la région ALC. Ce document se compose des parties suivantes : I'introduction,
qui replace la question dans son contexte ; la définition du probleme, qui aborde les besoins actuels et
présente les avantages de la réduction de I'écart entre les femmes et les hommes dans les domaines des
STIM ; les exemples de réussite, qui illustrent les expériences des programmes mis en ceuvre dans la région
ALC ; et enfin, les recommandations.

LE PROBLEME

L'inclusion des femmes favorise I'excellence scientifique et stimule la qualité des résultats de la recherche
dans les STIM. Leur contribution consiste a favoriser I'inclusion et la diversité des différentes perspectives
qui ajoutent a la créativité, réduisent les préjugés et favorisent des connaissances et des solutions plus
solides (ONU Femmes, 2020 ; UNESCO, 2019). Combler I'écart entre les sexes favorise donc
I'autonomisation des femmes et les avantages économiques ; on estime que les gains se situeraient entre
5 et 6 billions USD si I'écart entre les hommes et les femmes en matiere d'entrepreneuriat était réduit
(Banque Mondiale, 2022).



En revanche, les femmes font état d'une insertion plus faible sur le marché du travail dans les STIM (IESALC,
2021) ; par exemple, certaines des professions STIM les plus rémunératrices, telles que I'informatique et
I'ingénierie, ont les pourcentages les plus faibles de femmes parmi les travailleurs (UN WOMEN, 2020).
Les femmes restent minoritaires dans ces domaines de connaissance et |'écart de rémunération entre les
sexes persiste (IESALC, 2021). Donner aux femmes des chances égales de se développer et de s'épanouir
dans les carrieres des STIM contribue a réduire |'écart de rémunération entre les sexes, a améliorer la
sécurité économique des femmes et a garantir une main-d'ceuvre diversifiée et talentueuse (UN WOMEN,
2020). Cependant, il existe aujourd'hui des actions lancées par de jeunes universitaires, qui ont joué un
role actif dans différents contextes, pour impliquer les femmes afin de combler I'écart entre les hommes
et les femmes. En outre, ces actions leur permettent d'améliorer les conditions de leur environnement et
leur qualité de vie (Laboratoria, n.d.). Une culture scientifique saine fait référence au bien-étre de ceux qui
composent la communauté universitaire dans le processus de développement de la recherche et de
I'innovation. Elle implique I'égalité, la solidarité, le plaisir et la satisfaction personnelle dans I'exploration,
la présentation ou la résolution de questions scientifiques au profit de la communauté.

L'inclusion du genre est un concept qui prend de plus en plus de force dans les politiques publiques
(Chaves, et al., 2021 ; Hurtado, 2019). De plus, il devient transversal de promouvoir la responsabilité
sociale dans les pratiques innovantes, qu'il s'agisse de niches, de projets, de programmes, de startups, de
ventures, d'accélérateurs ou de réseaux de collaboration axés sur |'éducation et avec un quota de
participation des femmes. Ainsi, la promotion de I'esprit d'entreprise en Amérique Latine gagne de plus
en plus en force et constitue I'un des piliers du développement des nations (Barajas, 2022).

On se préoccupe de combler le fossé entre les sexes qui existe encore dans le domaine des sciences, car
les femmes sont toujours minoritaires dans les connaissances en STIM (Monroy-Carrefio, C. et Monroy-
Carrefio, P.,, 2020 ; Unesco, 2019). Selon les chiffres présentés par I'Unesco pour I'année 2019, le taux
moyen mondial de femmes chercheurs était de 29 % et la proportion de femmes chercheurs par pays ne
dépasse pas 27 % (Unesco, 2019). En plus de ce qui précede, a I'échelle mondiale, la part des femmes
titulaires d'un doctorat ne dépasse pas 30 %, c'est-a-dire que ce privilége est encore réservé, dans une
plus large mesure, aux hommes. Bien qu'il existe certains domaines ou l'insertion des femmes est plus
importante, comme la biologie, I'acces et la rétention des femmes dans les domaines de I'ingénierie, des
mathématiques et de l'informatique sont encore faibles. En fait, les femmes ne représentent que 35 % de
I'ensemble des inscriptions dans ce domaine de connaissances (UNESCO, 2019). Cette proportion est
encore plus faible dans la région ALC, ce qui explique la faible demande de main-d'ceuvre pour les femmes
dans les domaines des STIM et leur faible positionnement dans les réles de direction et de prise de décision
(IESALC, 2021 ; UNESCO, 2019). D'autre part, selon le Forum économique mondial, les femmes recoivent
moins de bourses de recherche que les hommes, et il leur est encore plus difficile d'obtenir des sources
de financement ou des capitaux pour les start-ups scientifiques et technologiques (UNESCO, 2019).

Il est donc essentiel de promouvoir les bonnes pratiques qui relient la responsabilité sociale de la
qguadruple hélice et qui integrent les femmes. Cependant, il existe peu d'exemples d'initiatives qui
articulent ces acteurs (ONU Femmes, 2020).

D'autres facteurs déterminants sont la culture organisationnelle et le leadership des jeunes pour mettre
en ceuvre ces pratiques innovantes qui impliquent la participation des femmes (Guerrero, 2020).
Cependant, I'Amérique Latine et les Caraibes présentent plusieurs propositions réussies sur la maniere
d'articuler la quadruple hélice en tant que modéle d'innovation (CUEE, 2022 ; Espindola et al., 2022 ; Katz
et Berry, 2021). Toutefois, on sait peu de choses sur ces expériences dans la région. Il est donc intéressant



pour la communauté universitaire d'identifier le profil de ces bonnes pratiques innovantes basées sur
I'inclusion du genre et la responsabilité sociale la ou elles interviennent.

CAS DE REUSSITE

Dans ce scénario, nous présentons ci-dessous quelques exemples de réussite en matiére de responsabilité
sociale exercée par de jeunes universitaires en tant qu'acteurs clés :

Cas 1. Laboratoria

Laboratoria est une organisation a but non lucratif dont le succés repose sur le travail qu'elle effectue pour
les femmes latino-américaines aux ressources limitées. Elle leur fournit les outils nécessaires a I'obtention
d'un emploi en les formant gratuitement pendant six mois a des sujets liés aux produits numériques ou
au développement web. Une fois que ces femmes ont trouvé un emploi, elles paient, avec leur salaire, une
cotisation unique pour poursuivre les programmes intensifs de développement de logiciels (Bootcamp)
pour d'autres femmes qui souhaitent également recevoir une éducation de qualité.

Leur devise : « Ensemble, nous transformons le marché de la technologie en Amérique Latine ». Cette
initiative a été menée par une équipe dirigée par Mariana Costa, une scientifique et entrepreneuse
péruvienne qui a di faire face a un premier défi : seuls 7 % des développeurs web au Pérou sont des
femmes. L'impact de Laboratoria est de 3 000 diplomés et 87 % des diplomés qui ont trouvé un emploi
grace a cette proposition Edtech en 2020 et 2021 (Laboratoria, n.d.).

Cas 2 : Femmes dirigeantes en STEAM

Mujeres Lideres en STEAM est un programme de mentorat dans les domaines des sciences, de la
technologie, de l'ingénierie et des mathématiques destiné aux femmes latino-américaines. Le programme
a été créé par Rebeca Vargas en 2015, au Mexique - sur la base de son expérience professionnelle - pour
contribuer a I'autonomisation des jeunes femmes. Il s'adresse aux lycéennes des zones rurales et urbaines
du pays. Cette initiative comporte quatre composantes de base pour atteindre ses objectifs.

La premiere composante consiste en des mentors dont le réle est de guider les éléves pour les aider a
renforcer leur estime de soi et a s'engager dans un parcours professionnel qui leur permettra d'atteindre
leurs objectifs. Les mentors sont des femmes professionnelles travaillant dans le secteur public, privé ou
institutionnel, avec au moins trois ans d'expérience. Certaines d'entre elles sont titulaires d'une maitrise
ou d'un doctorat et consacrent deux heures de leur temps par mois a ce bénévolat. La deuxieme
composante est constituée de cours de leadership motivant ; la troisieme composante est constituée de
taches et de travail d'équipe ; et la quatrieme composante est constituée de visites d'entreprises et
d'universités (Women Leaders in STEAM, 2023).

En ce qui concerne I'impact du programme, dans les trois premieres cohortes (2016 a 2018), 98 % des
jeunes femmes qui sont restées dans le programme et qui ont passé I'examen d'entrée a |'université ont
embrassé des carrieres liées aux STIM. Le programme a enregistré un faible taux d'abandon de 4 %. En
outre, le programme a créé des partenariats avec différentes institutions publiques et privées du secteur
de I'éducation et autres, qui aident les jeunes étudiantes des écoles secondaires publiques a recevoir une
formation académique et professionnelle et un mentorat dans les domaines des STIM (Lépez, 2018). A
I'heure actuelle, I'impact sur des milliers de femmes dans les pays d'Amérique Latine et des Caraibes est
avéré, et plus de 100 cohortes de ce programme ont été développées. Women Leaders in STEM s'est
imposé comme un réseau actif de femmes professionnelles des STEM désireuses de soutenir la croissance



professionnelle de chacune, de contribuer au développement de leurs communautés et de promouvoir
les collaborations internationales (Women Leaders in STEAM, 2023).

Cas 3. Centres numériques communautaires

Les centres numériques communautaires (CNC) au Guatemala sont nés d'une initiative de la scientifique
guatémalteque Susana Arrechea et d'autres compatriotes. Leur objectif est de fournir aux femmes et aux
filles indigenes des communautés isolées un acces a |'électricité et a l'internet, ainsi qu'une formation dans
le domaine du numérique, du leadership et des compétences financiéres avec une pertinence culturelle.
Ces centres ont commencé a fonctionner en 2021, par I'intermédiaire de New Sun Road (une organisation
qui fournit I'électricité et I'internet). Des programmes d'alphabétisation numérique sont élaborés pour les
femmes et les jeunes filles, principalement mayas, dans les langues locales Q'eqchi' et Chuj. L'aspect le
plus important de cette proposition est qu'il s'agit de CNC basés sur des modeles commerciaux élaborés
en collaboration avec les femmes dirigeantes des communautés elles-mémes.

Cette initiative vise a étre durable dans le temps, car elle les prépare a acquérir des compétences
administratives et financieres. Au cours des 18 premiers mois, ils ont recu le soutien de New Sun Road
pour couvrir les colts et I'entretien des équipements et du matériel. Cependant, on s'attend a ce qu'au
cours de cette période, elles atteignent leur seuil de rentabilité et deviennent autonomes grace aux
services qu'elles fournissent, a I'exécution de leurs plans d'épargne et a une bonne administration, ainsi
qu'au réinvestissement de leurs revenus. A ce jour, 1 360 femmes et jeunes filles ont été formées a
I'alphabétisation numérique. 20 CNC ont été installés et fonctionnent dans deux départements : Alta
Verapaz et Huehuetenango. 14 486 services ont été fournis pour un revenu total de 13 500 USD en 17
mois d'activité. En outre, 300 femmes faisaient partie du comité des femmes dirigeantes.

Cas 4 : She Is Foundation

Fondée en 2016, la She Is Foundation est une organisation a but non lucratif dont la mission est
d'autonomiser les filles et les femmes en situation de vulnérabilité en Colombie et en Amérique Latine par
le biais de I'entrepreneuriat et de I'enseignement des STIM, en les préparant avec les outils nécessaires
pour étre des agents de changement dans leurs communautés. Elle a été créée par Nadia Sanchez, une
administratrice colombienne, chef d'entreprise et professeur a I'université Javeriana en Colombie.

Au cours de ses sept années d'existence, 16 000 bénéficiaires des programmes et projets en Colombie ont
été formés. La fondation a signé une alliance avec le centre spatial de la NASA afin d'influencer la vie des
jeunes filles au Pérou, en Colombie, au Costa Rica et en Equateur, qui brisent les paradigmes de la
pauvreté. L'objectif principal est de les responsabiliser, de les motiver et de les inspirer pour qu'elles
deviennent des icones et des modeles pour des millions de filles. Ce programme dispose d'une ligne
virtuelle qui, par le biais d'une plateforme d'apprentissage en ligne, créera des modules académiques axés
sur les compétences STIM, qui toucheront 100 filles dgées de 9 a 15 ans dans les 32 départements de
Colombie (She is Foundation, 2022).

Facteurs déterminants des réussites
Les éléments clés des exemples de réussite dans la région sont les suivants:

e lls ont unimpact direct sur la réduction de I'écart entre les femmes et les hommes dans la
recherche de I'égalité et de l'insertion professionnelle.



e Les stratégies innovantes fondent leur proposition de valeur sur la formation des femmes dans
les domaines des STIM.

e Les initiatives cherchent a répondre a un besoin dans la région d'Amérique Latine.

e Elles s'articulent avec la société civile (dons ou bénévoles), les institutions et les entreprises qui
soutiennent et agissent dans le cadre d'initiatives de responsabilité sociale.

e L'esprit de motivation génere la responsabilité sociale chez d'autres jeunes en apportant des
solutions aux besoins de leur communauté.

RECOMMANDATIONS

Stratégie 1 : Mise en ceuvre d'une carte régionale des bonnes pratiques de responsabilité sociale liées a
la réduction de I'écart entre les hommes et les femmes. Le développement de cette stratégie nécessite:

e Lacréation d'une plateforme virtuelle pour la diffusion de bonnes pratiques innovantes (Gaete et
al., 2019). L'identification de jeunes issus du monde académique qui ont un impact grace a leur
responsabilité sociale en tant qu'acteurs clés de leurs initiatives. Nous proposons de le faire par le
biais d'appels a participation sur le portail de 'UNESCO. Ceci est bénéfique, car les jeunes agissent
avec leurs initiatives en comblant les lacunes dans les STIM.

e lacréation de politiques publiques innovantes en termes de tripartite : initiatives des jeunes dans
les universités, inclusion des genres et STIM. Cela se traduit par des actions spécifiques de partage
des connaissances entre les acteurs et des actions efficaces, durables et reproductibles au moyen
d'indicateurs (Organisation internationale du travail, 2022).

Stratégie 2 : Institutionnalisation d'espaces officiels pour socialiser les initiatives d'innovation au profit
des femmes dans les domaines des STIM. Le développement de cette stratégie nécessite:

e Une volonté politique a plusieurs niveaux (universités, entreprises, gouvernements et société)
pour promouvoir un travail coordonné pour la formation, le financement et la gestion des bourses,
qui permettent aux femmes d'accéder a I'éducation et d'y rester, ainsi que le soutien et le suivi de
leur positionnement sur le marché du travail (CUEE, 2022).

e La création de nouveaux espaces pour |'échange d'expériences significatives en matiere
d'innovation sociale ou d'entrepreneuriat en termes de genre, avec des itinéraires de formation
en STIM, a travers des camps d'entrepreneuriat-BootCamps (Laboratoria, n.d.), ou l'inclusion dans
des réseaux et des programmes de mentorat comme stratégie éducative (Comunidad Mujer,
2002).

e La création et la consolidation de réseaux de collaboration en face a face et dans des espaces
virtuels en Amérique Latine et dans les Caraibes pour la visibilité, la reconnaissance et la gestion
des bourses d'études pour la formation des femmes dans les domaines des STIM (IANAS, 2021 ;
Colombian Network of Women Scientists, 2019). Les avantages sont la diffusion, la visibilité et la
reconnaissance de leurs contributions liées a la promotion de I'équité entre les sexes, a
I'avancement de I'innovation et a I'autonomisation des femmes.

Stratégie 3 : Promotion des dialogues transdisciplinaires et interinstitutionnels dans la région. Afin de
développer cette stratégie, il est nécessaire de:

e Participation a des événements de sensibilisation de la communauté académique et scientifique,
tels que des programmes ou des ateliers sur |'articulation des différentes connaissances dans le



développement de propositions d'innovation au profit des femmes. Cela se refléte, par exemple,
dans les événements de coopération des organismes interinstitutionnels (Sebastian, 2019). Dans
notre cas, 'UNESCO.

e La mise en ceuvre de bonnes pratiques, telles que les exemples de réussite mentionnés ci-dessus,
par 1) I'évaluation a I'aide d'indicateurs, 2) I'identification sur la carte régionale, 3) la reproduction
dans d'autres pays et/ou régions.

e Ce qui précéde nécessite un cadre analytique des processus de dialogue interinstitutionnel
(Herrera-Kit et al., 2021 ; Natera et Dutrénit, 2017). La promotion des espaces communautaires
permet la participation des femmes, qu'elles soient ou non liées a la science, afin qu'elles puissent
exprimer leurs opinions sur le sujet. Tout cela contribue a générer des solutions globales et a
progresser vers des sociétés plus justes, plus inclusives et plus équitables pour les femmes.

Stratégie 4 : Renforcer les réseaux de jeunes universitaires qui ménent des initiatives visant a réduire
les disparités entre les hommes et les femmes. Le développement de cette stratégie nécessite:

e Unexamen des mesures d'évaluation dans les systemes de recherche nationaux sur l'impact de la
participation des jeunes professionnels a des activités de mentorat, de leadership et de
sensibilisation.

e L'élaboration d'appels a propositions destinés aux jeunes universitaires, articulés autour de la
réduction de I'écart entre les hommes et les femmes, en mettant |'accent sur les domaines des
STIM.

e C(Création de badges pour les jeunes universitaires, a reconnaitre sur le portail de la plateforme
scientifique de leur pays ou sur des systemes similaires. L'avantage de développer cette stratégie
est la responsabilisation et la participation active a la réduction des écarts entre les sexes, ainsi
gue la reconnaissance et la transparence de leurs efforts et de leurs contributions.

CONCLUSION

En conclusion, afin de promouvoir une culture scientifique saine et socialement responsable, il est
nécessaire de rendre visibles et de promouvoir les efforts déployés par certains jeunes chercheurs qui ont
réussi a répondre a un besoin spécifique dans la région de I'Amérique Latine et des Caraibes, par exemple
en réduisant les écarts entre les hommes et les femmes dans les domaines des sciences, de la technologie
et de l'ingénierie. Pour amplifier ces efforts, il est nécessaire de développer une carte régionale des bonnes
pratiques, de socialiser les initiatives d'innovation, de promouvoir les dialogues transdisciplinaires et
interinstitutionnels et de renforcer les initiatives des jeunes dans les universités en tant que stratégie
d'impact pour réduire I'écart entre les sexes dans les STIM, le développement d'une société plus juste et
égalitaire et la reconnaissance des contributions en faveur des femmes.
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Bulletin politique I

Stimuler le développement durable en Amérique latine et
dans les Caraibes grace a la coopération science-société-
gouvernement

POINTS CLES

e Favoriser les dialogues sur les connaissances (dialogues interculturels).

e Communication et diffusion efficaces de la science, grace a des programmes de formation et a des
techniques de communication scientifique affirmées, expliquant I'objectif, les résultats et I'impact
de la science.

e Dialogue avec les communautés, par la création d'espaces d'échange entre les chercheurs et la
communauté, afin de tirer parti de leur expérience, de comprendre leurs besoins et de créer des
solutions pertinentes aux problemes locaux.

e L'éducation avec une approche interdisciplinaire, en donnant de la visibilité a I'impact et a la
portée des projets interdisciplinaires, ainsi qu'en défendant cette approche auprés des
gouvernements nationaux et des organisations internationales de financement.

Présence des scientifiques au sein du gouvernement

e Stages pour les scientifiques dans les institutions publiques afin d'identifier les obstacles a la
communication et de comprendre les points critiques de la gestion publique. Cela permettrait aux
connaissances scientifiques d'atteindre les responsables politiques et les décideurs d'une maniére
claire et pertinente.

e Possibilités de formation a la gestion publique pour les chercheurs, afin qu'ils puissent accéder a
des postes pertinents dans les ministéres et/ou les conseils scientifiques et technologiques de leur
pays.

e Création et/ou renforcement d'organisations civiles rassemblant des chercheurs pour faciliter le
dialogue entre les acteurs des secteurs public et privé, ainsi que la participation de la communauté
scientifique a la prise de décision gouvernementale.

Création et promotion de réseaux de diasporas scientifiques en faveur de la diplomatie scientifique.

e Promotion du travail collaboratif entre les chercheurs locaux et la diaspora scientifique
encouragée par les gouvernements latino-américains a travers la création de politiques publiques
de diplomatie scientifique. Cela permettrait de soutenir la construction, |'activité et la durabilité
de ces réseaux de chercheurs.

e C(Création de programmes de mentorat dirigés par des chercheurs de la diaspora pour la
communauté scientifique de leur pays d'origine.

RESUME

Le manque de communication entre la science, le gouvernement et la société a entrainé des difficultés
dans la réalisation des objectifs de développement en Amérique Latine et dans les Caraibes. Cette note



d'orientation découle donc de notre volonté personnelle et collective, en tant que jeunes scientifiques
latino-américains, de surmonter cet obstacle et de maximiser 'appropriation des connaissances pour la
survie de notre espece et la protection de notre planéte. Cette vision inclut des stratégies visant a : (i)
concevoir des études scientifiques basées sur le dialogue avec nos communautés locales et leurs réalités,
en reconnaissant leurs caractéristiques intrinseques, leurs forces et leurs besoins, (ii) promouvoir la
participation des scientifiques dans |'arene publique comme moyen d'informer la conception de politiques
publiques basées sur des preuves, (iii) encourager les collaborations entre la diaspora scientifique latino-
américaine et la communauté scientifique locale a travers la construction de réseaux bien établis et la
promotion de stratégies de diplomatie scientifique. Dans cet article, nous proposons les approches
susmentionnées et présentons des exemples de réussite prouvant que la mise en ceuvre a grande échelle
de stratégies d'intégration de la science accélérera le développement durable en Amérique Latine et dans
les Caraibes.

LE PROBLEME

La déconnexion entre les scientifiques latino-américains les empéche d'étre des acteurs pertinents dans
le développement d'une société de la connaissance qui donne la priorité aux besoins des personnes et
influence la création de politiques publiques (Lopez-Verges, et al., 2021). Le contexte social de notre région
est traversé par des inégalités complexes, ce qui entrave sa capacité a atteindre des objectifs de
développement tels que la transformation sociale et la paix, la justice environnementale, la sécurité
alimentaire, le développement humain, la réduction des écarts économiques, de genre, d'age, ethniques,
ruraux et académiques, entre autres. La science doit contribuer aux processus décisionnels en cherchant
des solutions aux problemes des pays d'Amérique Latine a partir d'une approche territoriale et, en ce sens,
le programme de recherche doit étre alimenté et informé par les besoins de la société, y compris les
communautés historiquement exclues de la production et des bénéfices du travail scientifique. Il est donc
urgent de favoriser la convergence et |'ouverture des sciences latino-américaines pour renforcer leur
intégration et leur coopération avec la société et le gouvernement afin d'accélérer le développement
socio-économique durable de nos pays.

LES STRATEGIES
1. Dialogues de la connaissance
e Stratégie de dialogue avec les communautés:

La science, dans une perspective de justice sociale, doit relier les complexités et réalités géographiques,
sociales et historiques des communautés locales a son objet d'étude. Cette approche holistique ne peut
étre réalisée qu'avec la participation d'acteurs ayant des connaissances diverses (Barragan & Amador,
2014). Cette participation nous permet non seulement d'identifier les problemes sociaux, mais aussi de
favoriser une nouvelle connexion entre la science et la société grace a la reconnaissance des atouts de la
communauté (Montes, et al., 2015). Par conséquent, les dialogues de la connaissance deviennent un point
nodal pour écouter et reconnaitre a la fois les scientifiques et les communautés (Castafio Pineda, et al.,
2023), tout en établissant une recherche transformationnelle basée sur les expériences résultant de la
connexion avec les communautés locales, leur territoire, ainsi que leurs propres idiosyncrasies et
croyances. L'étude d'Orozco et al. (2020), qui a exploré les connaissances populaires des familles des zones
rurales de Colombie en matiere de santé, en est un exemple. L'étude a montré que, bien que ces familles
utilisent certains éléments de la médecine occidentale, elles ont surtout recours aux méthodes naturelles
décrites dans I'étude, en particulier a l'utilisation de plantes locales. Ce type de recherche peut contribuer



a la conception des programmes de formation des professionnels de la santé et des réglementations en
matiére de santé publique (Orozco et al., 2020).

e Stratégie scientifique interdisciplinaire:

L'établissement de dialogues sur les connaissances par le biais de la science interdisciplinaire implique la
collaboration et I'intégration de connaissances issues de diverses disciplines (Arboleda-Alzate & Becerra
Herndndez, 2023). Cela est nécessaire pour aborder des problémes complexes a partir de différentes
perspectives. Pour y parvenir, les chercheurs doivent faire preuve d'ouverture épistémologique, ce qui
nécessite des approches critiques alternatives (Calderdn & Betancurth, 2015). La stratégie idéale
comprend |'identification d'un theme commun, la constitution d'une équipe interdisciplinaire d'experts, la
définition d'objectifs clairs, la promotion d'un environnement de respect et d'ouverture, la facilitation de
la communication et de la collaboration, l'intégration des connaissances, la promotion de I'éducation
interdisciplinaire, I'évaluation et l'ajustement du processus, et le partage des résultats dans des
publications scientifiques. Malgré les défis inhérents, une communication efficace et une compréhension
mutuelle permettront d'obtenir des résultats innovants et significatifs. Dans le méme ordre d'idées, une
analyse de Sun Y et al. portant sur pres de 45 000 projets financés au Royaume-Uni a révélé que les études
menées par des chercheurs interdisciplinaires obtenaient de meilleurs résultats financiers a long terme
que les projets non interdisciplinaires (Sun Y et al., 2021). Il n'est donc pas surprenant que des pays comme
les Etats-Unis et le Royaume-Uni aient mis en ceuvre des programmes nationaux qui encouragent le
financement de projets interdisciplinaires par l'intermédiaire de leurs agences scientifiques telles que la
National Science Foundation et le UK Research Institute, respectivement.

2. L'interface science-gouvernement
e Stratégies de stages dans le secteur public:

Dans des pays comme I'Espagne ou le Royaume-Uni, les scientifiques sont nommés dans des conseils
consultatifs gouvernementaux qui fournissent des conseils réglementaires et techniques dans leur
exercice de prise de décision (Freire, et al. 2023). Leur avis est jugé nécessaire dans des situations tres
complexes, exigeant |'évaluation de multiples sources d'information (Jarvis, 1998). Un exemple récent est
I'initiative espagnole « Ciencia en el Parlamento » (Science dans le Parlement), lauréate du premier prix
Euroscience « Science for Policy ». Cette initiative comporte plusieurs programmes, dont le programme de
jumelage « Science Meets Regions Comunitat Valenciana 2023 », qui réunit des scientifiques et des
hommes politiques de Valence pour répondre conjointement aux défis locaux par des politiques fondées
sur des données probantes.

Pour garantir la réussite du travail collaboratif, les scientifiques doivent apprendre a fonctionner dans
I'arene politique en communiquant leurs connaissances d'une maniére précise mais accessible. Cela
permettrait d'éviter que les informations fournies soient mal interprétées ou mal utilisées (Sugiono, 2021).
D'autre part, les hommes politiques sont souvent frustrés par la grande quantité et la pertinence douteuse
des informations recues. L'apprentissage mutuel pourrait étre réalisé grace a des stages pour les
scientifiques dans les institutions gouvernementales, ce qui leur permettrait d'identifier les obstacles a la
communication, de comprendre les étapes critiques de la formulation d'un projet et d'aider les
connaissances scientifiques a atteindre les décideurs de maniere claire et concise. En effet, les stages
parrainés par |'Institut interaméricain de recherche sur le changement climatique mondial (IAl) répondent



a ce besoin dans le cadre du Science, Technology, Policy (STeP) Fellowship Program.? Grace a un accord
entre I'IAl et les pays membres, le programme place des scientifiques sélectionnés (boursiers) dans des
institutions gouvernementales de leur pays d'origine. lls y bénéficient d'une formation, d'un encadrement
et d'une expérience pratique a l'interface entre la science et la politique.

e Lesscientifiques dans la stratégie gouvernementale:

Les institutions gouvernementales doivent étre composées de professionnels capables de mettre en
ceuvre des politiques grace a leur expertise technique et de service public. Par conséquent, les
scientifiques ayant une formation préalable et/ou une expérience pratique de la gestion publique
pourraient étre envisagés pour occuper des postes a plein temps au sein du gouvernement. La présence
de scientifiques spécialisés, tels que le Dr Anthony Fauci, directeur de I'Institut national des allergies et
des maladies infectieuses (NIAID/NIH), a été déterminante pour les décideurs, non seulement dans ce
pays, mais aussi dans d'autres pays qui ont pris leurs conseils comme référence. De méme, une analyse
des politiques publiques de 114 pays entre mars et mai 2020 a révélé que leur conception et leur
formulation nécessitaient un accés continu aux données scientifiques (Yin, et al., 2021). Bien que les
politiques analysées correspondent a un contexte de pandémie, ce constat souligne la nécessité d'avoir
des représentants de la communauté scientifique au sein des gouvernements.

Par ailleurs, dans les pays ou la politique et la science sont bien alignées, comme I'Allemagne et la Corée
du Sud, la population fait davantage confiance a son gouvernement et gere mieux les pandémies
(Bangerter, et al., 2021). Au-dela des situations extrémes, telles que les crises humanitaires, les
catastrophes naturelles, etc., notre société bénéficierait constamment de politiques de développement
plus efficaces et durables, avec des sources d'information précises provenant d'experts dans différents
domaines.

e Les scientifiques se sont organisés en sociétés avant les gouvernements:

La plupart des organisations scientifiques visent a promouvoir le développement professionnel de leurs
membres, a accroitre la participation du public grace a une communication efficace de la science, entre
autres. Souvent, ces organisations sont bien considérées par le gouvernement. Cela leur permet de
contribuer a la résolution de probléemes locaux communs (Escobar, 2010), tels que la défense de la
démocratie, la demande de solutions éclairées a des menaces existentielles telles que la crise climatique,
ou l'appel a des changements structurels dans le systéme scientifique lui-méme (Hendricks, et al., 2021).
Nous pouvons cultiver les relations déja établies entre les organisations scientifiques et les décideurs aux
niveaux local, régional et national, afin de montrer I'importance de notre voix et de notre expertise dans
la création et la mise en ceuvre des politiques publiques. Le gouvernement doit considérer la science
comme un outil fondamental pour fagconner le pays. Dans le méme temps, il est de notre devoir, en tant
gue scientifiques, de nous attaquer aux problémes la ol nous pouvons apporter notre aide. Un exemple
récent dans notre région est celui de la Guilde doctorale colombienne (Gremio Doctoral Colombiano?), qui

1 L'Institut interaméricain de recherche sur le changement global (IAl) a été créé en 1992 dans le but de coordonner la recherche
scientifique sur le changement global dans les Amériques et de fournir des connaissances interdisciplinaires pour informer les
décideurs. L'lAl compte aujourd'hui 19 pays membres qui collaborent pour résoudre des probléemes socio-environnementaux
complexes dans la région. Pour plus d'informations, veuillez contacter: https://www.iai.int/en/step

2 La Guilde doctorale colombienne est une organisation fondée en 2022 dans le but de promouvoir la transformation durable du
pays par l'appropriation sociale des connaissances et la réduction des disparités. Elle crée des initiatives pour générer des
propositions sur des sujets spécifiques, en collaborant avec des représentants de I'Etat, de la société civile et de I'industrie. Pour
plus d'informations, veuillez contacter: https://gremiodoctoralcolombiano.wordpress.com/
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a réussi a persuader les membres du Congres colombien de renoncer a introduire un projet de loi sur la
protection des animaux® qui, en raison de son ambiguité, pourrait sérieusement entraver la recherche
dans leur pays. La présence de la communauté scientifique auprés du gouvernement, par le biais de
groupes organisés, est essentielle au développement de la société a laquelle elle appartient.

3. Diaspora scientifique
e Stratégie de recherche collaborative:

La diaspora scientifique a la capacité de générer et de maintenir des collaborations internationales avec la
communauté scientifique et les centres de recherche de leur pays d'origine. Un bon exemple est le
Programa RAICES en Argentine, qui englobe les différents types de réseaux de chercheurs formés dans 20
pays (jusqu'en juillet 2023). Ce programme dresse la carte des chercheurs argentins et organise des
réunions entre les réseaux afin d'identifier les possibilités de collaboration sur des themes transversaux.
Ces collaborations maintiennent I'engagement de la diaspora avec son pays d'origine, sans qu'elle doive
nécessairement y retourner (lien cérébral) (Shin & Moon, 2018). De méme, la diaspora peut travailler avec
les autorités gouvernementales du pays d'origine pour promouvoir une coopération scientifique adaptée
au niveau local, et collaborer a la création/amélioration des politiques publiques pour la science et d'autres
qguestions d'intérét national, y compris la diplomatie scientifique. Cette derniere est définie comme
I'ensemble des actions visant a répondre (i) aux besoins nationaux, (ii) aux intéréts transfrontaliers et (iii)
aux défis mondiaux (Turekian, et al., 2018).

Un exemple pertinent est celui de la FECYT, I'agence espagnole pour la science et la technologie, qui a
travaillé a la mise en ceuvre et a la forte promotion de la diplomatie scientifique, main dans la main avec
sa diaspora dans des pays clés (Moreno, et al., 2017). En Amérique Latine, les organisations de la diaspora
interagissent déja avec les acteurs gouvernementaux et sont des agents actifs de la diplomatie scientifique
sans, malheureusement, répondre a une stratégie du pays d'origine (Echeverria-King, et al., 2022). Cela
souligne la nécessité d'établir des politiques et des programmes pour relier la diaspora scientifique aux
intéréts des pays. Cela pourrait favoriser le développement de ressources et de conditions pour le retour
de la diaspora dans son pays d'origine (circulation des cerveaux) (OCDE, 2007).

e Mentorat avec la diaspora scientifique:

Les acteurs gouvernementaux et non étatiques devraient chercher a organiser et a communiquer avec la
diaspora scientifique par le biais, par exemple, de systemes de tutorat (Tejada, 2007). Les groupes de la
diaspora peuvent élargir les dialogues et contribuer a I'équité dans les collaborations scientifiques entre
le Nord et le Sud en donnant une voix et une valeur aux contextes latino-américains, aux questions de
recherche et aux conditions et environnements de développement professionnel, car ils disposent
d'informations privilégiées sur leur pays d'origine, généralement du Sud. Cela facilite le soutien que les
scientifiques d'un pays disposant de laboratoires et de ressources équipés a |'étranger peuvent offrir aux
étudiants et aux scientifiques de leur pays d'origine. Les stratégies de mentorat au profit des étudiants ou
des professionnels latino-américains peuvent inclure une orientation conceptuelle de leurs recherches,
des conseils pour postuler a des programmes de formation ou universitaires, la fourniture d'informations
sur les différentes sources de financement pour les bourses, les opportunités d'emploi, la création de
réseaux, ou méme un soutien pour surmonter les barrieres linguistiques, etc. (Carneiro, et al., 2020). Un

3 Déclaration publique sur le projet de loi 004 de 2023c
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exemple clair est Neurodidspora Colombia® une initiative du Collége colombien des neurosciences
(COLNE), qui rassemble des scientifiques de la diaspora qui agissent en tant que facilitateurs pour la
formation de réseaux de recherche et en tant que mentors. Grace a une plateforme virtuelle, les étudiants
colombiens intéressés par les domaines liés aux neurosciences peuvent poser leur candidature et devenir
apprentis. Un autre bon exemple est le REPU® (Research Experience for Peruvian Students), une
communauté de professionnels péruviens a I'étranger qui s'est engagée a renforcer les capacités en
matiere de STIM au Pérou, en particulier la formation de jeunes étudiants universitaires. Les volontaires
du REPU aident a organiser des stages de recherche dans les meilleurs centres et universités du monde,
ainsi que des activités de mentorat et d'autres activités qui favorisent le développement professionnel des
jeunes Péruviens sélectionnés pour le programme.

CONCLUSION

En tant que scientifiques d'Amérique Latine en début ou en milieu de carriére, nous voulons mener des
initiatives capables de favoriser la coopération entre la science, la société et le gouvernement. Cela
pourrait a son tour promouvoir la mise en place de politiques et de programmes publics qui renforcent
leur interaction. Il est essentiel de reconnaitre l'importance de dépasser les frontiéres du travail
traditionnel de chaque secteur si nous voulons faire progresser |'épanouissement humain et le
développement durable dans notre région. Sur la base des exemples de réussite mentionnés tout au long
de cette note politique, nous pensons que les trois stratégies principales proposées ici seront utiles dans
cet effort.
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