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THE ROLE OF GEOBRANDING IN REGIONAL DEVELOPMENT
Abstract. In this article, we consider the issues of forming geobranding in the
development of regions and using the full potential of the region through it. Despite the
fact that geobranding is a new direction, it gained popularity in a short time due to its clear
and quick results, and therefore today geobranding is an important component in the
development of investment, touristic, economic and social environment in regions. In order

to study geobranding more deeply, we need to study its definitions, stages of brand strategy
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work+development in detail. Along with this, the successful geobranding experience of

Yoichi (Hokkaido Prefecture) in Japan is considered.

Keywords: geobranding, geobrand, geobranding strategy, brand identity, marketing,

brand value.
POJIb TEOBPEHIUHI'A B PABBUTUU PETUOHOB
Koauposa lllapudaxon Acpary/ioeBHa

Akademus 2ocyoapcmeennozo ynpaesienus npu Ilpezuoenme Pecnyonuxu

Y3o0exucman

»

Cmapwuit npenooasamenv Kagheopwt “Uckyccmeo ynpasienus

AnHOTauus. B paHHON cTaThe MBI paccMaTpUBaeM BOMIPOCH (POPMUPOBAHUS
reoOpeHANHIa B Pa3BUTHUM PETHOHOB M HCIOJB30BAaHUSA IOCPEACTBOM HEr0 BCErO
noTeHIMaia peruoHa. HecMoTpst Ha To, 4TO reoOpEeHAMHT — HOBOE HAIpaBIICHUE, OHO 3a
KOPOTKOE BpeMsl 3aBOEBAJIO MOMYJSIPHOCTh OJlarofaps HAVSIAHBIM W OBICTPBIM
pe3yiabTaTam, O3TOMY CEroAHs re0OOPEHANHT SBISETCA BaXXHOW COCTABIISIOLIEH Pa3BUTHUS
VHBECTUIMOHHOW, TYPUCTUYECKON, SIKOHOMUYECKOW U COLIMAIBHOU CpElbl B PErMOHAX.
Jns Gosiee rayOOKOTO M3y4YeHHs] T€OOpPEHJIWHra HEOOXOIWMO JETaJbHO H3YUYUTh €T0
ompeeeHus1, ATamnbl padoThl pa3paboTku cTpareruu Openna. Hapsigy ¢ atum, B cTaThe
paccMOTpeH ycHemHblii onbIT reoOpenauHra ropoga Euun (mpedextypa Xokkaiino) B
SAnonnm.

Knioueevie cnoea: 1e00peHIUHT, TreoOpeHAd, CTpaTerus TIeoOpeH]IMHra,
UJCHTUYHOCTh OpEHJ1a, MAapPKETUHT, IICHHOCTh OpeHIa.

byrynra kyHna xymayanap, maxapiiap Ba XaTTO JaBliaTiap rio0ajuramrad JyHEna
V3napuHu (apkiamira MHTUIAETTaHIuTd ca0adii reoOpeHANMHT TOOOpa MyXUM axaMHUST
KacO STMOKIa. Ba 3aMoHaBHii Y30eKHCTOH XyAy[UIADUHM PUBOKIAHTHPHILIA Xap OUp
XyAyJIHU TAaHUTHII, YHU OpEHIMHM IIAKJUIAHTUPHUII 3apyp XucobaaHaau. Kenr mabHOIA
reOOpEHIMHTHU MYaMsiH XyIyJIHUHT (11axap, BWIOST, IITAT Ba OOIIKajap) >K03u0agop
y3ura xoc Ku€hacuHu sSpaTHIIl Ba TAPFUO KWJINII OPKAJKM YHUHT pakoO0aTOap 0IUTUTHHH
OlIMpUII  cTpaTerusick cudaruaa Tabpudnam MymkuH [1]. XyayanapHu

PUBOKJIAHTUPUINIA TE€OOPEHAMHTHUHT POJM KyJa KaTrTa axuMusTra sra. bupuHum
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HaBOaTIa, TEOOPEHIUHT Xy IyAHUHT UKTUCOAUM PUBOKIIAHUIINIA TAbCUP KUIJIAU, YHUHT
TypUCTIIap, WHBECTOPJIAp, MCTEHIOMJIApP Ba y3apo OOFIMK OYiraH pe3uaeHTIaApHUHT
V371apu y4yH K03U0aI0pJIUTUHY aK/IaHTupanu. by, ¥3 HaBOaTuaa, Xy 1y MaxcyJioT Ba
XU3MATIAPUHUHT r100a71 MUKECIa TAHUIUIIIMHYI OLIMPaad, MaXaJIMid CaHOAT Ba SKCIOPT
daomnuruHu parOaTIaHTUPHUII UMKOHUHHU Oepanu. VKKMHYMIAH, T€OOpEHIUHT XyAyHd
MaJaHUSATUHU CaKJallra KOO TabCup KypcaTaan, aHUKPOFU, MaJJaHU Y3Ura XOCIUKKa
bTHOOP KapaTHill OpKAJIM T€OOpPEHIMHI MaxXalIMi aHbaHalap Ba MaJaHUl MEpOCHU
TUKJIAII, PUBOXJIAHTUPUIN Ba TapruO Kwimira €paam Oepamu [2]. By umkxonustiap
reOOpPEHAMHTHUHT YYUHYH POJIMHU — PE3UICHTIIAp YpTacuaa OupaaMIIuK Ba Y3uUra XOCIUK
TyUFYCHHUHT Tauao0 OYyiuiy xucoOura, XamkamMusT Oupiamwuiivdra ojiub kenaau. by
XKapaéH axONMMHU Y3 XyAyAUHH PUBOKJIAHTHPHUII Ba TapFUO KWIKIIAA UIITHPOK THUIITA
yHAQUAU Xamzia Fypyp TyHUFyCHUHU sipatanu. TYpTUHUYUIAH, SKOJOTHK OapKapopiuK —
reoOpeHANHT KYNUHYa TaOuuil jnaHAmadTiap Ba OHOJOTMK XWIMAa-XWIJIUKHH Taprud
KAJUIITHA Y3 Uuura onaau, 0y sca aTpod-MyXuT XaKuaa XadapIOpiUKHU OUIUPUIITa Ba
0apKapop 3KOJOTuK aManuérra oub kemamu [3].

['eoOpeHAMHTHY YpraHUIIaH OJANH, aBBAIO, OPEHANHT HUMA SKaHIUTUHUA KYPHO
YUKUII 3apyp. bpeHmnam - Oy MaxcysoT, kamoa, XyayJ €Kd MamJIaKaTHUHT OJamiiap
OHTHA >KO3MOATH KuE(haCHHM sApATHINra KApaTHITaH >kapaéH. Y3 HapOartumia,
TeOOpPCHIUHT XYAYAHUHT TaH OJIMHUIIN Ba JKO3UOAJOPIUTMHU OIIMPUI, YHUHT
UMUDKWHHA, ITYHUHTIEK, YIIOY JKOM MaxXCyJOTJIapyuHU TapFu0 KUIIWITa KapaTuiaras [4].
Y Mabaym Oup XyIyJAHHHT Y3Ura Xoc Tapuxu, MaJaHUITH, OJaMJIApPHUHT XYJIK-aTBOPH,
reorpaduk mapouTd Ba Oomikaigap OwiaH yambapyac Oornuk. ['eorpadguk OpeHauHT —
MapKeTUHT Ba OpeHJMHITA CTpATeTUK EHAAmryB OYnuO, y XyJAyIHH TapFruld KUJIHII Ba
PUBOXKIIAHTUPHUIIT y4YyH Teorpapuk >KOWIANIYBHUHT V3Ura XOC XYCyCHSTJIapu Ba
y3naurugaad Qorgananaam [5].

['eoOpeHuHr MabiyM Oup reorpaduk Xyaya arpoduaa yHUHT HOEO aTpuOyTiapH,
MaJaHUSTH, TAPUXH, TAOUMIA XyCYCUSTIapUTa YbTHOOP KapaTraH XoJija OpeH/ | spaTHIIHA
¥3 nunra onaau [S]. ['eoOpeHIUHr XyayaHU OOIIKApHUIN BOCUTAJIapuJaH Oupu OYyiuo,

TypAu TapMOKJap: WKTUCOM, Treorpadus, COIUOJOTUS, MAJAaHHUATIIYHOCIHK Ba
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oomkanapuu Oupnamtupaau. Camapanu reoOpeHIVMHI HATW)KaJIapyd MUKW Ba TalIKd
O0o30piapHd 3a0T OJTHIL, HHBECTOpIap, CaWéxyap, CaANOXMITIA KaApJapHH, SHTH
pesusieHTIapHn kainb KwmmgaH uoopar. Yer smmaru MyBaddakusaTiu reoOpeHmap
KaTopura HLIO-PIOpK, IMapux, Amctepnam, bapcenona, Ceyn, Enun-taBn, Coun, Ko3oH,
Mumikus kabu maxapiaap kupaawu [1].

['eoOpeHAMATHUHT aCOCH dJIEMEHTIApU KyUHIar itapaup:

* Maganunii y3ura XOCiauK: MaxaJuIMi aHbaHAJIAp, XaJIK aMAJINi CaHbaTH, TACBUPUI
caHbaT Ba MaJaHuil MmepocaaH GoiiganaHum;

* TaOuuii reorpaduk xycycustiap: Janamadriap, UKJIUM Ba OMOXHIMA-XJUTUKHU
Kampab oI,

* HNkrucomuit ad3aukiap: caHoaT XycycusatiapujaH (oWgamaHuIl, THXKOpaT
UMKOHUSTIAPU, UHBECTUIIUS MYXUTH, UIITYH KyYU MaBXKYJIUTH;

* XamusT UIITUPOKH: MAXAJUTMN XaMKaMHUSATIAPHUHT OPEHAHU PUBOXKIAHTUPUII
Ba TAPFUO KUIIHUIIA UIITHPOK STHIIH [6].

Tabkupiam Kou3kH, TEOOPEHANHT Y3 CTPATETUACUIA KAMUST Y3UTa XOCIUTHHU
MIAKJIJITAHTUPUII, MaJIaHUSATHA TUKJIAII Ba TapFuO KWW, XyIyJ TapUXU Ba UKTHCOJIUM
PHBOXIIAHHII KabM KEHT KyIaMIIN Basu(banapHu KamMpab ontam. Y3 HaBGaTH A, CTPATETHK
OpeHIHU OOIIKApHII kapaéHu TYpT OOCKUYIaH uOopat: OUpUHYUAAH, XYy OpEHIHUHT
uacHTHGuKanuscu (Y3ura XOCIIHUTH)HHA SPATHIN; MKKHHYMIAH, MAPKETUHT peka MIIa0
YUKUII Ba OPEHAHHU WITAPU CYPHUII JACTYPUHHU aMaJjra OIIMPUII; YIMHYNAH, OpSHIHUHT
caMapaJIopJIMTUHU 0axoJialll Ba TAbCUPUHU OIIUPUIN, TYPTUHUMIAH, OPEH KUHUMaTUHU
cakna® Komum Ba yHu ommpum [4]. V3 HaBGaTHaa, OPEHIHH APATHII GOCKUYIAPHHUI
OaTad)CHIT Tax M KUJTHII JIO3UM.

1. Xyayn OpeHIHUHT y3Ura Xocauru (MaeHTUGUKANUACH)HA APATHII

bpenn spatum mypakka0 Ba Kyn KOMIIOHEHTJIM >kapaéHaup. ['eopenn y3ura xoc,
TakpopJaHMac XycycusiTiaapra acociaHaau. ['eoOpeHn y3ura xociauru - Oy OpeHIHUHT
“maxcuaTuHU” (aCOCHH MOXMSATH) aKC 3TTHPYBYH, MOTCHIHMAN MaH(paaTIop TOMOHJIAp
OHTHJIAa TYFPU acCOIMAllMsIIApHU IIaKJUIAaHTUpAIUTraH Ba XaOapJOpJIUKHHU OIIUPUINTa

TabCUP KWIYBYH XyCycusTiap Tytuiamu [7]. Unenturudukanus - 6y MaKkcaaiu ay JUTOpHUs

s
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OpeH/I Ba YHUHT MaxCyJOTJIApUHU KaHIal KaOys Kuiauimmra 0eBOCUTa TabCUP KUITYBUYH
nuku (OpeHy Basudanapy, MaChyJIHITH, KaApUATiap), TAllKy (BU3yaJl, JIOTOTHII, IIeHEp)
IEMEHTNIap TYyIulaMu. ['€o0peHn WACHTUPUKANUIACHHN SpaTHUIl Typiaud XyIyaaap
opacuJaH oJamiiap Y3JIapuHUHT CEBHMIIM OPEHIMHHN TaHWO OJIMIIUIAPH MYMKHUH OYiraH

MyausH XapaKTepJId XyCyCUATIAPHU HAMOMUII YTaIH.

bpenn waeHTHGUKAUACKH THU3UMHUHUHT SHT Mamxyp TaBcudu OpeHIuHT Ba
MapKeTUHT coxacumaru myraxaccuc J[. Aakep TOMOHWIAH Takiu( KWJIMHTAH. YHWHT
MojieNura Kypa, OpeHIHU TYpTTa KYpUHHUIIJA KYpUIl MYMKHH: MaxcyjoT cudaruna;
TamkwioT cudaruaa; maxc cudaruna; oenru cudaruaa. Jl. Aakep TOMOHUIAH TaKIUM
STHIITAH TYPTTa HYHAIMIIHUHT Xap Oupuaa OpeHIHUHT TaBcudura yramus [7].

bpeno maxcynom cugpamuoa. Yuily wyHanmumgaru KOMIaHusiHA TaBcudiam yuyH
CHU3 MaxCyJoT KaHmal XycycusTiapra, cudariapra Ba KaApuaTiapra 3ra Oyaumm
KepaKJINTH Ba KaWCW coxXajapJa WIIIATIIMIIA MYMKHHJIMTH XaKuIa MaaxyMoTiap.
bo3opHu Ba MaBxyjJ, MIKO3JAPHU CHHYKOBIWK OWJIaH TaXJWil KWIMII Ba MOTEHIUAT
MIDKO3HUHT TIOPTPETHHH SPATHII KEpak Ba Iy acocuaa OpeH CTPaTETHSCHUHHU HILIA0
YUKHUIII.

bpeno mawxunom cugamuoa. by WyHamumma Xyayn Kaicu Oo3opiapaa i3
(bhaouATHHU PUBOXJIAHTUPUIIM XaKuJa Vimam kepak. Maxamiuii €ku riioban Mukécaa
UIUTAII PEKATAIITHPUITAHINTHHN aHUKJIAI JIO3UM. BpeHIHUHT MaKcajapyu Ba acOCUi
KaIpusiTiapuHu TaBcuduam Kepak. by arpod-Myxurra FaMxXypiuK — KHJIHII,
WHHOBAIUSIIAP, MIDKO3JIapra ypry Oeput (OpeH ] MaxCyJIOT MUKO3JTAPHUHT XOXUIILTApUTa
MOC KEJMITUHU TAbMUHJIAII YUyH XaMMa HapCaH! KWJIUII ) Ba OomIKazap OVIHIIN MyMKHH.

bpeno waxc cugpamuoa. bpengau maxc cudaruna tacaBByp KWIMO, y KaHAail
OymumHY Yitnad KypuIl Kepak, Ba ITyHU aCOCHa YHUHT MAaXCUSATHHU TaCBUPJIa0 Oepuli
J03uM. bpenn mraxcuii cudaTiapHH KaMmpald, Iy KyMJIajaaH, >KAIIuN, Ooangapua
KyBHOK, OakyBBaT, ONTHUMHCTHUK, caMuUMuii, famxyp Oymumu wmymkud. [llaxcuit
XyCycHsiTra acocjiaHuO, OpeHJ MakcaJjau ayauTopus OwiIaH KaHJail MyHocalatia
OynuIm, ynap y4yH KaHJad poJIHA (IYCT, Maciaxardd) Oa)kKapUIIMHU WILUIa0 4YUKHO

CTPAaTCTUSHU Iy aCOCHAa aMalira OIIUPHUIIL JIO3UM.

s
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bpeno beneu cugpamuoa. Ymoby vyHanumgara OpeHaHd TaBcuuiam yuyyH YHUHT
aHbaHaAJIApU XaKuja, OpeHja OuiaH OOFIIMK BU3yal dJIEMEHTJIapHHU, MeTadopanapHu Ba
KOpPIOpaTuB Oenrmiapra ypry Oepuiil 1o3uM. by TYFpu acconuaTiB cepusiHU ApaTHILTa Ba
MaKcaJJii ayJIMTOpUsl OHTHIA SIXJIUT TAaCBUPHU sipaTHllra €pjaaMm Oepajy Ba 11y acocuia
OpeHIHU PUBOKIIAHTUPHII CTPATETUSICHHN aMaJIra OIIMPHUINTa KapaTHUIaIH.

T'eobpeno uoenmugpukauuacu my3uaumwiu Kaapusariapra acocjiaHraH, y3ura
XOCIIUTH - OPEHIHUHT MOXHSTH Ba MO3UIMSACH, Babla (Eku Takian(), OpeHIHUHT TallK{
aTpuOyTJiapu - JIOTOTHI, AacOCHil paHrjap, MKUOp Ba OpeHa HUMUWIKU. bpena
WICHTUIM(DUKASICHHUHT TApKUOWH KHCMJIApUHIUHUHT TaBcudura yramus [5].

T'eobpeno kaopusmaapu. By HOMOJANIT KOMIIOHEHT, OPEHAUHTHUHT y3aru 0ynuo,
OyYHUHT HaTWXKacuaa XyayJ pakoOatdwiapiaH axpanud typanu. Kanpusitiap
YKOMIAIIMIITHY aHUKJIAIl Ba M>KOOUM TaCBUPHHU IIAKJUIAaHTUPHUIITA Epaam Oepaau. Yiapra
TassHUO, OpEHIHUHI BU3yajl KOMIIOHEHTJIApU: paHTJap, MpU@TIapHA TaHIaHAIU Ba
JIOTOTHII sIpaTaiuiaim.

T'eobpenonu umuodicu. by pakodaTdapIONUITMKHHA OIIMPHII, HIIOHYHA KO30HHUIII Ba
y30K MYJJaTIi MyHOCabaTaapHy YpHATHUII yUyH MaKCaAIu ay JUTOPHS OHTHIa KypUJTraH
xynya ku€dacu. Xyaya OpeHAN WMUKUHU MAKIJIAHTUPHIN TMOTeHIHMAN MaHdaaTIop
IIaXCIapHU YHUHT MaxcyJIOT Ba XM3MaTiIapy XaKu/1a mKoouii TaacypoT 6epau Ba yJlapHU
TaHJIaIra yHAauau.

l'eobpeno savoacu - Oy OpeHA Y3 3MMMacura oJiraH Ba YHUHT Oa)KapWIHILU YYyH
»aBoOTap OYITaH UCTEHMOTUMIIAP OJIIUIATH MaXKOypHsITIap.

T'eobpenonune mawxu ampubymiapu. XynyaHUHT TalllKd TAPKAOUN KUCMIIAPUHU
oupnamTupagu. bynap uctepMomumiIap oOHruAa MabiyM OUp TACBUPHH MyCTaxXKamlall
y4yH 3apyp OYaraH JIOroTur, mpudTiap, paHriap Ba Makiap, IyHUHTIEK, OpEeH ] TUIH
KaOu dJIeMEHTJIapHH ¥3 nuura onaau. ['eoOpeH 1 atpulyTtiapu Xy Iy THA TAaHUKITA KUJIaIH,
YHUHT TIO3UIIUSACHHU aKC JSTTHUPAJM Ba YHWHT HWMHDKWHU MMAK/JIAHTHUPHINTA XHECCa
KYILIaau.

2. BpeHa MapKeTHHT JaCTYPUHH PeKAJAIITHPHUII Ba aMAJIra OIIHPHUII

BN
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['e0OpeHAHUHT TAlIKK Ba MUK UACHTU(PUKALMSICU aCOCH1a OpPEHTHU WIITApH CYPHIILL
JACTYpH Ba YHH amaJira OmMpuil uiiad yukuwiaau. JlactypHu sipatuiiga uAeHTH(GUKALIHS
KOMITOHEHTJIApUIAH KeMuO YMKWAO, MaKCa[JId ayJUTOPHs] KUMIIMTHHU AHWK TYITyHHIII
Kepak — s’bHU yII0y OpeH]1 KUMJIap YUyH KapaTWiraH, Kaiicu TypyXaaru ojamiaapra TabCup

KHJIMIO KCPaK, YHUHI' TOTCHIHAJI HCTCHbMOJIINIapU KUMJIAP SKAHJIUTMHA aHUKJIAII JIOZUM.

bpeH MapKeTHHIMHM peXaJalUTUPHIL Ba amaira omupum yuyyH 1964 itmina
H. bopaen ToMoHMAaH KUPUTWITAH "MapKEeTUHT apajaimmacu’ TyllyHdacura bTHOOD
Oepuin kepak. Y YHIIa0 sjeMeHTIapJaH MOopaT MaxCyJOTHU COTHIN Oyiinuya OuzHec-
peXXaHU SpaTUI KOHIIEMIUSICUHU TacBUpiad OepraH Ba yJIapHM XHcCOOra OJUII XKyjAa
KUIWH 3KAHJIUTUHUA Kypcatrad. KeMuHru maitaa, MapKeTUHT YiHanumaaura oiuMm K.
Makkapt yni0y mapTJIapHUHT OapyacMHU TYPT KHCMra TYIUIaJW Ba yjapra XO3upru
KyHJIa Malxyp MapKeTUHTHUHT “4I1” ¢opmynacu HomuHH Oepau. MapKeTUHTHU
peXANAMITUPUIITHUHAT TYPTTa acocuit "koopauHaracura" (“4I1”) acociaHnran MapKeTHHT
Tapkuown [6]:

Maxcyrnom (Product) — maxcynot €ku xu3maT cuaTi Ba aCCOPTUMEHTH, MaXCyJIOT
XYCYyCUATIIAPH Ba TU3aMHH YyKYp UIIUTA0 YUKHIII Ba TOTSHITHA XapUA0pTa yJIapHu TakIud
KWIHII ypry OepuiigaH noopar. “4I1” MapkeTHHT KOHIIENIIMICHIA MaXCyJI0Tra ajJoXua
9pTHOOp Oepuiiagu. Xap KaHgald MaxcyjaoT, XaM J>KHUCMOHUM OylOM, XaM Xu3Mar
UCTEHMOJIYU YUYH KaApiu OYIUIIM Ba IOKOpU cudamiu Oynumm kepak. KuiiMatHu
aHUKJIAIll YYyH aBBaj0 MaKcaJli ayIUTOPHUsl YHUHT SXTUEKITAPUHU aHUKJIAIl MaKCcaauaa
Yyprauunaau. KumMMatiam maxcysoT OViuim Kepak Oyaran cudatiap: OpuruHai Au3aiH -
TalTKA KYPUHUIIN, IIAKIH, PaHT Oepull; OpeH A - HOMH, JIOTOTUIIH, OPUTHHAN yCITyOu;
Typiu Toudamaru ucrebmosuuiap Tanabiapura >kaBo0 OepaauraH acCOPTUMEHTHHHT
XUJIMa-XWJUTATH; FOKOpU cru(dat Ba PyHKITNOHAIITUK.

Hapx (Price) — MaxcysnoT, XucCMarjiap HapXd, dYerupmanap, OoHychap.
MaxCynOTHUHI HapXu OpeHIHMHI SIKyHUU ¢doigacu ydyH xaBoOrapaup. Y wuiad
YUKApUIIl Xapakatiapu Ba KyTuiaérran (oiinanan nbopar. Hapxra pakobaTyriapHUHT
HapX-HABOCH, TOBAPHU UCTEHMOTUMIIAP TOMOHUIAH UIPOK ITHIIN, TOBAPHUHT 0030pIaru

Ypuu Tabcup Kunaau. HapxHu makuiaHTUPUIT y9yH MUKO3J1ap CYPOBU MyXUM axaMusiTra
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sra. CYypoB HaTIKaapUra Kypa, Xapua0pJIapHUHT KYIMTYUIUTYA MaXCyJI0THUA COTUO OJIUIITA
Tai€p Oyyran ypraya HapX aHUKJIAHAIH.

Hneapu cypuw (Promotion) — Oynap MOTCHIMAI XapUIOPHHHI IbTHOOPHHH
TOPTaJANraH XapakaTiap: pekiiamMa, COTULIHHN parOaTIaHTUPHILTa KapaTUiarad Taadupap.
ParGaTnmanTupuin TEXHUKACH UCTEHMOJYMHU MAaXCYJOT, VYHHUHT ad3aiuKiapw,
XyCyCUATIapy, OWIaH TAHUIITUPUINTA KapaTuirad. by MaxCyJIOTHUHT TYJIUK UMUHKIHA
sparuiira €épaaMm Oepagd Ba HWHCOHHUHI YHM COTHO oJidiIra OYJraH SXTUEKUHU
HIaKuIaHTUpaau. bo3opaa sHru MaxCyJIOTHH WITapH Cypulll Oyitnda TaaOupiap Makca i
ayqUTOpUsSl TOPTPETHHH 4YM3uil OwiaH OonutaHamu. [loTeHmman xapumopiapHUHT
HXTUEKITIAPUHY aHUKJIAII Ba yIIOy MablyMOTIapra acociaHu0, MaxcyJioT YIyH pekiama
SIpaTUIIAIM.

Byryarn kyHma pekiamMa WHTEPHET, WKTHUMOHWH TapMOKJIap, OMMaBUi axOopoT
BOCHUTaJIapH OPKAJK OEBOCHTA CaB0 HyKTallapH/ia amalra omupuiaan. Peknama typnapu
- BUJICO, ay/IM0, Bapakajiap, OaHHepiap, Makojanap. Xyayuiapja Taaoupiaap YTKa3uiil Ba
XyIoyll MaxCyJOTJIapuHU JAETyCTallMsACH Ba XH3MaTIapu OYyilmda MacTeprKiacclapHH
TalTKWJ KWIKAIT Ma3Kyp XyZAyI OpeHaM XakKuaa MaalyMOTJIapHU TapKAJIUIIUTa OJUO
KeJaju.

JKoii (Place) — moTeHIman Xxapuaop 1apXoJl MaXCyJIOTHH KYPHIIN Ba KA3UKUITHHA
YUFOTHINM KapaTWIraH CaBI0 HyKTajapu, SBHHU TOTEHIHAI Xapuaop Ba OpeHn
“yupamura” KapaTuiral Maxcyc owiap. bpenara Moc Keiaauras caB0 yUyH KOWIapHH
TaHJIAIl, yIapHA U3ATHIHA UIIIa0 YUKHII Ba YIIOY JKoiIapaa Kanaal Kuiano moTeHIran
Xapuop OnIaH KOMMYHHUKAIUS KWIMHUIIA AITA0 YUKUIIATH.

3. BpeHaAHUHT caMapaJopPJUTruHu 6aX0Jiall Ba TAbCUPUHU OIIMPHUIIT

Bbpena ayautu - Oy OpeHAHMHT XO3UPTU XOJATHUHU TaxXJWI KWIMII Ba OaxoJjail
)apa¢Hu. AyTUTHUHT MaKcaJu OpSHIHUHT Ky'WIH Ba 3au() TOMOHJIAPUHU aHUKJTAIIl, YHUHT
0o30pjlard YpHUHU aHUKJaml, OpeHJ OuiiaH OOFJIMK MapKETHHI CTpaTerusiapu Ba
KOMMYHHUKAIMSTAPUHUHT caMapaJopIuruHu 6axouariad noopar [8].

bpenn ayauti 6030p Ba pakoOaTYMJIapHU YpraHUIill, OPEHIHUHT HUCTEHMOTUHIIAP

OuiaH y3apo MyHOcabaTIapuHU TaxJIMJI KWW, OPEHIHUHT BU3yall Ba BepOal UMHUIDKH,

L
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KOMITAHUSIHUHT XUKOSICU Ba OpeHJ KaJpUsTIapuHU OaxoJjlaliHu Y3 uuura onaaud. bpenn
ayJIUTH HAT>KaJlapy OpEeHTHUA PUBOKIAHTUPHUII Ba YHUHT 0030pJarv YpHUHU SXIITHIIAIITA
KapaTWIraH CTPATeTUACUHU UILIA0 YUKUIITA XU3MaT KUJIaIu.

bpenn ayautu y3 OpeHAMHM SAXIIWIAl Ba PakoOaTOAPJOLUIMIMHHM OLIWPUIITa
WHTUJIAETraH Xap KaHaail OpeHJ y4yH MyXUM KaJaMJUp Ba Ma3Kyp jkapa¢H Kyuumaru
Oockuwiapaan noopar [8].

1. bpenn aynmuTUHUA YTKa3UTTHUHT OUPUHYM OOCKWYN MaBXKyJ Ba3HSTHH TaXJIWI
Kudmanp. byHra OpeHIHUHT Tapuxu, MaKcalapyd, MUCCUSICH Ba KaApUATIAPU XaKuaa
MabIyMOTIapHu KypuO uukui kupaau. LllyHuHraek, sxopuil OpeH]i cTpaTerusiCiHu Ba
YHUHT CaMapaJopJuruHu Oaxojamr JIo3uM. Maskyp Xapakariap OpEeHIHWHT WYKH
KOMIIOHETJIADUHUHT CaMapaJIopJIUK J1apa)KaCUHU Ba KaWCH >KUXATIAPUHH Y3rapTUPHII
KEpaKJIUTMHU aHUKJIalra épaam oepaiu.

2. UkkuH4M OOCKMYA, pakoOaTUYMIApHU TaxXJWil KWIHMIIAUp. Maskyp Oockuu
pakoOaTUUNIapHUHT  OpPEHJMHTH,  MaxCyJoTJapu, HapxJapd Ba  MapKETHUHT
CTpaTeTUsJIapUHU YPraHUIIHU Y3 Wuura oyiaau. Ymly OOCKMY OpKajiu pakoOaTduiiap
KaHaail ad3aJTMKiIapra 3ra 3KaHJIUTMHU Ba V3 OpEHJIMHTHU pakoOaTOapIONUIUTUHU
OLIMPHIN HYKTaW Ha3apAaH KaHJall XapakaTJlapHH amajra OIIMPHUII KEpPaKJIUTWHH
aHuK1aira épaam oepaau.

3. YuuHumn 6ockuuna, OpeHIHUHT MaKCaJId ayIUTOPUSCUHU YPTaHWII Ba yIapHU
IXTUEKITAPUHN KAUTH aHUKJIAI, OpEH I XaKuaa KaliTMa ajloKa OJIMII Ba yIIOy MaadyMOT
siHaJla caMapaii MAPKETHHT CTPATETUSCHHY UIIIA0 YUKHUII UIMKOHUHH Oepau.

4. TyptuHun OocKW4Y/na, OpEHIHWUHT peKjlaMa KaHaJUIaQpUHU Ba  OHJIAWH
MaB)XYJJIMTUHU TaxJIMJI KWJIUIl Kepak. byHra BeO-cailT, wXTUMoMM Meaua Ba OoOIIKa
OHJIAWH KaHAJUIApHU YPraHWII KUPaay Ba HaTWXKana OpeHIHH TapFud KWIHII YIyH KaicH
KaHaJ/UIap SHI camMapayii JKAHJIUTUHHU Ba OHJIAWH MaBXYJIMTMHTU3HU SXIIWIANI YYyH
KaHaal y3rapuiuiap KWINAII KEPaKJIUTHHN aHUKIamra épaamM oepaau.

FOxopunarn Oockuuiap/iaH Kenud 4YWMKKaH X043, XyJjocajlap YUKAapuil Ba
OpeHIWHTHM SXITIIAN OViindya yopa-Tagoupiap uniad YuKul €K OJIMHTUA CTPATeTus

camapacus 0yiica, peOpeHANHITA YTUILl KEPAKJIUTUHU KypcaTau.
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4. BpeHJa KHMMaTHHM caKJIa0 KOJIUII BA YHH OIIHPHUIL

bpenn xuitmatu - Oy OpeHAMHI Y4yH MIKO3HUHT KaOyJl KWIraH KHMaTH Ba
MIDKO3HUHT OpeHJ1 Omnan Oyiaran Oapya TaxpuOalapuHUHT WuFuHaucuaup. IloTennuan
MUK03 OpeH/1 XaKu1a OMpUHYHM MapTa SIIUTraH NaiTaaH 6o1nuiald Xx03Upru naiTraya ojaran
TaaCypoTH OpEHIHUHI KUWMATUHU spaTUIIra Kapatuirad. byryHru 0Oo3zopia OpeHp
KalmuTallu Xap Ka4OHTUIaH XaM MyXuMpoK [9]. Miko3map Kynpok TaHiaad ojuimaad Ba
yJap y3aapy UIIOHAAUIaH OpeHJ y4yH IOKOpY HapXHM Tyjamra tai€p. lIlyHuHr yuyH,
OpeH/| KalUTAMHU SAPATHIIL KYyAa MyXUMIHP.

bpeHn kanmuTamTuHUHT KUWMaTH Ba y MaxCyJIOT €KM XM3Marra Hapx Oeruiaril
KOOWJIMATUHY SXIIUIAITa KaHga épaaM OepuIM MyMKWHJIMTHHU KYpHUO UMKHIIUMU3
3apyp. by apaa apTrbOpra onuin kepak Oynran Oeira acocuii Hykra [9]:

1. bpenn kuiiMaTu OpeHiHU pakoOaTymiapaan gapkiamira épaam oepaau. byrynru
OJIOMOH 0030pJa pakoOaTUWIApAaH AXpadud TYypHUIl MYXUM. Ky4did OpeHH sSpaTHIl
OYHUHI 3HT XM ycysuiapuaan oupuaup. Hoé€6 OpeHn maeHTHPUKAUSACUHU SpaTUII
OpKaJIM pakoOaTumiIap/iaH aXpajaud TypuIll Ba COJUK MHXKO31ap 0a3acHHU SpaTHINTa
épaM OepuIll MyMKHH.

2. bpeHa KuiMaTu UCTEbMOJIUWIIAP UIIOHYWHU MYyCTaxKaMJIaWIu: Xapuaopiaapiaap
y3mapu UIMOHAJAWTaH OpeHIAH Xapuj KWIHII dXTUMOJU KYynpok. VImoHYmM Ba M34YMII
OpeHa sSpaTull OpKalu TMOTEHIMAT MIDKO3Jap OWJIaH MIIOHWIM MYyHOCOOaTIapHU

IAKJJTAHTUPUII MyMKHH.

3. bpena xuiiMaTH MWKO3JAPHUHT COAUKIUTMHU OIIMPAJN: MIKO3Jap HKOOUM
Taxxpubara sra Oynran OpeHAra COMUK KOJUII dXTUMOJHU KYnpoK. Kyunu OpeHy spaturin
opKaii OpeHjAra KaiTta MyposkaaT KWJIMILI 3XTUMOJHU IOKOPU OYIraH COOUK MUKO3Jap
0a3acHHM ApaTHIL MyMKHUH.

4. bpenn kuiiMaTH FOKOPM HapxX KylMIura Hyn KyHaau: MWXKO3lap y3iapu
UIIOHaaUraH OpeHJ YUyH KYNnpok myls Tynamra tai€p. Kyumu Openp sipatuin opkaiu
MaxcCyJIOT €KUM XU3MaTIap y4yH IOKOpY HApXHU OelTuiiail MyMKHUH.

5. Bpenn kuitmaTi MUXo371ap OWjIaH XMCCHM alioka YpHaTaaw: Mukosmap Owian

XUCCHM aJIOKa YpHATHUII MAaxCyJIOT €KM Xu3MaTiaap KUMMATUHU OLIMPUIIHHUHL JHT

N
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camapanu ycyJuiapujiaH Oupuaup. MUKO3JIapHUHT XUC-TYHFyJapura TabCUp KHIWII
OpKaJIM yJiap OWJIaH YyKyppOK XaMKUXATIU OpeH| spaTHIll MyMKHH.

Snonusinuar Xokkaiino npedextypacn Emum maxpuHuMHr reoGpeHIMHT
oyiinuya myBagGakuATIN JOMUXACH TAXKPUOACHHHU TAXJIWIN. XyAyIBUI OpEHIUHTHH
WITapy CypUILIHUHT PUBOKJIAHUIIIN Ba )Kapa€HUHU SIXIIUPOK TYIIYHHUII YUyH A TOHUSHUHT
Eunun maxpuna YTkasunrad TaikMKOTUMH3 JoMpackaa 14 pecrioHaeHT GUIIaH HHTEPBBIO
VTKa3uaau, Iy >KyMilaJaH: Maxajulud axonu - 4 Kuik, TaaOupkopiap - 4 Kuum,
BUJIOSITHUHT MaHCa0A0p 11axciapu - 2 KUIlK Ba XOKKai0 YHUBEpCUTETH npodeccopiiapu
- 4 xumm. Ma3kyp kapa€HIaH eFWraH MaallyMOTJiap TeoOpeHAuHT Oyiinua
MyBadPakuATIN JOUNXA TAXKPUOACUHU TaXJIWJ KWJIUIITa Wyl Oepiu.

Xokkaiio npedeKkTypacuia xoinamrad Enuy maxpu Knuuk Xyays 6yau6 Y3uHuHT
HOEO reorpaduk Ba MaJaHUN XyCyCHUSTIapUJiaH KaHJal KuiIuoO y3ura Xoc Ba »K03ubaiu
OpeH/I ApaTHIL MyMKHHIUTHTA EPKUH MUCOJANP. Ma3Kyp I1axap yuyH WUIUIa0 YUKUITaH
reoOpEeHANHT cTpaTerusicu HadakaT maxap Hypy3uHU OMIUPN, OATKH YHUHT UKTUCOUIN
Ba MKTUMOMI PUBOKJIAHUIIINIA XaM KaTTa XHcca KyIIIu.

Evun reoOpeHJMHIHMHT Tamal TOIIM “‘ATIOH BUCKMCHHMHI oTacu” cudaTtuia
taHuiran Macaraka Takerypy Tomonuaan acoc comuarad Hukka Bucku (Nikka whisky)
3aBoauaup. YOy CHUPTIM MYMMIIMKIAP 3aBoAM Oou Tapuxra sra Ba Lllortnanausgaru
Kabu ycymiap €paamMuja WNUIA0 YUKAPWITAH aHbaHAaBUM BUCKU Tauépiaml ycyjuiapu
Owinan mamxyp. "Bucku Typusmu" OyTyH IyHEAAH BUCKH CEBYBUWJIApHU y3uUra »xajid
ATYBUHM aCOCUH Car€XIMK Mapkasura ainanau. Tampudunnapan HagakaT BUCKH CU(aTH,
Oanku Takerypy Tapuxu Ba aJIKOTOJI MYUMITMKIIAp 3aBOIN/IA KYJUITAHUIAIUTaH aHbaHaBHMA
yCyJuIap XaM y3ura TOpTalu.

ByHJaH TalIKapy, EMYMHUHT KUPFOK MKIMMK (83U CaJKMH Ba KMIIM IOMIIOK)
BUCKUHUHT KapHIlK YUyH uaean 0ynu0, yHra y3ura xoc npoduinau 6epaau. Yoy HOEO
reorpaduKk XycycHAT EuunM OpeHAMHMHI MapKasuaup. ByHAaH Tamkapu, maxap
MaH3apaiy Ty3ajuIMK OW/aH ypajiraH, Iy >KyMJaJaH KUPFOK MaH3apajapyd Ba TOFjap

YHUHT Ca€XJINK )KO3UOACUHU OIUPAJIH.
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BHCKHIaH TamKapu, EW4d V3MHMHT SHIU JEHIU3 MaxcyJloTjapH Ba KMIUIOK
XYKAJIUTH MaxcyJOTJIapy, alHUKCa, MaxaJUIMM OLINa3/IMK TaoMjapuja UIIaTHIagural
onmMa OWIaH MAaIIXyp. EMYM IIaXpUHMHT Maxanajapu, TagOMpKoIapy XaMm IIaxap
OpeHAMHM spaTHIga (aoj MIUTUPOK OSTMOKAa. Pecropannapnan TtoptuO coBra
OYKOHJIapurayda Oyiarad MaxajuIuil OM3Hec KYIMHYA Y3 MaxCyJIOTJIApUHU BUCKU MaB3yCUra
OOFaiIu.

Cyx0atnap HaTHXacuaa MabayM Oy IuIIMya, Buan maxpuHUHr GpPEHMHTY Y4 HKI
JAaBOMMJIa YHU TaH OJIMII Ba XabapJop KWIMII IIAaKJIua Ce3WIapiid HaTuxanap Oepras.
[y Ounan O6upra, maxap XOKUMUATH YIIOY Xy1ya OpeHANHA PUBOKIIAHTUPUII Ba TapFru0
KAWL ydyH #wiura 350 MUHT Jojuiapra sIKWH MaOjaF aXpaTraHIMrUHU MabiyM
kunmui. Hatwkana xap unu Euun maxpura 1 MUIIMOHTA SIKHH TypHCTAAp Tampud
Oyropaau.

V3uruHT Mamxypiauru optu6 GopadTraH Ewum y3MHMHT 9KOJNOTHK Ba MaaHHi
SAXJUTIUTMHU Cakjaad KOJUII YYyH TypU3MHM OapKapop OOIIKapuIl MyaMMOCHUIa Jy4
KeJIMoKaa. Bucku maxap OpeHIUHUHT acOCUid AJeMeHTU OYJica-/ia, MaJaHuil Taaoupiap
kabu OoIKa JKUXATJapHU Y3 WYHra OJraH XoJiJla YHUHT >KO3UOaTOpJIUTUHU
JUBepcU(PUKAIIS KWINII TYPUCTIIAPHU SHAJa KEHTPOK ka0 KWJIMIIN MyMKHH.

PuBoxitanuim Ba Y3IMKHA WYKOTMAJIWK YYyH MYBO3aHATHHU CakJaml: XyAyIHUHT
Malxyp Oynuim ca0adiau TIWKOpATIAIITUPUIN Ba XAKUKUIIMKHU HYKOTUII XaB(u
MaBXY/I. Veumr Ba  KOWHUHT XaKMKAA MOXHUSATHHHM Cakjiaad KOJIMI YpTacuaaru
MYBO3aHATHH CaKJall Kyaa Myxumanp. [ €OOpeHAUHTHUHT ad3auTHKIApH KAMUSTHHHT
Oapua ab3ojapura TYFpU TAKCUMJIAHUIIMHU TabMUHIAINI MyXUMIup. by Maxammii
aXOJIMHUHT KYYUIIM KU MaJaHUM 3po3usira oud KeJIMacauru Kepak.

IOxopuaarunapaan xynoca KWIMIITAMA3 MyMKHHKH, T€OOPEHIUHT Y30K MYIIaTIIN
UCTUKOONHM TMyXTa pPEeXAJATUPUILHMA, H3YWI XapakaTIapHU, Yy3rapyBuaH rio0an
TEHACHLUANIAP Ba MaXa/UIMi JWHAMUKara MOCJALINII KOOUIUSATHUHH Tanald xunaau. by
y30K BakTIaH Oepu 3bTHOOp/IaH YeTAa KONMa€Trad Xy ayJH! PUBOKIAHTUPHUIIIHUHT Ky4JIU
BOcUTacu Oyica-na, OyryHrM KyHjaa ymOy WyHamumiaard myBagakuaTian Joduxanap

TakpubacuiaH yHUHT XYy IHUHT UKTHUCOIMI Ba MKTUMOUIN KYypcaTKUUIapura KaH4ajauK
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KaTTa TAabCHP KypCaTaéTTaHMHM KYPUIIMMH3 MYMKHH. ByryHrH KyHnaa Y30eKHCTOH
Xyoyajgapy ¥3 reoOpeHIMHN MAaK/UTAHTUPHUII Ba WITApU CYpHUILl YUYH YJIKAH CAIOXHITIa
ora, JIeKMH 11y OwimaH Oupra, MasKyp HYHaIuImra Kepakiauda 3IBbTHOOp
KApaTWIMAETraHIMTUHU XUC KWIMIIUMH3 MYyMKUH. [oGannamnyB gaBoM 3Tap 9KaH,
reorpaduK XyAyUIAPHUHT Y3uTra XOCHWTA Ba MyBad(daKusATHHU MIaKUTAHTHPHUIIAA
reOOpPEHIUHTHUHT PO STHa/a OpTau, Oy dca re0OpeHANHTHU 3aMOHABUI MHHTaKaBHil

OOIIKAPYBHUHT MyXHUM TapKHOWM KUCMHUTA aliJIaHTUPAIH.
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