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MAKTABGACHA TA’LIM TASHKILOTLARINI DAVLAT HUSUSIY

SHERIKLIK ASOSIDA MOLIYALASHTIRISHNI TAKOMILLASHTIRISHDA
XORIJ TAJRIBASI

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti katta o‘qituvchisi

Xalilova Shoxsanam G’ayrat qizi

Annotatsiya: Maktabgacha ta'lim yosh bolalarning rivojlanishida hal giluvchi rol
o'ynaydi, ularning kelajakdagi akademik va ijtimoiy muvaffagiyatlari uchun mustahkam
poydevor yaratadi. Birog, maktabgacha ta'lim tashkilotlarini moliyalashtirish ko'plab
mamlakatlar uchun qiyin bo'lib, resurslar va infratuzilmaning yetishmasligiga olib keldi.
So'nggi yillarda ayrim mamlakatlar ijobiy natijalarga erishish uchun xorijiy tajribalardan
kelib  chigib, davlat sherikliklari orgali maktabgacha ta'lim tashkilotlarini
moliyalashtirishni muvaffagiyatli yaxshiladilar. Ushbu maqolada maktabgacha ta'lim
tashkilotlarini davlat sheriklik asosida moliyalashtirishni takomillashtirish bo'yicha xorijiy
tajribalar o'rganiladi, ushbu sohada muvaffagiyatga erishish uchun go'llanilgan strategiya

va ilg'or tajribalar o'rganiladi.

Kalit so’zlar: davlat tashkilotlari, moliyalashtirish, muqgobil sharoit, infratuzilma,

hususiy sheriklik, maktabgacha ta’lim

AHHOTanus: /JlowkonvHoe obpazosanue uzpaem peuwilarowiylo poib 8 pa3eumuu
ManeHbKux oemetl, 3aK1a0bl8AsE NPOYHYIO OCHOBY O UX O0YOYUWUX aAKAOeMUUYEeCKUX U
coyuanvHulx ycnexos. Qunancuposanue OOUWKOIbHBIX YUPeHcOeHUli ObLI0 MPYOHbIM OJis
MHO2UX CMPAH, MO NPUBEJIO K HeX8amKe pecypcos u uHppacmpykmypwl. B nocieonue 200bi
HeKomopule cmparvl 00OUIUCH NOTIOHCUMETILHBIX Pe3)IbIamos, ONUPAsCh HA 3apYOeXCHbIl
onvim 0 Hpranouu, ycnewino ynyyuiué QuHaHcuposaumue OOUWKOTbHBIX Op2aHu3ayull
yepes 20Cyo0apcmeenHoe napmuepcmeo. B dannotl cmamve ucciedyemcs 3apyoedcHbill
ONbIM  COBEPUIEHCMBOBAHUSL  (DUHAHCUPOBAHUSA ~ OOWKONILHBIX — 00pA308aMENbHBIX
OpeaHU3ayull Ha OCHOBe 20CYOAPCMBEHHO20 NAPMHEPCMBA, UYUAIOMCS cmpameuu U

nepeoosoll onvlm, NpumMeHsiembvle 0Jisk OOCMUNCEHUSL YCnexa 8 OAHHOU 0oaacmu.
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anbmepHamueuvlie YCli08us, UHGpaAcmpykmypa, uYacmuoe Napmuepcmeo, OOUIKOIbHOE

obpazosaHue

Abstract: Preschool education plays a decisive role in the development of young
children, providing a solid foundation for their future academic and social success. Birdog,
funding for preschool organizations proved difficult for many countries, leading to a lack
of resources and infrastructure. In recent years, some countries have successfully improved
the financing of preschool organizations through public partnerships, drawing on foreign
experiences for irish with positive results. In this article, Foreign experiments on improving
the financing of preschool educational organizations on the basis of state partnerships are
studied, the strategies and advanced experiments used to achieve success in this area are
studied.

Keywords: public organizations, financing, alternative conditions, Infrastructure,

Private Partnership, preschool education

Kirish: Erta ta'lim turli xil tadbirlar bilan bolalardan kognitiv, hissiy jihatlarni
rag'batlantirishga garatilgan harakatdir. Bu bolalarni keyingi ta'lim darajasiga kirishga
tayyorlash uchun gilingan. Va, albatta, investitsiyalarning ijobiy rentabelligi mamlakat
kelajagi uchun juda katta. Shu magsadda 2002 yil oxirida hukumat maktabgacha ta'lim
tashkilotini moliyalashtirish to'g'ri magsad va samarali usuldan foydalanish kerakligi

to'g'risida garor gabul gildi.

Maktabgacha ta'lim tashkilotini moliyalashtirishda ikki xil usulni taggoslashdan
manfaatdor bo'lishning ba'zi sabablari bor. Birinchidan, maktabgacha ta'lim asosan bolalar
o'sishi uchun juda muhimdir. Chunki asosiy ta'lim yoshidagi bolalar sonidan ularning
deyarli yarmi boshlang'ich maktabga borishdan oldin maktabgacha ta'lim muassasasiga
borishlari kerak. Shunday qilib, hukumat boshlang'ich sinf o'quvchilariga nisbatan
maktabgacha yoshdagi talabalar uchun ta'lim olishda bir xil sifat va qulay imkoniyatlarni
taklif qilishi kerak.
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Bu yerda mahalliy hokimiyat maktabgacha ta'lim tashkilotini moliyalashtirish
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bo'yicha shartnoma tizimini tanladi.
Tadgigot magsadi

Yuqoridagi munozaradan kelib chiggan holda, ushbu empirik tadgigotning magsadi
chet el tajribasi O'zbekistondagi maktabgacha ta'lim muassasalarini moliyalashtirishni
ko'paytirish usullarini o'rganishdir, aynigsa davlat sherikligi deb ham ataladigan hukumat
va jamiyat o'rtasidagi sheriklikni ta'kidlaydi. O'zbekistonning ta'lim holati global migyosda
ragobatlasha oladigan avlodni tayyorlash uchun yaxshilanishga muhtoj. Birog, aslida,
hukumat tomonidan, aynigsa ta'lim sohasi uchun ajratmalar hali ham juda past. Vaziyat
igtisodiy ingiroz tufayli yomonlashmoqda, natijada ta'lim uchun ajratilgan mablag '
cheklangan. Maktabgacha ta'lim-bu bolaning xarakteri va mentalitetini shakllantirishning
dastlabki bosgichi, shuning uchun ta'lim sifatini hisobga olish kerak. Hamkorlikni amalga
oshirish orgali moliyalashtirishni ko'paytirish orgali ta'lim sifatining oshishi kutilmogda.
Shu vaqt ichida hamkorlik usulidan foydalangan holda maktabgacha ta'lim muassasalarini
moliyalashtirishni ko'paytirish yo'llarini, xususan, tagqoslash sifatida xorijiy tajribadan

foydalangan holda hech gachon tadgigotlar o'tkazilmagan.
Tadgiqgot doirasi:

Maktabgacha ta'limni moliyalashtirishni takomillashtirish bo'yicha xorijiy tajriba
Indoneziya davlati sharoitida hukumat va jamiyat o'rtasidagi hamkorlik modeli (Cahyono,
2006) orgali kiritilgan tushunchadir. Hamkorlik modeli dastlab ta'lim bilan umumiy
magsadlar uchun ishlab chigilgan, ammo dasturda u jamiyatni ta'limni moliyalashtirishga
jalb qilishga garatilgan edi. O'sha paytda ta'limni moliyalashtirish xarajatlari mahalliy
hukumat uchun juda qimmat ekanligi hagida xabar berilgan edi, 2004 yildagi ma'lumotlar
tafsilotlari bilan boshlang'ich va o'rta ta'limda ta'limni moliyalashtirish qiymati viloyat
byudjetining 64,79% - 84,65% gacha bo'lgan.

Maktabgacha ta 'lim tashkilotlarini moliyalashtirishni takomillashtirish bo' yicha

xorijiy tajribalar
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Maktabgacha ta'lim tashkilotlarini moliyalashtirishni takomillashtirishning asosiy
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xorijiy tajribalaridan biri bu davlat sherikliklarini o'rnatishdir. Finlyandiya, Shvetsiya va
Daniya kabi mamlakatlarda hukumat maktabgacha ta'limni moliyalashtirish va qo'llab-
quvvatlash uchun xususiy tashkilotlar bilan hamkorlik giladi. Ushbu hamkorlik yugori
sifatli maktabgacha ta'lim dasturlarini ishlab chigishga, infratuzilmani yaxshilashga va turli
xil kelib chigishi bo'lgan bolalar uchun kirish imkoniyatini oshirishga imkon berdi. Ham
davlat, ham xususiy sektorning resurslari va tajribasidan foydalangan holda, ushbu
mamlakatlar maktabgacha ta'lim tashkilotlari duch  keladigan moliyalashtirish

muammolarini hal gilishdi, bu esa bolalar va oilalar uchun yaxshi natijalarga olib keldi.

Maktabgacha ta'lim tashkilotlarini moliyalashtirishni takomillashtirishda muhim rol
o'ynagan yana bir xorijiy tajriba bu moliyalashtirishning innovatsion modellarini joriy
etishdir. Norvegiya va Gollandiya kabi mamlakatlarda hukumat erta ta'limga
investitsiyalarni birinchi o'ringa go'yadigan innovatsion moliyalashtirish modellarini joriy
etdi. Ushbu modellar maktabgacha ta'lim tashkilotlarini bargaror moliyalashtirishni
ta'minlashga yordam bergan davlat mablag'lari, xususiy investitsiyalar va jamoat
sherikliklarining aralashmasini 0'z ichiga oladi. Moliyalashtirish manbalarini
diversifikatsiya gilish va turli manfaatdor tomonlar o'rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish
orgali ushbu mamlakatlar moliyaviy to'siglarni yengib, maktabgacha ta'lim sifati va

imkoniyatlarini yaxshilashga muvaffaq bo'lishdi.

Bundan tashqari, xorijiy tajribalar maktabgacha tarbiyachilarning malakasini oshirish
va tayyorlashga sarmoya Kkiritish muhimligini ko'rsatdi. Kanada va Avstraliya kabi
mamlakatlarda hukumat maktabgacha tarbiyachilar uchun keng gamrovli o'quv dasturlariga
sarmoya kiritdi, ularni yuqori sifatli erta ta'lim uchun zarur bo'lgan ko'nikma va bilimlar
bilan jihozladi. Kasbiy rivojlanishni birinchi o'ringa go'yish orgali ushbu mamlakatlar
maktabgacha ta'lim tashkilotlarining samarali dasturlarni tagdim etish imkoniyatlarini

oshirishga muvaffaq bo'lishdi va natijada bolalar uchun yaxshi natijalarga olib keldi.

Maktabgacha ta 'lim tashkilotlarini moliyalashtirishni takomillashtirish bo' yicha

ilg'or tajribalar
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Xorijiy tajribalarga asoslanib, davlat sherikliklari asosida maktabgacha ta'lim

tashkilotlarini moliyalashtirishni takomillashtirish bo'yicha qo'llanilishi mumkin bo'lgan bir
gancha ilg'or tajribalar mavjud. Avvalo, hukumat, xususiy sektor va jamoat tashkilotlari
o'rtasida mustahkam sheriklik alogalarini o'rnatish juda muhimdir. Hamkorlikni
rivojlantirish va turli manfaatdor tomonlarning kuchli tomonlaridan foydalanish orgali
maktabgacha ta'lim uchun bargaror moliyalashtirishni ta'minlash va sektorda ijobiy

o'zgarishlarni amalga oshirish mumkin bo'ladi.

Bundan tashqari, erta ta'limga investitsiyalarni birinchi o'ringa go'yish va
maktabgacha ta'lim tashkilotlarining uzog muddatli bargarorligini go'llab-quvvatlaydigan
innovatsion moliyalashtirish modellarini ishlab chigish juda muhimdir. Bu davlat-xususiy
sheriklikni o'rganish, xususiy investitsiyalar uchun solig imtiyozlarini joriy etish va
maktabgacha ta'lim uchun maxsus moliyalashtirish ogimlarini yaratishni o'z ichiga olishi
mumkin. Moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya gilish va moliyaviy bargarorlikni
ta'minlash orgali maktabgacha ta'lim tashkilotlari duch keladigan moliyalashtirish
muammolarini hal gilish va barcha bolalarning yuqori sifatli erta ta'lim olish imkoniyatini

ta'minlash mumkin bo'ladi.

Bundan tashgari, maktabgacha tarbiyachilarning malakasini oshirish va tayyorlashga
sarmoya kiritish maktabgacha ta'lim sifatini oshirish uchun juda muhimdir. O'gituvchilarga
zarur yordam va resurslarni tagdim etish orgali ularning samarali dasturlarni tagdim etish
va yosh bolalarning yaxlit rivojlanishini qo'llab-quvvatlash imkoniyatlarini oshirish
mumkin bo'ladi. Bunga kasbiy rivojlanish imkoniyatlarini yaratish, murabbiylik dasturlarini
taklif qgilish va o'gituvchilar bolalar va oilalarning turli ehtiyojlarini gondirish uchun

jihozlanganligini ta'minlash uchun doimiy treninglar o'tkazish kiradi.
Xulosa

Xulosa qilib aytganda, xorijiy tajribalar shuni ko'rsatdiki, davlat sherikligi
maktabgacha ta'lim tashkilotlarini moliyalashtirishni takomillashtirishning kuchli vositasi
bo'lishi mumkin. Ham davlat, ham xususiy sektorning resurslari va tajribasidan foydalangan
holda, maktabgacha ta'lim duch keladigan moliyalashtirish muammolarini hal gilish va

sektorda ijobiy o'zgarishlarni amalga oshirish mumkin bo'ladi. Kuchli sheriklik, innovatsion
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moliyalashtirish modellari va kasbiy rivojlanishga sarmoyalar orgali mamlakatlar

maktabgacha ta'lim sifati va imkoniyatlarini yaxshilashi mumkin, natijada bolalar va oilalar
uchun yaxshi natijalarga olib keladi. Xorijiy tajribalardan kelib chiqib, ilg'or tajribalarni
joriy etish orgali maktabgacha ta'lim tashkilotlarini moliyalashtirishning bargaror va
samarali modelini yaratish, barcha bolalarning yuqori sifatli erta ta'lim olish imkoniyatini

ta'minlash mumkin bo'ladi.
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