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Tanja Labhardt & Lisa Bettoni Projektbericht Modul 101

Abstract

Dieser Projektbericht beschreibt die Umsetzung des Projektes zum Thema «Wiedereingliederung von
ehemaligen Gefangenen in den Arbeitsmarkt». Der Auftraggeber ist der Verein «Gefangene helfen
Jugendlichen, Schweiz». Fiir diesen wird eine Arbeitsgrundlage in Form einer Broschire entwickelt,
welche ihm fir die Weiterarbeit im Bereich der Wiedereingliederung in die Arbeitswelt dienen soll und

forderliche sowie hinderliche Faktoren bei dieser Wiedereingliederung beleuchtet.

Methodisch wird so vorgegangen, dass mit mannlichen ehemaligen Gefangenen und Arbeitgeber*innen
qualitative Interviews anhand eines Leitfadens durchgefiihrt werden. Die Interviews wertet das
Projektteam im Anschluss nach der Inhaltsanalyse von Mayring aus. Vorab findet eine detaillierte
Literaturrecherche statt, um mit der Thematik vertraut zu werden und eine passende Fragestellung fiir
die Interviews herausarbeiten zu kdnnen. Der Fokus wird dabei auf die Themen Stigmatisierung, Arbeit,
good-practice-Beispiele, Statistiken und das Strafvollzugssystem in der Schweiz gelegt. Nebst den
Interviews tauscht sich das Projektteam mit unterschiedlichen involvierten Fachpersonen aus, welche von

ihrem Wissen und ihren Erfahrungen in Bezug auf die Thematik berichten kénnen.

Der theoretische Zugang erfolgt lber die Lebensbewaltigung nach Lothar Béhnisch. Das Konzept strebt
nach Selbstwirksamkeit und sozialer Anerkennung in kritischen Lebenssituationen. Die Verbindung zum
Projekt wird insofern hergestellt, als der Ubergang von der Haft in die Arbeitswelt als ein kritisches

Lebensereignis betrachtet wird.
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1 Ausgangslage und aktuelle Situation

1.1 Der Gesamtprozess des Freiheitsentzuges in der Schweiz

Dieses Projekt beleuchtet die Wiedereingliederung in die Arbeitswelt nach dem Straf- oder
Massnahmenvollzug. Um einen Uberblick (iber den Gesamtprozess des Freiheitsentzuges zu erhalten und
um einordnen zu kénnen, wie man Uberhaupt an diesen Punkt gelangt, dient die folgende vereinfachte

Erlduterung.

Unbedingte Freiheitsstrafen erfolgen in der Schweiz normalerweise anhand des Progressionsvollzugs. Das
bedeutet, dass den inhaftierten Personen Vollzugséffnungen, also Lockerungen gewahrt werden, um sie
Schritt fur Schritt auf die Wiedereingliederung vorzubereiten. Unbedingte Freiheitsstrafen werden im
Kanton Zirich hauptsachlich im Gefangnis Affoltern, im Vollzugszentrum Bachtel, in der
Halbgefangenschaft Winterthur und in der Justizvollzugsanstalt Péschwies vollzogen (Kanton Zirich,

2023b).

Verurteilte Personen, welche fluchtgefdhrdet sind oder mit hoher Wahrscheinlichkeit eine erneute

Straftat begehen, kommen zu Beginn in den geschlossenen Vollzug (Art. 76 Abs. 2 StGB).

Im offenen Vollzug bestehen beschrankte Aufsichts- und Kontrollmoéglichkeiten, weshalb der offene
Vollzug nur geeignet ist, wenn davon ausgegangen werden kann, dass eine Person in diesem offeneren
Setting nicht entflieht oder erneut straffallig wird. Es ist moglich, dass ein Haftling von der geschlossenen

in eine offene Anstalt wechselt oder aber direkt nach der Verurteilung den offenen Vollzug antreten kann.

Das Arbeitsexternat (AEX) und Wohn- und Arbeitsexternat (WAEX) stellen im Anschluss an den offenen
Vollzug Vorstufen einer Entlassung dar. Beim AEX geht die Person ausserhalb der Einrichtung einer Arbeit
nach und muss jeweils am Feierabend und in der Freizeit zuriickkehren (Art. 77 StGB). Das Wohn- und
Arbeitsexternat beinhaltet zusatzlich noch das externe Wohnen, jedoch bestehen weiterhin Anordnungen
seitens der Justiz. Wenn die Person gegen die Regeln verstosst, flihrt dies zu einer Riickversetzung in den

Straf- oder Massnahmenvollzug (SKJV, 2023).

Eine weitere Lockerungsform in der letzten Phase der Strafverbiissung stellt das Electronic Monitoring
dar. Dies ist ein sogenannter «liberwachter Hausarrest» und kann auch eine Alternative zum AEX oder

WAEX darstellen (SKJV, 2023).
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Nach Verbiissung von zwei Dritteln der Strafe, niedriger Riickfallgefahr und angemessenem Verhalten im
Vollzug, ist eine bedingte Entlassung moglich. Diese wird mit einer Probezeit verbunden und wenn nétig
mit einer Bewdhrungshilfe kombiniert. Weisungen oder Auflagen wie beispielsweise Termine bei dem
oder der Psycholog*in, Sozialarbeiter*in oder das Absolvieren von Drogentests aufgrund der Weisung zur
Abstinenz (Kanton Zirich, 2023b). An dieser Stelle des Prozesses setzt dieses Projekt an, mit dem Ziel,
Faktoren aufzuzeigen, welche diesen Ubergang von der Entlassung in ein deliktfreies Leben unterstiitzen

oder allenfalls auch behindern.

Sofern die ehemaligen Gefangenen nach der Haft nicht direkt eine Anstellung finden, kénnen sie beim
Regionalen Arbeitsvermittlungszentrum (RAV) einen Anspruch auf Taggelder geltend machen (Art. 27
Abs. 4 AVIG). Normalerweise muss fiir einen Bezug wahrend mindestens zwoélf Monaten in den letzten
zwei Jahren einbezahlt worden sein. Art. 14 Abs. 1 lit. c AVIG sieht jedoch eine Beitragsbefreiung von der
Erfillung der Beitragszeit vor, wenn es einer Person aufgrund eines Aufenthaltes in einer schweizerischen
Haftanstalt oder dhnlichen Einrichtung in den letzten zwei Jahren nicht méglich war, wahrend mehr als
zwoOlf Monaten in einem Arbeitsverhaltnis zu stehen. Eine Voraussetzung fiir den Anspruch der 90
Taggelder ist jedoch die Vermittlungsfahigkeit nach Art. 15 AVIG. Der Anspruch muss zudem von dem
ehemaligen Gefangenen gemadss Art. 20 AVIG selbst geltend gemacht werden, was aufgrund der
hochschwelligen biirokratischen Angelegenheiten unter Umstanden eine grosse Hiirde darstellt. Nach
Ausschopfung des Taggeldes, welches sich geméass SECO (2021) je nach Ausbildung, Alter und
Unterhaltspflicht auf 40 bis maximal 153 Franken pro Tag belduft, bleibt, sofern kein Vermégen vorhanden
ist, schlussendlich lediglich noch der Gang zur Sozialhilfe (ibrig, um weiter finanzielle Unterstiitzung
erhalten zu kénnen (S. 21). Da im Rahmen dieses Projektes nur ehemalige Gefangene, welche eine
Arbeitsfahigkeit aufweisen, beriicksichtigt werden, wird nicht auf die Unterstiitzungsmaoglichkeiten der

Invalidenversicherung eingegangen.

Ein weiteres Angebot, welches frithestens ab dem Zeitpunkt des AEX in Anspruch genommen werden

kann, ist die Stellenvermittlung «time2work», welche im nachfolgenden Abschnitt genauer erklart wird.
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Abbildung 1: Progressionsvollzug (eigene Darstellung in Anlehnung ans SKJV)

1.2 time2work — Austausch mit dem Stellenleiter Claudio Carletti

Modul 101

Das Angebot von «time2work» richtet sich an ehemalige Gefangene, welche in der Lage sind, einer

Anstellung mit einem Pensum von mindestens 50 % nachgehen zu kdnnen (in der Regel auf dem ersten

Arbeitsmarkt). «time2work» ist einerseits eine Abklarungsstelle und andererseits eine Stellenvermittlung.

Damit zum Zeitpunkt der Entlassung gleich mit der Suche nach einer passenden Stelle gestartet werden

kann, erfolgt die Zuweisung durch Fachpersonen des Justizvollzuges optimalerweise noch wdhrend der

letzten Vollzugsphase. Nach der Zuweisung wird die Arbeitsmarktfahigkeit abgeklart. Wenn diese gegeben

ist, folgt das Einholen einer Kostengutsprache und die Stellensuche beginnt. In der Regel dauert die

Unterstltzung durch «time2work» drei Monate und wird durch den Justizvollzug, die Sozialhilfe oder
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andere Kostentrager wie das RAV oder die SVA im Rahmen einer IV-Wiedereingliederung finanziert

(time2work, ohne Datum, S. 2-3).

Um die Erfahrungen einer Fachperson, welche sich konkret mit der Wiedereingliederung von ehemaligen
Gefangenen in den Arbeitsmarkt auseinandersetzt, abholen zu kénnen, tauschte sich das Projektteam am
09.08.2023 per Zoom mit dem Stellenleiter von «time2work» Claudio Carletti aus. Um die Informationen
festhalten zu kénnen, wurde das Gesprach protokolliert. Im Folgenden wird die Situationseinschatzung

aus der Sicht von Herrn Carletti erlautert.

Herr Carletti berichtet von seiner Tatigkeit bei «time2work» und betont immer wieder, dass dabei stets
Einzelfallarbeit gefragt sei. Seine Klientel weisen eine starke Heterogenitat auf, weshalb immer individuell
gepriift werden muss, welche Voraussetzungen eine Person mitbringt und wie oder wohin diese
vermittelt werden kénnte. Als Veranschaulichung der unterschiedlichen Bediirfnisse erwahnt er zum
Beispiel dltere, gut ausgebildete Schweizer, welche aufgrund der Uberqualifizierung nicht bereit sind, eine
zur Verfligung stehende Stelle, beispielsweise auf dem Bau, anzutreten. Zum anderen gibt es Personen,
die solche Arbeiten gerne machen wiirden, jedoch aufgrund von kérperlichen und psychischen Faktoren

nur beschrankt belastbar sind und sich deshalb fiir diesen Bereich nicht eignen.

Er dussert zudem, dass durch den Vollzug und dessen klar geregelten Abldaufe die Selbstandigkeit der

Gefangenen schwindet. Bei einer Entlassung muss diese erst wieder neu erlernt werden.

Ein weiteres Hindernis fir die erfolgreiche Wiedereingliederung sieht er darin, dass EFZ-Ausbildungen
wahrend des Vollzugs nur bei sehr langen Haftdauern in Betracht gezogen werden. Aktuell fehlt es im
System an der Moglichkeit, dass Inhaftierte eine Lehre im Vollzug beginnen und nach der Haftentlassung
nahtlos in der freien Wirtschaft weiterfilhren kénnen. Des Weiteren entspricht das Angebot der

Tatigkeiten innerhalb der Haft teilweise gar nicht mehr den gefragten Stellen auf dem Arbeitsmarkt.

Er personlich wirde Kurzqualifizierungen, welche bei kiirzeren Haftstrafen innerhalb des Geféngnisses
absolviert werden kdnnen, als eine gute Moglichkeit erachten. Dies kdnnte einen Anreiz in Form von
Erfolgserlebnissen bei den Inhaftierten schaffen und ihnen gleichzeitig bessere Voraussetzungen fir die
Wiedereingliederung bieten. Er meint, dass eine Auseinandersetzung mit dem Thema «Arbeit nach der
Haft» schon friher im Vollzug stattfinden sollte. Als «best-practice Beispiel» erwahnt er die JVA
Fuhlsbittel in Hamburg, welche den Schwerpunkt wahrend des gesamten Vollzugs auf «Arbeit,

Ausbildung und Qualifizierung» legt. Aufgrund der drei verschiedenen Stafvollzugskonkordate in der

10
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Schweiz sind die Infrastrukturen und die Konzepte bezliglich Wiedereingliederung nicht uberall gleich,

was zu sehr unterschiedlichen Ausgangslagen fiir die Gefangenen nach der Haft fiihrt.

Ein hilfreicher Faktor bei der Wiedereingliederung in den Arbeitsmarkt ist seiner Erfahrung nach die
extrinsische Motivation. Dies kann beispielsweise eine Partnerschaft, ein Kind oder die Angst vor einer
drohenden Ausschaffung sein. Wenn die ehemaligen Gefangenen zudem, unabhangig von ihrer Straftat,
Einsicht fir ihr Fehlverhalten und ein gewisses Mass an Reue zeigen, erhoht dies die Bereitschaft der

Arbeitgebenden, Hand bei der Wiedereingliederung zu bieten.

Der haufigste Grund, weshalb eine erfolgte Vermittlung scheitert, ist nach seiner Erfahrung der Rickfall
von der ehemaligen gefangenen Person in eine Suchtabhdngigkeit. Dies fiihrt in der Regel zu einem

Stellenabbruch und zum Verlust der Vermittlungsfahigkeit.

Bei der Akquirierung von Arbeitgebenden setzt Herr Carletti ganz klar auf persénliche Kontakte und
direkte Anfragen per Telefon. Zudem hatte er bisher bei kleineren Betrieben deutlich mehr Erfolg als bei
grosseren. Am schwierigsten ist die Eingliederung von Sexualstraftiatern, da dieses Delikt in der
Gesellschaft stark verpont ist. Externe Termine, welche die ehemaligen Gefangenen aufgrund von
Auflagen wahrnehmen missen, stellen bei der Anstellung eine weitere Schwierigkeit dar. Diese stets zu
berlicksichtigen, verlangt ein gewisses Entgegenkommen der Arbeitgebenden. Dennoch betont Herr
Carletti, dass die Anstellung eines ehemaligen Gefangenen der Firma auch einen Mehrwert bringen soll

und nicht per se als ein soziales Engagement verstanden werden darf.

1.3 Haus Lagern - Austausch mit Peter Fehr und Michael Pfleghaar

Das Projektteam besuchte am 25. September 2023 den Leiter des Haus Lagern Peter Fehr und dessen
Arbeitskollegen Michael Pfleghaar in Regensdorf und tauschte sich mit diesen Fachpersonen aus. Die
Inputs dieses Treffens wurden mithilfe eines Protokolls festgehalten. Unter dem Dach des Haus Lagern,
welches zur JVA Poschwies gehort, sind offener Vollzug, Arbeitsexternat und Wohn- und Arbeitsexternat
angegliedert und es bietet insgesamt Platz fiir 23 Personen. Die Haftlinge, welche im Haus Lagern wohnen,
kénnen unter anderem auf Unterstiitzung bei der Wohnungs- und bei der Arbeitssuche zdhlen. Zudem
stellt es ein Lernfeld dar, welches die Personen auf eine Riickkehr in den «normalen» Alltag vorbereiten

soll (Kanton Ziirich, 2023c).

Durch Peter Fehr und Michael Pfleghaar erhalt das Projektteam Kontaktangaben von Arbeitgebenden, die
sich nach Vorabklarung von Michael Pfleghaar zu einem Interview bereit erklaren. Genaueres zum

Sampling, sprich zur Stichprobe wird im entsprechenden Kapitel erlautert.

11
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Peter Fehr und Michael Pfleghaar befassen sich im Rahmen ihrer Tatigkeit mit der Wiedereingliederung
der Gefangenen in den Arbeitsmarkt und konnten dem Projektteam aufzeigen, wie der Prozess im
Rahmen des Arbeitsexternates genau ablduft: Die Akquirierung von Arbeitgeber*innen, welche bereit
sind, Gefangene aus dem Haus Lagern anzustellen, erfolgt meistens durch das direkte Nachfragen bei den
entsprechenden Unternehmen, ob die Anstellung eines Haftlings in Betracht gezogen wird. Peter Fehr
und Michael Pfleghaar ermutigen die potenziellen Arbeitgeber*innen, von denen sich viele im Raum
Regensdorf befinden, erst einmal die in Frage kommende gefangene Person kennenzulernen und dann
eine Entscheidung zu treffen, ob eine Anstellung moglich ist. Die Erfolgsquote bei kleineren
Unternehmungen ist markant héher als bei grossen Firmen, da KMU’s meist flachere Hierarchien haben
und die Person, welche beziiglich einer Anstellung die Entscheidungskompetenz hat, oft direkt erreicht
werden kann. Wenn eine Ausbildung vorhanden ist, gestaltet sich die Vermittlung ebenfalls viel einfacher.
Bei Personen, die sich bereits tGber einen langen Zeitraum, ungefdahr wahrend einer Dauer von 18 Jahren,
in Haft befinden, besteht jedoch teilweise die Schwierigkeit, dass fiir die vor der Haft absolvierten
Ausbildungen aufgrund der Entwicklung des Arbeitsmarktes gar keine Stellen mehr vorhanden sind. Dies
ist beispielsweise der Fall, wenn ein Haftling den Beruf des Druckermeisters gelernt hat. Aufgrund dieser
Tatsache ist gemass den Erfahrungen von Peter Fehr und Michael Pfleghaar die Wiedereingliederung bei

Haftlingen, die sehr lange in Haft waren, eine grossere Herausforderung.

In jenen Branchen, in denen oft Arbeitskrafte gesucht werden, ist die Vermittlung, auch ohne vorhandene
Ausbildung, am einfachsten. Konkret sind dies die Gastronomie, die Logistik, der Garten- und der
Strassenbau sowie die handwerklichen Berufe. Am schwierigsten gestaltet sich die Vermittlung bei jenen
Gefangenen, die ein Sexualdelikt begangen haben, besonders dann, wenn Kinder involviert waren. Hier
wird dann jeweils versucht, mit der entsprechenden Firma eine Vereinbarung zu treffen, dass sich die
Person erst vorstellt und zu einem Probearbeiten kommen kann, bevor das Delikt offengelegt wird (M.

Pfleghaar & P. Fehr, personliche Mitteilung, 2023, 25. September).

Der Kanton Zirich bietet Lernprogramme an, welche zum Beispiel die Auftrittskompetenz wahrend eines
Bewerbungsgesprachs fordern sollen (Kanton Ziirich, 2023d). Die Teilnahme ist im Normalfall jedoch
freiwillig. Wenn es schliesslich zu einem Arbeitsverhaltnis kommt, wird meist zuerst ein Praktikumsvertrag
abgeschlossen, bevor es zu einer definitiven Anstellung kommt. Teilweise werden im Vorfeld auch erst
ein paar Schnupperwochen abgewartet (M. Pfleghaar & P. Fehr, persénliche Mitteilung, 2023, 25.

September).
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Peter Fehr und Michael Pfleghaar berichten dem Projektteam weiter, wie wichtig die Sensibilisierung von
Arbeitgebende in Bezug auf die Anstellung von ehemaligen Gefangenen ist. Zu diesem Zweck sind auch
bereits mehrere Vernetzungstreffen, unter anderem mit der Industrievereinigung Regensdorf organisiert
worden, bei welchen sich die Arbeitgebenden bisher sehr interessiert und offen zeigten (M. Pfleghaar &

P. Fehr, personliche Mitteilung, 2023, 25. September).

Auf die Frage des Projektteams, was am progressiven Strafvollzug verbessert werden konnte, antworteten
beide, dass die Moglichkeit, in Haft eine Ausbildung zu absolvieren, erweitert werden sollte. So sollte auch
bei kiirzeren Haftstrafen die Option bestehen, eine Ausbildung zu absolvieren, selbst wenn diese nicht
wahrend der Haftzeit beendet werden kann. Der Fokus miisste dabei aber auf zukunftsorientierten
Ausbildungen, wie zum Beispiel Solarpraktiker*innen liegen. Beide sind zudem der Meinung, dass die
Haftdauer im geschlossenen Vollzug verkiirzt und dafiir jene im Arbeitsexternat und im offenen Vollzug
verlangert werden sollte. Letzterer dauert aktuell in der Regel drei bis zwolf Monate (SKJV, 2023). Zudem
sehen sie Potenzial darin, dass mehr Kurse, wie zum Beispiel jener fiir den Staplerfiihrerschein, angeboten

werden (M. Pfleghaar & P. Fehr, personliche Mitteilung, 2023, 25. September).

Wahrend des Vollzugs sind die Gefangenen verpflichtet zu arbeiten. Peter Fehr berichtet aber von meist
grosser Demotivation, da sie nicht bereit sind, flir das «System der Justiz» zu arbeiten. Er findet, dass das
Ausiben einer Tatigkeit mit etwas Positiven wie beispielsweise der Moglichkeit, im Rahmen eines
Hafturlaubes ofters nach Hause gehen zu kénnen, belohnt werden soll (M. Pfleghaar & P. Fehr,

personliche Mitteilung, 2023, 25. September).

Nach diesem personlichen Austausch hat das Projektteam am 16. November 2023 nochmals bei Peter
Fehr angerufen, um konkrete Zahlen beziiglich der bereits akquirierten Arbeitgeber*innen zu erfahren.
Zu dem erwdhnten Zeitpunkt waren 15 Personen aus dem Haus Lagern bei externen Arbeitgeber*innen
beschaftigt. Kontaktpersonen von Firmen, die eventuell bereit waren, einen ehemaligen Gefangenen

einzustellen, sind aktuell bis zu ungefahr 100 vorhanden (P. Fehr, Telefonat, 2023, 16. November).

1.4 Statistiken

Der auftraggebende Verein hat dem Projektteam bereits beim ersten Austauschtreffen mitgeteilt, dass es
fur ihn einen Mehrwert darstellen wiirde, wenn im Rahmen der Recherche konkrete Zahlen in Bezug auf
die Rickfallquote mit vorhandener beziehungsweise ohne vorhandene Arbeitsstelle prasentiert werden
konnten. Bisher ist es dem Verein noch nicht gelungen, entsprechende Daten ausfindig zu machen. Sollte

sich herausstellen, dass solche Zahlen nicht zuganglich sind, gab der Verein dem Projektteam alternativ
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den Auftrag, herauszufinden, warum diese Daten nicht erstellt werden. Den beiden Projektleitenden war
es ein Anliegen, diesem Wunsch nachzukommen, weshalb sie anhand verschiedener Internetquellen
recherchiert haben. Allerdings konnten auch sie keine Statistiken finden, welche einen Bezug zwischen
dem Thema Arbeit und der Riickfalligkeit nach der Haft in der Schweiz herstellen.

Um genauer ergriinden zu konnen, weshalb keine Zahlen zu finden sind, kontaktierte das Projektteam
zum einen die Amtsleiterin Mirjam Schlup und den stellvertretenden Amtsleiter Jérome Endrass vom Amt
flr Justizvollzug und Wiedereingliederung (JuWe). Eine Riickmeldung erhielt es von Dr. Joélle Albrecht, da
die Anfrage an sie weitergeleitet wurde. Frau Albrecht ist wissenschaftliche Mitarbeiterin in der Abteilung
Forschung und Entwicklung beim JuWe. Beim darauffolgenden Austausch per Zoom teilt sie dem
Projektteam mit, dass es im Kanton Zirich bis anhin keine konkreten Zahlen in Bezug auf die
Wiedereingliederung von ehemaligen Gefangenen in den Arbeitsmarkt existieren. Aktuell ist zwar eine
Studie geplant, allerdings handelt es sich dabei voraussichtlich um eine prospektive Langsschnittstudie,
sodass Ergebnisse erst in einigen Jahren vorhanden sein werden. Joélle Albrecht berichtet dem
Projektteam weiter, dass es aufwandig sei, die eingangs erwahnten Zahlen zu erheben, da es sich um
besonders schitzenswerte Personendaten handle und Forschungsprojekte daher vielen Kriterien
geniligen miussten, was die Projekte auch sehr ressourcenintensiv werden lasst. Zudem sei es in der
Schweiz schwierig, ausreichende Stichproben fiir quantitative Studien in diesem Bereich zu erheben, da
die Schweiz ein kleines und eher kriminalitatsarmes Land sei (J. Albrecht, persénliche Mitteilung, 2023, 7.
August).

Auch beim Besuch im Haus Lagern in Regensdorf wird das Gesprach auf das Thema Zahlen gelenkt. Peter
Fehr sagt uns, dass konkrete Zahlen beziglich der Rickfalligkeit der ehemaligen Haftlinge, welche nach
dem Vollzug eine Stelle haben im Vergleich zu jenen, welche keiner Erwerbstatigkeit nachgehen, fehlen.
Er wisse auch von keiner Erhebung, welcher in diesem Bereich geplant ware. Eine Schwierigkeit stellt
insbesondere dar, dass ein gewisser Prozentsatz der ehemaligen Haftlinge direkt nach der Entlassung ins
Ausland ausgewiesen wird und folglich ein erneutes Delikt nicht in einer Schweizer Statistik auftauchen
wirde (P. Fehr, personliche Mitteilung, 2023, 25. September).

Neben diesen beiden Versuchen, durch Personen, welche im Bereich der Wiedereingliederung tatig sind
oder einen Bezug zu diesem haben, sucht das Projetteam auch noch selbst nach Zahlen. Das Bundesamt
flir Statistik (BFS) stellt lediglich Statistiken zu Verfliigung, welche unter anderem aufzeigen, wie viele

Personen sich in Haft befinden beziehungsweise in den friiheren Jahren befanden und welche Sanktionen
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prozentual wie oft vollzogen werden?. Ausserdem hat das Projektteam eine Tabelle gefunden, welche den

Insassenbestand in Bezug auf die Haftform beleuchtet (siehe hierzu Abbildung 2).

Insassenbestand nach Haftform

Insassenbestand nach Haftform

7394 7373 7397 734
6943

7196
6310 6 445

Stand der Datenbank: 2%

Abbildung 2: Insassenbestand nach Haftform (Bundesamt fiir Statistik, 2023)

Seit 2006 berechnet das BFS eine Wiederverurteilungsrate fiir erwachsene Personen und Minderjéhrige,

bei welchen eine Freiheitsstrafe héchstens sechs Monate dauerte (Bundesamt fiir Statistik, 2023). Zahlen,

welche eine Verbindung zwischen dem (nicht) Vorhandensein einer Erwerbsarbeit und der Riickfallquote

beziehungsweise dem Riickfallrisiko herstellen, werden jedoch keine genannt.

Einzig in einer Studie aus dem Kriminologischen Dienst des Landes Nordrhein-Westfalen wird erwahnt,

dass Strafentlassene, welche erwerbslos sind, zu 80—90 % riickfallig werden. Demgegeniiber sind es bei

! Gefunden auf https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/kriminalitaet-strafrecht/justizvollzug/inhaftierte-

erwachsene.html
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jenen Personen, welche nach der Haft einer Erwerbstatigkeit nachgehen, lediglich 33 % (Wirth, 2009, S.
77).

1.5 Kosten

Die erfolgreiche Wiedereingliederung von ehemaligen Gefangenen in den Arbeitsmarkt spielt sowohl fir
die individuelle Rehabilitation als auch fiir die Gesellschaft als Ganzes eine entscheidende Rolle. Gelingt
die Eingliederung namlich nicht, kann dies nicht nur die betroffene Person erneut negativ beeintrachtigen,
sondern auch erhebliche gesellschaftliche Kosten verursachen. Die folgenden zusammengetragenen

Fakten verdeutlichen diese Aussage.

Gemass Art. 380 Abs. 1 StGB tragen die Kantone die Kosten fiir den Straf- und Massnahmenvollzug. Ein
Tag im Normalvollzug in der geschlossenen Einrichtung JVA Pdschwies bindet Kosten von 321 Fr. pro
Insassen. Die Kosten kdnnen aber je nach Abteilung und Umfang an Sicherheitsmassnahmen auf bis 805

Fr. ansteigen (Ostschweizer Strafvollzugskonkordat, 2020, S. 1).

Im offenen Vollzug, wie beispielsweise im Haus Lagern betradgt die Tagespauschale 233 Fr. Der Aufenthalt
einer Person, die sich im Arbeitsexternat befindet, kostet noch 134 Fr. pro Tag (Ostschweizer
Strafvollzugskonkordat, 2020, S. 1). Wenn diese Person dann nach der Entlassung ihren Anspruch beim
RAV geltend macht, erhalt sie maximal 90 Taggelder. Diese betragen 80 % des Pauschalbetrags, der sich
je nach Ausbildung, Alter und Unterhaltspflicht auf 153 Fr., 127 Fr., 102 Fr. oder 40 Fr. pro Tag bemisst
(SECO, 2021, S. 14). Folglich entstehen fiir die 90 Tage insgesamt Kosten in der Hohe von 2880 Fr. bis zu
11 016 Fr. pro Haftling. Findet die Person innerhalb dieser drei Monate keine Stelle, kann sie gemass den
Richtlinien der Schweizerischen Konferenz fiir Sozialhilfe, sofern sie weniger als 4000 Fr. an Vermogen
besitzt, Sozialhilfe beantragen (SKOS-RL D.3 Abs. 1). Die Sozialhilfe tbernimmt die materielle
Grundsicherung, welche sich aus dem Grundbedarf fir den Lebensunterhalt (GBL), den Wohnkosten und
den Kosten des medizinischen Grundbedarfs zusammensetzt. In der Stadt Zirich waren dies monatlich fur
einen 1-Personen-Haushalt 1 031 Fr. fiir den GBL, 1 200 Fr. fir die Miete sowie die Franchise und den
Selbstbehalt der obligatorischen Krankenversicherung (Kanton Ziirich, 2023e; Stadt Zurich, 2020, S. 1;
Kanton Zirich, 2021). Die materielle Grundsicherung umfasst folglich Kosten in der Hohe von etwa 2 600
Fr. pro Monat pro Person. Der Anspruch auf Sozialhilfe ist zeitlich nicht begrenzt, weshalb eine lange
Abhangigkeit aufgrund eines fehlenden Einkommens unter Umstanden hohe Kosten verursachen kann.
Die hochsten Kosten entstehen jedoch, wie eingangs dieses Abschnittes dargelegt wurde, wenn die

Person riickfallig wird und deshalb wieder in eine Haftanstalt muss.
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2 Problemstellung/Fragestellung

Wie bereits oben erwahnt, stellt es fiir einen ehemaligen Haftlinge eine grosse Herausforderung dar, nach
der Haft wieder in den Arbeitsmarkt einsteigen zu kdnnen. Trotz dessen, dass der Fokus seitens der Justiz
auf der Wiedereingliederung liegt und es bereits einige Unterstitzungsangebote gibt, finden viele
Betroffene keine Stelle. Dieses Projekt beleuchtet einerseits die Prozesse und bestehenden Angebote der
Justiz und holt andererseits die Sicht der ehemaligen Gefangenen, der Arbeitgebenden und der
Fachpersonen, die in diesem Bereich arbeiten, ab. Das Einholen und anschliessende Festhalten dieser
unterschiedlichen Erfahrungen erméglicht einen umfassenden Uberblick und beantwortet die
Fragestellung, welche Faktoren férderlich und welche hinderlich fiir die Wiedereingliederung von

ehemaligen Gefangenen in den Arbeitsmarkt sind.

3 Projektmotivation und -begriindung

Das Interesse der Projektleiterin am Themenfeld der Wiedereingliederung von ehemals straffalligen
Personen ist unter anderem im Rahmen des Moduls «Sozialarbeit im strafrechtlichen Kontext» Personen
entstanden. Als es dann vor dem Besuch des Projektmethodik-Moduls darum ging, potenzielle
auftraggebende Organisationen anzuschreiben, stiess sie in der Zeitung auf den Verein «Gefangene helfen
Jugendlichen, Schweiz» und hat diesen angeschrieben. Die Co-Projektleiterin wurde durch die
Ausschreibung des Projekts auf der Plattform, welche durch die Dozierenden zu Verfiigung gestellt wurde,
auf dieses aufmerksam und hat sich bei der Projektleiterin gemeldet, da sie die Projektidee sehr spannend
fand, unter anderem, weil die Wiedereingliederung nach der Haft auch in den Medien immer wieder eine

gewisse Prasenz aufweist.

Der Verein «Gefangene helfen Jugendlichen, Schweiz» befasst sich einerseits mit der Aufklarung von
Jugendlichen als Pravention vor mdoglichen zukiinftigen Straftaten und andererseits mit der
Wiedereingliederung von ehemaligen Gefangenen. Bisher konnte es der Verein einem ehemaligen
Insassen durch eine interne Anstellung als Projektleiter ermdglichen, ein regelmdssiges Einkommen zu
erzielen. Dieser Bereich, welcher den Fokus auf die Wiedereingliederung in den Arbeitsmarkt legt, soll
aber noch weiter ausgebaut werden, weshalb der Verein fir eine Zusammenarbeit sehr offen war.
Forderliche und hinderliche Faktoren fiir die Wiedereingliederung von ehemaligen Gefangenen in den
Arbeitsmarkt, welche in einer Broschiire kompakt dargestellt werden, sollen dem Verein als Instrument

zur Weiterarbeit in diesem Bereich dienen. Aufgrund dessen, dass die auftraggebende Organisation
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lediglich Erfahrungen mit mannlichen Personen gemacht hat und das Projekt auch ausschliesslich jene als

Zielgruppe hat, wird im folgenden Text die mannliche Form verwendet.

4 Aufbau des Berichts

Der folgende Bericht beginnt mit einer Analyse der Situation, welche anhand einer theoretischen
Fundierung erfolgt. Als erstes wird auf das Konzept der Lebensbewailtigung von Lothar Bohnisch
eingegangen, als zweites auf den Labeling-Ansatz und als drittes auf das Thema Bedeutung der
Arbeit(slosigkeit). Im Anschluss daran wird der Handlungsbedarf unter anderem aus sozialarbeiterischer
Sicht begriindet und bewertet. Der nachste Punkt stellt die projektmethodische Fundierung dar, welche
die Zielgruppe, die Ziele, den Projektaufbau und den Projektablauf beleuchtet. Gefolgt wird dies von dem
Kapitel des methodischen Vorgehens, in welchem die qualitative Forschungsmethode und die
Inhaltsanalyse nach Mayring verortet ist. Gleich danach folgen noch die Beschreibung und Interpretation
der Ergebnisse, wobei die Ergebnisse mit der Theorie verkniipft werden. Der Schlussteil am Ende des
Berichts dient dazu, die Evaluation und Sicherung der Nachhaltigkeit sowie Schlussfolgerungen und

Perspektiven festzuhalten.

5 Analyse der Situation - Theoretischer Bezugsrahmen

5.1 Lebensbewaltigung Lothar Bohnisch

Als theoretische Grundlage fiir das Projekt dient das Konzept der Lebensbewaltigung von Lothar Bohnisch.
Nebst dessen, dass das Bewaltigungskonzept den gesellschaftlichen Entstehungsort flir psychosoziale
Probleme aufdecken kann, ermoglicht es die Befindlichkeit einer Person und das daraus folgende
Verhalten zu verstehen (Bohnisch, 2023, S. 27). Das Konzept der Lebensbewaltigung besteht folglich aus
drei Dimensionen, der psychodynamischen, der soziodynamischen und der gesellschaftlichen (Béhnisch,

2016b, S. 23).

5.1.1 Psychodynamische Dimension

Gemass der Theorie von Bohnisch strebt jeder Mensch in kritischen Lebenssituationen nach subjektiver
Handlungsfahigkeit, was anhand unterschiedlicher Bewaltigungsstrategien erfolgen kann (Bohnisch,
20164, S. 20). Kritische Lebenssituationen sind gemass Bohnisch jene Phasen im Leben, in welchen die
betroffenen Menschen selbst nicht mehr in der Lage sind, Lebensschwierigkeiten aus eigener Kraft zu
bewaltigen. Dies ist dann der Fall, wenn ihre bisherigen physisch-psychischen und sozialen Ressourcen

verloren gegangen sind oder nicht dazu ausreichen, um die Handlungsfahigkeit aufrecht zu erhalten. Die
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personliche Befindlichkeit und das soziale Verhalten geraten folglich in ein Ungleichgewicht. Fiir den
Erhalt der Handlungsfahigkeit, welche gemass Béhnisch erstrebt wird, braucht es das Gefiihl von sozialer
Anerkennung und Selbstwirksamkeit, was dann zu einer Starkung des Selbstwerts fiihrt (Béhnisch, 2016b,

S.22).

Nach der Theorie ist ein gestortes Gleichgewicht fir den Menschen untragbar und endet in innerer
Hilflosigkeit und Ohnmacht (Bohnisch, 2016b, S. 11). Es gibt zwei Wege, die diesen Gefiihlen Abhilfe
schaffen. Man kann sie einerseits thematisieren und sich Unterstlitzung holen, was eine gelingende
Bewaltigung darstellt, oder aber andererseits, wenn Thematisierung nicht moglich ist, die innere
Hilflosigkeit von sich abspalten (Bohnisch, 2016b, S. 24). Dies geschieht entweder nach innen oder nach
aussen, was sich in Form von abweichendem oder antisozialem Verhalten bemerkbar macht (Bohnisch,
2016b, S. 24). Dadurch nutzt die Person ihre innere Kraft, um mit den Anpassungserwartungen und
Zuschreibungen der sozialen Umwelt umgehen zu konnen (Bohnisch, 2016b, S. 24). Bereits in der friihen
Kindheit trifft ein Mensch, also sein «Selbst», auf Anpassungserwartungen und -zwange der sozialen
Umwelt. Je 6fters das «Selbst» von diesen Voraussetzungen abweicht, desto starker wird ein Gefiihl von
menschlicher Hilflosigkeit. Wenn eine Person nur wenig oder gar nicht dartiber sprechen kann, verfestigt
sich die Hilflosigkeit eher und fiihrt zu antisozialem Verhalten. Daraus lasst sich den Schluss ziehen, dass
hinter dem abweichenden Verhalten ein Mangel an Selbstwertgefiihl, Anerkennung und

Selbstwirksamkeit stehen kdnnte (Béhnisch, 2023, S. 28-29).

5.1.2 Soziodynamische Dimension

Individuelles Bewaltigungsverhalten in kritischen Lebenssituationen ist gemass Bohnisch gepragt von der
Bewiltigungskultur, also dem Milieu, in welcher sich eine Person befindet (Bohnisch, 2016b, S. 26). Je
nach Milieu stehen unterschiedliche Chancen der Thematisierung einer inneren Hilflosigkeit und der
Erlangung des Selbstwertes oder Anerkennung vor. Zudem zeigt sich im Milieu auch das Verhalten in
Konflikten (Bohnisch, 20164, S. 55). Bohnisch (2016b) unterscheidet zwischen Bewaltigungskulturen, die
einen sozial regressiven Abspaltungszwang erzeugen, und solchen, die soziale Erweiterung férdern, indem
sie die Thematisierung kritischer Lebenssituationen unterstiitzen (S. 27). Des Weiteren ist, um tGberhaupt
soziale Anerkennung und Selbstwirksamkeit erfahren zu kénnen, eine soziale Integration erforderlich. Das
Streben nach Handlungsfahigkeit beinhaltet also immer auch eine sozialintegrative Absicht (Bohnisch,

2023, S. 31).
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5.1.3 Gesellschaftliche Dimension

Diese Dimension beleuchtet die sozialstrukturelle Einbettung der Lebensverhaltnisse und somit die
o0konomisch-sozialen Ressourcen, die zur individuellen Lebensbewaltigung zur Verfligung stehen.
Zusammengefasst wird auch von der Lebenslage gesprochen, welche alle Ressourcen, die durch die
Gesellschaft vermittelt werden und Uber die einzelne verfligen kénnen, beinhaltet. Solche Ressourcen
sind unter anderem Einkommen, Bildung und soziale Zugdnge (Bohnisch, 2016b, S. 27). Die (nicht)

vorhandenen Bewaltigungsressourcen haben also einen Einfluss auf das Bewaltigungsverhalten.

Gesellschaftliche

Dimension:
Kritisches Lebensereignis Lebenslage/

Bewaltigungsressourcen

Thematisierung

innere
Hilflosigkeit/
Ohnmacht

Subjektive
Handlungs-

N
EO fahigkei
o N‘z% o gkeit

soziale Anerkennung
Selbstwirksamkeit

Selbstwert
physisch-psychische [l
und
soziale Ressourcen

psychosoziales
Gleichgewicht

Bewaltigungsverhalten
in Bewaltigungskulturen
(Milieus)

physisch-psychische|™
und
soziale Ressourcen
psychosoziales
Ungleichgewicht

[Fsyohodynamische Dimension]

IPsychodynamische Dimensionl

Abspaltung

Abbildung 3: Skizze Lebensbewdiltigung Lothar Béhnisch (eigene Darstellung)

Das Projektteam hat sich fiir diese theoretische Grundlage entschieden, da der Ubergang von der Haft in
die Arbeitswelt eine kritische Lebenssituation darstellt, in welcher sowohl das Bediirfnis nach sozialer
Anerkennung als auch nach Selbstwirksamkeit nicht ausreichend erfiillt wird. Ausgehend davon, dass
gemadss Bohnisch das Ziel der Interventionen durch die Soziale Arbeit die Wiedererlangung der
psychosozialen Handlungsfahigkeit ist, soll das Projekt somit Hand dafiir bieten, herauszufinden, ob oder
wie der auftraggebende Verein hierbei eine unterstiitzende Rolle einnehmen kann. Das Erlangen der
Handlungsfahigkeit ermdglicht nach der Theorie die Integration in die Gesellschaft beziehungsweise in die
Arbeitswelt. Eine konkretere Verbindung zwischen dem Projekt, genauer den Projektergebnissen und

dem theoretischen Bezugsrahmen wird im neunten Kapitel hergestellt.
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5.2 Labeling-Ansatz

Der Labeling-Ansatz wird zur Erforschung von abweichendem Verhalten genutzt und hat seinen Ursprung
im symbolischen Interaktionismus (Neisch, 2009). Dieser besagt, dass sich Menschen als soziale Objekte
durch Interaktionen mit ihrer Umwelt entwickeln (Mead, 1934, S. 245). Folglich geht der Labeling-Ansatz
davon aus, dass abweichendes Verhalten nicht durch individuelle Wesensmerkmale entsteht, sondern
durch soziale Normvorstellungen und interaktive Prozesse konstruiert wird. Die Folge davon ist ein
sogenanntes «Labeling», welches eine gesellschaftliche Zuordnung darstellt. Da diese Labels, auch
Etikettierungen genannt, in der Regel mit einer negativen Bewertung verbunden sind, kann dies zu
Stigmatisierung fiihren. Durch die Stigmatisierung entsteht gleichzeitig auch ein Risiko, aus sozialen

Systemen exkludiert zu werden (Neisch, 2009).

Daraus kann geschlossen werden, dass abweichendes Verhalten aus der Wahrnehmung, Interpretation
und dem Labeling durch Bezugssysteme resultiert. Dies bedeutet, dass eine Abweichung durch
Normensysteme, welchen territoriale, historische, ethnische, religiose, kulturelle, 6konomische und

hierarchische Zuordnungen zugrunde liegen, definiert wird (Neisch, 2009).

Anhand des Beispiels vom Konsum von Marihuana, welches in einem YouTube-Video erwahnt wird, lasst
sich dies gut veranschaulichen. In Colorado ist der Konsum legal, weshalb eine Person dort ohne weitere
Labeling-Folgen konsumieren kann. Geht die gleiche Person nach lowa und wiirde dort Marihuana zu sich
nehmen, wiirde sie als kriminell etikettiert werden, da der Konsum in lowa streng verboten ist. In der
Schweiz ist der Konsum grundsatzlich nicht legal, wird aber von der Gesellschaft toleriert. Es folgt also
wahrscheinlich kein Labeling als «kriminell», obwohl es gesetzlich nicht zugelassen wéare (Hager, 2015,

00:36-02:43).

Dies zeigt, dass eine Person aufgrund konstruierten, sozialen Normensystemen fiir das gleiche Verhalten
als «Abweichler» gelabelt werden kann, fiir welches sie an einem anderen Ort toleriert oder gar akzeptiert

werden wirde (Neisch, 2009).

Folglich ist eine Handlung erst eine Abweichung, wenn es durch die Reaktion und Intervention
institutioneller und gesellschaftlicher Kontrollmechanismen als solches definiert wird. Der Labeling-
Ansatz stellt einen Paradigmenwechsel dar und soll zu einer Reflexion von institutionellen und

gesellschaftlichen Werte- und Normenzuordnungen anregen (Neisch, 2009).
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Das oben beschriebene Phanomen wird als primare Devianz bezeichnet. Diese wird zwar als negativ und
unerwinscht gewertet, hat jedoch noch keine Auswirkungen auf die Person, welche das Verhalten gezeigt
hat. Der Status und das Selbstbild werden also noch aufrechterhalten. Anders ist dies bei der sekundaren
Devianz. Es ist sehr selten, dass eine abweichende Handlung gleich zu sekundarer Devianz fiihrt, denn
diese wird gemass dem Labeling-Ansatz durch die wiederholte Reaktion in Form von Bestrafung und oder
Stigmatisierung auf die primdre Devianz ausgelost. Im Falle der Kriminalitdit wéare das Label dann
«kriminell». Zu Beginn entspricht das Label noch nicht dem Selbstbild der Person. Je haufiger und starker
jedoch die Reaktionen auf die primare Devianz sind, desto eher nimmt sie die zugeschriebene Rolle an

und verhalt sich dann auch danach (Lemert, 1951, S. 75-77).

gesellschaftliche
Reaktionen auf das

abweichende Verhalten
soziale Kontrolle

Stigmatisierung
Isolierung

Bestrafung

Primére Devianz:

[ ]
®
Person zeigt abweichendes
Verhalten /

X (

4 —1—

keine gesellschaftliche Konsequenzen,
keine Auswirkungen auf das Selbstbild

»Du bist kriminell*

w»Dann bin ich halt
kriminell“

Sekundare Devianz:
Das abweichende
Verhalten verstarkt
sich und die Person
verinnerlicht das Label

>0

Abbildung 4: Skizze Labeling-Ansatz (eigene Darstellung)
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5.3 Arbeit(slosigkeit)/Funktionen der Arbeit

Gemadss Karsten et al. (2016) gibt es verschiedene theoretische Zugidnge, welche den negativen Einfluss
von Erwerbslosigkeit auf die psychische Gesundheit beleuchten. Jene, die sich bis heute am ehesten
durchgesetzt hat, ist das Modell der manifesten und latenten Funktionen von Erwerbsarbeit von Marie
Jahoda. Bei der manifesten Funktion handelt es sich um die Lohnarbeit, sprich um den Gelderwerb. Unter
den latenten beziehungsweise nicht beabsichtigten Funktionen werden jene Rollen der Arbeit
zusammengefasst, welche wichtig fiir die mentale Gesundheit sind. Jahoda beschreibt die folgenden fiinf
latenten Funktionen: Zeitstruktur, Aktivitat, sozialer Status, Sozialkontakt (iber den engeren Familienkreis
hinaus und die Teilhabe an gemeinsamen und sinnhaften Zielen. Gemass Jahoda legt der Zugang zu diesen
latenten Funktionen das Befriedigungsausmass der entsprechenden Bedurfnisse fest, was sich wiederrum
in der psychischen Gesundheit niederschlagt. In den modernen Gesellschaften ist die Erwerbsarbeit die
einzige soziale Institution, welche die beschriebenen latenten Funktionen ausreichend sicherstellen kann.
Somit sind Personen, welche keiner Erwerbsarbeit nachgehen beziehungsweise nachgehen kénnen,
aufgrund des Entzuges dieser latenten Funktionen der Gefahr ausgesetzt, dass sich ihr Wohlbefinden

verringert (S. 373-374).

6 Bestimmung, Bewertung und Begriindung des Handlungsbedarfs aus

Sicht der Sozialen Arbeit

Der Handlungsbedarf in Bezug auf die Soziale Arbeit wird im Berufskodex ersichtlich. Er fordert, dass die
soziale Integration und der Zugang zu Teilhabe ermdglicht sowie soziale Notlagen verhindert werden
missen (AvenirSocial, 2010, S. 7).

Art. 23 der Allgemeinen Erklarung fiir Menschenrechte (AEMR) betont zudem das Recht auf Arbeit,
welches jedem einzelnen Menschen zusteht. Auch in Art. 6 im Internationalen Pakt vom 16. Dezember
1966 (iber wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte wurde festgehalten, dass die Vertragsstaaten das
Recht auf Arbeit anerkennen und Schritte zum Schutz von diesem Recht unternehmen missen.

Gemadss Heusser und Baumgartner (2023) werden 99 % der Personen, die einmal im Laufe ihres Lebens
inhaftiert werden, auch wieder entlassen. Das Projektteam ist der Meinung, dass der Handlungsbedarf

sich auch auf dieser sehr hohen Zahl begriinden lasst.
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7 Projektmethodische Fundierung

7.1 Zielgruppe

Die primare Zielgruppe ist der Verein «Gefangene helfen Jugendlichen, Schweiz», der gleichzeitig auch
der Auftraggeber ist. Die sekundare Zielgruppe fokussiert Personen, welche in Haft waren oder zum
aktuellen Zeitpunkt noch inhaftiert sind. Diese sollen vom Projektresultat profitieren, indem sie gezielter
durch den Verein begleitet werden kdonnen. Obwohl der Verein «Gefangene helfen Jugendlichen,
Schweiz» heisst, werden beim Projekt erwachsene, mannliche (ehemalige) Haftlinge bericksichtigt. Des
Weiteren zdhlen Arbeitgebende zu der sekundaren Zielgruppe, da sie ebenfalls einen Nutzen aus den
Ergebnissen unseres Projekts ziehen kdnnen. Zur (ibergeordneten Zielgruppe gehort die Gesellschaft, da
eine erfolgreiche Wiedereingliederung ehemaliger Gefangenen in die Arbeitswelt einerseits keine Kosten

mehr verursacht und andererseits die Gefahr fiir die Allgemeinheit senkt.

24



Tanja Labhardt & Lisa Bettoni Projektbericht

7.2 Ziele

Tabelle 1: Vision, Hauptziel, Teilziele (eigene Darstellung)

Modul 101

Vision

Das Recht auf Arbeit steht jeder Person zu, so finden auch ehemalige Gefangene nach der Haft eine Arbeit (Art. 23 AEMR).

Hauptziel

Wirkungsziel: Der Verein kann anhand unserer erstellt

Leistungsziel: Eine Arbeitsgrundlage mit férderlichen und hinderlichen Faktoren fiir die Weiterarbeit im Bereich der Wiedereingliederung in die
Arbeitswelt von ehemaligen inhaftierten Personen liegt dem auftraggebenden Verein vor.

en Arbeitsgrundlage erkennen, welche konkreten Schritte er als nachstes im Bereich

Wiedereingliederung in die Arbeitswelt tatigen wird.

Teilziele

Indikatoren

TZ 1: Die Literaturrecherche und das

Literaturstudium sind abgeschlossen. Die
relevanten Inhalte sind zusammengefasst und in b
den Kontext des Projekts gestellt.

Aus dem Konzept von Peter Fehr, Leiter des Haus Ldgern im offenen Vollzug, JVA
P6schwies sind inhaltlich relevante Grundlagen fiir das Projekt abgeleitet.

Die Verkniipfung der Lebenslagentheorie von Lothar Béhnisch zum Projekt ist hergestellt.
Fundierte Erklarungen fir die Auswirkungen von Arbeitslosigkeit sind gefunden und mit
dem Projektthema verknupft.

Zum Thema vorhandene Statistiken sind zusammengetragen.

Griinde fir nicht vorhandene Statistiken sind eruiert.

Zusammenfassungen der Recherchen bieten eine Grundlage fiir das weitere Vorgehen.

Das Austausch und Fragen sind vorbereitet.

TZ 2: Der Austausch mit Peter Fehr und Michael e Der Austausch ist durchgefiihrt.
Pfleghaar wurde gefiihrt. e Der Austausch ist protokolliert und ausgewertet.
e Das Konzept des offenen Vollzuges ist verstanden und grob zusammengefasst.
TZ 3: Drei Austausche mit involvierten » Die Fachpersonen sind kontaktiert.
Fachpersonen wurden gefiihrt. e Die Austausche und die Fragen sind vorbereitet.

Die Austausche sind durchgefiihrt.
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Modul 101

Die Austausche sind ausgewertet und die Herausforderungen und Erfolgsfaktoren fiir die
Begleitung von ehemaligen Straftatern sind bekannt.

TZ 4: Drei ehemalig inhaftierte Personen, welche
eine Arbeit gefunden haben, wurden befragt
(Leitfadeninterview).

Interviewpartner*innen sind gefunden.
Das Leitfadeninterview ist vorbereitet.
Das Leitfadeninterview ist durchgefiihrt.
Das Leitfadeninterview ist ausgewertet.

Die Sichtweise der interviewten Person ist schriftlich resiimiert und die Griinde sind be-
kannt, was sie in der erfolgreichen Integration unterstitzt hat.

TZ 6: Drei Arbeitgeber*innen, die bereits
ehemalig inhaftierte Personen eingestellt haben,
wurden befragt (Leitfadeninterview).

Interviewpartner*innen sind gefunden.

Das Leitfadeninterview ist vorbereitet.

Das Leitfadeninterview ist durchgefiihrt.

Das Leitfadeninterview ist ausgewertet.

Grinde und Faktoren fiir die Bereitschaft ehemalige Straftater*innen einzustellen sind
festgehalten.
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Modul 101

TZ 8: Die Resultate der Befragungen sind .
zusammengefasst und Empfehlungen sind
abgeleitet. °

Die konkreten Ergebnisse unseres Projekts sind bei der Abschlussveranstaltung vorgestellt
und diskutiert.

Die Resultate ermoglichen dem Verein konkrete Handlungsempfehlungen.

TZ 9: Der Projektbericht wurde fertiggestellt und
Uberarbeitet und das Projekt wurde evaluiert. .

Der Projektbericht und die Evaluation inkl. Selbstreflektion sind eingereicht.

Dem Projektteam ist bekannt, was bei einem zukliinftigen Projekt verbessert werden kann.
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7.3  Projektaufbau

Projektbericht

Strategische Ebene

Tragerschaft /
Auftraggebender Verein

Andrea Thelen
(Initiantin und
Geschéftsfiihrerin)

llias Schori
(Projektleiter)

Modul 101

Aufgaben Andrea:

Kontaktpersonen vermitteln, Umsetzbarkeit der
Vorstellungen uberprifen, Verfugbarkeit bei konkreten
Fragen, Feedback bei Meilensteinen, mit Inputs zur
Seite stehen

Aufgaben llias:

Kontakt zu ehemaligen Gefangenen, Perspektive als
direkt Betroffener einbringen Kontaktpersonen
vermitteln, Umsetzbarkeit der Vorstellungen tberpriifen,
Feedback bei Meilensteinen, mit Inputs zur Seite stehen

Rolle der Tragerschaft:
Herstellung der Rahmenbedingungen

Rolle des auftraggebenden Vereins:
Erteilung des Auftrages

Operative Ebene N Aufgaben Tanja:

= ™~ Projektplanung, -umsetzung,

N\
Projektbegleitung / Projektteam "\ Terminkoordination, Schreiben des
S \ Projektberichts

Aufgabe Herr Huber: ‘/ / - ‘\\ A\
Unterstiitzung mit [ / . \\ \ Aufgaben Lisa:
projektmethodischem Sy ( / ;';’3:;—;::;3"" \ Projektplanung, -umsetzung,
Wissen bei Fragen und (Dozent und — ( ) Terminkoordination, Schreiben des
Unklarheiten (bis zu 23h) e ) \ | LisaBettoni / Projektberichts

.\ (Studentin) y
4 Rolle des Projektteams:
Umsetzung des Projekts

Abbildung 5: Projektaufbauorganisation (eigene Darstellung)

Das Projektteam setzte auf eine wertschatzende Zusammenarbeit, welche Transparenz und Offenheit von
allen am Projekt beteiligten Personen beinhaltete. Das Einhalten der vereinbarten Termine war von
grosser Bedeutung. Konnte ein Termin nicht wahrgenommen werden, wurde dies friihestmdoglich
mitgeteilt und ein Verschiebedatum vereinbart. Der Umgang unter den Beteiligten war respektvoll und
freundlich und liess Raum fir wertschatzendes Feedback und konstruktive Kritik. Allfallige
Unstimmigkeiten konnten jederzeit und direkt angesprochen werden. Bei Bedarf wurde ein kldarendes
Gesprach mit den Betroffenen vereinbart. Ware dies nach einem solchen Kldarungsgesprach von einer oder
beiden beteiligten Person(en) des Projektteams noch gewiinscht worden, ware die Projektbegleitung

hinzugezogen und mit ihr zusammen nach Lésungen gesucht worden.

Die Kommunikation bezliglich Terminvereinbarungen erfolgte hauptsachlich per E-Mail. Inhaltlicher

Austausch zu dem Projekt wurde per Zoom oder bei einem personlichen Treffen durchgefiihrt.

Das Projektteam kommunizierte untereinander hauptsachlich Uber WhatsApp oder Uber die

Kommentarfunktion des One-Drive-Ordners.
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7.4  Projektablauf

Der Projektablaufplan ermdéglichte dem Projektteam wahrend der ganzen Umsetzungsphase eine gute
Orientierung. Abweichungen zum urspriinglich geplanten Ablauf, welche mit der gelben Markierung

hervorgehoben wurden, werden kurz erlautert (siehe Tabelle 2).

In der Recherchephase hat das Projektteam entschieden, das Thema Resilienz wegzulassen. Einen
Zusammenhang zu der Wiedereingliederung herzustellen, ware in diesem Rahmen nicht passend
gewesen. Durch die Befassung mit dem Thema Stigmatisierung stiess es zudem auf den Labeling-Ansatz.
Da dieser konkret auf abweichendes Verhalten eingeht, wurde der Fokus hauptsachlich auf den Labeling-

Ansatz gelegt und die Stigmatisierung nur am Rande erwahnt.

In der Vorbereitungsphase konnte ein vereinbarter Austausch mit einer Bewdhrungshelferin aufgrund
personeller Veranderungen nicht durchgefiihrt werden, was das Projektteam sehr bedauerte. Es gelang
nicht, eine andere Person dafiir zu finden. Des Weiteren verlangte die Erstellung der Leitfaden deutlich
mehr Zeit als die je drei eingeplanten Stunden. Dies war unter anderem aufgrund des umfassenden

Feedbacks der Begleitperson und den damit verbundenen notwendigen Anpassungen.

In der Durchfiihrungsphase war es eine grosse Herausforderung, ehemalige Gefangene zu finden, welche
sich flr ein Interview bereit erklarten. Aus diesem Grund wurde die Zahl auf drei Durchfiihrungen
angepasst und nicht bericksichtigt, ob die Person eine Anstellung hat oder nicht. Auch bei den

Arbeitgebenden wurden aufgrund von zeitlichen Kapazitaten lediglich drei Interviews gemacht.

Bei der Auswertungsphase wurde das Transkribieren, Kategorisieren und Codieren in der Projektskizze
nicht explizit erwahnt, erforderte aber viel zeitliche Ressourcen, da sich das Projektteam stets absprechen

musste, um ein gleiches Vorgehen sicherstellen zu kénnen.

Die Abschlussveranstaltung wurde auf den 24.01.2023 gelegt und findet um 09:30 Uhr per Zoom statt.
Der Projektbericht und die Selbstreflexion reicht das Projektteam am 11.02.2023 der Projektbegleitung

Sven Huber ein.
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Tabelle 2: Projektablauforganisation (eigene Darstellung)

Modul 101

Zu bearbeitende Punkte

Lisa

Tanja

10

12

Schulbesuch llias - Rorbas > 14.04.2023

11

11

14.
04.

Austausch mit Poschwies (Peter Fehr) Zoom-Meeting mit Peter Fehr vom 19. April 2023

19.
04.

Jegliche Kontake herstellen und Termine fiir die Gesprache vereinbaren

N

Recherchephase: Literaturrecherchen + Zusammenfassungen

Stigmatisierung -> Labeling-Ansatz

Arbeitslosigkeit und Auswirkungen > Modul 026

Resilienz {evtl_auch in Verbind it Prekariat2)

good-practice Beispiele suchen - was gibt es schon?

Bohnisch Lebensbewadltigung > Bezug zum Projekt herstellen

[e)E e eI o) IaKe))

IR

Verschiedene Statistiken: Rickfallquoten (mit und ohne Arbeitsstelle) / Kosten in und nach Haft
(Wiedereingliederung)

[e)]

Kursfolien Modul 318 SA im strafrechtl. Kontext

Konzept von Projekt Peter Fehr

Controlling innerhalb des Projektteams 3

Strafvollzug des Kantons Ziirich verstehen -> Skizze machen

Personliches Treffen mit Peter Fehr und Michael Pfleghaar, Erganzung der Skizze

Leitfadeninterview vorbereiten

\ b et Bowdd helferti (Franzisks Walter

Austausch mit der wissenschaftlichen Mitarbeiterin des JuWe Joélle Albrecht

Austausch Time2work (Herr Carletti)

30

00 (00 |00 | |00 |00

00 (00 |00 W |00 |00




Tanja Labhardt & Lisa Bettoni Projektbericht Modul 101

Controlling innerhalb des Projektteams 3 3
Controlling mit auftraggebender Organisation 3 3
2 2
3 Ex-Gefangene finden, die bereit sind fiir Intervie 4 2
3 3
9 9
Quialitatives Leitfadeninterview mit 3 Ex-Gefangenen, welche eine Anstellung gefunden haben 6 6
3 Arbeitgebende finden, die bereit sind fiir ein Intervie 10 8
3 3
's 9 9
Qualitatives Leitfadeninterview mit 3 AG's, welche bereits eine/n Ex-Gefangene/n angestellt haben 3 3
Interviews transkibieren
Kategorien bilden und Codieren
40 20
Controlling innerhalb des Projektteams 3 3
Controlling mit auftraggebender Organisation 3 3
4 2
80 45
8 8
Controlling innerhalb des Projektteams 3 3
5 5

Controlling mit auftraggebender Organisation: Beprechung der Ergebnisse
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Modul 101

Konkreter Handlungsplan gemeinsam mit auftraggebendem Verein fur die Weiterfiihrung des Projektes erstellen 50 0
Controlling innerhalb des Projektteams 3 3
Controlling mit auftraggebender Organisation 3 3
Abschlussveranstaltung planen 20 10
Abschlussveranstaltung am 24.01.2024 um 09:30 Uhr per Zoom durchfiihren 8 8
Projektbericht und Selbstreflexion verfassen und am 11.02.2023 einreichen 40 40
Coaching durch Projektbegleitung 23 23
Pufferzeit fiir Administratives 40 15
Pufferzeit fiir Inhaltliches 40 15
Formative Prozessevaluation (wahrend dem Projekt)

Summative Evaluation (nach Projektabschluss)

Stundentotal: 540 |360

32




Tanja Labhardt & Lisa Bettoni Projektbericht Modul 101

7.5 Kosten

Das Projektteam hatte insgesamt fiir das Projekt 900 Stunden zur Verfligung. Diese teilten sich auf in 540
Stunden (Projektleitung) und 360 Stunden (Co-Projektleitung). Beide hielten die gearbeiteten Stunden
jeweils in einer vorab erstellten Tabelle auf One-Drive fest. Insgesamt benétigten beiden Mitgliederinnen

des Projektteams effektiv ca. 40 Stunden weniger fir das Projekt als urspriinglich angenommen.

Tabelle 3: Kostenaufstellung (eigene Darstellung)

|Budge1 Aufwand Bemerkungen
pro Person  Anzah| Stunden Kosten pro Stunden (CHF) Total (CHF)
Personalaufivand Lisa Bettoni 540 50 27'000
Tanja Labhardt 360 50 18'000
Personalaufwand Auftr: Ghj 12 100 1'200.
| Total Personalaufwand 46'200)
Sach-und Betriebskosten (Anzah| Kosten pro Einheit Total (CHF)
| Pruck-und Kopierkosten 100 Betrag kann noch nicht klar ausgewiesen werden
Total 100
Lei: A | Anzahl Stunden Kosten pro Stunden (CHF) Total (CHF)
Projektberatung durch Sven Huber 23 100 2'300
| Spesen Anzah| Kosten pro Einheit Total (CHF)
Fahrkosten -] -| -] Alle Projektteammitgliederinnen besitzen das GA
Fahrzeit 20 40 800
Total 3‘100|
Budget Ertrag Bemerkungen
Eigenmittel Total (CHF)
und Material {durch 100 noch nicht klar werden
Arbeitszeit (durch Tragerorganisation) 1'200
Eigenleistung Studierende 45'000
Eigenleistung Projektcoach 2'300
Weitere Betriebskosten 800
Budget Erfolg
Total (CHF)
Aufwand 49'400/
Ertrag 49'400

8 Vorgehen gemass der qualitativen Forschungsmethodik nach Mayring

Das Projektteam entschied sich beim methodischen Vorgehen sowohl bei den Befragungen mit den
ehemaligen Gefangenen als auch bei den Arbeitgebenden fiir den qualitativen Forschungsansatz. Dieser
orientiert sich am «Besonderen» und verfolgt das Ziel, das Gegenstiande, Zusammenhange und Prozesse
nicht nur zu analysieren, sondern sich in diese hineinversetzen zu kénnen. Der Fokus liegt also auf dem
Individuum beziehungsweise auf dem Einzelfall. Im Gegensatz dazu steht der qualitative Ansatz, welcher
eher an allgemeinen Prinzipien ansetzt (Mayring, 2015, S. 19-20). Die qualitative Methode ermdoglicht
eine systematische und intersubjektiv Uberpriifbare Analyse, was bei der Forschung von grosser
Bedeutung ist (Mayring, 2015, S. 10). Es geht unter anderem darum, sprachliches Material systematisch
zusammenzufassen. Hierfir ist die Erarbeitung eines Kategoriensystems von grosser Bedeutung, was ein
zentraler Teil der Analyse darstellt (Mayring, 2015, S. 51). Die folgenden sechs Punkte erldutern das

methodische Vorgehen Schritt fiir Schritt.
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8.1 Bestimmung des Ausgangmaterials
Um eine Analyse durchfiihren zu kénnen, muss vorab genau bestimmt werden, welches Material als
Grundlage dafir verwendet wird (Mayring, 2015, S. 54). Das konkrete Vorgehen des Projektteams wird

anhand von folgenden drei Schritten verdeutlicht.

8.1.1 Schritt 1: Festlegung des Materials — Sampling

Das Sampling als Teil der inhaltlichen Vorbereitung umfasst die Auswahl des Materials aus einer grosseren
Menge (Mayring, 2015, S. 55). Nach Patton (1990) sind dies diejenigen Falle, welche fiir die Beantwortung
der Fragestellung von Bedeutung sind (S. 184). Auf das Projekt bezogen sind das zum einen erwachsene,
mannliche ehemalige Gefangene und zum anderen Arbeitgebende innerhalb des Kantons Ziirich. Die
konkrete Bestimmung des Samplings kann nach unterschiedlichen Modellen erfolgen, wovon das fiir das

Projekt ausgewahlte im Folgenden genauer beschrieben wird (ebd.).

8.1.1.1 Ehemalige Gefangene

Das Sampling bezlglich der ehemaligen Gefangenen hat das Projektteam mit einer Art Schneeballprinzip
durchgefihrt. Dieses Prinzip funktioniert so, dass zu Beginn verschiedene Personen, welche in glinstigen
Positionen zu den potenziellen Gesprachspartner*innen stehen, gefragt werden, wer fir die
Beantwortung der Fragestellung interviewt werden koénnte (Patton, 1990, S. 176). Im Falle dieses
Projektes waren solche Personen die Auftraggebenden Andrea Thelen und llias Schori, Claudio Carletti
von «time2work» und Peter Fehr, Leiter des Hauses Lagern des offenen Vollzuges. Sie wurden alle vom
Projektteam kontaktiert mit der Frage, ob sie jemanden wissten, der interviewt werden konnte. Auf diese
Weise sollte ein Schneeball ins Rollen kommen, wodurch immer mehr Namen von moglichen
Interviewpartner*innen zusammengetragen werden kdnnen (ebd.). Da llias Schori, der Auftraggeber und
Projektleiter des Vereins «Gefangene helfen Jugendlichen, Schweiz» selbst im Gefdangnis war, stellte er
sich personlich zur Verfligung. Nebst ihm erklarten sich noch zwei weitere mannliche erwachsene
Personen, welche in Haft waren, bereit fir ein Interview. Den einen Kontakt hat das Projektteam durch
den eben genannten Projektleiter erhalten und den anderen durch Claudio Carletti von «time2work» der
Stellenvermittlung fir ehemalige Gefangene. Mit drei weiteren angefragten ehemaligen Haftlingen, zu
welchen der Zugang ebenfalls durch llias Schori hergestellt wurde, war die Durchfiihrung eines Interviews

aus verschiedenen Griinden nicht mdoglich.

Fiir das Sampling legte das Projektteam keine anderen Kriterien fest als diese, dass die Personen mannlich,

erwachsen und in der Schweiz im Gefangnis gewesen sein missen. Das Projektteam ist davon
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ausgegangen, dass es nicht ganz einfach wird, Personen zu finden, die bereit sind Uber ihre

Haftvergangenheit zu sprechen. Aus diesem Grund wurde das Kriterienspektrum maglichst offengelassen.

8.1.1.2 Arbeitgebende
Zu Beginn wollte das Projektteam drei Interviews mit Arbeitgebenden des Kantons Ziirich durchfiihren,
welche bereit sind einen ehemaligen Gefangenen einzustellen und zwei mit solchen, welche sich dies zum

aktuellen Zeitpunkt nicht vorstellen kénnen.

Die konkrete Auswahl der Unternehmen erfolgte anhand einer veroffentlichten Auflistung mit den
grossten Firmen des Kantons Zirich im Jahr 2018, welche auf der ersten Seite des Anhangs ersichtlich ist.
Gemass der Erfahrung von Claudio Carletti sei es sehr schwierig, grosse Arbeitgebende wie beispielsweise
die Migros zu kontaktieren, da diese Person, welche die Entscheidungskompetenz beziiglich einer
Anstellung eines ehemaligen Gefangenen hatte, in vielen Fallen gar nicht erreicht werden kénne. Aus
diesem Grund entschied sich das Projektteam fiir das Kontaktieren jener, welche zwischen 5000 und 10
000 Beschaftigte weltweit haben. Es sind also bedeutend weniger als eine Migros, welche im Jahr 2018

rund 75 542 Angestellte zahlte, aber dennoch Firmen, deren Namen dem Projektteam geldufig sind.

Insgesamt waren es zehn Unternehmen unterschiedlichster Branchen, welche sich in dieser Spannweite
mit der Anzahl Angestellten befanden. Das Projektteam verfasste eine Mail, die im Anschluss an die

ausgewadhlten Firmen versandt wurde.

Die Halfte der angefragten Arbeitgeber*innen hat dem Projektteam eine Riickmeldung gegeben, darunter
Planzer und das Universitatsspital Zirich. Alle finf Antworten enthielten den Bescheid, dass die

Unternehmen von einer Teilnahme am Projekt absehen wollten, beispielsweise aus Kapazitatsgriinden.

Folglich musste von dem urspriinglich geplanten Sampling abgewichen werden. Es wurde beschlossen,
bei Peter Fehr und Michael Pfleghaar des Haus Lagern nach Arbeitgebenden nachzufragen, da diese
immer wieder ehemalige Gefangene vermitteln. Nebst den genannten beiden Personen wurden auch die
anderen Fachpersonen, mit welchen das Projektteam im Austausch war, angefragt. Somit hat das

Projektteam auch hier auf das Schneeballprinzip zuriickgegriffen (Patton, 1990, S. 176).

Michael Pfleghaar liess dem Projektteam daraufhin die Namen einiger Arbeitgebenden zukommen,

welche vorab von ihm Uber die Kontaktaufnahme im Rahmen dieser Arbeit informiert wurden.

In diesem Sinne wurde vereinbart, nur solche Arbeitgebende zu befragen, welche einen ehemaligen

Gefangenen durch die Vermittlung lber den offenen Vollzug des Hauses Lagern angestellt haben. Somit
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zeigen die zu interviewenden Personen die Bereitschaft einen Ex-Haftling zu beschaftigen bereits auf und
haben diesbezliglich schon erste konkrete Erfahrungen gemacht. Im Hinblick auf die Fragestellung wurde
dies schlussendlich sogar als gewinnbringender erachtet, als wenn solche befragt werden wirden, die
noch keine Beriihrungspunkte mit diesem Thema hatten. So missen die Interviewpartner*innen namlich
keine Spekulationen machen, sondern kénnen von persénlichen Erlebnissen und Erfahrungen in der Praxis

berichten.

Von den erhaltenen Kontaktpersonen wurden drei ausgewahlt und im Anschluss telefonisch fir ein
Interview angefragt. Erfreulicherweise waren alle Arbeitgebenden sofort bereit dafiir. Schlussendlich
wurde ein Termin mit Herrn S., Leiter einer Logistikfirma im Raum Zirich, Herrn H., Personalchef eines

Transport- und Logistikunternehmens und Frau R., Leiterin einer Hotellerie in Winterthur vereinbart.

8.1.2 Schritt 2: Analyse der Entstehungssituation - Durchfiihrung der Interviews

Die Interviews wurden anhand eines vorab erstellten Leitfadens durchgefiihrt (siehe Anhang). Dieser
strukturierte die Kommunikation insofern, dass die Themen, welche angesprochen werden, vorgangig
festgelegt wurden (Loosen, 2016, S. 144). Der Leitfaden ist jedoch so zu formulieren, dass sich das
Gegenliber so offen wie maoglich dussern kann (Eder, 2022, S. 9). Zudem sollte auf Suggestivfragen
verzichtet werden, um die Antwort nicht zu beeinflussen oder zu steuern (Eder, 2022, S. 13). Auf diese Art
und Weise konnen die subjektiven Sichtweisen von unterschiedlichen Akteur*innen bezliglich der
Wiedereingliederung von ehemaligen Gefangenen eingeholt werden. Inhaltlich stiitzt sich der Leitfaden
auf eine vorherige Auseinandersetzung mit dem Forschungsstand und der Literaturrecherche Bortz &
Doring, 2006, S. 308—-310). Dieser ermoglicht eine Vergleichbarkeit der verschiedenen Befragungen
(Loosen, 2016, S. 144).

Jeweils vor den Interviews hat das Projektteam die Interviewpartner*innen gefragt, ob es das Gesagte
aufnehmen darf und ob der Namen der Gesprachspartner*innen und allfillige Firmennamen
anonymisiert werden soll. Ebenso hat es sich jeweils erkundigt, ob es ihnen das Transkript vor der
Weiterverarbeitung zur Priifung zusenden sollen und ob sie ein Exemplar des Projektberichts wiinschen.
Zudem hat das Projektteam darliber aufgeklart, in welchem Rahmen der Projektbericht veroffentlicht

wird beziehungsweise welche Personen darauf Zugriff haben werden.

8.1.2.1 Ehemalige Gefangene
Die Durchfihrung der Interviews mit den ehemaligen Gefangenen fand in vorab reservierten

Gruppenrdaumen an der PH Ziirich und der Zentralbibliothek Ziirich statt. Fiir das erste Interview mit Herrn
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S. wurde ein Treffpunkt am Hauptbahnhof in Zirich vereinbart. Anschliessend lief das Projektteam mit

ihm gemeinsam zur Zentralbibliothek, was ein erster Small-Talk ermoglichte.

8.1.2.2 Arbeitgebende

Das Interview mit Herrn S., dem Leiter einer Logistikfirma im Raum Ziirich fand per Zoom statt, ebenso
jenes mit Frau R., welche eine Hotellerie bei Winterthur fihrt. Das Interview mit Herrn H. von der Firma
BT Swiss flihrte das Projektteam vor Ort in Dielsdorf in einem Raum, welcher von der Unternehmung zur
Verfligung gestellt wurde, durch. Es hat im Nachhinein festgestellt, dass die Antworten bei jenem
Interview, das vor Ort durchgefiihrt wurde, ausfiihrlicher waren als bei den beiden anderen. Dies ist auch
anhand der zeitlichen Dauer ersichtlich. Die Interviews per Zoom gingen je circa 30 Minuten, das Interview
mit Herrn H. hingegen rund 45 Minuten. Es wurde durch das Projektteam zum einen die Hypothese
aufgestellt, dass die Durchfiihrung per Zoom distanzierter wirkte und die Gesprachspartner*innen
dadurch weniger in den Redefluss kommen konnten. Zum anderen kdnnte der Grund fiir das
umfangreichere Interview bei Herrn H. sein, dass er bereits fiinf ehemalige Gefangene angestellt hat und

somit mehr Erfahrungswerte als die anderen beiden mitbringt, welche dies zum ersten Mal machen.

8.1.3 Schritt 3: Formale Charakteristika des Materials - Transkript

Die gefiihrten Interviews wurden jeweils aufgenommen, um sie in einem ndchsten Schritt zu
transkribieren. Hierfiir gibt es unterschiedliche Methoden, wobei sich das Projektteam bei den
ehemaligen Gefangenen und den Arbeitgeber*innen fiir das einfache Transkriptionssystem entschieden
hat. Hierbei werden zum Beispiel umgangssprachliche Verschmelzungen aufgelést und
Wortwiederholungen nur dann transkribiert, wenn diese als ein bewusstes Stilmittel eingesetzt werden
(Feustel et al., 2020). Da die Interviews auf Schweizerdeutsch gehalten wurden, wurde das Gesagte auf
Hochdeutsch niedergeschrieben, um eine gute im Sinne von dialektfreier Lesbarkeit gewahrleisten zu

konnen.

8.2 Fragestellung

Die Fragestellung dient dazu, aus dem Ausgangsmaterial konkrete Informationen herausinterpretieren zu
kénnen (Mayring, 2015, S. 58). Das Projektteam entschied sich fiir die Frage: Welche Faktoren sind
férderlich und welche hinderlich fiir die Wiedereingliederung von ehemaligen Gefangenen in den

Arbeitsmarkt?
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8.3 Vorgehensweise

Im nachsten Schritt geht es, wie von Mayring (2015) beschrieben, darum, das vorhandene Textmaterial
zusammenzufassen und Kategorien zu bilden. Es ist hierbei wichtig, dass bei der Zusammenfassung darauf
geachtet wird, dass der jeweilige Abstraktions- beziehungsweise Verallgemeinerungsgrad genau
festgelegt wird (S. 69). Aufgrund der geringen Anzahl der interviewten Personen hat das Projektteam
einen geringen Abstraktionsgrad gewahlt und bei der Zusammenfassung nur jene Einzelheiten

weggelassen, welche fir die Forschungsfrage keine Rolle spielen.

8.4 Kodierung

Das Projektteam hat fiir jede Kategorie einen beziehungsweise zwei Buchstaben als Code verwendet.
Zeitgleich mit der Kategorienbildung, welche mithilfe einer Exceltabelle erfolgte, wurde in einer separaten
Spalte jeweils der Namen der Kategorie mit dem entsprechend zugeordneten Code (Buchstabe)
festgehalten. Da beim ersten Materialdurchgang lber 26 Kategorien gebildet wurden, hat das
Projektteam ab der 27. Kategorie jeweils zwei Buchstaben als Code genommen, begonnen beim Code

«AA».

8.5 Revision der Kategorien

Nachdem ein grosser Teil des Materials durchgearbeitet wurde und nicht mehr viele neue Kategorien
gebildet werden miissen, gilt es, eine Revision des Kategoriensystems vorzunehmen. Dabei wird geschaut,
ob die definierten Kategorien auch zum Ziel der Analyse hinfliihren und die Fragestellung beantworten
(Mayring, 2015, S. 87). Das Projektteam stellte bei diesem Schritt fest, dass teilweise Material kodiert und
kategorisiert wurde, welches zwar forderliche oder hinderliche Faktoren bei der Wiedereingliederung
beinhaltete, sich jedoch nicht spezifisch auf das Thema Arbeit bezogen hatte. Aus diesem Grund wurden

einige Kategorien wieder aufgeldst und die Textpassagen, falls notig, einer anderen zugeteilt.

8.6 Endglltiger Materialdurchgang

Beim endgiiltigen Materialdurchgang wurde noch das verbleibende Material kodiert und den Kategorien
zugeteilt. Nach Beendigung dessen hat sich das Projektteam zusammengesetzt und nochmals jede
einzelne Zuordnung besprochen, um eine einheitliche Vorgehensweise sicherzustellen. In diesem
Zusammenhang wurde auch die Reliabilitatsprifung miteinbezogen. Die Reliabilitat ist ein Gutekriterium,
welches die Zuverlassigkeit der Messung bewertet. In der Regel wird dafiir die Analyse von mehreren
Personen durchgefiihrt und im Anschluss geschaut, ob, wie oder weshalb die Ergebnisse voneinander

abweichen (Mayring, 2012, S. 124-125). Da das Projektteam zum Schluss gemeinsam durch das ganze
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Material gegangen ist und keine grossen Abweichungen feststellte, wurde auf eine explizite

Reliabilitatspriifung verzichtet.

8.7 Interpretation nach dem Modell der zusammenfassenden Inhaltsanalyse

Als letzter Schritt der zusammenfassenden Inhaltsanalyse, bevor die Verkniipfung mit der Theorie folgt,
wird das Material auf die wesentlichen Inhalte reduziert. Es gilt jedoch darauf zu achten, dass die
Zusammenfassung weiterhin eine Repradsentation des urspriinglichen Materials darstellt (Mayring, 2015,
S. 67). In der folgenden Tabelle wird die zusammenfassende Inhaltsanalyse, geordnet nach den zuvor
gebildeten Kategorien, dargestellt. Die entsprechenden Kategorien sind in der duBersten rechten

beziehungsweise linken Spalte aufgefihrt.

Auf der linken Seite auf orangem Hintergrund sind die Aussagen der Arbeitgebenden und auf der rechten

Seite auf gelbem Hintergrund diese der ehemaligen Gefangenen festgehalten.

Die Textpassagen wurden in eine chronologische Reihenfolge gebracht. Bei den ehemaligen Gefangenen
beginnt die Tabelle mit «Arbeitssuche/-vorbereitung wahrend der Haft», geht dann weiter mit «Arbeit
nach der Entlassung ohne Anstellungsverhdltnis» und schliesst mit «Arbeit nach der Haft mit
Anstellungsverhaltnis» ab. Hier setzen die Erlduterungen der Arbeitgebenden mit der «Anstellung eines

ehemaligen Gefangenen» ein.

Die Ausserungen von Arbeitgebenden und ehemaligen Gefangenen zu gemeinsamen oder dhnlichen
Themen wurden einander gegeniibergestellt. Die rot geschriebenen Stellen zeigen sowohl die Hindernisse
aus der Perspektive der ehemaligen Gefangenen bei ihrer Wiedereingliederung in den Arbeitsmarkt als
auch aus der Sicht der Arbeitgeber, wenn es um die Anstellung ehemaliger Gefangener geht. Die griin
hervorgehobenen Textstellen spiegeln hingegen die unterstiitzenden Faktoren wider. Da das Projektteam
eine Arbeitgeberin und zwei Arbeitgeber interviewt hat, wird im Text je nachdem, wer befragt wurde,
jeweils die mannliche, die weibliche oder die gegenderte Form verwendet, wenn nicht die jeweiligen
Initialen genannt werden. Bei den ehemaligen Gefangenen werden andere Initialen verwendet, um

Riickschliisse auf die jeweiligen Personen definitiv zu vermeiden.
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Tabelle 4: Gegentiberstellung der Aussagen (eigene Darstellung)
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Modul 101

Wahrend der Haft muss sowohl im offenen als auch im
geschlossenen Vollzug gearbeitet werden. Die Arbeit im
geschlossenen Vollzug in der Péschwies wird als sehr monoton und
umgangssprachlich als «Deppenarbeit» beschrieben.

Im offenen Vollzug sind die Arbeitsmoglichkeiten gemass den
ehemaligen Gefangenen vielfaltiger. L.M. konnte in der Kiiche
arbeiten, was ihm sehr gut gefiel, da er zu einem fritheren
Zeitpunkt einmal eine Ausbildung im Gastgewerbe absolviert hatte.
Er berichtet, durch die tagliche, achtstlindige Arbeit gut vorbereitet
worden zu sein auf die Anspriiche der realen Arbeitswelt. Auch
B.K. hat diesbeziiglich gute Erfahrungen gemacht. Er war in einer
offenen Institution, welche eine Zusammenarbeit mit der
Gemeinde pflegte, in welcher sich die Institution befand.

Arbeit
wdhrend der
Haftstrafe

Innerhalb des Vollzuges, sprich wahrend der Haft, sind die
Unterstlitzungsangebote seitens der Justiz in Bezug auf die Arbeit
nach der Haft sehr unterschiedlich. B.K. dussert, dass es stark auf
das Programm der Institution ankomme und ob man sich im
geschlossenen oder offenen Vollzug befinde. In einer
geschlossenen Anstalt sei Arbeit nach der Haft kein Thema, in einer
offenen Institution schon eher.

Die anderen beiden berichten, dass bei ihnen in keiner Weise
darauf eingegangen worden sei.

J.T. erwahnt als einzige Unterstlitzung die
Dossierzusammenstellung im offenen Vollzug gemeinsam mit
einem Sozialarbeiter, wovon er aber nicht profitieren konnte.
Einerseits hatte dieser Sozialarbeiter keine Ressourcen, um auf ihn
personlich eingehen zu kdnnen und andererseits waren seine
Dokumente oder Zeugnisse nicht im Gefangnis abgelegt worden
und daher fir ihn nicht zuganglich. Diese Unterlagen erst einmal
zusammenzutreiben war eine grosse Herausforderung. Vom
Gefangnis aus konnte er sich dann mit diesem Dossier bewerben
oder sich telefonisch bei Arbeitgebenden melden. Das Problem

Unterstiitzun
g seitens des
Justizvollzuge
sbzgl.
Arbeitssuche
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war jedoch, dass er nur aus einer Telefonkabine des Gefangnisses
mit einer unbekannten Nummer anrufen konnte. Dies fiihrte dazu,
dass er im ersten Gesprach jeweils erklaren musste, weshalb er
Uberhaupt mit einer unbekannten Nummer anrief.

Eine weitere Schwierigkeit in Bezug auf die Arbeitssuche wahrend | Auflagen/
der Haft im geschlossenen im Vergleich zum offenen Vollzug ist, Strukturen
dass im geschlossenen Vollzug nur sehr selten ein seitens der
Entlassungsvorbereitungsurlaub gewahrt wird. Ein solcher Urlaub | Justiz
wirde jedoch die Moglichkeit bieten, sich bei einem Temporarbiiro
anmelden gehen zu kdnnen.

Hinzu kommt, dass Personen, welche in einer geschlossenen Abhdingigkeit
Anstalt waren, in der Regel auch ein schwereres Delikt begangen von der
haben und somit gemdss Aussage von B.K. einen ganz anderen Ruf | zugeteilten
besitzen. Institution
(offen/
geschlossen)

Zum Zeitpunkt gleich nach der Haft besteht, wie oben schon RAV
genannt, ein Anspruch auf 90 Taggelder des Regionalen
Arbeitsvermittlungszentrums (RAV), sofern noch kein
Arbeitsverhaltnis besteht.

Die drei Monate sind aber schnell vergangen oder die Taggelder
missen gleich abgegeben werden, damit Schulden beglichen
werden kdnnen.
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Ein Arbeitgeber erzahlt uns, dass das Interesse seitens des eingestellten
ehemaligen Gefangenen bestand, eine Ausbildung zu absolvieren.
Ausserdem beschreibt er den ehemaligen Gefangenen als plinktlich,
anstandig und korrekt und sein Verhalten als regelkonform. Ebenso
habe er gemerkt, dass der ehemalige Gefangene aus einer Gegend,
sprich der JVA P6schwies, kam, die viel Disziplin erfordert und er diese
dementsprechend an den Tag legte und er die erhaltende Chance
nutzen mochte. Die interviewte Arbeitgeberin sagt, dass sie der
Lebenslauf des ehemaligen Gefangenen angesprochen habe und sein
Alter und sein Geschlecht gut auf die Stelle gepasst haben.

Modul 101

Die meisten Ex-Haftlinge kriegen bei der Entlassung eine
Bewahrungshilfe zur Seite. Diese steht aber nur punktuell zur
Verfligung und kann gemass den Erfahrungen der interviewten
ehemaligen Gefangenen nicht bei der Arbeitssuche behilflich sein.
Mangelnde Ressourcen werden hierfiir von J.T. und L.M. als
Erklarung erwahnt.

Was zudem fiir L.M. in Bezug auf die Arbeit hilfreich war, dass ihn
die Bewdhrungshilfe an das Temporarbiiro «time2work» verwiesen
hatte, welches dann den Fokus gezielt auf die Arbeitssuche legen
konnte.

Auch J.T. war bei «time2work» und berichtet positiv davon. Durch
das Temporarbiro und die Unterstiitzung von Herrn Carletti
gelangte er an seine jetzige Stelle bei dem Verein «Gefangene
helfen Jugendlichen, Schweiz».

Unterstiitzun
g seitens des
Justizvollzuge
s (inkl.
erweitertes
Netz)

Eine Schwierigkeit, welche J.T. erwdhnt, ist, dass jemand, der lange | Auswirkunge
in Haft gewesen war, gar nicht in der Lage sei, den Anforderungen | n der Haft:
der Arbeitswelt nachzukommen. Bereits das Aufstehen friih Arbeits-
morgens oder die Tatigkeit an sich konnten dazu fiihren, dass die belastung
Person nach zwei Wochen zusammenbricht.

B.K. legt grossen Wert auf die Arbeit. Er ist sehr froh, eine Bedeutung
Ausbildung in einem Bereich gemacht zu haben, der ihm bis heute | der Arbeit

noch gefallt. Er geht sehr gerne arbeiten und denkt, dass er an
einem anderen Punkt ware, wenn dies nicht der Fall gewesen
ware. Durch die Arbeit war er von «normalen» Leuten umgeben,
was ihn seiner Meinung nach vor Schlimmerem gerettet hatte.
Besonders wichtig ist ihm, dass die Tatigkeit, welcher er nachgeht,
sinnvoll ist.
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Was B.K. bedauert, ist, dass ihm friiher von niemandem in seinem | Persénliche

Umfeld auf den Weg gegeben wurde, was es braucht, um in der Unterstlitzun

Arbeitswelt voranzukommen. g oder durch

Das private Umfeld kann bei der Wiedereingliederung in den privates

Arbeitsmarkt eine grosse Unterstitzung sein. Bei L.M. war es Umfeld

jedoch so, dass sich das private Umfeld nach seiner Haftzeit von

ihm abgewandt hatte und nichts mehr mit ihm zu tun haben

wollte. J.T. nennt seine Pflegefamilie als unterstitzender Faktor, da

sie ihm beispielsweise in der Zusammenstellung vom Dossier

behilflich sein konnen. Jedoch wollte er ihnen nicht zur Last fallen,

weshalb er die Unterstlitzung nicht in einem hohen Masse

beanspruchte.

B.K. hatte privat einen guten Kontakt zu unterschiedlichen

Arbeitgebenden, was ihm die Stellensuche nach der Haft jeweils

sehr erleichterte.

Er personlich habe einfach die Motivation gehabt, nie wieder Persénliche

zurlick ins Gefangnis gehen zu missen. Dies fiihrte dazu, dass er Lebenswelt/

gewillt war, arbeiten zu gehen und dies durchzuziehen. Einstellung
Unter- Ein Arbeitgeber erwahnt, dass der angestellte ehemalige Gefangene Sowohl J.T. als auch B.K. dussern, dass man Hilfe und Unterstlitzung | Unterstiitzun
stiitzung erst ein Praktikum machen konnte, bevor er die Lehrstelle begann nur erhalt, wenn man sie auch will. Da aber viele nichts mehr mit g seitens des
seitens des (Flexibilitat des Justizvollzugs war vorhanden). Ebenso wurden die der Institution oder Sozialarbeitenden zu tun haben wollen, Justizvollzuge
Justizvollzug | Kosten fiir den fiir die Arbeit erforderlichen Staplerkurs durch den nehmen sie sie nicht in Anspruch und versuchen es selbst. s, inkl.
es bzw. von Justizvollzug Gibernommen. Zudem erlebten er und auch die beiden erweitertes
Peter und anderen Arbeitgeber*innen die regelmassigen Telefonate mit den Netz
Michael zustandigen Personen aus dem Haus Lagern als eine Unterstltzung.

Weiter erwdhnt eben dieser Arbeitgeber, dass fir ihn die Aufklarung,
welche durch die JVA gemacht wurde (z. B. anhand von Broschiiren),
hilfreich war, um allfallige Hiirden abzubauen. Das habe ihm die Angst
vor der Anstellung eines ehemaligen Gefangenen genommen. Keine/r
der interviewten Arbeitgeber*innen erzahlt von einer
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Modul 101

Unterstiitzungsleistung, welche fehlte oder zu wenig erbracht worden
ware.

Dass bei den Bewerbungsunterlagen ein Schreiben von der JVA
Péschwies dabei war, welches belegte, dass sich die Person im offenen
Vollzug befand und nun auf Stellensuche war und sie dann auch zum
Bewerbungsgesprach von einem der Mitarbeitenden der JVA begleitet
wurde, erlebte die befragte Arbeitgeberin als sehr hilfreich.

(Erste) Ein Arbeitgeber erwahnt, dass bei ihm zum Zeitpunkt der Anfrage J.T. machte seine Vergangenheit bei der Stellensuche transparent Diskriminie-
Vorurteile/Vo | seitens des Haus Lagern bezlglich einer Anstellung eine gewisse Skepsis | und sagte: «Schaut, so ist es halt, entweder gebt ihr mir die Chance | rungen/Vorur
rannahmen im Sinne von «Was ist denn das fiir einer? Ein Massenmorder?» im Kopf | oder gebt sie mir nicht». Als er dann zum Bewerbungsgesprach teile
herumschwirrte. Davor war fir ihn klar, dass er nie einen ehemaligen eingeladen wurde, sagte ihm der Arbeitgeber: «Aber wenn da
Gefangenen einstellen wiirde. Bis dahin hatte er namlich stets das Bild dann irgendetwas wegkommt oder gestohlen wird, miissen Sie
Gefangnis = schlimm. Dennoch wollte er den Kandidaten einmal damit rechnen, dass sie dann der Erste sind, der wahrscheinlich im
kennenlernen. Biro landet vom Chef oder verdachtigt wird.» Die Konfrontation
Er hat den Eindruck, dass bei vielen Arbeitgebenden Vorurteile mit diesem Vorurteil bereits beim ersten Kennenlernen fiihrte bei
mithineinspielen. Auch als er mit dem Vorschlag, einen ehemaligen J.T. direkt dazu, dass er die Stelle ablehnte, obwohl die Firma ihm
Gefangenen einzustellen, zu der Geschaftsleitung gekommen sei, habe eigentlich zugesagt hatte.
er dies anhand der Reaktionen bemerkt. Der andere Arbeitgeber stimmt | L.M. hat dies personlich erlebt. Bei seiner ersten Anstellung nach
ihm zu und meint, dass er wohl selbst auch gewisse Vorurteile gehabt der Haft legte er die Straftat offen. Eines Tages kam in der Firma
hatte, hatte er gewusst, wegen welchen Straftaten die Personen im Geld weg. Trotz dessen, dass sich spater herausgestellt hatte, dass
Gefangnis gewesen seien. er es nicht gewesen war, hatten sie ihn als erstes entlassen.
Aufgrund dieser Erfahrung entschied er sich dazu, die
Haftvergangenheit in Zukunft nicht mehr offenzulegen, solange
niemand danach fragt. «Weil es eben halt immer noch ein Stigma
ist, oder».
Einstellung Zwei der interviewten Arbeitgeber*innen sagten klar, dass sie nicht
des AG ggii. wissen wollten, welche Straftaten vor der Haft veriibt worden waren, da
einer sie die Personen als Menschen kennenlernen wollten und nicht mit dem
Anstellung Etikett «ehemaliger Haftling». J.S. ist auch der Meinung, dass er es in
und ggii des | seiner Rolle als Arbeitgeber der Gesellschaft schuldig ist, dass er auch
ehem. ehemalige Gefangene einstellt und diese reintegriert. Ihm ist die
Gefangenen/ | Leistung, welche die Personen erbringen, wichtiger ist als ihre
Eigen- Vorgeschichte. Ebendieser Arbeitgeber erwahnt auch, dass er mit der
schaften AG | Einstellung in den Anstellungsprozess eines ehemaligen Gefangenen

ging, dass dieser zuunterst in der Gesellschaft war (zum
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(eigene Anstellungszeitpunkt) und er ihm eine Chance geben mochte und
Erfahrungen) | meint: «Nutzt er diese, dann ist das top und wenn nicht, dann ist dies
bdse gesagt sein Problem». Weiter dussert er, dass er fiir sich
(beziehungsweise fir den Betrieb) eigentlich keine grossen Risiken bei
einer Anstellung eines Ex-Haftlings gesehen hat.
Auch R.H. ist der Meinung, dass jeder Mensch eine zweite Chance
braucht — zu dieser Einstellung ist er auch gelangt, da er in der
Vergangenheit selbst eine zweite Chance erhalten hatte. Er hat ebenso
die Einstellung, dass die ehemaligen Gefangenen ihre Strafe abgesessen
haben und sie eine Chance fir ihre Zukunft bekommen sollen. Er sagt
zudem, dass er seine Fuhrungsposition dahingehend nutzt, dass er die
eingestellten ehemaligen Gefangenen etwas mehr kontrollieren kann.
Den anderen Mitarbeitern habe er klar kommuniziert, dass er keine
Ausdriicke wie «das ist ein Knasti» oder derartiges héren mochte, weil
er findet: «Das ist ein Mensch und etwas anderes interessiert mich
nicht».
Voraus- Eine Voraussetzung, die der Arbeitgeber J.S. erwahnt, ist, dass die Ein weiteres Hindernis stellt gemass J.T. und L.M. den Eintrag ins Auswirkunge
setzungen eingestellte Person kein (ehemaliger) Brandstifter sein durfte, da die Strafregister dar. Inzwischen wird an vielen Orten ein solcher n der Haft:
AG (fiir die entsprechende Firma mit Papier arbeitet. Zudem brauchte es fir die Auszug verlangt, was einem ehemaligen Gefangenen zum Strafregister-
Person und entsprechende Arbeit einen Staplerausweis (dies konnte dann noch Verhadngnis werden kann. auszug
Anstellung nachgeholt werden). Der zweite Arbeitgeber R.H. erwahnt als einzige Da er friher als Filialleiter gearbeitet hat und in diesem Bereich
inkl. Voraussetzung fiir die Anstellung eines ehemaligen Gefangenen, dass er | heutzutage einen Auszug verlangt wird, konnte er gar nicht zu
Strafregister- | nicht tber die ausgelibte Straftat Bescheid wissen wollte. Die einer solchen Stelle zurlickgehen. In handwerklichen Berufen stellt
auszug) interviewte Arbeitgeberin J.R. sagt uns, dass der von ihr eingestellte ein Eintrag, gemass dem, was er bei anderen gesehen hat, weniger
ehemalige Gefangener ein ganz normaler Mitarbeiter im Service ist und | ein Problem dar. Im Gastgewerbe sei dies ebenfalls so.
es hierflr keinen Strafregisterauszug benotige. Sie habe aber schon
nachgefragt, ob Geld veruntreut worden sei oder etwas in diese
Richtung, weil er im Service auch mit Geld in Berlihrung kommt.
Anstellungs- | J.S. erzahlt uns, dass der ehemalige Gefangene erst mit Begleitung von
procedere der JVA zu Gesprachen gekommen ist und es dann ein Probearbeiten
(“Wie es zur | gab. Ebenso hat er den ehemaligen Gefangenen einmal im Gefangnis
Anstellung besucht und danach hat die Arbeit erst mit einem Praktikum begonnen.
kam”) Es wisse auch niemand vom Betrieb, dass die Person einmal in Haft

gewesen ist (ausser dem Stellvertreter von J.S.), damit ihr nicht mit
Vorurteilen begegnet werde. Urspriinglich auf die Idee gekommen, eine
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ehemals gefangene Person einzustellen, ist der interviewte Arbeitgeber
durch eine benachbarte Firma, die damit bereits Erfahrungen gemacht
hat. R.H. hat bereits mehrere ehemalige Gefangene eingestellt, die
meisten aus der Péschwies. Auch hier war es so, dass die Personen
jeweils zu den ersten Gesprachen begleitet wurden und es dann, sofern
es beidseitig passte, zu einem Praktikum kam. Daraufhin folgte in der
Regel eine Festanstellung. Es bestand stets ein guter Dialog zu der JVA.
Die Arbeitgeberin J.R. hat vergleichbare Erfahrungen gemacht, sie
erwahnt jedoch noch zusatzlich, dass der mitgesendete Lebenslauf
einen sehr guten Eindruck auf sie gemacht hat und dass es gewisse
formale Bedingungen gab. Konkret erzahlte sie zum Beispiel, dass sie
der JVA eine Meldung hatte machen missen, ware der ehemalige
Gefangene am Morgen nicht zur Arbeit erschienen.

Support/Aufk | ).S. erzahlt uns, dass er den ehemaligen Gefangenen dazu motiviert hat, | B.K. konnte auch wahrend der Anstellung auf seinen Vorgesetzten Persénliche
ldrung eine Ausbildung zu machen und ihm Weiterbildungsmaoglichkeiten zahlen, als er wegen Nachholbedirfnissen aufgrund der Haft Giber | Lebenswelt
seitens des aufgezeigt hat. Ebenso habe er ihn dazu motivieren wollen, die die Strange geschlagen hatte und nicht mehr zur Arbeit erschien.
AG ggii dem | erhaltene Chance zu nutzen und nicht in eine Negativspirale zu fallen Trotz dessen, dass er sich nicht mehr meldete, schiitzte ihn sein
ehem. und wieder straftatig zu werden. Der andere Arbeitgeber R.H. erwahnt, | Vorgesetzter lange und teilte dies der Geschaftsleitung nicht mit.
Gefangenen | dass er versucht, die ehemaligen Gefangenen ein wenig an die Hand zu | Nach einiger Zeit kam es aber dennoch zur Kiindigung, woriiber
(Géttifunktio | nehmen, indem er beispielsweise auch personliche Gesprache mit sich B.K. immer noch sehr drgert, da es eine Traumstelle gewesen
n?) ihnen flhrt. Weiter sagt er, dass ihn die Familienverhaltnisse des ware.

ehemaligen Gefangenen interessieren, da er der Meinung ist, dass diese

einen direkten Einfluss auf die Arbeit haben. Auch berichtet er von einer

gewissen Strenge, die er in der Begleitung der ehemaligen Gefangenen

pflegt. Diese dussert sich beispielsweise dadurch, dass sich die Ex-

Gefangenen jeweils bei ihm an- und abmelden mussen (Stichwort

Kontrolle).
Herausforder | Eine Herausforderung, die genannt wird, ist dass die ehemaligen Bei Jobs auf den Baustellen stellt zwar der Strafregisterauszug Auswirkunge
ungen fiir Gefangenen der Verlockung widerstehen miissen, durch eine erneute haufig kein Hindernis dar, jedoch das Fehlen eines Fiihrerscheins. n der Haft:
den Straftat schnell an Geld zu kommen. Eine weitere Herausforderung, die | Allen dreien wurde dieser aufgrund ihres Deliktes entzogen. Dies Flihrerschein
ehemaligen ein Arbeitgeber erwdhnt, ist, dass der ehemalige Gefangene die wurde als sehr grosse Einschrankung bei der Stellensuche erlebt.
Gefangenen | Staplerprifung machen musste und er anderenfalls acht Monate lang in

derselben Funktion gewesen ware und sich der ehemalige Gefangene
die Zeit, die er in Haft war, gar nicht darum kiimmern konnte, was in der
Berufswelt lduft.
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Heraus-
forderungen
fiir den AG

J.S. sagt, dass es fir ihn auch Herausforderung gewesen ware, hatte die
Person den Staplerschein nicht gemacht, da sie dann nur in begrenzten
Bereichen eingesetzt hatte werden kénnen.

R.H. teilt uns mit, dass die erwahnten auswartigen Termine der
ehemaligen Gefangenen (Auflagen der JVA) zu einem gewissen
Mehraufwand fiihrten, da er z. B. immer bei der JVA anrufen musste,
wenn der ehemalige Gefangene diese aufgrund eines
unvorhergesehenen Zwischenfalls bei der Arbeit nicht wahrnehmen
konnte. Dennoch sagt er, sei immer geschaut worden, dass die von der
JVA vorgegebenen auswartigen Termine eingehalten werden konnten
(Thema Flexibilitat).

Auch J.R. erwahnt als Herausforderung, dass sie wegen den erwdhnten
Terminen ziemlich flexibel sein und ein gewisses Verstandnis mitbringen
muss.

Zudem empfindet es R.H. als Herausforderung, nicht zu wissen, wie weit
er bei den ehemaligen (im zwischenmenschlichen Sinne) gehen darf,
sprich was in seiner Kompetenz liegt und was dann Sache der Justiz ist.
In solchen Fallen konnte er aber bisher immer auf den Austausch mit
den Mitarbeitern des Haus Lagern zdhlen, welche ihm jeweils «den
Wind aus den Segeln» nahmen und die Sache klarten.

Auflagen der
Justiz

Alle drei Arbeitgeber*innen erzahlen von zeitlichen Auflagen der JVA,
beispielsweise, dass der ehemalige Gefangene jeweils zu fixen Zeiten
wieder im Gefangnis sein muss (Arbeitsexternat) oder dass am
Wochenende nie ein Frihdienst ibernommen werden. Zudem
erwahnen zwei Arbeitgeber*innen, dass der Kandidat ein bis zweimal in
der Woche in die Therapie gehen muss. Diese Punkte missen in der
Planung jeweils beriicksichtig werden. Die Arbeitgeberin erwahnt aber
auch, dass Anfragen, ob der ehemalige Gefangene zum Beispiel einmal
langer bei der Arbeit bleiben darf, jeweils bewilligt werden, aber dieses
Abkldaren mit einem Mehraufwand fiir sie als vorgesetzte Person
verbunden ist. Sie erzahlt auch, dass die Person nicht auf den
Teamausflug mitgehen konnte, da dieser im Ausland stattfand und der
ehemalige Gefangene nicht aus der Schweiz rausgehen darf.

Nebst der Bewahrungshilfe wird den Entlassenen im Normalfall
noch eine Probezeit auferlegt, welche mit Auflagen verknipft wird.
Flr J.T. war dies eine grosse Herausforderung bei der Stellensuche.
Er musste namlich drei Mal pro Woche weg, da er zwei Termine
beim Bewahrungs- und Vollzugsdienst hatte sowie einen im
Drogenlabor, um Drogentests abzugeben. Wenn er dies nicht
befolgt hatte, ware es direkt zu einer Haftriickversetzung
gekommen. Diese externen Termine verlangen viel Flexibilitat von
Seiten des (zukiinftigen) Arbeitgebers. Auch B.K. wurde durch
Auflagen eingeschrankt. Er durfte nur eine Stelle zu einem 80%igen
Pensum annehmen, was es in seiner Branche eigentlich nicht gibt.

Auflagen/
Strukturen
seitens der
Justiz
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Visionen/ Das Thema Aufklarung habe Potenzial nach oben, meint ein JT. ist der Meinung, dass die Bewdhrungs- und Vollzugsdienste viel | Visionen
Ver- Arbeitgeber, beispielsweise durch das Vorstellen der entsprechenden mehr auf die Arbeitssuche und im Allgemeinen auf die Gegenwart,
besserungs- | Programme der JVA (Haus Lagern) und die Zusicherung, dass keine beziehungsweise die Zukunft eingehen missen. Es wurde jeweils
vorschlége/ | Kosten fiir die Arbeitgeber*innen entstehen. Hier sieht er auch eine lediglich auf seiner Vergangenheit rumgehackt und ihm dabei
Kritik an Moglichkeit fiir den auftraggebenden Verein, um tatig zu werden. nichts auf den Weg gegeben, was er fiir die Arbeitssuche hatte
aktuelle Zudem wiinscht er sich, dass Arbeitgeber*innen der Anstellung einer brauchen kdénnen.
Situation ehemals inhaftierten Person generell offener gegeniiberstehen wiirden
(hierbei stimmt ihm auch der andere Arbeitgeber zu) und Vorurteile Zudem ist es wichtig, dass der Fokus und die Vorbereitung auf die
abgebaut werden. R.H. erwdhnt noch die externe psychosoziale Arbeit schon viel friiher im Vollzug stattfindet und die Gefangenen
Unterstiitzung fiir eine ehemals inhaftierte Person, welche ausgebaut die Moglichkeit haben, Schnuppertage und Bewerbungsgesprache
werden sollte, gerade wenn kein stabiles privates Netz vorhanden ist. wahrzunehmen und Telefonate ohne unterdriickte Nummer zu
Zudem spricht er noch die grossen Unternehmen wie Lidl und Migros an | fiihren. Die Vernetzungen, die der Bewahrungs- und Vollzugsdienst
und stellt sich die Frage, warum diese noch keine ehemals inhaftierten hat, sollten genutzt werden, um irgendwelche Arbeitsstellen
Personen anstellen. Die interviewte Arbeitgeberin nennt ebenso das erschliessen zu kdnnen. Eine Idee ware, Stellen aufzubauen,
Thema Aufklarung und meint, dass auch mehr dariiber informiert welche einen schrittweisen Wiedereinstieg ermoglichen. Wie das
werden sollte, dass es die Moglichkeit, Personen, die ihm Gefangnis genau umgesetzt werden kdnnte, weiss er nicht, betont aber, dass
waren, einzustellen, iberhaupt gibt und ein unabhangiger Verein dies Sache der Justiz ist und nicht den Arbeitgebenden auferlegt
hierbei eine Vermittlerrolle einnehmen kdnnte. werden kann.
Was er ebenfalls erwdhnt, ist, dass die Justiz von Anfang an mehr
auf die Personlichkeit und die Potenziale der ehemaligen
Gefangenen eingehen sollen. Zumindest in seinem Fall hatte er
dies nicht erlebt. Dem Ex-Haftling sollen Strategien nahegelegt
werden, welche konkret auf seine jeweilige Situation abgestimmt
sind und ihn weiterbringen. Aufklaren, wie ein Arbeitsalltag
aussieht, wie man sich verhalten muss, damit ein Arbeitgeber dann
auch zufrieden ist und man am Ende des Tages noch Freude hat,
etwas anderes zu machen wie beispielsweise Sport. «Kleinigkeiten
gehoren hier dazu, die viel mehr beachtet werden miissen.»
L.M. ist der Meinung, dass die Delikte im Strafregisterauszug nicht
so lange festgehalten werden sollen.
Kenntnisse Die beiden Arbeitgeber sind sich einig darliber, dass sie nicht wissen Weder bei der Temporararbeit noch in der Hotellerie erkundigte Offenlegung
tiber die wollen, welche Straftat die ausgetibte Person verlbt hat (mit der sich jemand nach seinen Vorstrafen. Im Lebenslauf vertuschte er der Straftat
Straftat/ Ausnahme, dass es bei der einen Firma nichts mit Brandstiftung zu tun die Licke mit einer Notliige.
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Transparenz/ | haben darf). J.S. meint, dass er findet, es sei die Sache des ehemaligen
Einfluss Gefangenen, ob er es transparent macht oder nicht, R.H. dussert, dass
Straftat er jeweils abblockt, wenn die Person etwas in diese Richtung zu
erzahlen beginnt. Die Arbeitgeberin J.R. findet, dass sie bei einer
Direktbewerbung (wenn eine Person keine Verbindung mehr zu der JVA
hat) schon wissen moéchte, dass die Person in Haft war und dass es
niemand sein darf, der Geld veruntreut hat.
Fehlende Der eine Arbeitgeber erzahlt, dass er vor der Anstellung eines
Kenntnisse ehemaligen Gefangenen nie dariiber aufgeklart worden ist, wie die
liber das Prozesse aussehen (Arbeitsexternat, Wohn- und Arbeitsexternat, etc.).
Vollzugssyste | Der andere stimmt ihm zu, indem er sagt, dass er gar nicht wusste, dass
m es die Moglichkeit gibt, einen ehemaligen Gefangenen einzustellen.
Gesellschaft/ | Beide Arbeitgeber sind sich einig dariiber, dass in der Gesellschaft ein
Stigma Stigma vorhanden ist, nicht gerne Gber das Gefdangnis gesprochen wird
und Personen vorverurteilt werden. Der eine Arbeitgeber erzahlt aber
auch von positiven Reaktionen der Kund*innen und dass sie eigentlich
nur Lob dafilir erhalten, dass sie ehemalige Gefangene einstellen.
Stellen- Ein Arbeitgeber findet, dass es seine Verantwortung ist, dem Hinzu kommt, dass in dieser Branche ein extremer Personalmangel | Zugangs-
angebot/ ehemaligen Gefangenen die Basis, also eine Grundausbildung, zu herrscht, was die Chance auf eine Stelle erhoht. moglichkeite
Stellenmarkt | ermoglichen, dass sich der ehemalige Gefangene beruflich entwickeln n je nach
/Zukunfts- kann. Er meint, man wisse ja nie, vielleicht sei die Person dann in 20 Branchen
perspektiven | Jahren Teamleiter. Auch der andere Arbeitgeber erzahlt, dass die
eingestellten ehemaligen Gefangenen geférdert werden, bei allen
jeweils Festvertrage ausgestellt worden sind (mit gleichem
Einstiegslohn, wie bei den anderen MA) und die Firma auch bereits
Kosten fiir Stapler- und Autoprifungen ibernommen hat.
Erfahrungen | R.H. erzahlt, dass ein ehemaliger Gefangener riickfallig geworden sei

und daher wieder in Haft musste, was ihn (Arbeitgeber) enttauscht hat,
weshalb er den «neuen» ehemaligen Gefangenen nun etwas strenger
an die Hand nimmt.

Ansonsten berichten alle drei Arbeitgeber*innen von iberwiegend
guten Erfahrungen in Bezug auf die Anstellung eines ehemaligen
Gefangenen durch das Haus Lagern. Dies einerseits aufgrund des
Verhaltens und der Personlichkeit des Ex-Haftlings und andererseits
auch dank der Unterstiitzung des Haus Lagern.
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9 Beschreibung und Interpretation der Ergebnisse

Im Folgenden werden die Ergebnisse aus den Interviews, welche zuvor in der Gegentiberstellung festgehalten
wurden, noch mit der Theorie verknlpft. Das Projektteam bezieht sich auf die Theorien, die bereits bei der
Analyse verwendet wurden. Folglich sind diese die Lebensbewaltigung von Lothar Bohnisch, der Labeling-

Ansatz und das Thema Arbeit.

9.1 Lebensbewadltigung nach Lothar Béhnisch

Wie oben bei der theoretischen Fundierung bereits erwahnt, stellt die Entlassung aus der Haft und die
Reintegration in den Arbeitsmarkt ein kritisches Lebensereignis dar. Die ehemaligen Gefangenen beschrieben
vor allem Ressourcen im privaten Umfeld, die sie bei der Bewaltigung unterstiitzen konnten, aber auch die
Arbeitgebenden, welche durch ihr Verstandnis in Bezug auf beispielsweise auswartige Termine einen
wichtigen Stellenwert einnahmen. Des Weiteren ermoglichen die Arbeitgebenden unter Umstanden die
Thematisierung von Herausforderungen oder kritischen Lebensereignissen, wodurch es nicht mehr zu einer
Abspaltung in Form von erneuter Delinquenz kommt. Die Arbeit verschafft den ehemaligen Gefangenen
Anerkennung, Selbstwirksamkeit und erhoht deren Selbstwert. Kurz gesagt ist die subjektive
Handlungsfahigkeit und dadurch auch das psychosoziale Gleichgewicht durch das Ausliben einer fiir die

Person passenden Tatigkeit gegeben.

Es zeigt sich, dass die Arbeit eine grosse Ressource darstellen kann und dass durch die Unterstlitzung des
Arbeitgebers oder der Arbeitgeberin Herausforderungen, welche sich den ehemaligen Gefangenen stellen,

erfolgreich bewaltigt werden kénnen.

9.2 Labeling-Ansatz

Es lasst sich eine Verbindung mit dem Labeling-Ansatz dahingehend feststellen, dass zwei der interviewten
ehemaligen Haftlinge die Erfahrung mit einer Zuschreibung der Eigenschaft «kriminell» durch einen
Arbeitgebenden gemacht haben. Dadurch, dass sie die Verdachtigten waren, als etwas in der Firma gestohlen
wurde und die eine Person dadurch sogar die Stelle verloren hatte, erlebten sie die negativen Folgen des

Labelings, welches sich in Form von Stigmatisierung dusserte.

Auch die interviewten Arbeitgebenden bestdtigen gewisse Vorurteile ihrerseits, reflektierten diese jedoch
und gewichteten die Arbeitsleistung der ehemaligen Gefangenen héher als die Haftvergangenheit. Zwei der
drei Arbeitgebenden verzichteten zudem darauf, Details tber die Straftat zu erfahren, um die Personen ohne

das Etikett «Haftling» kennenzulernen.
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Der Eintrag ins Strafregister stellt aus Sicht des Projektteams ebenfalls ein gewisses Labeling dar und fiihrt
dazu, dass die ehemaligen Gefangenen oftmals gar nicht erst zu einem Bewerbungsgesprach eingeladen

werden.

Das Projektteam stellt aufgrund der Erzahlungen fest, dass ehemalige Gefangene haufig als «kriminell»
gelabelt werden, was anschliessend bei der Stellensuche zu einer Benachteiligung fiihren kann. Gemass den
Erkenntnissen aus den Interviews kann der Stigmatisierung entgegengewirkt werden, indem Arbeitgebende
bereit sind, ihre Vorstellungen oder Vorurteile liber einen ehemaligen Gefangenen zu revidieren und der

Person eine Chance zu geben.

9.3 Funktionen der Arbeit

Das Projektteam nimmt in diesem Unterkapitel des Projektberichts Bezug auf die bereits im Theorieteil
beschriebenen Funktionen von Arbeit nach Jahoda. Dabei werden einzelne Teile aus der oben ersichtlichen
Gegenliiberstellung mit jenen Funktionen verknlpft beziehungsweise deren Relevanz bezlglich des
Projektthemas beleuchtet.

Wie bereits beschrieben, fallen der Erwerbsarbeit gemass Jahoda nebst der manifesten Funktion des
Gelderwerbs auch diverse latente Funktionen zu, wie beispielsweise jene der Zeitstruktur oder des
Sozialkontakts, welcher tiber die Kernfamilie hinaus geht (Karsten et al., 2016, S. 373—-374). Aus diesem Grund
erachtet es das Projektteam als sehr wichtig, dass bereits wahrend der Haft gearbeitet wird, im geschlossenen
sowie im offenen Vollzug. Die Arbeit sollte jedoch innerhalb beider Vollzugsformen so ausgestaltet werden,
dass sie die Gefangenen ausreichend auf die Arbeitswelt vorbereitet. Ebenso sollte es sich um eine Arbeit
handeln, die nicht monoton ist und mit welcher eine gewisse Sinnhaftigkeit verbunden werden kann, ein

Wunsch, welcher ebenfalls von einem der interviewten ehemaligen Gefangenen gedussert wurde.
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10 Evaluation und Sicherung der Nachhaltigkeit

10.1 Formative Evaluation

Die formative, prozessbegleitete Evaluation wurde jeweils bei Projektteamsitzungen sowie
Meilensteinsitzungen durchgefiihrt. Falls der Prozessverlauf nicht wie gewiinscht ablief, wurde das Vorgehen
entsprechend angepasst. Diese Sitzungen wurden in Form eines Projektjournals dokumentiert und auf

OneDrive hochgeladen.

10.2 Summative Evaluation

Die summative Evaluation des Projektes erfolgt nun anhand der fiinf Fragen nach Heiner (1995, S. 54). Sie

umfasst die Analyse der Wirklichkeit, Wirkung, Wiinschbarkeit, Vertraglichkeit und Wirksamkeit.

10.2.1 Wirklichkeit

Dem Projektteam ist es gelungen, moglichst viele beteiligte Akteur*innen zu befragen und deren Ansichten
festzuhalten und miteinzubeziehen. Ein noch wichtiger Austausch, welcher leider nicht stattgefunden hat, ist
dieser mit den Bewahrungshelfer*innen. Die obige Gegeniiberstellung dient als Ubersicht fiir die férderlichen
und hinderlichen Faktoren aus Sicht der ehemaligen Gefangenen und Arbeitgeber*innen, wobei die
Schlussfolgerung diese, ergdanzt mit Faktoren seitens Fachpersonen und dem Projektteam, nochmals

aufgreift.

10.2.2 Wirkung

Die Wirkung des Projektes ist eine umfassende Darstellung aller relevanten Beteiligten bei der
Wiedereingliederung in den Arbeitsmarkt. Dies bewirkt, dass es eine gewisse Klarheit gibt, wer flir was
zustandig ist. Dadurch wird ersichtlich, in welchen Bereichen die Unterstlitzung funktioniert, was noch fehlt
oder verbessert werden miisste, damit der Ubergang in die Arbeitswelt besser gelingt. Diese Erkenntnisse

dienen dem auftraggebenden Verein als Arbeitsgrundlage und Argumentarium fir dessen Tatigkeit.

10.2.3 Wiinschbarkeit

Es ware aus Sicht des Projektteams wiinschbar gewesen, wenn mehr Zahlen, Studien und Statistiken in Bezug
auf die Wiedereingliederung oder die Riickfalligkeit hatten gefunden werden kdnnen. Gemass J. Albrecht vom
JuWe existieren diese aufgrund der Komplexitat fir die Erhebung in der Schweiz nicht und es sind
diesbezliglich auch keine Forschungen geplant. Fiir den Verein wiirden solche Studien jedoch sehr dienlich
sein, da sie die Notwendigkeit einer erfolgreichen Wiedereingliederung verdeutlichen wirden und auch fir

ein allfalliges politisches Engagement eingesetzt werden kénnten.
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10.2.4 Vertraglichkeit

Das Projekt dient dem auftraggebenden Verein insofern, dass sie die Broschiire als Aufklarungsdokument an
Personen weitergeben kann, die sich in dieser Thematik noch gar nicht auskennen. Insbesondere wird hier an
potenzielle Arbeitgeber*innen gedacht, die nach dem Lesen der Broschiire allenfalls die Bereitschaft
aufzeigen, eine ehemalige gefangene Person anzustellen. Da die Haupttatigkeit des Vereins aber nicht direkt
die Akquirierung von Arbeitgeber*innen ist, zeigt sich eine gewisse Inkompatibilitdt. Dennoch positioniert er
sich im Bereich der Wiedereingliederung und kann durch die Kenntnisse Uber die foérderlichen und

hinderlichen Faktoren in der Offentlichkeitsarbeit Einfluss nehmen.

10.2.5 Wirksamkeit

Die Wirksamkeit des Projektes wird sich zeigen, sobald die Broschiire in Umlauf gebracht wird. Wenn sich
dadurch Arbeitgeber*innen bereit erklaren, eine Person, die in Haft war, anzustellen, ist die Wirksamkeit
gegeben. Gleichzeitig wird sie daran gemessen, ob diese Faktoren, welche als hinderlich eingestuft wurden,

in Zukunft verandert werden.

10.3 Selbstevaluation

Die Selbstevaluation der Zusammenarbeit erfolgt anhand der Fiinf-Finger-Methode.

Mittelfinger:
Das hat mir Ringfinger:
Zeigefinger: nicht gefallen! Das nehme

Das kénnte man
besser machen!

ich mit!

Kleiner Finger:
Das kam
zu kurz!

Daumen:
Das war super!

Abbildung 6: 5-Finger-Feedback (Quelle: Riiter, M. (ohne Datum). https.//www.xn--martina-rter-llb.de/lexikion/5-finger-feedback/)
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10.3.1 Daumen: Das war super!

Das Projektteam pladierte flr eine offene Kommunikation, was sich liber die ganze Arbeit hindurchgezogen
hatte. Dies ermoglichte, dass Wiinsche, Anliegen oder Unstimmigkeiten angesprochen und beriicksichtigt
werden konnten. Weiter war die Zuverlassigkeit ein wichtiger Faktor, der stets eingehalten wurde und die

Zusammenarbeit sehr angenehm machte.

10.3.2 Zeigefinger: Das konnte man besser machen!

Das Projektteam hatte ab und zu Schwierigkeiten mit OneDrive, da es Dokumente, an welchen gemeinsam
gearbeitet wurde, teilweise nicht aktualisiert hat und dadurch die Texte neu verfasst werden mussten. Zudem
nahm die Anzahl an Dokumenten immer weiter zu, was mit der Zeit zu einer gewissen Unibersichtlichkeit

fahrte.

10.3.3 Mittelfinger: Das hat mir nicht gefallen!

Durch die gemeinsame Ausfiihrung des Projektes musste praktisch jeder Schritt im Projektteam
abgesprochen werden. Dies war sehr aufwandig und benétigte viele Ressourcen. Aufgrund der Kapazitat
musste fir die Zoom-Meetings auch haufig auf die Wochenenden ausgewichen werden, was eine gewisse

Flexibilitat erforderte.

10.3.4 Ringfinger: Das nehme ich mit!
Die Zusammenarbeit des Projektteams zeigte, wie wichtig es ist, wenn gegenseitig die Starken und Schwachen

bekannt sind. Dadurch kann die Arbeitsteilung effizient erfolgen und das Ergebnis gewinnt an Qualitat.

10.3.5 Kleiner Finger: Das kam zu kurz!
Da sich das Projektteam durch die Zusammenarbeit personlich anfreundete, kam auch immer mehr das
Beddrfnis auf, private Angelegenheiten diskutieren zu kénnen. Aufgrund des Umfangs von dem Projekt war

dies aber leider nicht immer moglich und kam deshalb zu kurz.

10.4 Nachhaltigkeit

In Bezug auf die Nachhaltigkeit des Projekts war es dem Projektteam wichtig, ein Produkt zu entwickeln, mit
welchem der auftraggebende Verein weiterarbeiten kann und aufzuzeigen, welche Bereiche der
Wiedereingliederung bestenfalls noch ausgebaut werden kénnten. Wahrend der Abschlussveranstaltung,
welche am 24. Januar 2024 stattfand, hat das Projektteam hierzu das Feedback von der Geschaftsfiihrerin des

Vereins eingeholt. Das Endprodukt in Form einer Broschiire wurde ihr vorab per Mail zugeschickt.
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Sie meinte, dass ihr selbst beziehungsweise dem Verein zwar bereits viele der zusammengetragenen Fakten
und Erfahrungen bekannt sind, da sie sich bereits lange in diesem Arbeitsfeld bewegen. Dennoch bietet die
Broschiire eine gute Grundlage mit wertvollen Anhaltspunkten fir den Kontaktaufbau mit Arbeitgeber*innen
(A. Thelen, personliche Mitteilung, 2024, 24. Januar). Zudem erwéhnte sie, dass das hier beschriebene Projekt

eine gute Grundlage fiir weitere studentische Projekte beziehungsweise Arbeiten darstellt.

Das Projektteam ist zudem der Meinung, dass die Broschiire die unterschiedlichen Akteur*innen und
Perspektiven auf eine leicht zugangliche Art abbildet. Es ist denkbar, dass sie dazu verwendet werden kann,

neue Arbeitgeber*innen fir die Bedeutung dieses Themas zu sensibilisieren.
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11 Schlussfolgerungen und Perspektiven

Abschliessend werden nochmals die zentralen forderlichen und hinderlichen Faktoren bei der

Wiedereingliederung eines ehemaligen Gefangenen in den Arbeitsmarkt zusammengefasst.

Die verschiedenen Vollzugseinrichtungen zeigen grosse Unterschiede in Bezug auf die Arbeitsvorbereitung
nach der Haft auf, was, je nach dem in welche Einrichtung man kommt, suboptimal sein kann. Besonders im
geschlossenen Vollzug wird die Thematik unzureichend behandelt. Im offenen Vollzug ist die
Auseinandersetzung mit der Arbeitssuche schon eher moglich, wird jedoch durch Hiirden, wie beispielsweise
anonymisierte Rufnummern, erschwert. Die Arbeiten, welche intern ausgelibt werden kdnnen, bereiten auf
die Eingliederung vor und sind sinnstiftender als diese im geschlossenen Vollzug. Es ware férderlich, wenn die
Auseinandersetzung mit dem Thema Arbeit nach der Haft bereits viel friiher im Vollzug stattfinden wiirde
und nicht erst am Ende. Seitens der ehemaligen Gefangenen ist es ein Anliegen, dass die Bewahrungs- und
Vollzugsdienste mehr auf die Gegenwart und Zukunft eingehen wiirden und sie durch die Erarbeitung von
Strategien auf die Anforderungen der Arbeitswelt vorbereitet werden. An dieser Stelle kann die Profession
der Sozialen Arbeit durch die Ressourcenorientierung und Férderung der Wiedereingliederung einen grossen

Beitrag dazu leisten, dass dies umgesetzt werden kann.

Das Konzept des Haus Lagern der JVA Péschwies sowie die Stellenvermittlung «time2work» werden bei der
Wiedereingliederung als sehr positiv gewertet und die Unterstitzung durch die dort arbeitenden
Fachpersonen zeigt auch Erfolge beim Finden einer Anstellung. Auch die Arbeitgeber*innen profitieren sehr
von der Begleitung dieser Institutionen, welche immer als Ansprechpartnerinnen zur Verfligung stehen, falls
es irgendwelche Unklarheiten gibt. Dies zeigt auch, dass, wenn diese Unterstiitzung bei der Anstellung eines
ehemaligen Gefangenen nicht oder nicht mehr gegeben ist, es den Arbeitgeber oder die Arbeitgeberin daran
hindern kdonnte, eine Person aus der Haft anzustellen. Durch die betriebliche Sozialarbeit konnte dieser
Problematik entgegengewirkt werden, da eine Firma so eine unabhangige Ansprechperson zur Verfliigung
hatte, was Sicherheit bieten wirde. Des Weiteren kann die Soziale Arbeit die Aufklarung der
Arbeitgeber*innen sowie der Gesellschaft vorantreiben und {iber die Prozesse und Wichtigkeit der

Wiedereingliederung berichten, was aktuell noch zu wenig gemacht wird.

Ein forderlicher Faktor beim Anstellungsprozess ist, wenn der ehemalige Gefangene motiviert ist und die
passenden Voraussetzungen fir die Tatigkeit mitbringt. Zusatzlich verhelfen auch personliche Kontakte zu

einer Stelle, welche jedoch nicht bei jeder Person vorhanden sind.
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Ein niederschwelliger Einstieg in die Arbeitswelt, wie beispielsweise in Form eines Praktikums, zeigt sich als
sehr hilfreich. So hat der Arbeitgeber oder die Arbeitgeberin nicht viel zu verlieren, falls es nicht funktioniert
und der ehemalige Gefangene kann sich an das Arbeitsklima gewo6hnen. Leider gibt es ausser dem
moglicherweise positiven Einfluss auf das Betriebsklima und das Image sowie auf die Verringerung der
Ruckfallgefahr nicht viele Anreize fiir den Arbeitgeber oder die Arbeitgeberin einen ehemaligen Gefangenen
anzustellen. Ein gewisser Goodwill muss folglich vorhanden sein, da es teilweise auch mit einem
Mehraufwand verbunden ist. Dies unter anderem in Bezug auf die externen Termine, welche ehemalige

Gefangene aufgrund der Auflagen wahrnehmen missen, was Flexibilitat der Arbeitgeber*innen verlangt.

Labeling und Vorurteile sind Themen, die bei Arbeitgeber*innen auftreten kénnen. Wenn diese allerdings als
solche erkannt und reflektiert werden und dennoch die Bereitschaft besteht, einem ehemaligen Gefangenen
eine zweite Chance zu geben, kdnnen diese durchaus revidiert werden. Hierfiir kann hilfreich sein, die Person
ohne Kenntnisse (iber die konkrete Straftat kennenzulernen. Die oft erforderlichen Strafregisterausziige
kénnen dies jedoch erschweren und die Jobsuche deutlich herausfordernder gestalten. Bestimmte Branchen,
wie beispielsweise das Baugewerbe und die Gastronomie, erweisen sich hierbei als unkomplizierter, da sie
nicht zwingend einen solchen Auszug verlangen. Das Projektteam stellt zudem die Hypothese auf, dass der
Fachkraftemangel, welcher in diesen Bereichen herrscht, eine weitere mogliche Einflussgrosse darstellen

konnte.

Fir die Zukunft ware es forderlich, wenn auch gréssere Unternehmen, wie Migros oder Coop, bereit waren,
ehemalige Gefangene einzustellen, da diese durch ihre Reichweite auch die Gesellschaft auf die Thematik
sensibilisieren konnen und allenfalls andere Arbeitgeber*innen dazu anregen, eine Person, welche in Haft
war, anzustellen. Hilfreich ware zudem, wenn in der Schweiz Zahlen generiert werden wiirden, die aufzeigen,
wie sich die Riickfallquote mit oder ohne Arbeit darstellt, um so die Relevanz einer Wiedereingliederung in

den Arbeitsmarkt deutlich machen zu kdnnen.
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13 Anhang
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Die grossten Unternehmen in der Schweiz mit Sitz im Kanton Zurich
(ausgenommen sind Banken und Versicherungen)

Nach Anzahl Beschéftigte (total) 2018

Stand September 2019

Position
innerhalb der Anzahl Konsolidierter

Firma Hauptsitz Schweiz Beschiftigte Umsatz (in Mio. Branche

gemadss 2018 (weltweit) CHF) 2018

Umsatz
ABB Ltd. Zirich 15 146'600 27'053[Maschinenindustrie
Migros-Konzern Zirich 12 75'542 28'453[Mischkonzern
Swissport International AG Glattbrugg 67 65'000 3'454|Dienstleistungen
Gategroup Holding AG Kloten 51 43'000 4'940|Gastronomie / Catering
Adecco Group AG Glattbrugg 13 34'774 27'566|Temporararbeit
DKSH Holding AG Zirich 24 32'996 11'345[Mischkonzern
SR Technics Switzerland AG Kloten 134 30'000 1'400(Dienstleistungen
Aryzta AG Zirich 62 18'895 3'968(Nahrungsmittel
Dormakaba Holding AG Riimlang 76 15'801 2'841 (Elektronik / Elektrotechnik
Sulzer AG Winterthur 68 15'572 3'365[Maschinenindustrie
Sonova Holding AG Stafa 78 14'740 2'763Elektronik / Elektrotechnik
Lindt & Spriingli AG Kilchberg 57 14'570 4'313|Nahrungsmittel
Bucher Industries AG Niederweningen 73 13'054 3'065|Maschinenindustrie
Autoneum Holding AG Winterthur 93 12'946 2'282|Automobilhandel / -import
Barry Callebaut AG Zirich 38 11'000 6'948|Schokoladeindustrie
Implenia AG Dietlikon 56 9'781 4'365|Bauunternehmen
Hirslanden-Gruppe Zirich 114 9'209 1'735|Gesundheitswesen
Emil Frey AG Zirich 98 9'169 2'100|Automobilhandel / -import
SV Group AG Dibendorf 228 8'058 790|Gastronomie / Catering
Universitatsspital Ziirich Zirich 132 7'124 1'445|Gesundheitswesen
ISS Schweiz AG Zurich 222 7'030 812|Facility Management
Amag AG (Gruppe) Zirich 54 5'823 4'600|Automobilhandel / -import
Siemens Schweiz AG Zirich 86 5'740 2'429|Elektronik / Elektrotechnik
Planzer Holding AG Dietikon 187 5'338 957|Gutertransporte / Terminals
Conzzeta AG Zurich 111 5'259 1'797|Mischkonzern
Rieter Holding AG Winterthur 165 5'134 1'075|Maschinenindustrie
Denner AG Zurich 70 3'900 3'195|Detailhandel
Tamedia AG Zirich 178 3'594 1'011|Graphisches Gewerbe / Verlage
SIX Group AG Zurich 107 3'474 1'939|Dienstleistungen
PricewaterhouseCoopers Zirich 191 3'300 950| Wirtschaftspriifung
Vinci Energies Schweiz AG Zirich 244 3'254 737|Haustechnik / Gebidudeautomation
Burkhalter Holding AG Zirich 320 2'974 502|Elektroanlagen
ZFV-Unternehmungen Zurich 437 2'835 284|Gastronomie / Catering
Hotelplan Holding AG Glattbrugg 135 2'749 1'452[Reiseunternehmen / Tourismus
Vifor Pharma AG Glattbrugg 124 2'671 1'585|Chemie / Pharna
H &M Hennes & Mauritz SA Ziirich 281 2'573 598|Detailhandel (Bekleidung)
IBM Schweiz AG Zurich 128 2'500 1'510|Computer / Informatik
Agta Record AG Fehraltorf 352 2'500 436|Elektronik / Elektrotechnik
WALO-Gruppe Dietikon 266 2'498 649|Bauunternehmen
Kantonsspital Winterthur Winterthur 319 2'461 513|Gesundheitswesen
Burckhardt Compression Holding AG Winterthur 280 2'346 599|Maschinenindustrie
Google Switzerland GmbH Ziirich 108 2210 1'900{Computer / Informatik
Groupe Eldora Zurich 402 2'200 340|Gastronomie / Catering
Kistler Instrumente AG Winterthur 347 2'048 476|Mess- und Regeltechnik
Flughafen Ziirich AG Kloten 158 2'033 1'153|Luftverkehr
Cicor Management Ziirich 464 2'029 248|Computer / Informatik
Egon Zehnder International Zurich 238 2'014 738|Unternehmensberatung
Avaloq Evolution AG Zirich 298 2'000 550|Computer / Informatik
Deloitte Schweiz Zurich 336 1'900 475[Unternehmensberatung
Acino International AG Zirich 395 1'900 362|Chemie / Pharna
Enzler Holding AG Zurich 668 1'818 101|Facility Management
gammaRenax AG Diibendorf 761 1'810 62|Facility Management
Kardex AG Zurich 359 1'807 423[Forder- und Lagertechnik
Sunrise Communications AG Zirich 109 1'671 1'860|Telecom
Tecan Group AG Mannedorf 283 1'598 594|Medizinaltechnik
Belimo Holding AG Hinwil 267 1'591 649|Haustechnik / Gebdudeautomation
Orior AG Zurich 290 1'574 577|Fleischverarbeitung
KPMG AG Zirich 276 1'570 603 | Wirtschaftspriifung

21.04.2020




Position

innerhalb der Anzahl Konsolidierter

Firma Hauptsitz Schweiz Beschiftigte Umsatz (in Mio. Branche

gemass 2018 (weltweit) CHF) 2018

Umsatz
Kinderspital Ziirich Zurich 414 1'547 315|Gesundheitswesen
UPC Schweiz GmbH Wallisellen 146 1'500 1'300|Telecom
Clienia AG Winterthur 513 1'478 186|Gesundheitswesen
Accenture AG Zirich 213 1'450 860|Computer / Informatik
Investis Holding AG Zirich 507 1'391 198|Immobilien
Elektrizitatswerke Kanton Ziirich Zirich 236 1'370 745|Energieversorgung / -verteilung
Bindella-Gruppe Zirich 468 1'300 240|Gastronomie / Catering
BDO AG Zirich 490 1'300 212|Wirtschaftsprifung
Baumann Federn AG Rt 500 1'300 200[Maschinenindustrie
Reishauer AG Wallisellen 362 1'297 418[Maschinenindustrie
Cargo24 AG Zirich 313 1'295 520|Gutertransporte
Wilhelm Schulthess-Stiftung Zirich 504 1'294 200|Gesundheitswesen
Zimmer GmbH Winterthur 113 1'250 1'718|Medizinaltechnik
Reichle & De-Massari AG Wetzikon 449 1'232 265|Elektronik / Elektrotechnik
Elektrizitatswerk der Stadt Zirich Zirich 194 1'218 942|Energieversorgung / -verteilung
Hewlett-Packard (Schweiz) GmbH Dibendorf 150 1'210 *|Computer / Informatik
Digitec Galaxus AG Zirich 189 1'200 953|Grosshandel (Elektronik)
Coca-Cola HBC Schweiz AG Briittisellen 277 1'200 603|Getrdnke / Brauereien
Spital Limmattal Schlieren 519 1'130 185|Gesundheitswesen
Edelweiss Air AG Kloten 263 1'101 652|Luftverkehr
u-blox Holding AG Thalwil 367 1'042 404[Computer / Informatik
VZ Holding AG Zirich 438 1'031 284|Dienstleistungen
Klingelnberg AG Zirich 444 1'000 275[Maschinenindustrie
Poenina AG Zirich 559 984 159|Haustechnik / Gebdudeautomation
Ziihlke Technology Group AG Schlieren 566 960 154|Computer / Informatik
GZO AG Wetzikon 584 950 144|Dienstleistungen
Mobilezone Holding AG Regensdorf 153 930 1'196|Telecom
Aduno Holding AG Zurich 318 912 515|Dienstleistungen
Canon (Schweiz) AG Wallisellen 388 800 370|Computer / Informatik
Sensirion Holding AG Stafa 536 783 175|Mess- und Regeltechnik
Orell Fiissli Holding AG Zirich 451 782 265|Graphisches Gewerbe / Verlage
HG Commerciale Zirich 227 754 794|Bauzulieferer / Bauelemente
Elma Electronic AG Wetzikon 580 745 146|Elektronik / Elektrotechnik
Elektro-Material AG Zirich 306 739 530|Grosshandel (Elektronik)
Mercedes-Benz Schweiz AG Schlieren 94 703 2'200|Automobilhandel / -import
Atos AG Zurich 425 700 300|Computer / Informatik
Infosys Consulting Holding AG Kloten 342 650 460[Computer / Informatik
Traveco Transporte AG Winterthur 598 650 135|Gutertransporte / Terminals
Trivadis AG Glattbrugg 636 650 116|Computer / Informatik
Microsoft Schweiz GmbH Wallisellen 154 615 1'195|Computer / Informatik
Apple Switzerland AG Ziirich 65 610 3'550|Computer / Informatik
Steiner AG Zirich 217 600 830|Immobilien
Tata Consultancy Services Switzerland AG Ziirich 473 600 235|Computer / Informatik
Lalique Group Zirich 592 600 136|Grosshandel (Non Food)
AdNovum Informatik AG Ziirich 726 596 79|Computer / Informatik
Crealogix Holding AG Zurich 702 554 87[Computer / Informatik
Helbling Holding AG Ziirich 634 546 118|Unternehmensberatung
Schenker Schweiz Zurich 446 544 272|Gutertrasporte / Terminals
Ernst Schweizer AG Hedingen 619 515 125|Metallverarbeitung / Stahl
Lyreco Switzerland AG Dietikon 480 500 226|Buroorganisation / -bedarf
Ricoh Schweiz AG Wallisellen 542 400 170|Grosshandel (Elektronik)
Stadtwerk Winterthur Winterthur 474 380 235|Energieversorgung / -verteilung
Schlatter Industries AG Schlieren 645 373 112|Maschinenindustrie
BMW (Schweiz) AG Dielsdorf 83 369 2'494(Automobilhandel / -import
Cisco Systems (Switzerland) GmbH Wallisellen 177 362 1'012|Computer / Informatik
Leonteq AG Zurich 486 300 216|Computer / Informatik
Capgemini Suisse SA Zirich 540 290 170|Computer / Informatik
Volvo Trucks (Schweiz) AG Dallikon 494 280 210|Automobilhandel / -import
Data Quest AG Dietikon 562 280 155|Computer / Informatik
A.H. Meyer & Cie AG Zurich 233 250 752|Mineraldlhandel
Dachser Spedition AG Regensdorf 510 250 190]Logistik / Spedition
Energie 360 Grad AG Zurich 324 249 487|Energieversorgung / -verteilung
Xerox AG Glattbrugg 422 240 305|Biroorganisation / -bedarf

21.04.2020




Position
innerhalb der Anzahl Konsolidierter
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gemass 2018 (weltweit) CHF) 2018

Umsatz
Dell EMC AG Zurich 225 235 800|Computer / Informatik
OPO Oeschger AG Kloten 591 220 139|Grosshandel (Non Food)
BT Switzerland Wallisellen 184 206 982|Computer / Informatik
Samsung Electronics Switzerland GmbH Zirich 168 200 1'045(Lichttechnik
Netcloud AG Winterthur 543 200 168|Computer / Informatik
AGT International Zirich 613 200 127|Computer / Informatik
BearingPoint Switzerland AG Zirich 682 195 95[Unternehmensberatung
Migrol AG Zirich 127 194 1'540(Detailhandel
JobCloud Zurich 659 190 106|Computer / Informatik
Secomp Holding AG Bassersdorf 666 165 103|Computer / Informatik
Nokia Solutions and Networks Zurich 582 160 145|Computer / Informatik
Adobe System (Schweiz) GmbH Zurich 492 140 210|Computer / Informatik
Fujitsu Technology Solutions AG Regensdorf 532 140 175|Computer / Informatik
Hug Baustoffe AG Nanikon 563 137 155|Bauzulieferer / Bauelemente
Sony Overseas AG Schlieren 651 130 110|Grosshandel (Elektronik)
Rahn AG Zirich 583 129 144|Grosshandel Chemie / Pharma
Colt Technology Services GmbH Zirich 617 105 125|Computer / Informatik
FCA Switzerland SA Schlieren 259 100 664|Automobilhandel / -import
Alcatel-Lucent Schweiz AG Zurich 594 100 135|Computer / Informatik
Renault Suisse SA Urdorf 239 95 737|Automobilhandel / -import
Hitachi Vantara AG Wallisellen 652 92 109|Computer / Informatik
NCR (Schweiz) GmbH Wallisellen 670 90 100|Buroorganisation / -bedarf
NetApp Switzerland GmbH Wallisellen 517 82 185|Computer / Informatik
Keytrade Thalwil 255 77 680|Welthandel / Rohstoffhandel
Intershop Holding AG Zirich 537 70 175[Immobilien
Verizon Switzerland Zurich 610 65 130({Computer / Informatik
Symantec Switzerland AG Glattbrugg 330 60 480[Computer / Informatik
Intel Semiconductor AG Zurich 357 60 425|Computer / Informatik
Lichinger + Schmid AG Kloten 503 60 200|Nahrungsmittel
Acer Computer (Switzerland) AG Dietikon 491 55 210|Computer / Informatik
Peach Property Group AG Zirich 631 51 120{Immobilien
Sipro Stahl Holding AG Geroldswil 271 45 620|Metall- / Stahlhandel
Arrow ECS Brittisellen 528 40 175|Computer / Informatik
Medion Schweiz Electronics AG Zirich 596 40 135]|Elektronik / Elektrotechnik
Korean Motor Company AG Dietlikon 488 35 214|Automobilhandel / -import
Veritas (Schweiz) GmbH Kloten 475 25 232|Computer / Informatik
Asus Switzerland Schlieren 602 20 130|Computer / Informatik
Micro Focus Zurich 684 20 95[Computer / Informatik
Sto AG Niederglatt 125 * 1'580(Bauzulieferer / Bauelemente
Volg-Gruppe Winterthur 129 * 1'506|Detailhandel
Interdiscount AG Zirich 175 * 1'014|Multimedia Fachmarkte
Dosenbach-Ochsner AG Dietikon 198 * 914|Schuhproduktion / -handel
Jowa AG Volketswil 216 * 830|Nahrungsmittel
Selecta AG Kilchberg 219 * 825|Gastronomie / Catering
Magazine zum Globus AG Ziirich 224 * 808|Detailhandel
Media Markt Ziirich AG Zurich 245 * 702|Detailhandel
Halter AG Bauunternehmung Ziirich 265 * 650|Bauunternehmen
DER Touristik Suisse AG Zurich 262 * 654|Reiseunternehmen / Tourismus
CWT Schweiz AG Zirich 293 * 565|Reiseunternehmen / Tourismus
Jumbo AG Dietlikon 296 * 555|Detailhandel
Depot CH AG Winterthur 297 * 554|M6bel / Inneneinrichtung
TUI (Suisse) AG Zurich 308 * 530|Reiseunternehmen / Tourismus
DXC Technology Switzerland GmbH Diibendorf 312 * 521|Computer / Informatik
Nobel Biocare Services AG Kloten 314 * 520|Medizinaltechnik
Goldbach Group AG Kiisnacht 317 * 515|Graphisches Gewerbe / Verlage
Swissgas Zurich 354 * 434|Energieversorgung / -verteilung
Orange Business Service Zirich 374 * 391|Computer / Informatik
NZZ-Mediengruppe Zurich 379 * 384|Graphisches Gewerbe / Verlage
Saviva AG Regensdorf 381 * 378|Grosshandel (Food)
Marché International AG Lindau 440 * 282|Gastronomie / Catering
Agrola AG Winterthur 447 * 270|Grosshandel (Food)
Scania Schweiz AG Kloten 453 * 260|Automobilhandel / -import
Vebego Schweiz Holding AG Dietikon 470 * 238|Facility Management
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Umsatz
Ferag AG Hinwil 512 * 185|Forder- und Lagertechnik
LeShop Zirich 516 * 185(Online-Handel
Orell Fiissli Thalia AG Zirich 526 * 179|Buchhandel
Avnet AG Rischlikon 529 * 175|Computer / Informatik
Evobus (Schweiz) AG Kloten 530 * 175|Automobilhandel / -import
Kalaidos Bildungsgruppe AG Zirich 534 * 175|Dienstleistungen
Qualipet AG Dietlikon 541 * 170|Detailhandel
Heat Software Schweiz AG Zirich 545 * 165|Computer / Informatik
Candrian Catering AG Zirich 550 * 160|Gastronomie / Catering
Ilveco (Schweiz) AG Kloten 554 * 160|Automobilhandel / -import
PKZ Burger-Kehl & Co. AG Urdorf 548 * 164 |Detailhandel (Bekleidung)
Chicorée Mode AG Dietikon 569 * 151 |Detailhandel (Bekleidung)
Th. Willy AG Auto-Zentrum AG Schlieren 576 * 150|Automobilhandel / -import
Interio AG Dietikon 581 * 145[Mébel / Inneneinrichtung
VMware Switzerland GmbH Zurich 599 * 135|Computer / Informatik
Tchibo (Schweiz) AG Wallisellen 608 * 130(Detailhandel

* Fehlende Zahlen

Quelle: Handelszeitung / in Zusammenarbeit mit Bisnode Schweiz AG, Urdorf
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Modul 101 Leitfadeninterviews Tanja Labhardt und Lisa Bettoni

Leitfaden fiir die Interviews mit ehemaligen Gefangenen

Qualitatives Leitfadeninterview:

Einzelbefragungen von ehemaligen Gefangenen

Forschungsfrage:

Welche Faktoren sind forderlich fiir eine erfolgreiche Wiedereingliederung von ehemaligen Gefangenen?
Zielgruppe:

Ehemalige Gefangene (mannl.), welche (k)eine Stelle gefunden haben

Sampling:

4 Personen, Art des Sampling noch bestimmen
https://www.empirical-methods.hslu.ch/forschungsprozess/qualitative-forschung/sampling/

Theoriethemen/Kategorien (deduktiv):

Lebensbewaltigung

Stigmatisierung (Labeling)

Resilienz

Allg. Bedeutung der Arbeit/ Auswirkungen von Arbeitslosigkeit
‘good practice-Bsp.’

Schweizer Strafvollzugssystem

Konzept Peter Fehr

Herausforderungen

Tabelle 1 (in Anlehnung an ‘Tabelle 1: Auszug aus einem fiktiven Leitfaden’, Eder Leitfadeninterview, Seite 14 (gesamte Zitation wird noch liberarbeitet)

Leitfrage oder Erzdhlaufforderung Inhaltliche Aspekte / Wichtige thematische[Konkretes Nachfragen mit Aufrechterhaltungs-,
Stichwoérter obligatorischer Formulierung Steuerungsfragen

Als Einstieg ins Thema:

Erzahl uns doch, zu welchem Zeitpunkt
du dich nach deiner Verurteilung wieder
mit dem Thema Arbeit befasst hast.

Hast du dich wahrend der Haft bereits ¢ Wenn ja, wie hat diese
auf die Arbeitssuche vorbereitet? Vorbereitung konkret
ausgesehen?

20.09.2023


https://www.empirical-methods.hslu.ch/forschungsprozess/qualitative-forschung/sampling/

Modul 101

Leitfadeninterviews

Tanja Labhardt und Lisa Bettoni

Gab es personliche Eigenschaften, die du
mitgebracht hast, welche deine
Arbeitssuche wahrend oder nach deiner
Haftzeit beeinflusst haben?

Wenn ja, welche waren
hilfreich (ZB Motivation,
Durchhaltevermogen,
Leistungswille) und
welche hinderlich?

Gab es Herausforderungen bei der
Arbeitssuche nach der Haft?

Wenn ja, wie sahen diese
aus? Kannst du dies
anhand eines Beispiels
erklaren?

Hast du aufgrund deiner Haftstrafe
Vorurteile oder Diskriminierungen durch
Arbeitgebende beim
Bewerbungsprozess erlebt?

Wenn ja, wie kamen diese
Diskriminierungen zum
Tragen? Kannst du uns
von einem konkreten
Beispiel berichten?

Hast du mit deinem/deiner
Arbeitgeber*in liber deine Straftat
gesprochen?

Wenn ja, zu welchem
Zeitpunkt?
Wie hat er reagiert?

Gibt es Faktoren, welche dein/e
Arbeitgeber*in beriicksichtigen musste
in Bezug auf deine vergangene
Haftstrafe?

Stichwort auswartige Termine (z. B.
Drogentest)

Wenn ja, welche?

Gab es Unterstlitzung seitens des
Justizvollzuges, welche dir bei der
Arbeitssuche geholfen hat?

Wenn ja, welche waren
das? Zu welchem
Zeitpunkt fanden diese
statt (wahrend oder nach
der Haft)?

Hast du dein privates Umfeld (Familie
und Freunde) als unterstiitzend erlebt
bei der Arbeitssuche?

Wenn ja, inwiefern?

Gibt es eine Art von Unterstitzung,
welche dir bei der Arbeitssuche gefehlt
hat, du dir aber gewiinscht hattest?
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Modul 101 Leitfadeninterviews Tanja Labhardt und Lisa Bettoni

Abschlussfrage:

Gibt es noch etwas, das nun nicht
angesprochen wurde und du noch gerne
sagen mochtest?

Frage: MoOchte Person anonymisiert werden im Transkript/ Bericht?

20.09.2023



Modul 101 Leitfadeninterviews

Leitfaden fiir die Interviews mit Arbeitgebenden

Qualitatives Leitfadeninterview:
Einzelbefragungen von Arbeitgebenden
Forschungsfrage:

Tanja Labhardt und Lisa Bettoni

Welche Faktoren sind forderlich fiir eine erfolgreiche Wiedereingliederung von ehemaligen Gefangenen?

Zielgruppe:
Arbeitgebende des Kantons Zlrich

Sampling:
4 Arbeitgebende, Art des Sampling noch bestimmen

https://www.empirical-methods.hslu.ch/forschungsprozess/qualitative-forschung/sampling/

Tabelle 2 (in Anlehnung an ‘Tabelle 1: Auszug aus einem fiktiven Leitfaden’, Eder Leitfadeninterview, Seite 14 (gesamte Zitation wird noch iiberarbeitet)

Leitfrage oder Erzdhlaufforderung

Inhaltliche Aspekte / Wichtige
thematische Stichworter

Konkretes Nachfragen mit
obligatorischer Formulierung

Aufrechterhaltungs-,
Steuerungsfragen

Als Einstieg ins Thema:

Erzahlen Sie uns bitte zum Einstieg von ihren
bisherigen Erfahrungen bei der Anstellung von ehem.
Gefangenen.

Stellten sich bei der Anstellung eines ehem. Haftlings
Herausforderungen fir Sie als Arbeitgeber*in?

e Wenn ja, kdnnen sie
Beispiele nennen?

Gibt es im Unterschied zu Arbeitnehmenden, die
nicht in Haft waren, Faktoren, welche von lhnen als
Betrieb bei der Anstellung speziell beachtet werden
miuissen?

e Wenn ja, kdnnen Sie
Beispiele nennen?

Gibt es ein bestehendes Angebot seitens des
Justizvollzuges, welches fir Sie als Arbeitgeber*in
unterstiitzend ist in Bezug auf die Anstellung eines
ehemaligen Gefangenen?

e Wenn ja, welches? Durch
wen wir dieses zu Verfiigung
gestellt?

Gibt es ein Unterstiitzungsangebot fir Sie als
Arbeitgeber*in, welches bei der Wiedereingliederung
forderlich ware und bisher

20.09.2023
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Modul 101 Leitfadeninterviews Tanja Labhardt und Lisa Bettoni

noch nicht vorhanden ist?

Kurze Erklarung > Auftraggeber ist der Verein e Wenn ja, was kdnnte das
‘Gefangene helfen Jugendlichen, Schweiz’ > 2 Saulen: sein?

Aufklarung + Wiedereingliederung > zum Thema
\Wiedereingliederung > wenn die
Rahmenbedingungen ganz offen waren, gibt es
etwas, was der Verein nach der Haft zu der
\Wiedereingliederung beitragen kdnnte?

Hat die Art der Straftat einen Einfluss auf Ihre e Unterschiedliche Bewertung der e  Wenn ja, inwiefern?
Bereitschaft einen ehemaligen Gefangenen versch. Arten von Straftaten?
anzustellen? e Offenlegung der Art der
Straftat? Begriindung?
Beeinflusst die Transparenz in Bezug auf die e Wenn ja, inwiefern?

Haftstrafe lhre Bereitschaft, einen ehemaligen
Haftling anzustellen?

Gab es vor der Anstellung eines ehemaligen e Stichwort Stigma/ Image
Gefangenen in Ihrem Unternehmen Faktoren, welche
generell aufgrund der Haftvergangenheit gegen das
Arbeitsverhaltnis sprachen?

Gibt es gesellschaftliche Rahmenbedingungen, e Wenn ja, welche?
welche die Anstellung eines ehemaligen Gefangenen
flr Sie als Arbeitgeber*in erschweren?

Haben Sie aus ihrer Erfahrung Tipps, Empfehlungen e Besonderheiten
flr Arbeitgebende, die dariiber nachdenken,
ehemalige Gefangene einzustellen?

Gibt es noch etwas, das nun nicht angesprochen
wurde und Sie noch gerne sagen méchten?

Anmerkung: Aufgrund dessen, dass sich das Projekt auf mannliche, ehemalige Gefangene bezieht, wird im Leitfaden auf die weibliche Form verzichtet.
Frage: Mochte Person/ Firma anonymisiert werden im Transkript/ Bericht?
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Transkription Interview AG J.S.
(wortliche Transkription — geglattet)
Lisa: bis 21:57

Tanja: ab 21:57 bis 43:06

T: Als Einstieg in die Thematik wiirde uns ganz generell interessieren, ob sie uns erzdhlen
kénnen, was sind so ihre bisherigen Erfahrungen bei der Einstellung von ehemaligen
Gefangenen.

J(1:11): Also es ist ein Kandidat, wo wir jetzt haben, wo von der JVA gekommen ist, wo

gesagt worden ist,
, das war eigentlich so der erste Faktor

gewesen, das war letztes Jahr im Oktober. Und dann sind sie
, und dann ist schon so ein

und dann
habe aber

ist es bei mir so gewesen, komm
von Anfang an gesagt, an der JVA und auch dem Kandidat,

Und dann musste ich wirklich sagen,
. Er war einmal bei uns fir ein

und so haben wir angefangen, ja, dass er da gearbeitet
hat, und ich habe ihm auch gesagt,

, oder Lehrling, de macht

Oppis, weiss auch nicht was. Das war so meine ldee, wie ich gesagt habe, so mochte ich

starten.

T: Ja

L (3:29): Oke

L: Und haben sich dann nachher, als es zu dieser Anstellung gekommen ist,

Herausforderungen gestellt?

J: Ah, nein, eigentlich nicht bei ihm. Er ist ein _
.. Wenn man in einer JVA ist, da kann man

sich nicht alles erlauben, und wenn man nicht arbeiten geht, dann geht man in die

Isolationshaft wieder oder was auch immer. Und da merkst du, also er hat sehr viel Disziplin

gehabt. Also er ist auch

Also er ist immer noch sehr diszipliniert natirlich.

(4:15) alle lachen

T: Und wenn sie jetzt so vergleichen zu anderen Angestellten, welche sie haben, welche
nicht in Haft waren, gibt es da Faktoren, welche sie als Betrieb beachten miissen?

J: Mmmbh, nein eigentlich nicht. Also er hat die gleiche Zutrittsberechtigung wie die anderen
Mitarbeiter. Es ist mehr so die Kommunikation mit ihm ist anders als mit den normalen
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Mitarbeiter, weil er, es. Klingt vielleicht ein bisschen bléd, aber
oder. Also er ist, ich sag jetzt einmal

T (5:36): Kdnnten Sie vielleicht einmal ein Beispiel nennen? Haben Sie gerade im Kopf, was
sie so, also wo so diese Kommunikation zum Tragen gekommen ist?

und ich nehme mal an, und ich will euch nicht zu nahe treten,
aber vielleicht misst ihr ja noch ein bisschen langer arbeiten als ich (lacht), aber die
Wabhrscheinlichkeit, dass du mindestens bis 65, 67 arbeiten musst, habe ich einfach gesagt,

Und ein Junger ehhmm, ist ein bisschen am chillen,
am. Hangen, «heey ja alles fix undsoo», was man ja jetzt immer so hort in der
Umgangssprache. Und dann musst du irgendwie so sagen, ja, chillen, hdangen, so erreichst du
nichts in deinem Leben oder. Und ja,dass versuche ich halt meinen Jungs da draussen auch
so ein bisschen auf den Weg zu geben. Sie kommen dann immer: «ja weisch Chef, du heschs
ebe schony, ja weisst du, ich habe auch etwas gemacht dafiir. Oder, und sie wollen dann die
Loorbeeren pfliicken bevor dass sie sie Gberhaupt gesetzt haben, diese Sdmchen. (7:49) Und
das versuche ich den Leuten weiterzugeben und jetzt auch ihm wo ich gesagt habe,

habe ich auch gesagt, dass ist dann genau diese

(8:55-9:30 Zwischengesprach)
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9:30 L: Ehm, genau, unsere nachste Frage ware, ob es ein bestehendes Angebot vom
Justizvollzug gibt, welches sie unterstiitzt hatte bei der Anstellung von dem ehemaligen
Gefangenen?

J: Ja, sie haben,

aber in der Logistik, ehm,

Und da hat dann die

L: OKE
T: Gibt es noch andere Unterstiitzungsangebote, welche dir gerade einfallen oder wo ihr
unterstiitzt worden seid?

J: Nein, einfach halt die

oderso, die

, So eigentlich, aber

T: Also mit Betreuerin meinst du Bewahrungshelferin?

J: Ja genau, Entschuldigung, ja also sie, die bei der JVA arbeitet. (11:29)

Ist ja immer Regensdorf Dielsdorf, das ist ja 10 Minuten voneinander weg.

T: Ich wollte noch fragen, diese Telefonate, die du gehabt hast, die hast du mit Michi oder mit
Peter gemacht?

J: Nein, mit Luana.

T: Also von der JVA?

J: genau, also jetzt muss ich kurz schauen, ich glaube sie ist, Peter ist ihr Chef glaube ich,

T: Ah doch.

J: Ich glaube eben Peter ist ihr Chef.

L: Okey, aber in diesem Falle sind die vom offenen Vollzug.

J: Genau, ja.

T: Und dann wiirden wir noch gerne von dir wissen, ob es ein Unterstiitzungsangebot gibt,
fiir dich/euch als Arbeitgeber, welches du jetzt denkst, das wire bei der
Wiedereingliederung noch férderlich, aber das ist bisher noch gar noch nicht so
vorhanden?

J: Ah nein,

Also ich sage eben der s, das

war fir mich jetzt noch wichtig, also auch wichtig gefunden fiir den Kandidat, denn

aber sonst habe ich eigentlich auch

L T: Okey
13:42 L: Unser auftraggebender Verein, das haben wir am Anfang noch gar nicht gesagt,
von unserem Projekt ist der Verein Gefangene helfen Jugendliche, ich weiss nicht, ob sie
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diesen kennen. Und die haben so zwei Schienen, zum einen machen sie Aufklarung vom
Gefangnisalltag, also gehen sie bei Jugendlichen an Schulen und so und erzdhlen ein
bisschen von dem Gefangnisalltag und die andere Schiene ist eigentlich
Wiedereingliederung und dort geht es eigentlich darum, dass sich der Verein dort noch
irgendwie positionieren kann bei dieser Wiedereingliederung, noch ein bisschen mehr in
dieses Thema rein. Und da ist jetzt wie die Frage, wenn die Rahmenbedingungen ganz
offen waren, hitten sie irgend eine Idee, wie sich der Verein da einbringen kdnnte, jetzt
vielleicht auch fiir sie als Arbeitgebender, das kann sehr breit sein.
J: Ich habe irgendwie das Gefiihl,

also so eben,

Und irgendwo musst du auch sagen, vielleicht hast du einfach mal die
schlechten fiinf Minuten gehabt, es gibt ja auch Leute, die etwas gemacht haben und ja, im
Affekt oder irgendetwas, wo das ja gar nicht so gemeint gewesen war oder wie auch immer.

Aber ich glaube,

, also ob jetzt jemand der
im Gefangnis ist oder auch Menschen mit Beeintrachtigung. Also wir arbeiten auch mit
Organisationen zusammen, welche Menschen mit Beeintrachtigung haben. Also Menschen
mit leichter Beeintrachtigung, Trisomie 21 oder sehr starke Beeintrachtigungen.

16:29T: Ja.

T: Darf ich jetzt kurz fragen, meinst du mehr so Aufklarung, wie du es vorher ein bisschen
gesagt hast, weisst du, so jeder Mensch, also auch wenn er nicht in Haft war, kann mal
etwas machen, was am Arbeitgeber schaden kénnte oder meinst du mehr Aufklarung, dass
man sagt, schaut, da sind noch andere Leute dahinter, es gibt eine gewisse Begleitung,
wenn man jemand einstellt, der im Gefangnis war als so die Struktur?

J: Das zweite von dir.

T: Ja.

J:

T: Ja.
T 17:37: Und dann haben wir noch als Frage vorbereitet, das erledigt sich ein wenig, du
hast am Anfang schon ein bisschen was dazu gesagt, aber ehm, jetzt trotzdem, wenn du
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mal an jemanden denkst, den du wieder einstellen wiirdest, hast du den Eindruck, dass die
Art der Straftat jetzt einen Einfluss hitte auf deine/eure Bereitschaft jemanden
einzustellen oder wiirdest du sagen, du wiirdest es immer nicht wissen wollen?

J: _ Also eben ausser er ist kein Brandstifter (lacht).
Ja, weil ich finde, ich muss mit dem Kandidaten mal sprechen, ob er es kommuniziert hat.
Also ganz am Anfang hat er mir beispielsweise gesagt, er habe sehr Mihe, ehm, zu liigen.
Und ich habe immer gesagt, wieso ligen? Ja weisst du, wenn die Leute fragen, wo ich
wohne. Ja dann sagst du, du wohnst in Regensdorf, das ist ja nicht gelogen. Und wenn die
Leute fragen, was du vorher gemacht hast, dann sagst du, du hast in einem Verkaufsladen
gearbeitet, das ist ja auch nicht falsch. Weil die JVA Regensdorf hat ja einen eigenen
Verkaufsladen und da hat er gearbeitet, ist ja auch nicht gelogen. Habe ich gesagt, schau, das
einzige ist halt, du sagst halt nicht, dass du von dem Gefangnis kommst, oder aber du
leugnest ja nicht, woher du kommst. Ich miisste mal fragen, ob er es jetzt den Leuten
kommuniziert hat oder.

Aber also so beiden andern musste ich wirklich sagen, nein, das ist einfach einer,
der das Praktikum bei uns anfangt und dann im Sommer die Lehre beginnt und thats it oder.
L (19:41): Und jetzt einfach allgemein, haben sie das Gefiihl, dass Transparenz also auch in
Bezug auf andere Arbeitgebende, ob es die Person transparent machen mdchte oder nicht,
ob das auch beeinflusst? Also wie sie (Person) so mit der Straftat umgeht selber.

J: Also dass man es transparent gegeniliber den anderen Mitarbeiter macht oder?

L: zum Beispiel, ja.

Und das ist so ein bisschen,
deshalb bin ich auch so mit dem ins Spiel gegangen, dass ich es nicht kommuniziere, dass die

Und das haben wir auch mit dem Kandidaten jetzt von der JVA so
abgemacht, habe ich gesagt, du schau, ich sage nichts den Mitarbeitern, das ist dir
Uberlassen.

T: Wiirdest es du jetzt mal angenommen aber jetzt, jetzt ist, wenn euch jetzt der Peter oder
der Michi jemand schickt, dann ist es ja wie klar, dass die Person in Haft gewesen ist, aber
jetzt mal, wenn du dir vorstellst, die Person wiirde sich wie direkt bei euch bewerben,
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ware es dir dann wichtig, dass eine gewisse Transparenz da ist, dass die sagt «schau, ich
bin in Haft gewesen.»?

J: Hehe, gute Frage ehm..

T: Ja.

J: Also es ist so, ist jetzt gerade noch eine gute Frage, ehm, eigentlich, mh eigentlich,
eigentlich nicht, aber irgendwie gleich, weisst du, einfach so, dass du es im Hinterkopf hast,
aber eigentlich muss ich sagen,

T: Ja.
T: Und hat es dann jetzt vor der Anstellung von dem jungen Mann, von dem du jetzt gerade
erzdhlt hast, in eurer Unternehmung auch Faktoren gegeben, die generell aufgrund von der
Haftvergangenheit gegen das Arbeitsverhaltnis gesprochen haben? Also weisst du zum
Beispiel auch so wenn man jetzt so ein bisschen an die Stigmatisierung und solche
Thematiken denkt?

J: Nein, es ist vorher gar nie ein Thema gewesen.

T: Okay, ja.

J: Also wir haben normal die Lernenden, also fiir die Ausbildung Logistiker EFZ angestellt und

Also was wir schon gehabt haben, ist vom RAV, ehm aber mehr so
Wiedereingliederung nach ehm nach einem schweren Riickenunfall oder solche Sachen, das
haben wir auch schon gehabt, seitens RAV oder seitens SVA, ehm aber vom Justizvollzug
haben wir noch nie eine Nachfrage gehabt.

L: Ist so das Thema ‘Image’ mal noch im Raum gestanden, fiir Sie als Firma oder
Unternehmen?

oder, aber es ist jetzt mehr so, wir kommunizieren es jetzt nicht nach aussen,
irgendwie auf der Homepage oder so, also das, da sind wir sowieso, also wenn man ‘Namen
der Firma’, gut mittlerweile ‘Namen der Firma’.ch haben wir eine gute Homepage, also ist so
ein bisschen informationsreicher, wie die alte, die wir gehabt haben, aber wir kommunizieren
nicht sehr viel nach aussen.
L: Hast du da noch etwas dazu fragen wollen Tanja? Ich habe dich vorher unterbrochen.
T: Genau das Gleiche wie du.
L: Aha ok, genau dann noch ob es gesellschaftliche Rahmenbedingungen gibt, die die
Anstellung eines ehemaligen Gefangenen erschweren kénnten fiir Sie als Arbeitgeber?
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J: Ehm fallt mir jetzt gerade nichts ein, aber sonst prazisiere nochmals, was du genau wissen
mochtest.

L: Hast du gerade ein Beispiel Tanja?

T: Also das waren jetzt nochmal so ein bisschen weisst du Stigmatisierung, Vorurteile,
vielleicht auch, was du dir allenfalls so bei anderen Arbeitgebern vorstellen kannst, so wie
die Einstellung von der Gesellschaft vielleicht auch eine gewisse Rolle spielen kénnte,
weshalb man vielleicht auch als Arbeitgeber sagt, man mochte wie das Risiko nicht
eingehen.

—ich finde eben,

und ich finde einfach irgendwie klar, man hat, eben der Kandidat, ich weiss
nun mittlerweile, ich habe ihn dann, nachdem ich kennengelernt habe, wollte ich wissen,
was er getan hat und er hat mir gesagt.

Thematik gibt es ja immer wieder, also stellst du als Arbeitgeber einen U60-jahrigen ein, «Oh
nein, ist teuer, Pensionskasse, bla, bla» und all diese Dinge, aber da musst du nattrlich sagen
«he, das ganze Know-how wo zum Beispiel so jemand hatte» und dann gehst du wieder
zuriick und dann musst du sagen: « Wenn du einem Jungen diese Plattform nicht gibst und
dann einem Alteren auch nicht die Plattform gibt, ja das geht nicht.». Also da finde ich jetzt
«Nein».

T: Jetzt hast du gerade so andere Arbeitgebende auch erwdhnt — jetzt mal angenommen,
du hattest jemanden in deinem Umfeld, der sich das liberlegt, einen ehemaligen
Gefangenen einzustellen — ehm gébe es dann irgendwelche Tipps oder Empfehlungen wo
du diesem Arbeitgeber und dieser Arbeitgeberin geben wiirdest?
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L: Ich habe noch eine Frage, die wir jetzt nicht auf unserem Leitfaden haben: Du hast
vorher gesagt, du hast mit ihm auch geredet und so ein bisschen aufgezeigt, wie die
Realitadt aussieht. Welche Rolle hast du als Arbeitgeber fiir ihn jetzt personlich?

J: Ehm sicher keine Vater-, Mutterfunktion, weil das ist ja, glaube ich, der Job der Eltern, aber
mehr so was vielleicht so der berufliche Karriereweg sein konnte, oder.

Weil ich sage immer, i

zum Beispiel und das ist mehr so das, was
wir den Leuten dann so mit auf den Weg geben wollen. Was wir einfach merken, ist, dass
sehr viel Junge ungeduldig sind. Also ich habe vier Jahre Schule gemacht, vier Jahre Freitag,
Samstag Schule und am Sonntag gelernt und ja, in diesen vier Jahren hast du nichts gemacht.
Ich bin weder in den Ausgang, noch gross in die Ferien, du musst Opfer erbringen, also das
mochte ich auch den Leuten mitgeben, jetzt musst du Opfer erbringen, du musst jetzt eine
Lehre machen, du verdienst nicht, wie wenn du temporar arbeitest, aber nachher bist du
ausgebildeter Logistiker, das heisst per se hast du einfach schon einen héheren
Stundenansatz, einen hoheren Fixlohn, das ist schon im GAV so geregelt oder und das will ich
ihnen aufzeigen, dass sie jetzt halt ein bisschen «Dreck fressen» miissen auf gut Deutsch,
damit sie nachher weiterkommen. Also diese Aufgabe sehe ich jetzt als Arbeitgeber, muss
man den Jungen aufzeigen, wie es liberhaupt geht oder wohin mein gehen kann oder und ich
sage jetzt Disziplin beibringe, dass sie plnktlich zur Arbeit kommen, das finde ich, sollten sie
schon von zuhause mitnehmen.

und wir haben auch Kandidaten die dann abrechen und «ja, ich gehe
lieber arbeiten, verdiene mehr» und okay, das ist dein Ding, aber vielleicht jetzt kurzfristig
verdienst du mehr Geld, das ist richtig, aber langfristig gesehen eben nicht und ich glaube so
den Switch zwischen kurzfristig und langfristig sehen, das liegt bei den Jungen noch nicht so
ganz drin. Sie schauen sehr viel kurzfristig und zu wenig langfristig oder
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weil keine

Ahnung, was alles passiert mit der AHV oder. Man will gar nicht zu viel zu weit studieren,
aber ja, ich finde, das ist die Aufgabe vom Arbeitgeber den Kandidaten, ob sie nun von einer
JVA oder auch die Lernenden sind, mit auf den Weg zu geben, so ein bisschen diese Punkte.
T: Du von uns aus gesehen sind wir mit den Fragen schon durch, aber jetzt ist es uns noch
wichtig, ob wir nun etwas gar nicht so angesprochen haben, du aber findest, das ware nun
noch wichtig zum Sagen, so zum Abschluss?
J: Nein, es ist eigentlich alles — eben ich finde die Thematik

ich weiss nicht, die

das man das auch ein bisschen wiisste. Und das andere ist mehr,

Weil das habe ich dem Kandidaten auch immer wieder gesagt:
«Schau, wenn du sie nicht nutzt, ich bleibe, ich bin Logistikleiter, ich bin Chef.». Also ich muss
ehrlich sagen, ich wiirde es wieder machen, klar, jetzt habe ich
also er hat jetzt auch die

Wiirde ich es wieder machen, wenn ich ein negatives Erlebnis gehabt hatte?

und darum sage ich «ja», ich sage jetzt «logisch
natlrlich,

aber wenn jetzt einer kommt und sagt:

T: Lisa, hast du gerade noch eine Frage?

L: Nein, gerade nicht.

T: Vielleicht noch kurz als Anmerkung, wir haben jetzt immer nur die mannliche Form
verwendet, weil unser Projekt richtet sich nur an erwachsene Manner, weil sonst ware der
Radius auch von der Auswertung her zu breit geworden.

Beide: Danksagung fir das Interview.
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Interview mit Arbeitgeber R. H.
(0:44) L: Als Einstieg ins Thema, kannst du uns ein bisschen von deinen bisherigen
Erfahrungen bei der Anstellung von einem ehemaligen Gefangenen erzihlen?

und dann hat man natirlich gesagt, gut okey,

T: Jetzt ist das eine gute Uberleitung zu einer anderen Frage, die wir noch haben. Du hast ja
gesagt, du bist wie so der Gotti von denen ehemaligen Haftlingen. Magst du ein bisschen
erzahlen, wie dussert sich das sonst noch, also ist das auch so ein bisschen personliche
Unterstiitzung, oder?

R: Ehm, ich sage von meiner Erfahrung her, von friiher natirlich auch, also nehmen wir jetzt
mal meine Erfahrung, als ich dazumal die zweite Chance erhalten habe, ist es natiirlich schon
so gewesen, wenn ich diese Hand nicht gehabt hatte, welche mich dann dorthin gefiihrt hat,
wo ich ja heute eigentlich bin, oder dazumal die Chance erhalten habe, _
_ Also die musst du ich sag jetzt halt, wie
auch, ich meine, die Menschen kommen zu uns, die haben vorher, die sind vorher immer ein
bisschen Gberwacht worden oder.
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L: Und gibt es nebst dem auch noch sonst Unterschiede zu anderen «normalen»
Arbeitnehmenden, wo ihr beachten miisst als Betrieb oder du als Arbeitgeber?

, was diese den ganzen Tag machen. Sind die da? Sind die abgefahren?
Sind sie gegangen? Und so weiter und sofort.

Er muss einfach das machen, was ihm vorgeschrieben wird, jetzt
sagen wir einmal von diesen Personen und wenn er dies nicht einhaltet, ist er selber
irgendwo schuld, dass er es nicht nutzt das Ganze. Also ich mache hier keinen Unterschied,
also nicht wirklich (06:38).

T: Und hast du vorher auch schon ein bisschen gesagt von diesen zwei Terminen, wo jetzt
er wahrnehmen muss in der Woche, wo er am 14:00 Uhr gehen muss. Gibt es noch andere
Sachen, die du beachten musst als Arbeitgeber?

R: Also eigentlich nicht gross in dem Sinne. Ich sag einfach, dings, die Vorschriften, die ja
diese Menschen haben, von der JVA aus, was sie einhalten missen und Therapien machen
und so weiter und sofort. Das ist alles vorgegeben. Und das ist ja immer in Ricksprache mit
diesen, mit denen die uns diese Personen liberwiesen haben oder uns anvertraut haben,
dass diese Eingliederung funktioniert. Und da hast du immer irgendwo Riicksprache gehabt
mit denen verantwortlichen Personen. Hat er Therapie? War er dort? Ist er gekommen? Ist er
nicht ggkommen? Oder dann haben sie angerufen: «Du, der ist letzte Woche nicht in
Therapie, ist irgendetwas passiert?». Wir hatten auch schon solche Falle, dass sie die
Therapie verpasst haben, weil es auf den Strassen Stau hatte, zu lange gehabt und so weiter

Also

wir haben schon immer geschaut, dass der Plan, welchen er erhalten hat oder
vorgeschrieben erhalten hatte, dass nattrlich das auch funktioniert von unserer Seite her

aus.
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L: Du hast vorhin gesagt, dass es bis jetzt eigentlich immer gut funktioniert hat, diese
Eingliederung oder Zusammenarbeit. Hat es auch mal Herausforderungen gegeben?

R: Ja, Herausforderungen, wie soll ich sagen. Wir haben natirlich, wir haben schon flinf
gehabt jetzt hier von Regensdorf und einer ist jetzt glaube ich pensioniert oder wird jetzt
dann pensioniert oder. Der ist, der geniesst aber auch sein Leben, muss ich so sagen. Dann
der zweite, der ist auch noch hier, der hat auch sein Leben eigentlich in den Griff bekommen.
Der Dritte, die ersten zwei bin ich aber noch nicht hier gewesen. Der Dritte, als ich ihn
kennengelernt hatte, der ist dann auch gekommen, der hat dann, ich sag jetzt einfach mal
weniger arbeiten wollen, dafir gleich viel Geld verdienen oder so schnell wie moglich das
ganze Zeug Uber die Bihne bringen, dass er dann draussen ist oder.

L: Also Regensdorf?

R: Nein nein, das ist ein Herr vom Arxhof. Kennt ihr den?

L/T: Ja, auch schon gehort.

R: Das ist glaube ich eine Jugendstrafanstalt, glaube dort, ist noch weit eigentlich. Eben er
kommt erst um 09:00 Uhr arbeiten, dann nachmittags um 14:00 Uhr geht er dann wieder,
weil er dann Therapie hat zweimal pro Woche. Und die anderen drei Abende kann er dann
eben nach Hause zu der Mutter oder. Muss er dann aber vom Morgen bis am Abend, wenn
er hier arbeitet, die Mutter arbeitet eben auch bei uns, drum ist dieser Lauf ein bisschen zu
uns gekommen.

Hat er die Therapie
eingehalten?

Jetzt
nimmt er die Chance noch wahr, weiss nicht, wie lange es dann eben geht. Also ich hoffe es
jetzt nicht. Die meisten werden ja dann riickfallig, was auch immer sie gemacht haben oder.
Oder Kolleg kommt wieder, ruft an, komm, machen wir, und schon bist du wieder weg. Oder
schon bist du irgendwie wieder in diesem Trott, wo du dann eben nicht sein solltest.
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T: Und seitens des Justizvollzuges, hast du vorhin auch angesprochen, dass sie auch
Betreuungspersonen haben, die ehemaligen Gefangenen, aber gibt es konkret fiir dich als
Arbeitgeber noch etwas, was unterstiitzend sein kdnnte, in Bezug auf die Anstellung eines
ehemaligen Gefangenen?

(13:05) R:

T: Und gibt es vom Justizvollzug da ein Angebot, welches dich auch in diesem Prozess
unterstiitzt?
R:

L: Wie ist das? Erhalten alle, die du einmal anstellst fiir das Praktikum, haben diese

die sind eine Menge Jahre bei der Firma BT Swiss
gewesen, ehm, der Dritte, der dann gekommen ist, hat dann selber aufgehort, weil ihm
scheinbar der Job irgendwie nicht gepasst hat, scheinbar habe ich mal gehort, natiirlich auch
etwas anderes gefunden ich glaube auf dem Bau und der ist jetzt dort gliicklich, also ich
nehme es mal so an. Dann der Vierte, den haben sie selber wieder geholt, der hat sich dieses
Zeug selber verbaut, weil er halt eben nicht abwagen konnte, was ist wichtig und was ist
nicht wichtig und ihm ist dies wahrscheinlich nicht so wichtig gewesen, das ganze. Und jetzt
er, wo da ist, der wird Ende November, ist dass glaube ich fertig mit dem Prozess, bei
welchem er noch zurick in diesen Arxhof muss oder nicht in den Arxhof, er ist glaube ich
Ende November frei, ich sage es jetzt mal so.
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T: Darf ich fragen, ist der Lohn dann gleich wie bei jemandem, der jetzt sonst bei euch
einsteigt?

R: Ist genau gleich. Also machen wir keine Unterschiede, ob er jetzt von einer anderen Firma
kommt oder wo auch immer herkommt, _
T: Und gdbe es, jetzt hatten wir es vorhin ja von dem Angebot, welchen von der JVA
P6schwies besteht fiir dich, gabe es jetzt im Vergleich dazu noch irgendetwas, was du dir
vorstellen kdnntest, was jetzt so noch nicht besteht, du aber noch gut fandest jetzt in
diesem Prozess als Unterstiitzung seitens des Justizvollzuges?
R (18:24):

Weil es gibt ja natiirlich auch irgendwo Prozesse, wo natirlich die von der JVA, die
dirfen mir natlrlich auch nicht alles erzdhlen. Die haben ja auch ein gewisses Gesetz, sag ich
jetzt einmal. Und ich bin dann dort auf der anderer Seite natiirlich ein bisschen offener, ich
konnte dann natiirlich offener sprechen also gegen oder an die Justiz treten und sagen: «Das
war nicht gut, das war nicht gut und das war nicht gut.»
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L: Und hat es es auch schon gegeben, dass die ehemaligen Gefangenen wie von sich aus
erzdhlt haben von der Vergangenheit jetzt von der Straftat oder hast du wie klar gesagt?
R:

L: Und hast du auch keine Straftaten, die ein Ausschlusskriterium waren?

R: Nein.

T: Das ist vielleicht auch eine gute Uberleitung, jetzt, wenn es nicht um die Art geht von der
Straftat, sondern nur rein, dass jemand im Gefingnis war, mal angenommen, jemand
wiirde sich direkt bei dir melden, jetzt nicht liber die JVA, ware es dir wichtig als
Arbeitgeber, dass du aber wiisstest, dass er im Gefdngnis war? Also Transparenz einfach in
dieser Hinsicht.

R: Sag ich jetzt einfach einmal, jein. Also wenn natirlich jetzt jemand kommt, kommt ja auch
eine Bewerbung. Dann muss ich denken: «Gut, okey, da ist, was hat er jetzt vier Jahre lang
gemacht vom letzten Arbeitgeber bis jetzt zu unserem Arbeitgeber, also bis er dann bei uns
also hat eine Bewerbung geschickt, also muss er ja irgendetwas gemacht haben.» Dann frage
ich natirlich: «Ja gut, wo warst du dann die letzten vier Jahre? In Istanbul oder wo?» Ich sage
immer Istanbul (lacht). Nein, aber da kommt dann schon immer das Gesprach und sagt: «Ja
ich bin eben wegen dem, oder ich musste halt eben...». Ist aber nicht das Kriterium,
schlussendlich bewirbt er sich und er sucht einen Job und wir suchen natdrlich auch
jemanden und dann ist mir das eigentlich, wenn er im Gefangnis war vier Jahre, dann ist ja

gewesen, dann hat er etwas gemacht und hat dieses Zeugs abgesessen, also ist es erledigt
oder.

L: Und jetzt von euch als Unternehmen, gibt es da wie Faktoren bevor ihr die erste

Anstellung gemacht habt, ich weiss zwar nicht, ob du dort schon da gewesen bist, welche
wie gegen dieses Arbeitsverhdltnis mit dem ehemaligen Gefangenen gesprochen haben?
Also wir haben da so an Imageschaden oder Stigma beispielsweise gedacht.

Aber wir sind jetzt auch nicht hin und haben gesagt: «Du wir
stellen jetzt da, und wir haben dann, wir sind die besten, wir stellen Leute ein vom JVA». Das
machen wir nicht. Wenn es jemand hort, soll er seine Meinung haben.

Weil es gibt ja vereinzelte Firmen, die ja offen sind dafiir, aber,
weil ich denke auch, wenn ich jetzt natirlich hingehe und sage: «Hallihallo, ich bin jetzt da
der Hoéltschi, bin vier Jahre im Gefangnis gewesen und ich suche jetzt einen Job.» «Pffhhh»
oder. «Danke adie». Und das ist fiir uns eigentlich nie ein Thema gewesen, nicht wirklich.

T: Wissen dann auch die Teammitglieder bei euch, dass die Person in Haft war?
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T: Ich wiirde sonst noch kurz, jetzt hatten wir es vom Stigma, wo du gesagt hast, dass ist
nicht so ein Thema. Aber wiirdest du sagen, es gibt sonst gesellschaftliche
Rahmenbedingungen, die die Anstellung von einem ehemaligen Haftling erschweren?

R: Nein, nicht wirklich. Also es ist klar, wenn die JVA anruft und sagt: «Du, ich habe einen, der
gerne ins Lager arbeiten gehen wiirde oder als Chauffeur», dann sprichst du natirlich mit
dem Chef und sagst: « Was machen wir, die JVA hatte wieder eine Person, die wir eingliedern
konnen oder die die Chance unsererseits erhalten kbnnte, aber von den
Rahmenbedingungen nein. Wirklich nicht.

L: Du hast vorhin noch gesagt, du fandest es schén, wenn mehrere Arbeitgeber so bereit
waren dafiir. Hattest du irgendwelche Tipps oder Empfehlungen fiir andere?

R: Ich sage jetzt eben, ich gehe jetzt ein bisschen zuriick auf meine Dings. Ich habe auch viele
Sachen gemacht, die ich nicht hatte machen sollen in meinem jugendlichen Leichtsinn sage
ich jetzt einmal und habe natirlich von einem Polizisten selbst eine Chance erhalten. Der hat
natirlich einfach gesagt: «Hor zu, es gibt zwei Varianten, entweder diese oder diese. Welche
nimmst du? Ganz einfach, du musst jetzt entscheiden. Und sonst gehen wir gerade nach
Hause und gehen das Kofferli packen und dann bist du weg». Und ich habe dann wirklich den
genommen ohne Koéfferli packen und klar,

Ich meine, es kann ja jeder
mal irgendwo einen Fehler machen. Ist ja schnell etwas passiert, wo du einen Fehler machst.
Es kann aber auch sein, dass irgendwo jemand einen Fehler macht, wirklich einen Fehler
macht, bewusst einen Fehler macht, der dann aber auch bestraft wird. Warum dass er ihn
gemacht hat, ist ja dann dahinter die Situation, da muss man dann abwagen «Halt, was ist da
Uberhaupt hintendurch gewesen? Warum hat er das dann schlussendlich gemacht?» Eben,
ich habe natiirlich auch irgendwo einen Grund gehabt, um dies zu machen. Sonst ware ich
dort auch nicht irgendwie mal dort gelandet, wo ich diesen Scheissdreck gemacht habe. Also
sind natirlich die familidren Verhaltnisse hintendurch relativ wichtig, warum ist es dann
soweit gekommen.
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L: Ein Thema ist ja auch noch diese Grossfirmen wie Migros, Coop, etc. Und uns wurde jetzt
ofters gesagt, dort hast du gar keine Chance, dass diese Leute liberhaupt dahinkommen.
Siehst du dort irgendwie Chancen? Aus der Sicht als Arbeitgeber?

Der Kerli, den
wir jetzt bei uns haben, der ist 19. Der ist jung, der will ja irgendwann einmal weiterkommen.
Oder will er das halbe Leben in der Kiste hocken? Und das ist das, dass eben, da musst du
gegenuber von diesen Menschen, musst du einfach irgendwie offener sein oder offener
werden und halt die Allgemeinheit ist ja schon so. [iERNONCIUCINEICIenbevonoass
_ Die andere hat zu kurze Haare, die ander hat zu kurze Beine.
Dieser hat einen zu dicken Bauch. Aber das der ja vielleicht auch irgendwo Probleme hat
oder einfach der Mensch selber.

Entschuldigung, aber ich sag es jetzt einfach wie es ist.
Oder das ist eine bléde Kuh. Aber man hat kein Wort mit ihr gesprochen. Und das ist das. Ich
finde das verrickt. Aber das ist. Die heutige Menschheit. Man zappt dann lieber auf dem
Handy herum, weder dass man miteinander «schnurret». Also das ist meine allgemeine
Einstellung eigentlich. _ Ware viel einfacher.
T: Ich wiirde noch gerne kurz den Bogen machen zu den Unterstiitzungsangeboten.
Vielleicht zu der Erklarung: Unser auftraggebender Verein ghj hat ja wie zwei Saulen.
Einmal die Aufkldarung, was llias macht mit den Schulbesuchen. Auf der anderen Seite auch
die Saule der Wiedereingliederung und deshalb unsere Frage: Wenn jetzt wie alles moglich
wadre, die Rahmenbedingungen wiaren ganz offen, gibe es etwas, wo du denkst, ein solcher
Verein konnte nach der Haft etwas zu der Wiedereingliederung beitragen?
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L: Hast du neben Peter und Michael einmal noch Kontakt zu Bewahrungshelfer*innen
gehabt? Das ist ja zum Teil auch noch jemand mehr.

R: Mit einer Bewahrungshelferin, doch, ich glaube mit einer von, auch. Von Zirich. Ich weiss
aber nicht mehr, wie sie hiess. Die ist aber auch mit dem JVA verbunden und die hat dann
aber auch Therapie gemacht mit einem, der wir aber auch schon zwei drei Mal einfach
gesprochen haben einfach mit dem Einhalten der Stunden, ob er so kommt. Aber sonst
eigentlich nicht. Es ist eigentlich immer Gber Peter und Michi gelaufen. Das sind eigentlich
die zwei Hauptpersonen gewesen von der JVA, wir haben telefoniert miteinander, wir haben
auch einmal schnell abgemacht, wir haben miteinander hier eine Sitzung gehabt oder ich bin
schnell riiber. Wir sind auch schon eingeladen worden driiber fiir ein Zusammenkommen.
Also ja, sind also wirklich nur diese zwei Personen gewesen.

T: Wir haben jetzt von den vorbereiteten Fragen, sind wir am Ende, aber uns ist noch
wichtig, ob es noch etwas gdbe, was wir gar nicht angesprochen haben und du noch
wichtig fandest zu sagen.

R: Ich glaube nicht. Ist glaube ich alles gesagt (lacht).
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Transkript Arbeitgeberin J.R.

T: Als Einstieg in das Thema wiirden wir gerne einmal ganz allgemein von lhren
Erfahrungen wissen, die Sie bisher bei der Anstellung von ehemaligen Gefangenen
gemacht haben?

R:

T: Darf ich fragen, ist das der Peter Fehr gewesen, oder der Michael Pfleghaar vom offenen
Vollzug?

R: Richtig, ja.

T: Das heisst, Sie haben dann relativ am Anfang schon gewusst, dass die Person in Haft
gewesen ist?

R: Genau, ja. Zuerst habe ich mal den Lebenslauf gesehen und der hat mega gut ausgesehen
und danach habe ich erst hinten gesehen, ah da ist ja noch ein Dokument von der PGschwies
dabei. Und es ist dann halt so erklart gewesen, dass die Person im offenen Vollzug ist. Dann
habe ich einmal mit dem HR abgeklart, ob das liberhaupt geht und dann haben wir ihn
eingeladen. Ja, hat so gepasst, haben uns einmal erzahlt, wie so die Rahmenbedingungen
sind.

L: Und hat es bei der Anstellung irgendwelche Herausforderungen gegeben fiir Sie als
Arbeitgeber?

T: Und hat es noch andere Herausforderungen gegeben? Also jetzt zum Beispiel auch so
von der Belastbarkeit oder andere Themen?
R: Ah nein, das gar nicht.

T: Also er ist jetzt im Wohn- und Arbeitsexternat dem falls?

R: Genau, aber jetzt hat er auch schon Meldung bekommen, dass er ab 1. Dezember dort
raus kann, also ganz dort raus ist.

T: Und gibt es jetzt abgesehen von dem, dass Sie erzahlt haben, dass Sie ziemlich flexibel
sein miissen als Arbeitgeberin, einen Unterschied zu denen Arbeitnehmenden, die nicht in
Haft gewesen sind, wo Sie jetzt noch auf etwas speziell achten miissen bei der Anstellung?
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R: Nein, gar nicht.

L: Und gibt es irgendein bestehendes Angebot von der Seite vom Justizvollzug, das Sie als
Arbeitgeberin unterstiitzt in Bezug auf die Anstellung eines ehemaligen Gefangenen?

R: Nein.

L: Hatten Sie sich so etwas gewiinscht?

R: Also was fir ein Angebot zum Beispiel?

L: Zum Beispiel, dass Sie eine Begleitung bekommen oder eine Ansprechperson, bei der Sie
sich melden kénnen bei Schwierigkeiten. Oder so ein bisschen Aufklarung tiber den
ganzen/.

T: Also dann hétten Sie sich auch wieder direkt an den Herrn Pfleghaar gewendet?

R: Ja, genau.

T: Aber jetzt mit anderen Personen haben Sie nicht Kontakt gehabt, die diesen Prozess
noch begleitet haben?

R: Nein, nein.

T: Und wenn wir gerade bei den Unterstiitzungsangeboten sind: Gibe es dann etwas, von
dem Sie denken, das wire eigentlich noch sinnvoll, das Sie jetzt auch als Arbeitgeberin
unterstiitzen wiirde in dem Prozess, das es aber so bisher noch nicht gibt?

T: Also sprechen Sie auch so ein wenig die _

L: Und darf ich fragen, bei der Stadt Winterthur in dem Fall oder auch viel im
Gesundheitswesen wird ja viel auch ein Strafregisterauszug verlangt, ist das bei lhnen in
dem Fall kein Kriterium?

R: Also es ist dann, glaube ich, gerade die viel hohere Kaderstufe.

Ich habe dann schon nachgefragt. Ich habe gerade
gesagt:

oder, aber da muss man schon halt nachfragen.

T: Das ist gerade eine gute Uberleitung zu einer nichsten Frage, die wire namlich,
inwiefern die Art von der Straftat lhre Bereitschaft beeinflusst, ehemalige Gefangene
anzustellen.

R: Ja, das ist noch schwierig zu sagen.

Ich habe ja dort nicht gewusst, was er gemacht hat, oder, da habe ich noch keine Ahnung
gehabt. Es ist in der Bewerbung nicht dringestanden. Ich glaube, es ist vielleicht
unterschiedlich von Fall zu Fall.
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T: Darf ich fragen, ist es denn so, dass jetzt, abgesehen von dem Ausschlusskriterium, dass
Sie jetzt gerade genannt haben, dass er nicht Geld veruntreut haben darf, sonst fiir Sie
wichtig, was er ganz genau gemacht hat, oder sagen Sie einfach, das ist wie das und den
Rest muss ich nicht unbedingt wissen?

R: Also am Anfang habe ich es nicht genau gewusst. Also er hat einfach gesagt, es ist um
Gewalt gegangen.

Weil gerade bei uns/. Ich meine, es sind alte Leute, die wohnen da, sie
haben ihren Schmuck, ihr Geld alles herumliegen.

L: Dann verstehe ich sie richtig, dass es fiir Sie férderlich war, dass jemand vom
Justizvollzug dabei war und das so offen/?

Genau.
L: Und wenn sich jetzt jemand bei Ihnen bewerben wiirde, der mal in Haft war, wére es
lhnen da wichtig, dass das transparent gemacht wird, auch wenn jetzt niemand vom
Justizvollzug im Hintergrund tatig ist?

R: Also wie meinen Sie das? Wenn er sich bewirbt?

L: Genau, direkt bei lhnen.

R: Aber er ist nicht mehr in Haft meinen Sie?

L: Nein, er ist fertig, aber er hat eine Haftvergangenheit. Ob das wichtig ist.

R: Steht jedem frei, also ich glaube, das hat jetzt nicht so eine Auswirkung ja.

T: Es kommt ja auch ein bisschen darauf an, oftmals ist es ja dann so, dass dann auch eine
Liicke im Lebenslauf ist.

T: Und vielleicht ganz kurz zur Erklarung, das habe ich am Anfang schon gesagt: Eben unser
Auftraggeber ist ja dieser Verein ‘Gefangene helfen Jugendlichen, Schweiz’. Und jetzt bei
der zweiten Saule, bei der es um die Wiedereingliederung geht, wollen wir auch gerne
wissen: Wenn jetzt die Rahmenbedingungen ganz offen wiaren, gébe es etwas, was so ein
Verein allenfalls nach der Haft noch dazu beitragen konnte, um ehemalige Gefangene
wieder in den Arbeitsmarkt einzugliedern? Irgendeine Unterstiitzung?

R: Also am Anfang war es so:

Und dann haben wir

ein paar Monate keinen Kontakt gehabt und

Das habe ich nicht so optimal
gefunden.

—
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T: Also zum Beispiel jetzt zwischen der JVA, also zwischen dem Justizvollzug und lhnen als
Arbeitgeberin?

R: Genau.

L: Und das mit dem ‘Nicht genug verdienen’, das ist von der Seite der Justiz gekommen?

R: Ja, genau. Er hatte das ja dann auch mega gerne gemacht und hat gesagt, es ist genau das,
was zu ihm passt und so und er hat das dann nicht machen diirfen.

L: Wissen Sie warum diese Auflage, also ist das begriindet worden? Einfach, weil es nicht
ausreicht zum Leben?

L: Sie haben vorher noch angesprochen, dass die Person vom Bewerbungsschreiben her gut
gepasst hat. Hat es da Ausbildungen oder was sind genau die Griinde dafiir gewesen?

R: Ah nein, eigentlich so/. Zuerst ist mir vom Lebenslauf her ja gar nicht aufgefallen, dass er/.
Es ist einfach ganz normal eine Adresse draufgestanden, es ist jetzt nicht irgendwie die Justiz
Poschwies darauf gestanden, es ist einfach so in Regensdorf gestanden. Und dann ist es mir
halt gar nicht aufgefallen, erst als ich dann halt so die Zeugnisse und so/. Und dann ist dann
halt einfach noch das Schreiben dabei gewesen von der Justizding, dass er im offenen Vollzug
ist und so und ja.

T: Und das Schreiben, das ist wie so eine Bestatigung gewesen, dass er im offenen Vollzug
ist und jetzt auf der Arbeitssuche?

R: Genau und dass er arbeiten darf sozusagen.

T: Und hat es jetzt vor der Anstellung von einem ehemaligen Gefangenen in lhrem
Unternehmen Faktoren gegeben, die generell aufgrund von der Haftvergangenheit gegen
ein Arbeitsverhaltnis gesprochen haben, oder hitten?

R: Nein, eigentlich nicht, nein nein.

L: Sie haben ja noch gesagt, dass sie das mit dem HR anschauen mussten.

R: Ja, ich habe einfach nachgefragt. Ich habe gedacht, ja ich weiss jetzt nicht, ob ich
Uberhaupt so jemand einstellen diirfte.

L: Und gibt es gesellschaftliche Rahmenbedingungen, die fiir Sie als Arbeitgeberin eine
Anstellung von einem ehemaligen Gefangenen beeinflussen oder erschweren?

R: Also was meinen Sie da?

L: So auf gesellschaftlicher Ebene. Es ist vielleicht ein bisschen abstrakt diese Frage, aber jetzt
rein von der Gesellschaft, wenn Sie als Arbeitgeberin jemanden einstellen, der mal in Haft
war, ob das irgendwelche Konsequenzen hat.

T: Also so zum Beispiel Stichwort Image oder Stigmatisierung, solche Themen.

R: Nein, eigentlich nicht.

L: Wird das gegeniiber anderen Angestellten transparent gemacht, dass die Person in Haft
gewesen ist?

R: Also ich habe es einfach dem Kader dann gesagt. Zuerst habe ich es gar niemandem gesagt
und er hat es dann ein, zwei Leuten gesagt. Ehm ja, ich glaube mittlerweile wissen es ein
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paar. Aber man wirde es ihm gar nicht geben, also wenn man es nicht weiss, ich glaube,
dann kommt man nicht selbst darauf.

T: Haben Sie es dann gegen aussen transparent gemacht oder das nicht?

R: Nein, nein.

T: Und haben Sie, wenn Sie sich vorstellen, Sie sich wiirden vielleicht mit einem anderen
Arbeitgeber oder einer anderen Arbeitgeberin austauschen, der sich das liberlegt, einen
ehemaligen Gefangenen einzustellen, haben Sie da aus lhren Erfahrungen irgendwelche
Tipps oder Empfehlungen, was man beachten muss oder wie man vorgehen sollte?

T: Darf er dann 100 Prozent arbeiten oder ist es aufgrund von den Terminen gar nicht
moglich?

R: Doch, das ist schon moglich?

T: Also er arbeitet 100 Prozent?

R: Also er arbeitet 85, hat aber noch so einen Vertrag auf Stundenlohnbasis. Also er arbeitet
eigentlich immer und zum Beispiel Ferien hat er jetzt eigentlich gar nie irgendwie eine Woche
gehabt, weil er sowieso nur zwei Tage raus darf und dann hat er mir immer gesagt: «Ja
komm, lass meine Ferien, ich kann ja dort sowieso nicht raus.» - er nehme sie dann spater.

T: Und die Termine, die Sie jetzt angesprochen haben, sind die dann immer an einem Tag
fix oder so ein bisschen verteilt?

T: Und gibt es jetzt abgesehen von der Flexibilitdt noch etwas, von dem Sie denken, das
ware noch wichtig zu wissen, oder noch eine Empfehlung vielleicht?

Nicht tragisches, aber ja.
L: Und ist er jetzt noch im Praktikum angestellt?
R: Nein, er ist angestellt fest angestellt als Servicemitarbeiter.

T Ah das hat er gar nie, ok.

L: Und welche Rolle nehmen Sie als Arbeitgeberin gegeniiber dem ehemaligen Gefangenen
ein? Kdnnen Sie das ein bisschen beschreiben, so ob Sie irgend einen speziellen Austausch
haben, oder/.
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R: Nein, eigentlich nicht speziell. Er kommt einfach und sagt offen, was lauft und was so geht,
aber es ist eigentlich nicht anders als jetzt mit anderen Mitarbeiter.

T: Het er dann ein Pate oder eine Patin, die ihn begleitet, oder das jetzt nicht?

R: Nein, das hat er nicht.

L: Ja, also von unserer Seite waren wir eigentlich schon mehr oder weniger durch mit
unseren Fragen. Jetzt ist es uns noch wichtig, dass Sie auch noch Sachen, die wir jetzt noch
nicht angesprochen haben oder die es noch zu ergianzen gabe, sagen kénnten in Bezug auf
das Thema. Das kann in jede Richtung sein.

R: Also ich kann einfach von mir her sagen: _
- aber das ist halt einfach eine Person gewesen und er erzahlt mir halt manchmal
schon von seinen Kollegen dort. Ich glaube, es ist schon nicht bei allen einen solchen
Glicksfall, oder lauft es so gut, wie jetzt bei uns, aber ja, das kann ich nicht einschatzen
selbst.

F

L und T: Danksagung fiir das Interview.
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Ehemaliger Gefangene S.B.

(0:54) T: Dann wiirde uns mal so als Einstieg ins Thema interessieren, magst du uns erzdhlen, zu
welchem Zeitpunkt nach deiner Verurteilung, das Thema Arbeit wieder aufgekommen ist?

S: Ja, es ist eigentlich, ich bin im offenen Strafvollzug gewesen, im Saxenriet und _
drei Jahre gegangen bis ich iberhaupt die Gerichtsverhandiung gehabt habe. Ich bin im vorzeitigen
_ Es ist dann eigentlich erst gegen den
Schluss, als ich dann das Gerichtsurteil erhalten habe, ist es dann eigentlich ein Jahr gegangen bis zu
meiner Entlassung und dort habe ich dann eigentlich angefangen zu schauen.

T: Also magst du sagen, hast du dort selber geschaut oder hast du Unterstiitzung gehabt oder wie
hast du das genau gemacht?

S: Also ganz ehrlichgesagt ist gar nichts gegangen vom Geféngnis aus, gar nichts. Weil bei mir ist es ja
wie klar gewesen, das ist ja im Rheintal das Saxenriet und ich habe wieder zuriickgehen wollen.
Meine Eltern waren dort schon sehr krank und ich bin dann nachher direkt nach Hause und habe
meine Eltern gepflegt bis sie gestorben sind nach der Entlassung. _
_ Weil ich habe meine Eltern gepflegt, beide, bis sie

gestorben sind, dass sie nicht ins Altersheim mussten, ich bin dann direkt nach Hause, ja. -

T (2:37): Darf ich noch ganz kurz fragen, wann bist du entlassen worden?

S: 2018, ah 2021, 2018 haben sie mich verhaftet.

L: Und dann hast du nach deiner Entlassung zuerst noch die anderen Unterstiitzungsangebote
noch wahrgenommen? Man kann ja dann noch zum RAV gehen.

S: Genau, also es sind einfach drei Monate bei uns. _
_Egal, ob du 10 Jahre im Gefangnis warst, hast du einfach drei Monate. -
_ Die habe ich gebraucht und dann ist es meinen

Eltern so schlecht gegangen, dass ich nach Hause gezogen bin ins Elternhaus.
L: Und hat es personliche Eigenschaften gegeben, welche du mitgebracht hast, welche die
Arbeitssuche wahrend oder auch nach der Haft beeinflusst haben?

S: Ehm, also ich habe mir ja beruflich nie etwas zuschulden kommen lassen und ich habe sehr gute

Arbeitszeugnisse. Ich bin auch lang, ich habe 8 Jahre am gleichen Ort, ich habe eigentlich zum Gliick
ein gutes Bewerbungsdossier gehabt und das ist mir dann auch zugute, ja EBERIdasIPrOBIeTIWaK

(4:31) L: Und nach der Haft, hattest du personliche Eigenschaften wie Motivation oder
Leistungswille, welche dich angetrieben haben um Stellen zu suchen?

T: Und hat es Herausforderungen gegeben bei der Arbeitssuche konkret nach der Haft?

1/6
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Meine Eltern sind mir sehr sehr wichtig gewesen.

_ Sie hatten ein schénes Haus, ein Grundstiick ein

grosses. Das haben sie mir alles vermacht.
_ Ich war dann auch in der psychiatrischen Klinik, weil es hat mich wirklich massiv
aus der Bahn geworfen. Und da habe ich auch recht Alkohol getrunken. Und im 2021 habe ich

gesagt, jetzt muss ich etwas machen.

L: Du hast vorhin angesprochen, diese drei Jahre kann man nicht nicht transparent machen mit
Reisen, hast du mit deinem Arbeitgeber liber deine Straftat gesprochen?

S: Es war dann so, dass ich eigentlich erst jetzt dieses Jahr begonnen habe zu arbeiten. _

Wenn sie mich gefragt hatten, dann héatte ich es natirlich auf den
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T (8:29): Darf ich fragen, wie hast du dann, du hast vorher angesprochen, diese drei Jahre kann
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T: Und hat es Unterstiitzung gegeben von der Seite vom Justizvollzug, welche dir bei der
Arbeitssuche geholfen hat? Also du hast jetzt gesagt, im Saxenriet nicht, aber ansonsten hat es
irgendetwas gegeben?

|

_’_
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L: Okay und du hast zuvor gesagt, er hat dich dennoch gut unterstiitzt der Bewahrungshelfer. Wie
sieht dann diese Unterstiitzung aus?

S: ja also ich hatte jetzt das Gliick, er arbeitet noch, nur drei Tage in der Woche dort. Er ist, er hat
einen Uni-Abschluss in der Psychiatrie und hat aber eine eigene Firma noch im Sicherheitsbereich.
Also wirklich mega cooler Typ gewesen, Rossschwanz, lange Haare, nein wirklich cooler Typ
gewesen. Und, ehm, ich glaube das war auch mein Glick, dass er eben nicht flinf Tage die Woche in
diesem Bewahrungszentrum gesessen ist, sondern dass er dann eben auch ein bisschen mehr
gesehen hat von der Aussenwelt. Und er hat mich natirlich unterstiitzt in diesem Sinne, er hat
mitbekommen, meine Eltern auch, als ich entlassen wurde haben meine Eltern ja gelebt und er hat
das dann auch mitbekommen wie dann zuerst die Mutter gestorben ist und ehm, er hat mich
unterstitzt mit dem Flihrerausweis fiir das Auto. Also dort haben sie mir den Vorschlag gemacht,
dass, es gibt einen Fond oder irgendetwas, welcher, sie hdatten mir was dazugezahlt, weil das hat
mich 10'000.- gekostet, weil ich musste komplett alles neu machen, weil ich lang, ich habe 2010 den
Ausweis abgeben und habe mich dann nie mehr darum gekimmert, das war der Fehler. Deshalb
musste ich nochmal alles machen und habe aber dann gesagt, nein, ich hatte irgendwann erben
kénnen und ich will kein Geld von der Justiz, weil ich hatte genug Geld. Ich nehme kein Geld von der
Justiz, wenn ich selber Geld habe. Was ich vielleicht auch noch kurz sage, ich habe samtliche
Schulden zurilickbezahlt. Ich habe komplett alles bezahlt. Also ich habe heute einen sauberen
Betreibungsauszug seit zwei Jahren. Ich habe etwa 250'000 Franken Schulden gehabt. Also
Gerichtskosten 40'000, Anwaltskosten 30'000, dann noch aus friiheren Gerichtsfallen auch nochmals
30'000 offene Gerichtskosten von ZH von 2013. Ich habe restlos alles bezahlt und habe auch noch
Leuten, welchen ich Geld geschuldet habe, also jetzt habe ich auch, ich habe wirklich alles zahlen
kénnen und es war viel. Ich habe sicher alles in allem gegen die 400'000, die ich zurlickbezahlt habe.
Und jetzt habe ich dann das Elternhaus verkauft, ich konnte das nicht nehmen finanziell, also ja mein
Vater hat gesagt: "Die Hitte muesch verchaufe", will sie haben auch nichts mehr gemacht. Es war
einfach das Grundstick, welches noch Wert gehabt hat. Und habe jetzt einfach noch etwas auf der
Seite, wo ich jetzt einfach schaue, wenn ich dann irgendwann einmal, ich habe keinen schlechten
Lohn im Moment, also ich kann jetzt alles bezahlen ohne dass ich von diesem Erbe etwas nehmen
muss. Ich habe jetzt das Gliick, ich habe mir auch ein bisschen ein Budget gemacht. Jetzt habe ich
noch 150'000 Franken auf der Seite. Und versuche einfach, diese nicht zu beriihren, ausser, es ist ein
Notfall, wirklich. Irgendetwas grésseres wie Zahnarzt oder ja.

T: Und dann der Bewdhrungshelfer hat dich dann auch unterstiitzt so beim Budget machen oder
bei der Wohnungssuche?

S: ja also Wohnungssuche muss ich sagen, diese Mitbewohnerin, welche ich jetzt habe, die hat einen
alten Mann betreut. Also ich kenne sie schon Uiber 10 Jahre. Sie war eigentlich mal meine
Vermieterin urspriinglich. Und wir haben uns dann, sie ist ein sehr guter Mensch, sie ist ein bisschen
alter als ich und nein, um es kurz zu machen, sie hat einen alten Mann betreut in der Fallanden und
hat oben hat der alte Mann gewohnt und unten hat sie sich einquartiert und als ich entlassen wurde,
konnte ich auch dort einziehen in dieses Einzelzimmer. Und ja, dann kam dann das mit den Eltern,
wo ich dann ins Elternhaus geziigelt bin, ja so war das.

L: Und in Bezug auf Arbeit hast du eben gesagt, wahrend der Haft ist nichts von Seiten der Justiz
gemacht worden?

L: Dann war so Herr Carletti der erste, der dich so in eine Richtung getrieben hat?
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L: Und das ist jetzt vielleicht ein bisschen schwierig fiir dich um zu beantworten, aber denkst du,
wenn du deine Haftstrafe transparent gemacht hittest, dass du dann Vorurteile oder
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Also du siehst ja andere, die bei mir waren, was die erhalten haben wegen
Vergewaltigung irgendwie 18 Monate und davon 6 Monate absitzen und sind nach Hause gegangen
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T: Darf ich ganz rasch fragen, nur zum Verstdndnis, ist es dann so, dass du 2013 schon einmal in
Haft warst?

S: Ja, auch im Saxenriet. Ein Jahr.

T: Ah okay. Und dann hast du Arbeit gesucht und dann hast du es transparent gemacht und dann als
etwas passiert ist beim Arbeitgeber so.

S:Ja.

T: Und du hast ja vorher vor allem von deinen Eltern erzidhlt gehabt. Dort war es so, dass eher du
sie unterstiitzt hast, hatte es dann auch sonst in deinem privaten Umfeld irgendwie Freunde
gegeben zum Beispiel, welche dich unterstiitzt haben bei der Arbeitssuche?

L: Und jetzt bei deiner jetzigen Anstellung, gibt es Faktoren, welche man wie beriicksichtigen
muss, aufgrund dessen, dass du einmal in Haft warst? Wie beispielsweise Termine, die du noch
wahrnehmen musst, die von der Justiz auferlegt werden?
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T: Und gibt es, wenn du jetzt an deine Arbeitssuche generell denkst, egal zu welchem Zeitpunkt
nach der Haft, hat es irgendeine Unterstiitzung, die dir gefehlt hat, du aber denkst, das hattest du
dir aber gewiinscht?

L
L
(%)
o
(o}
Y]
(%]
>
®,
(%]
(%]
—+
=
(2}
—
Q
>
=
(0]
=2
®.
(o
—~
®.
>
wn
=3
(@]
>
1]
=
m
>
—+
=
QL
oQ
5
-r_D.
(o}
(1]
3
-n
L
.
Y]

L: Ja von unserer Seite sind wir am Ende, aber wir geben dir den Ball, wenn du findest, wir haben
jetzt etwas noch nicht angesprochen in Bezug auf Arbeit oder etwas was dir persénlich noch
wichtig ist.

T e e eSS SISMNRg] /o muss ich heute auch

sagen, ich bin nicht verpflichtet um es offen zu legen, wenn ich jetzt kein Fragebogen von HR
ausfillen misste "Sind sie vorbestraft?" dann ist klar, ich muss wahrheitsgetreu ankreuzen "ja", aber
solange mich niemand fragt, das ist eigentlich das, was mir der Bewahrungshelfer mit auf den Weg

gegeben hat, schauen sie, wenn sie niemand fragt, sagen sie gar nichts. _

L: Und macht es dir Angst, dass es eventuell mal rauskommen kénnte bei der Arbeit oder hast du

das Gefiihl, das wird nie zum Thema werden, dort wo du jetzt bist?
S: Also, da muss ich ehrlich sagen, am Anfang hatte ich schon ein bisschen, aber weil ich ja dann,
nein ich habe mittlerweile muss ich sagen, ja. Oder eben und sonst habe ich dann Pech. Also Pech,

5/6



223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234

ich habe sie ja eigentlich gefragt, muss ich einen Auszug bringen und sie haben klar gesagt nein und
von dem her bin ich liberzogen. Also ich habe jetzt nicht Angst, dass mich jetzt irgendjemand
erkennen wirde. Ich habe ja nicht irgendwie in dieser Gegend, also, es ist eigentlich im Rheintal
gewesen, wo ich meine Delikte begangen habe. Und nicht in der Region Zirich, also damals 2018.
Von dem her ja. Bin ich eigentlich zuversichtlich.

L: Und was ich noch spannend fiande, wir hatten ein Interview mit einem Arbeitgeber und er hat
wie gesagt, er mochte zuerst die Person kennenlernen bevor er iiberhaupt irgendetwas von der

Tat wissen mochte. Wie stehst du zu dieser?
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Transkription Interview ehemaliger Gefangener R.S.
(wortliche Transkription, geglattet)

L: So als Einstieg wéare unsere Frage, ob du einmal erziahlen kannst, ab welchen Zeitpunkt
du dich nach deiner Verurteilung wieder mit dem Thema Arbeit auseinandergesetzt hast?

L: Und Institution ist es welche gewesen?

R: Freihof in Kiissnacht

L: Okay, ah dort, wo du jetzt vorher gewesen bist?

R: Ja genau

L: Und dort hast du dich dann wieder mit dem Thema Arbeit auseinandergesetzt?

R: Ja genau

L: Okay

T: Und darf ich kurz fragen — wo du dich dann auch wieder mit dem auseinandergesetzt
hast, hast du dann auch im Freihof selbst Unterstiitzung gehabt oder wie hast du dich
auseinandergesetzt?

T: Und hast du dich wahrend dem du effektiv in Haft gewesen bist, auch schon irgendwie
auf die Arbeitssuche vorbereitet?

’

L: Und gab es personliche Eigenschaften, die dich angetrieben haben bei der Arbeitssuche?

L: Dann hast du immer in diesem Bereich gearbeitet und gesucht?

R: Immer, ja. Zwischendurch habe ich schon mal etwas anderes gemacht, aber es ist auch so
ein bisschen angegliedert gewesen an den Metallbauschlosser.

T: Also wiirdest du sagen, dass, dass du deinen Beruf magst, auch ein motivierender Faktor
war, dass du wieder Arbeit gesucht hast?
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T: Und hast du nun auch Herausforderungen gemerkt bei der Arbeitssuche nach der Haft?

und es ist eigentlich immer gleich gegangen bei mir:

T: Darf ich fragen, bist du mehrmals in Haft gewesen?

R: Jaja, in etwa 30 verschiedenen Gefangnissen und 1993 das erste Mal und alles
zusammengezahlt etwa 13 Jahre.

T: Du hast gesagt bei den Herausforderungen/. Wenn wir gerade zu der nichsten Frage
wollen: Hast du deine Haftstrafe transparent gemacht bei der Arbeitssuche?

R: Meistens, ich wiirde sagen zu fast 80 oder 90 Prozent.

T: Und hast du mit deinem jetzigen Arbeitgeber liber deine Straftat geredet?
R:
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Er hat
gesagt: «Ja, der R. hat angerufen und sich krankgemeldet.». Dabei hat er mich 30 mal
angerufen und ich habe nicht einmal den Anstand gehabt, um das Telefon abzunehmen.

T: Und bei den friiheren Arbeitgebern, hast du es dort jeweils transparent gemacht, also
hast du dort einmal iiber die Straftat gesprochen?

R: In der Regel habe ich es gesagt, entweder beim Temporarbiiro, wo es ja meistens war,
oder auch einmal bei einem Arbeitgeber und dann wollten sie wissen, was fir Delikte. Also
sie haben schon auch noch gefragt: «Ja diirfen wir fragen, was fiir Delikte?». Und dann habe
ich immer gesagt: «Ja wegen Einbrlichen.», weil ich habe nie etwas anderes gemacht, bei mir
ist es immer Beschaffungskriminalitat gewesen, keine Gewaltdelikte, ich bin immer einfach in
der Nacht in Firmen eingebrochen und habe Tresore oder was es hatte, geleert. Und von
daher, ich habe mir einfach gesagt: «lrgendeinmal kommt der Tag, wenn du so unterwegs
bist mit Stlirzen und allem, wo du dich entscheiden musst, wo die Kohle nicht mehr reicht
mit dem, was du verdienst und dann musst du dich entscheiden, was du machst. Entweder
Gewaltdelikte, entweder dealen, entweder Raubiberfille, entweder hebst du den Arsch hin
oder irgendetwas.». Ich habe einfach gesagt: «lch muss mich noch anschauen kénnen.» und
von daher ist das flr mich vertretbar gewesen. Es ist auch ein Delikt, aber in eine gut
versicherte Firma einzubrechen, war flir mich vertretbar und ich habe nie etwas anderes
gemacht, als das.

T: Darf ich fragen, wie dann so die Reaktionen waren, wenn du es gesagt hast?
R: Ja, also die meisten ist es natirlich wichtig gewesen schlechte dings/.

L: Wiirdest du sagen, die Art von der Straftat hat einen Einfluss auf den Arbeitgeber oder
auf die Bereitschaft, jemanden einzustellen?

R: Ich denke schon, ja. Wobei, ich kdnnte ein Beispiel sagen: Ich bin auch mit dem gesessen,
der — das ist ein bekannter Fall gewesen, der, der da das 16-jahrige Madchen an der
Bushaltestelle erschossen hat — das ist schon ein alter Fall, der der von der RS gekommen ist
und ein bisschen Scharfschiitze spielen wollte. Und der hat auch eine Stelle bekommen, trotz
seines groben Deliktes, die Firma hat es gewusst und er hat die Lehre gemacht und,
erstaunlicherweise, hat er schon wahrend der Lehre mehr zu sagen gehabt, weil der Chef ihn
so supportet hat und er hat so gut gearbeitet und sich den Arsch aufgerissen, der ist ganz
erfolgreich unterwegs gewesen. Aber ich denke, wenn du grobe Delikte hast, konnte das fir
die eine oder andere Person, gerade in der heutigen Zeit, schon noch, ja/.

T: Und gab es Faktoren, die dein jetziger Arbeitgeber oder auch andere beriicksichtigen
mussten in Bezug auf deine vergangenen Haftstrafen? Zum Beispiel, dass du noch andere
Termine hattest, oder sonst andere Faktoren?
R:
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Dann mussten sie einfach untereinander ausknobeln, welcher Tag das sein wird, was fiir ihn
am besten ist und fir die Therapie.

T: Neben diesem zeitlichen Aspekt, hat es da noch andere Sachen gegeben, die ein
bisschen anders waren, wie bei jemandem, der nicht in Haft war?

R: Nein, also in meinem Fall jetzt nicht, aber es gibt sicher Leute, die noch spezielle Auflagen
haben, oder bei denen das noch mehr Zeit in Anspruch nimmt.

L: Und was wiirdest du sagen, was hat dein Arbeitgeber konkret fiir eine Rolle bei der
Wiedereingliederung?

R: Also normalerweise sollte es ja eigentlich so sein, dass es den Arbeitgeber nicht tangiert,
er ist ja nicht interessiert, da noch Betreuungsfunktionen oder derartiges zu ibbernehmen,
aber jetzt in meinem Fall ist es so, dass/.

Und dadurch —er
hat mir nun auch geholfen beim Umzug, er hat Sachen gemacht, das ist absolut nicht
selbstverstandlich, wir sind jetzt von Basel dreimal zwei, drei Stunden von der Arbeitszeit
weg, weil es da gerade in der Nahe den Conforama und den IKEA in Muttenz gibt, da sind wir
Sachen kaufen gegangen fiir meine Wohnung und dann hat er es bei sich in seinem
Einfamilienhaus zwischengelagert, er wohnt in S., flinf Minuten weg von mir, bis ich dann die
ohnung hatte und mir gebracht. Und dann hat mich noch eine weitere Institution am letzten
Tag im Stich gelassen mit Ziigeln, obwohl eigentlich abgemacht gewesen ware, mit ihnen, da
bin ich mega enttauscht. Und dann musste ich meinem Chef anrufen und einem Ex-
Arbeitskollege. Und der Sohn von meinem Chef ist mit 40.5 Grad Fieber im Bett gelegen, der
hatte anderes zu tun gehabt, ist sofort ggkommen, auf K. mich holen, das ganze Zeug
einladen und dann noch das Zeug bringen, das er bei sich eingelagert hatte. Also wirklich, das
geht weit dartiber hinaus, was jetzt ein normaler Chef/. Ja, da hatte ich jetzt ein bisschen
Glick. Und er hat mir auch die Wohnung besorgt, die habe ich auch durch ihn gefunden.

T: Und wenn wir jetzt so ein bisschen den Bogen machen wollen, auch zu den
Unterstiitzungen, die du bekommen hast bei der Arbeitssuche. Hat es da von der Seite des
Justizvollzuges eine Unterstiitzung gegeben, die dir geholfen hat?

R:




190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237

L: Hast du ein Beispiel fiir Sachen, bei denen du bei der Institution nicht dahinterstehen
kannst? Also kannst du das sagen?

R: Also es sind eigentlich sehr viele Sachen, aber ich komme aus einer anderen/. Eben, ich
bin Ende 1992 das erste Mal im Gefangnis gewesen, kurz und dann anfangs Dreiundneunzig
oder so Dezember Dreiundneunzig das erste Mal in der Therapie. Und das war von der
Stiftung Terra Vecchia, der Schliissel gewesen (?). Und friiher hat man ganz anders
gearbeitet, als heute. Frither musstest du bei einer anerkannten Entzugsstation ein Entzug
gemacht haben, dass du tiberhaupt in eine Therapie gehen konntest. Und ich bin der
Meinung: Du kannst dich erst mit dir auseinandersetzen und an dir arbeiten und die Gefiihle
kommen auch wieder, dass du bei dir hinschauen kannst, wenn du einen klaren Kopf hast.
Und heute/. Ich bin an sich nicht Freund von diesem ganzen substituierten beknackten
Schmutz, der da mittlerweile lauft, eben gerade in dieser Institution, in der ich gewesen bin.
Den Leuten, die so unterwegs sind, das sind auch Menschen und denen muss man auch
helfen und die haben auch das Recht auf einen Platz, da gibt es nichts zu sagen. Aber ich
finde, man sollte das nicht mischen. Und im Freihof, da treten die Leute irgendwie mit 100
Milligramm Methadon ein und nach einem Jahr treten sie aus mit 200 Milligramm Diaphin,
das stimmt fiir mich einfach nicht. Da gibt es Leute, die sind sediert von da bis hinten hinaus.
Das hat ein Level angenommen, das hat nichts mehr mit Therapie zu tun, das ist ein Business
geworden. Die verdienen Geld mit Leuten, denen es psychisch nicht gut geht, die einen
Psychiater und alles mogliche brauchen und dann irgendwie ein Taggeld von Uber tausend
Franken teilweise haben, die die auf der psychiatrischen Station eingewiesen wurden und ja,
es geht einfach nicht mehr um die Therapie. Und auch zum Beispiel die hygienischen
Zustande, das ist haarstraubend. Mich haben sie zum guten Gliick, da muss ich etwas gutes
sagen von der Institution, nach drei Monaten in die Oberwacht gebracht, das sind so zwei
Wohnung, die sie noch angemietet haben, die nichts mit dem Haupthaus zu tun haben. Weil
ich bin fast durchgedreht, da hat es Leute, die urinieren jeden Tag auf den Boden und an die
Wand. Da kommst du auf die Toilette und es ist nicht gespuilt und braune Ablagerungen auf
der Toilettenbrille, also schlimm ist das. Und auch braune Ablagerungen auf dem
Toilettenpapier, da hat er sich wohl abgeputzt und danach gemerkt: «Mist, ich habe gar kein
Papier in der Hand.». Mit solchen Dingen kann ich nicht umgehen.

T: Das war in welcher Institution?

R: Im Freihof, wo ich jetzt bin. Zum guten Gliick haben sie mich nach drei Monaten in die
Wohnung getan, dort habe ich meine Ruhe gehabt, weil eben, das hat fir mich nichts mehr
mit Therapie zu tun gehabt.

T: Aber jetzt bist du gar nicht mehr an den Freihof angebunden?
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R: Doch, ich muss ein oder zweimal in der Woche dort aufkreuzen - Urinkontrolle und
Blastest machen und einmal kann ich anrufen.

T: Und kannst du das denn auch an diesem Donnerstag machen, an dem du sowieso den
Termin hast, oder musst du das dann nochmals extra machen?

Mittwoch kann ich anrufen und dann am Freitag nochmals vorbei. Jetzt, da ich gestern frei
gehabt habe, habe ich es genau umgekehrt gemacht, da bin ich am Montag vorbei, bin
gestern vorbei. Freitag anrufen und dann muss ich bis am Montag niemand mehr anschauen.
L: Ist das das Wohn- und Arbeitsexternat oder hat das nichts mit dem zu tun?

R: Nein, also ja, ich bin jetzt im Wohn- und Arbeitsexternat, aber im Haupthaus selbst ist
niemand im Arbeitsexternat oder im Wohnexternat.

T: Und jetzt habe ich ja vorher mehr so vom Justizvollzug gefragt. Wie ist es jetzt mit dem
privaten Umfeld, also Familie, Freunde, Bekannte, hast du da irgendwie Unterstiitzung
erfahren bei der Arbeitssuche?

R: Bei der Arbeitssuche? Nein, aber eben, wie gesagt, ich habe sie auch nie gebraucht.

T: Was sind jetzt so die Unterstiitzungsangebote im Freihof, was wird da so gemacht?
R:

L: Du kannst es gerade ein bisschen vergleichen, wie es ganz friiher war im Gefdangnis und
auch heutzutage, so ein bisschen zum Thema Arbeit oder auch Angebote, die es gibt, da
hat es ja wahrscheinlich viele neue Sachen gegeben oder auch Verdnderungen. Gibe es
hier etwas, das aus deiner Sicht fehlt oder das es brauchte, damit die Wiedereingliederung
optimal stattfinden kann?

R: Ja, da kann ich eigentlich etwas dazu sagen.
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L: Und wiirdest du sagen, es ist auch abhdngig davon, wo man hinkommt, wie dann die
Wiedereingliederung verldauft? Also wenn man jetzt irgendwie nach Witzwil kommt, dass
es dann bessere Voraussetzungen schafft in diesem Sinne?

Ja, jetzt bringst du mich gerade noch auf etwas.

Und ob es
dann wirklich so ist oder nicht, das weiss man ja nicht, aber du musst ja trotzdem irgendwie
die Chance bekommen, um dich auch aus dem geschlossenen Vollzug heraus
wiedereingliedern zu kénnen.

T: Mir sind mit den Fragen, die wir aufgeschrieben haben, durch. Jetzt ist es uns aber zum
Abschluss noch wichtig: Gibt es noch irgendetwas, das wir jetzt gar nicht angesprochen
haben, das du aber noch wichtig findest, sodass du das noch sagen méchtest?

R: Ich finde, es ist alles gesagt.

T und L: Danksagung fiir das Interview.

Nach dem Interview folgte noch eine Diskussion bzgl. Riickzahlung der Massnahme.
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Interview mit ehem. Gef. |.S.

L: Also als Einstieg ins Thema, wann ist so das Thema Arbeit nach deiner Verurteilung
wieder so zum ersten Mal Thema geworden fiir dich?

I: Es ist immer wieder zum Thema geworden, ich bin ja nicht nur einmal inhaftiert gewesen.
Also immer wieder. Sicher zwei Mal zum Thema geworden. Im Erwachsenenalter nehme ich
an?

T: Machen wir jetzt einmal als Erwachsene.

I: Dann ist es zwei Mal zum Thema geworden.

L: Und wann?

I: Ja, einmal nach der U-Haft in Frauenfeld mit 22, 21 und einmal mit 27 nach meiner
Haftstrafe.

T: Und ist es teilweise schon wahrend der Haft zum Thema geworden und hast du da auch
irgendwie Unterstiitzung bekommen oder mehr dann nachher?

l:
. danach ist es dann halt fiir mich zum Thema geworden oder. Wie gehe ich damit

um? Gehe ich ehrlich damit um? Gehe ich weniger ehrlich damit um zum irgendwie einen

Job zu finden.

T: Und hast du dann auch direkt gesagt, dass du aus dem Gefédngnis anrufst oder dort noch
nicht mit der unbekannten Nummer?

F

L: Dann ist eigentlich erst nach der Haft die Arbeit wieder konkret zum Thema geworden?

I: Ja, sofort nach der Haft, ab dem ersten Tag.

T: Also, aber abgesehen von dem, was du gesagt hast mit diesen Telefonaten, hast du dich
sonst noch irgendwie vorbereitet?

I: Ja mit was?

T: Eben zum Beispiel hast du erzahlt mit Dossiers zusammenstellen?

I: Ja, _ also so war es bei mir. Und
musst irgendetwas zusammenstellen, das ist noch schwierig oder.

T: Also waren auch die zeitlichen Ressourcen nicht so vorhanden von den Angestellten?

I: Nehme ich an, ja. _ Die haben wahrscheinlich irgendein
Zeitfenster fir jeden Haftling, ich habe keine Ahnung wie viele Leute dort gesessen sind in
diesem Vollzug und das in Anspruch genommen haben, aber ja.

oder. Ja.
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L: Und hast du sonst irgendwelche personlichen Eigenschaften, die du mitgebracht hast,
die die Arbeitssuche nach oder wahrend der Haft beeinflusst haben? Du hast dort in der
Schule mal gesagt, du hast wirklich gewollt oder in der Haft ist dir wirklich klar geworden,
du willst wirklich. Wie ist es so zu dieser Einstellung gekommen?

I: Ja, entweder mache ich es oder ich (sterbe) - dort drin. Punkt.

L: Und warum denkst du, dass dies anderen wie nicht gelingt?

T: Und jetzt in Bezug auf Arbeitssuche nach der Haft. Hast du Herausforderungen erlebt?
I: Wie meinst du? Was fiir Herausforderungen?
T: Also jetzt mal ganz generelle Sachen, wo du wie gefunden hast, die waren hinderlich?

Dazuhin, ich meine, was habe ich? Ich habe einiges gearbeitet in meinem Leben.
Ich habe alles gemacht. Ich habe als Maurer gearbeitet, ich habe Klimaanlagen eingebaut
europaweit sogar, ich habe als Kleinkinderzieher das Praktikum gemacht, ich habe als Koch
gearbeitet, ich habe als Automechaniker gearbeitet, ich habe im Strassenbau gearbeitet.
Alles temporar. Mdbelpacker habe ich gearbeitet, temporar.

Und ich war halt von Anfang an auch ehrlich. Ich habe von Anfang an gesagt:
«Schau, so ist es halt.» Das bin ich, das ist meine Vergangenheit. Entweder gebt ihr mir die

Chance oder gebt sie mir nicht.

Und so weiter, und so weiter. Ich habe bei der
mich beworben, die hoch anprangern auf der Webseite, dass sie zur Integration
dastehen. Ich bin dort zum Bewerbungsgesprach eingeladen worden und im dritten Satz

anhoren:
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Das sind Sachen, wo ich dann nein gesagt habe.

Also auch da, in meinem Fall hast du die Moglichkeit auf Temporarjobs, irgendwelche
Hilfsarbeiterstellen auf der Baustelle. Das sind oftmals Jobs, wo du schweizweit irgendwo
stationiert wirst.

L: Hast du nebst dem, wo du schon erzihlt hast, sonst noch Vorurteile oder
Diskriminierungen erlebt beim Bewerbungsprozess?

I: Ich wurde gar nie eingeladen.

L: Wiirdest du dies schon darauf zuriickfiihren?

I: Wahrscheinlich ja.

L: Worauf konkret?

I: Ja, ich weiss auch nicht. Was wirdest du machen, wenn du eine Bewerbung erhaltst, in
welcher steht, in den letzten drei Jahren bin ich in der P6schwies gesessen?

L: Das hast du so konkret darauf geschrieben?

I: Ja. Ich weiss es selber nicht, ware ich ein Arbeitgeber, wie ich darauf reagieren sollte. Aber
Poschwies ist kein einfacher Name in diesem Zeug und wahrscheinlich sind da schon viele
Gedanken bei denen eingeflossen, dass die gedacht haben, den laden wir gar nicht erst ein.

T (12:54): Das ist gerade eine gute Uberleitung. Unsere nichste Frage wire, hast du mit
deinem aktuellen Arbeitgeber liber deine Haftstrafe gesprochen. Das ist ja relativ
offensichtlich in deinem Fall, aber unsere Frage ist jetzt, wiirdest du generell anderen
Leuten empfehlen, die in Haft waren, dass sie trotzdem transparent umgehen, dass sie
einmal im Gefangnis gewesen waren?

I: Phu. Schwierig. Meine ehrliche Meinung, _ _
T: Weisst du vielleicht von anderen Kollegen oder Leuten, die in Haft gewesen waren, die
es auch transparent gemacht haben? Oder was sie fiir Erfahrungen machten?

I: Nein. Weniger, weil erstens habe ich zu den meisten den Kontakt abgebrochen, ich habe
mit den meisten gar nichts mehr zu tun. Viele die sind weg, die sind im Ausland.
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L: Und hat es von der Seite von der Justiz sonst noch Unterstiitzungsangebote gegeben, die
dich bei der Arbeitssuche unterstiitzt haben? So time2work massig und Bewdhrungshilfe?
I: Nein.

L: Hatte es etwas gegeben, was du dir gewiinscht hittest von Seiten der Justiz, wie sie dir
hatten helfen kénnen?

I:

Ich habe das
Therapiegesprach machen missen, das sind Therapiestunden, wo ich das gemacht habe, was
ich schon in der P6schwies gemacht habe, also liber meine Vergangenheit gesprochen.
Wichtig, absolut wichtig, absolut muss auch sein die Vergangenheit aufzuarbeiten
irgendwodurch, habe ich auch gemacht, habe ich schon in der Péschwies freiwillig
angefangen. Ich wurde nicht zu einer Therapie verpflichtet, ich bin gerichtlich nie zu Therapie
verurteilt worden. Es wurde zwar abgeklart Gber ROS-Abklarung, ob ich eine Therapie
machen misste. Konnten sie mir nicht anhangen, weil ich keine gerichtliche Verurteilung
dafiir erhalten habe. Trotzdem habe ich mich freiwillig darauf eingelassen wahrend der
P6schwies. Habe liber meine Vergangenheit gesprochen, habe meine Vergangenheit
therapeutisch wie fiir mich selber aufgearbeitet. Im Nachhinein draussen bei der
Bewadhrungsvollzugsdienst, bei der Bewahrungshilfe null, also da machst du genau das
gleiche wieder.

T: Darf ich zum Verstandnis zuriickfragen, was bedeutet ROS?

I: Risikoorientierte Abklarung. Das ist eine Abklarung, ob du gefahrlich bist, ob du riickfallig
bist, ob du gewalttatig bist, ob man dich tGberhaupt rauslassen kann, ob man dir einen 59,
einen 64 geben muss. Wird anhanden eines PC-Systems gemacht, das heisst, ich bin 25/26
gewesen, als diese ROS-Abklarung vollzogen worden ist. Da werden Daten hinzugezogen, die
teilweise mit 13/14 Uber irgendwelche psychiatrischen Gutachten, die gemacht wurden,
genommen werden, also absolut realitatsfremd, wenn man es so sagen will.

T: Und 69/64 meinst du Gesetzesartikel?

I: 59 ist kleine Verwahrung, 64 grosse Verwahrung, da kommst du nie mehr raus. 59 wirst du
alle finf Jahre begutachtet, nach funf Jahren sagt der Richter, das entscheidet ein Richter
und ein Gutachter, kann man dich rauslassen oder nicht, kannst du nach den ersten finf
Jahren vergessen. Niemand nimmt das Risiko auf sich, kann man so einen, der verwahrt
wurde, rauslassen, also ist aus den fiinf schonmal zehn geworden.

T: Wir haben noch die Frage, die du vorher schon angesprochen hast mit den
Therapiegesprachen, die du hast, welche du ja auch mit deiner aktuellen Arbeit schauen
musst, wie du dies vereinbarst, aber gibt es noch andere Sachen, wo jetzt der Verein
beachten muss aufgrund von deiner vergangenen Haftstrafe abgesehen von den Terminen?

I: Nein, ich _ bin nicht verpflichtet, also es steht im Vertrag, dass ich
Therapiestunden machen muss.
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L: Also das ist im Vertrag zwischen dir und Andrea?

I: Ja, Wenn ich keine Therapiestunden haben mdéchte, dann
mache ich sie nicht, . Ich mach das insofern einzig und alleine fiir mich, _
Ich mach meine
Therapiegesprache nicht fir den Verein, ich mach diese fiir mich und wenn ich sie brauche
und wenn ich es fir mich nicht als richtig empfinde, dann lasse ich es aus.

T: Also alle externen Termine, die du jetzt hast, ist eigentlich alles etwas, was der Verein
von dir méchte?

I: Inwiefern extern?

T: Also alle Therapiestunden extern, die du jetzt so machst, das ist eigentlich alles der
Verein, der sich das wiinscht?

I: Das ist der Verein, der sich das nachdem sie mich kennengelernt haben und ich ihnen die
Augen geodffnet habe, wenn ich ehrlich bin, weil da viel zusammenhangt oder. Und es auch
richtig ist. Ich finde es richtig, dass sie das so umsetzen, aber spezifisch musst du jeden
Menschen einzeln betrachten. Und ich habe das gemacht ein Jahr lang, ich bin an diese
Therapiegesprache, ich habe Supervisionen gemacht, alles moégliche. Supervisionen gehe ich
auch heute noch, Therapie ist, das ist meine persénliche Ansicht, und ich bin seit meinem 10.
Lebensjahr konfrontiert mit Therapeuten, Psychiatern und so weiter. Und ich habe noch nie,

und ich bin heute 30, noch nie das Richtige gefunden. _

_ Wenn ich dort hin gehe, lustlos, dann niitzt es niemandem etwas.

T: Und noch kurz zu dem, was du von der Haft auferlegt bekommen hast, dieser
Drogentest, welchen du auch einmal bei einem Schulbesuch erwahnt hast, ist das auch
etwas, was du noch machen musst?

I: Ich bin frei, ich bin aus der Probezeit, ich bin aus der Bewahrungsstrafe, ich bin frei. (21:07)
Das einzige, was ich noch habe, ist die Schuldensanierung, die aber auf freiwilliger Basis tUber
mich lauft. Misste ich aber nicht nehmen. Was zum Beispiel auch ein Problem ist, dass sie
freiwillig gemacht wird. Die wird nicht auferlegt, die kann man freiwillig angehen oder eben
nicht. Ich habe es gemacht und es ist auch gut so und das andere ist einfach mein Problem
mit Frankreich, da weiss ich aber nicht mehr Bescheid, sollte ich vielleicht einmal nachfragen,
dass ich dort eine Einreisesperre habe. Irgendwelches Zeug noch offen, aber sonst, ich bin
frei, ich habe nix mehr damit am Hut, ich bin absolut probezeitfrei, Bewdhrung bin ich frei,
ich bin durch.

T: Und wahrend der Probezeit musstest du aber diese Termine wahrnehmen?

I: Musst du, sonst gehst du zuriick in den Knast.

T: Einmal pro Woche?

I: Ja, zwei Mal, je nach dem, ich weiss auch nicht wie das bei einem der vielleicht eine
schwerwiegende Straftat gemacht hat, ist das vielleicht ein bisschen anders als bei mir.

T: Also einmal Drogentest einmal Therapiegesprach?

I: Einmal Therapiegesprach, einmal Sozialarbeitergesprach und einmal Drogentest.
T: Ah, dann sind es sogar drei.

L: Und hast du dein privates Umfeld nebst denen Unterstiitzungsangebote als
unterstiitzend erlebt? Familien, Freunde, Vitamin B.

I: Ja, also meine Pflegefamilie.
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L: Und inwiefern konnten sie dich unterstiitzen? Also in Bezug auf die Arbeitssuche? Sorry,
das habe ich glaube ich nicht gesagt. (23:10)
I: Wenig in diesem Sinne.

T: Und gibt es eine Art von Unterstiitzung, die dir gefehlt hat, also die du dir gewiinscht
hast?

I: Ich weiss es nicht. Die Frage ist, was die tiberhaupt machen kdnnen. Auf Bewahrungs- und
Vollzugsdienst heruntergebrochen. Was kénnen sie mehr machen? Was durfen sie tiberhaupt
mehr machen? Ich wiirde sagen, mehr darauf eingehen auf wie gehst du vor, bei der
Bewerbungssuche, wie stellst du dir dein Zeug zusammen?

Also in meinem Fall, ich weiss nicht, wie es bei anderen ist. Ich

mag mich jetzt nicht daran erinnern,

L: Und wenn es dann zu einer Anstellung kommt, was wiirdest du sagen, hat der
Arbeitgeber fiir eine Bedeutung fiir einen ehemaligen Gefangenen bei der
Wiedereingliederung?

I: Im Endeffekt ist es der Arbeitgeber. Und der Ex-Haftling hat einfach das zu machen, was er
zu machen hat, ganz einfach. Es ist in den Augen des Arbeitgebers und in seiner Philosophie,
wie er mehr auf den eingeht, will er mehr Einzelgesprache fihren, will er mehr sonst abholen
in was auch immer. Aber im Endeffekt ist er der Arbeitgeber. Gibt er ihm die Chance, hat sich
der Arbeitnehmer dazu zu verpflichten, das zu machen, was in dieser Firma vonstatten gehen
sollte. Wenn ein Arbeitgeber herausfiltern kann, weil er halt genug Empathie empfinden
kann oder was auch immer,

(AN gemeint vrmtl.)
machen wirde, aber sonst bin ich der Meinung, der ist der Arbeitgeber, er gibt einem den
Job, er gibt einem Geld, der Arbeitnehmer hat sich dem anzupassen. Und ob du jetzt ein Ex-
Haftling bist oder nicht, spielt keine Rolle. Du bist in der 6ffentlichen Gesellschaft. Im

gesellschaft-6ffentlichen Arbeitsspektrum : _
Entweder finden die irgendwelche Sachen

raus, um irgendwelche Stellen anbieten zu kdnnen, um einen Ex-Haftling
wiedereinzugliedern.
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T: Hast du noch eine Frage, Lisa?

L: Nein, ist gut, danke.

T: Wir haben jetzt mit unseren Fragen, die wir vorbereitet haben, sind wir schon durch,
aber uns ist noch wichtig zum Abschluss, ob wir noch etwas nicht angesprochen haben, du
aber noch wichtig fandest zu sagen zu diesem Thema Arbeit?

I: Ja, es ist schwierig zu sagen. Es ist sehr schwierig fiir mich zu sagen, weil ich, keine Ahnung,
einfach mittlerweile zu viel Erfahrung habe in diesem ganzen Prozess. Ich sehe es ja bei uns
selber im Verein, ich muss ja die Leute rausfiltern, die bei uns ja nur schon irgendwie die

Maoglichkeiten bekommen sollten, eine Stelle anzustreben. _
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- Muss nicht von Anfang an sein, keine Ahnung, das kommt immer ein bisschen auf
die Haftstrafe an, wie lange, wie viele Jahre, was ist, was flr Delikte stehen dahinter, was fir
Beziehungsfelder stehen dahinter, familidr und so weiter in der Schweiz und da Strategien
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Als ich dann den Antrag auf offenen Vollzug gestellt habe, sind sie zu mir ins

Gefangnis gekommen, nach dem vierten Mal schreiben, bei dem ich denen personlich einen

von Hand geschriebenen Brief geschrieben habe. Dann haben sie gesagt: «Schauen Sie, Herr

wir stellen Ihnen diesen Deal zu Verfligung _

wn

*’
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tadellos Iuft:» Das War mein Deal, den sie mir angeboten haben Ich bin im ersten Moment

darauf eingegangen und habe gesagt: «Okay, ich schaue mir das betreute Wohnen an.». Ich
bin ins betreute Wohnen gegangen und wie es der Zufall so wollte, bin dort hineingegangen
und der Erste, der mir entgegengelaufen kann, war ein vierzigjahriger Familienvater, der
Jahre lang Kunde bei mir gewesen ist in Sachen Kokainverkauf, bléderweise. Kaum, bin ich
dort weggegangen, ist er zu der Leitung gegangen und hat das dann erzahlt. Ich bin kaum in
der Poschwies zuriick gewesen nach weiss ich nicht wieviel Stunden Fahrt in den
Handschellen, da konnte ich schon wieder antraben beim Sozialarbeiter, der mir das erzahlt
hat und gesagt hat: «Wahrscheinlich wird das nicht funktionieren, wir miissen nun eine
andere Dings suchen.». Und dann bin ich in meine Zelle zuriick und habe mir irgendwie 24
oder 48 Stunden den Kopf zerbrochen, was ich jetzt machen soll. Und dann habe ich wieder
einen Brief geschrieben, einen vierseitigen per Hand: «Warum ich euren Deal nicht
annehme, was ich fiir mich personlich die besseren Optionen finde» und gleichzeitig wieder
den Zweidrittel beantragt inklusive Beantragung auf die letzte Zeit im offenen Vollzug. Und
innerhalb von zwei Wochen bekomme ich eine Antwort —ich bekomme den Zweidrittel, ich
bekomme den offenen Vollzug und dann ist gut.

_ Verstehe ich nicht, aber das waren meine Optionen, als ich inhaftiert war -

T: Jetzt bist du ja eigentlich auf der Seite des Arbeitsgebers, wenn du
Bewerbungsgesprache fiihrst. Und jetzt hast du ja gesagt, sechs von sieben oder fiinf von
sechs kann man nicht brauchen. Magst du das sagen, was heisst fiir dich ‘nicht brauchen’
oder warum nicht?

I: Schwierig, ich will ja niemanden schlecht reden. Aber in erster Linie bin ich kein
Arbeitgeber, der irgendeinen anstellt, damit er Pflastersteine setzen gehen kann oder was
auch immer — keine Temporarstellen, keine Baustellen, nichts. Bei uns geht es darum, dass
du jeden Tag vor 30, 40 Schiiler hin, du stehst vor Fachpersonen hin, du hast mit
Psychologen, Psychiatern, Therapeuten, Lehrern, Sozialarbeiter, Sozialpadagogen, Kindern,
Schiilern zu tun — durch’s Band alles verschieden. Wenn ich Bewerber haben, die zu mir
kommen in mein Bliro in der S.-Strasse und sagen, sie seien geheilt und reflektiert; die
Besten und alles und ich danach - also ich bin ja nicht blod, ich weiss schon, wie man
Recherche. betreibt —
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L: Also wiirdest du sagen, dass es zum Teil auch gar nicht am Arbeitgeber, sondern auch an
der Person selbst liegt?

I: Fakt. Jeder Mensch ist fur sich selbst verantwortlich. Als Kind okay, da sind deine Eltern fir
dich verantwortlich, okay. Bist du achtzehn, Minimum achtzehn oder spatestens, hey dann
bist du selbst verantwortlich, was du machst.

Das ist meine Ansicht, ich gebe gerne Menschen eine Chance, aber ich will
Menschen eine Chance geben, die das auch wollen. Wenn ich einen vor mir habe, dass das
einfach nur reine Dings ist/. Keine Ahnung, ich habe Leute gehabt, die sich bei uns bewerben,
noch nicht einmal vor Gericht gewesen sind, einfach, damit sie irgendwie ihr Image
aufbessern kénnen. Und ich habe das lange genug
bei mir selbst erfahren miissen, so funktioniert es.

T: Ist das dann vielleicht auch etwas, das jetzt in den Institutionen noch gemacht werden
kénnte, so auch diese, nennen wir es personlichere Begleitung, also so diese Aufklarung?

I
Schau, ich kann mich erinnern an denn

Plantanenhof zum Beispiel, oder das A-Basel, sowie das Jugendhein ‘Braudessenberg’ (?) in
Biel — durch das Band das Gleiche: Da kommst du dorthin, ich bin auf allen drei Stationen
geschlossen platziert worden, ich bin das erste Mal dreizehn gewesen im Plantanenhof,
dreizehn, Erste-Sek-Schiiler, da geht es los, dort muss dir etwas gelernt werden, dass du
nachher klarkommst. Kein Delikt gehabt zu dieser Zeit, null, nicht polizeilich in Erscheinung
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getreten, nichts, ich bin in diese Heime durch Missstande, abgeholt, polizeilich dorthin

gebracht.
Der Alltag in dieser Institution besteht aus einem halben

Tag Werken und aus einem halben Tag Schule. Diese Schule und das Werken, das kannst du
in keinster Linie vergleichen mit irgendeiner Sekundarschule, das wird angepasst auf
irgendwelche 15-, 16-jahrige Jugendliche, die dort sind, die alle ihre Probleme mit sich
bringen. Der Eine oder die Eine hat einen abgestochen, der andere ist schwer depressiv und
schneidet sich den ganzen Tag den Arm auf. Ich habe ein 14-jahriges Madchen dort
kennengelernt, ich vergesse diesen -Abend bis heute nicht mehr, wo die ganze
Halsseite vernarbt und vereitert gewesen sind, wie Armkehlen drin, weil sie sich intravends
Heroin geknallt hat.

(Rest
nicht verstanden).

T: Gibt es sonst noch etwas zum Abschluss, dass du sagen méchtest, das dir noch wichtig
erscheint?

I: Nein, ich glaube, ich habe alles gesagt. Einfach, _

Kann er in der Schweiz bleiben? Bleibt er hier? Muss er hier integriert werden? Ich mochte
nicht irgendwie rassistisch oder abwertend klingen, aber wenn ich einen 18-,19-jahrigen
Haftling habe, der hier in der Schweiz bleiben kann, hierbleiben darf und hier
Zukunftsoptionen hat und ich einen 40-jahrigen Haftling habe, der ausgeschafft wird, keine
Ahnung, wohin, freigestellt wird von allen Schulden, kein Ausschaffungshaftling zahlt seine
150'000 Franken Schulden hier in der Schweiz ab, wie ich oder wie die anderen, die hier
bleiben missen, das ist gegessen, fertig.

und.

Klar eben, es
und

ist absolut ein schwieriges Thema.
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Ja, breites Thema, schwieriges Thema.
L und T: Danksagung fiir das Interview



Kategoriensystem

Ehemalige Gefangene

A: Abhdngigkeit von der zugeteilten Institution (offen/geschlossen)
B: Unterstltzung seitens des Justizvollzuges (inkl. erweitertes Netz)
C: Personliche Unterstiitzung oder durch privates Umfeld (Vitamin B)
D: externe Unterstiitzungsangebote

E: personliche Arbeitserfahrung

F: Bedeutung Arbeit

G: Herausforderungen bei der Arbeitssuche/Anstellung (Mesoebene)
H: Arbeitszeugnisse/ Bewerbungsdossier

I: personliche Lebenswelt/Einstellung

J: Arbeitsleistung/ Belastbarkeit

K: Offenlegung der Straftat

L: Diskriminierungen/Vorurteile

M: Auswirkungen der Haft (inkl. Thema Strafregister-AZ + Fiihrerschein + Arbeitsbelastung)
N: Bedeutung/Abhangigkeit der Straftat

O: Auflagen/Strukturen seitens der Justiz

P: Arbeit wahrend der Haftstrafe

Q: Vergleich zu anderen Institutionen/Lander

R: Visionen

T: Arbeitssuche/-vorbereitung wihrend der Haft

U: Beziehung zur Justiz

V: staatliche Unterstlitzung

W: Schulden

X: Eigenschaften des Arbeitgebenden/Firmenstruktur

Y: Deliktabhadngigkeit

AB: RAV



AC: Zugangsmoglichkeiten je nach Branchen

Arbeitgebende

A: Eigenschaften/Einstellung/ Interessen des ehemaligen Gefangenen
B: Unterstlitzung seitens des Justizvollzuges bzw. von Peter und Michael
C: (erste) Vorurteile/Vorannahmen

D: Einstellung des AG ggu einer Anstellung und ggu des ehem. Gefangenen/Eigenschaften AG (eigene
Erfahrungen) (inkl. Reaktionen/Einstellung von anderen Personen des Unternehmens)

E: Voraussetzungen AG (fiir die Person und Anstellung) inkl. Thema Strafregister-AZ

F: Anstellungsprocedere (“Wie es zur Anstellung kam”)

G: Auswirkungen JVA/Haftstrafe

H: Support/Aufklarung/ Verantwortung seitens des AG ggii dem ehem. Gefangenen (Gottifunktion?)
I: Herausforderungen fiir den ehemaligen Gefangenen

J: Herausforderungen fiir den AG

K: bendtigte Unterstiitzung beim Anstellungsprocedere

L: Visionen/Verbesserungsvorschlage/ Kritik an aktueller Situation

N: (positive) Griinde fir eine Anstellung eines ehemaligen Gefangenen > auf Metaebene
O: Kenntnisse Uber die Straftat/Transparenz/ Einfluss Straftat

P: Auflagen der Justiz

Q: fehlende Kenntnisse lber das Vollzugssystem

R: Gesellschaft/ Stigma

S: Griinde, die gegen eine Anstellung sprechen

T: Ablauf Strafvollzug

U: Einfluss Straftat

V: Initiative AG

W: Stellenangebot/Stellenmarkt/ Zukunftsperspektiven

X: Erfahrungen

Y: Gleichbehandlung wie andere Angestellte



Z: Andere Firmen
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Ich habe irgendwie das Geflhl, vielleicht misste,

der Arbeitgeber miisste fast ein bisschen besser aufgeklart werden, Ich wiirde es immer nicht wissen wollen
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Austausch mit Claudio Carletti, time2work vom 9. August 2023

e Erst kurz Projekt vorstellen/ Auftraggeber
e Bez. Tarife Webseite > wie ist das Prozedere?

o 33% der ehem. Gefangenen mit Arbeitsstelle werden nicht riickfallig? > 33% von welchem
Anteil? + woher stammen Daten?

Zielgruppe.

Strafféllige haben oftmals grosse Schwierigkeiten, beruflich wieder Fuss zu fassen. Zu den Ublichen Problemen von Arbeitsuchenden kommen bei ihnen erschwerend Liicken
im Lebenslauf sowie ein generelles Negativimage hinzu. Arbeitslose Strafentlassene werden zu 80 bis 90% riickfallig, gegeniiber 33% bei vorhandener Erwerbsarbeit

1853 Montag 7. Aug.

M < AA @ svisscoverysispch & () +

G joelle albrec. @ Kriminologie... [G] wwwbe

;72 2w

£ £ 2uriick

Kriminologie und Soziale Arbeit : ein Lehrbuch
Weinheim : Beltz Juventa

2014

4 Verfligbar bel HSLU Soziale Arbeit Freihand (DS 7700 2014)

Abholung vor Ort

STAHSLU Sozia

HSLU Soziale Arbeit
Verfugh
(1 Exemplar, 1 ver!

Exemplar istvorhanden
28Daystoan

lart: Buch
HSLU Sazlale Arbs

hand DS 77002014

o Quelle mittlerweile gefunden: :
Zusammennang  eMODENEN NULKIAIYUULETL TEISUNISIL WIS 111 VUIEUY SSis St S,
kation erwarben und nach der Entlassung arbeitslos blieben, wurden zu 90 Prozent rpckfalllg. Bei
erfolgter Forderung der Berufsbildung aber dennoch Arbeitslosigkeit reduzierte su:h die Quotg auf
lediglich 80 Prozent. Demgegentiber sank die Rickfallquote bei Personen mit erfolgrel'cher
beruflicher Qualifizierung und_entsprechender Beschaftigung pach der Strafentlassung auf einen
Wert von noch rund 33¢ ¢ : 014, 5. 156 by

amu

= > nicht direkte Quelle
o Von https://www.team72.ch/time2work/
e Bez. AG, die bereit sind, ehem. Gefangene einzustellen > Tendenz z. B. bez. Branchen?
o Wie schatzt er Situation ein bez. Finden von IP?
e Kontaktangaben AG? + ehem. Gefangene?
e Was misste aus seiner Sicht passieren, dass die Wiedereingliederung erfolgreicher ware?
e Inwiefern beeinflusst Delikt die Wiedereingliederung?
e Kennen Sie Projekt von Peter Fehr? -> wieso gescheitert bzw. nicht vom Kt. Bewilligt?
e Anreize fir AG?
e Kann jmd ohne Ausbildung tiberhaupt nachhaltig integriert werden
e Setzt auf goodwill -> wie wird dieser erworben?
e Kennen sie Organisationen im KT. ZH die sich darauf spezialisieren?
e Kein Strafregistereintrag mehr

Notizen Tanja


https://www.team72.ch/time2work/

Martin Erismann, ehem. Leiter Team72 > Grinder time2work
2017 als Pilotprojekt gegriindet
Kommen bei Phase Arbeitsexternat ins Spiel
Viel Einzelfallarbeit
Konkret auch Stellenakquise
Hat viel mit personlichen Kontakten zu tun > Netzwerk, dass auch durch C. Carletti lebt
Thema ‘anders denken’ angesprochen > an was liegt es, dass Miihe wieder in Arbeitswelt
einzufinden > CH ist ‘stiefmutterlich’
Haupts. tatig im OST-CH Strafkonkordat > risikoorientiert > Fokus auf Risiko
P6schwies > Kritik von C. Carletti > wenig Berufsausbildungen > mind. 10 Jahre Strafe, dass 4
Jahre Ausbildung
Link JVA Fuhlsbitel > auf Internetseite Berufsbildungskonzept (Jan Meier ist Leiter
Berufsbildung) > erst wird ein Profil erstellt, anders ist es z. B. in Péschwies > da wird z. B.
jemand in Kliche gesucht und dann kein Mitgestaltungsrecht durch den Haftling

o https://www.hamburg.de/bjv/justizvollzugsanstalten/166196/justizvollzugsanstalt-

fuhlsbuettel/
o https://www.hamburg.de/contentblob/4373428/44304b6ac3b7f2e764804643ba8b
5080/data/jva-fb-flyer-arbeit-ausb-qual.pdf

Best Practice
Hat mit div. VZ-Anstalten zu tun > 2 Arten (P6schwies. > Grosste in CH + im Gegensatz dazu
die Kurzstrafe > bis 18 Monaten > schwierig von Dauer her fiir Lehre > Ansatz von Herrn
Carletti ware Kurzqualifizierungen > erste paar Module in Gefangnis + Rest draussen) > kann
auch Anreiz sein fir ‘ich habe etwas geschafft’ > diese 2 Seiten sieht er als Hauptproblematik
EBA-Ausbildungen sind auf Arbeitsmarkt nicht viel wert

Viele Vollzugsanstalten sagen die Leute werden ‘schlechter’ > psychische Beeintrachtigungen
> Beschaftigungsarbeit im Gefangnis > Arbeiten, die es ausserhalb des Gefangnisses gar nicht
mehr gibt
Integration ist nachhaltiger, wenn Ausbildung vorhanden
Delikt > problematisch > besonders Sexualdelikt, gerade bei Kindern (Personen, die
Padosexualstraftaten begangen haben > diese beruflich am besten qualifiziert)
Erfahrungen mit AG bez. Kommunikation > Reue ist Thema, man kann zu viel und zu wenig
sagen

o Gute Erfahrungen mit proaktiv mit Strafe umgehen bei Akquise > gleich am Anfang

kommt Frage nach Straftat bei Neuakquise
o Oder dann im Vorstellungsgesprach durch ehem. Haftling selbst (mehr bei
schwereren Straftaten ())

Argumentieren mit Mehrwert fir Firma (keine Vermittlungsgebihr)/ Gesellschaft
Thema Selbststandigkeit durch Wiedereingliederung
Hat oftmals mit schwach ausgebildeten Personen zu tun
Geht auch mit zu Vorstellungsgesprachen
Heterogenitat der Zielgruppe > bei Frauen kleineres Netzwerk / meist besser qualifiziert/
personlicher Eindruck von C. Carletti> Zuverlassigkeit eher vorhanden, aber psychische
Erkrankungen oft, andere Dinge dahinter > eher korperliche Arbeit fiir ehem. Straffallige
‘findbar’> zu schwer korperlich

o Manner 2 Gruppen > ‘Seich gemacht’ > Eindruck, dass Ausstieg machbar


https://www.hamburg.de/bjv/justizvollzugsanstalten/166196/justizvollzugsanstalt-fuhlsbuettel/
https://www.hamburg.de/bjv/justizvollzugsanstalten/166196/justizvollzugsanstalt-fuhlsbuettel/
https://www.hamburg.de/contentblob/4373428/44304b6ac3b7f2e764804643ba8b5080/data/jva-fb-flyer-arbeit-ausb-qual.pdf
https://www.hamburg.de/contentblob/4373428/44304b6ac3b7f2e764804643ba8b5080/data/jva-fb-flyer-arbeit-ausb-qual.pdf

= Andere > iltere Schweizer meist > schwere Delikte > besser ausgebildet
(auch Anwalt) > komplett andere Ausgangslage > geht wohl nicht als
Geristbauer arbeiten)
= Korperliche und psychische Faktoren kommen dazu
o Daher schwierig mit Pool an Firmen > Heterogenitat + Thema Privatwirtschaft (kann
nicht warten auf AN von Straf-VZ)
Time2work bekommen Leute zugewiesen von zustdandiger Behorden (> bereits erste
Vorselektion)
Manner machen mehr Straftaten
Thema Kundenkontakt schwierig > AG haben mehr Respekt
Schweizer Kompetenzzentrum macht auch gerade Untersuchung
Kann uns AG vermitteln > Verbleib: er sendet und Kontakte und wir schreiben auch aktiv an
o Spannend > Grundhaltung AG ermitteln > direkt anfragen > grundsatzlich vorstellen?
Ilias wurde von Herrn Carletti vermittelt
Foderalistischer Aufbau der CH hinderlich > 3 versch. Strafkonkordate >
Innenschweizerisches + ostschweizerisches Konkordat werden zusammengelegt/ verbunden
(Horizonte > Projekt) > https://www.konkordate.ch/projekt-horizont
o https://www.konkordate.ch
o Konkretes Beispiel > gemdass dem Innenschweizerstraf-Konkordat > Arbeitsexternat
> Vereinbarung > auch mit detaillierter Beschreibung der Straftat > Ost-CH-
Konkordat, im Nord Schweizer Konkordat ist das nicht so
o Auch Infrastruktur > besser oder schlechter je nach Gefangnis
= Ebenso Voraussetzungen
o Auch schwierig, wenn z. B. Haft in St. Gallen + Akquise in Zirich > bspw. immer
viertel nach 5 auf Mug am morgen > Menschen, die Arbeiten nicht mehr gewohnt
sind
o Termine sind erschwerend

Wenn Motivation so gross, dass auch ‘tiefer’ einstiegen > die meisten kommen wieder rein,
aber einige haben diese nicht
Islamistischer Hintergrund+ Sexualstraftater schwierig
Forderlich > Partnerschaft gefunden (Liebesbeziehung) / Kind > weitere extrinsische
Motivation: wenn Gefahr, dass man ausgeschafft wird
Wenn Arbeitsversuch abgebrochen > Griinde: Sucht oft, unzuverlassig, weniger, dass
nochmals das gleiche Delikt oder Fehler bei der Arbeit
Haben Wohnhaus in Oerlikon
Schwieriger bei grosseren firmen
Delikt steht nicht im Strafregister > schwierig, wenn z. b. nicht geklaut und man eine arbeit
machen kdnnte z. B. im Lager
Zurcher Flughafen anfragen
Frauen in Pflege > wird immer schwieriger/
o Post
o Kitas auch nicht mehr
Transparenz sehr wichtig
Wenn es konkreter wird > springen Leute ab (erst Interesse flir Thema schon vorhanden)
Thema automatisierte Bewerbungstools/ Kiinstliche Intelligenz > erschweren Suche
Die besten Erfahrungen, wenn direkt Geschiftsleiter/Chef am Telefon


https://www.konkordate.ch/projekt-horizont
https://www.konkordate.ch/

— Bild der Gesellschaft > ‘kriminell geboren’, kein antrainiertes Verhalten > ‘polymorphe’
kriminell gibt es selten (kriminell in allen Bereichen)

— Ein weiteres Problem > wenig Wahrnehmung/Bewusstsein der Gesellschaft

— in CH kommen 99% der Personen in Haft wieder raus > Grossteil werden ausgeschafft, aber
Herr Carletti findet auch diese qualifizieren

— Vollzugszentrum Bachtel/ ‘Realten’? (oft suchtproblematik) > schwierig zu qualifizieren/
fehlende Vermittlungsfahigkeit

— Affoltern/ Saxenried > ‘starkere’ Haftlinge > vermittlungsfahiger

— Wenn uberregional > Lnzburg/ Hindelbank (knnte Kontakt angeben) > machen auch Job
Coaching > Daniela Botschi (> allen Kontaktpers. Gruss sagen)

— Time2work hat nur mit Leuten zu tun, die effektiv in Haft waren >

— Projekt Zlrich lauft aktuell seit 2 Monaten > Riickkehr Orientierung (ca.70% werden
ausgewiesen (?) > Leute in Haft werden zur Riickkehr motiviert

o Ein Ansatz : empfang in Land 'gut gestalten’ > mit offenen Handen empfangen >
moglich evtl durch Netzwerk der Kirche
o Anderer Ansatz: kurzqualifizierung (aktuell nur flr Leute, die zurtickkehren missen)

— Zitiereni. 0. mit gegenlesen

— Was kostet Tag im VZ > auf juwe- Seite schauen

— Dirk Baier > Kriminalitatsthemen > Dozent an der ZHAW > Punitivitatsfrgen

— ‘es wird immer schlimmer’ > medialer Faktor > statistisch anders > zahlen gehen runter

— Bez. Tarife Webseite > wie ist das Prozedere? > wird durch Justiz-VZ ibernommen / auch
ausserkantonal oder auch vom arbeitslosen Kasse, mal auch Gemeinde, 90% Justiz-VZ von
Kanton ZH > gréRte einweisende Behorde in CH (immer dort inhaftiert wo Delikt begangen)
(ca. 400 Menschen werden entlassen pro Jahr im ZH> Quelle : juwe gibt zahlen raus) > Justiz-
VZ + Wiedereingliederung

Notizen Lisa

e 2017 Pilotprojekt -

e Im Rahmen AEX, Perosnen mussten dies jedoch selber aufgleisen

e Aktuell kein Eintrag mehr

e Ubergangsmanagement

e Ab Phase arbeitsexternat

e Einzelfallarbeit

e Stellenacquise

e Personliche Kontakte

e Woran liegt es sonst

e Im Vergleich zu anderen Landern Schweiz relativ weit hinter

e Fokus bei ROS -> Verhinderung von Riickfall(risiken)

e Personenzentrierte Merkmale werden zuerst behandelt -> Umweltfaktoren gehen etwas
verloren

e Poschwies Kritik: Personen relativ lange, wenig Ausbildung

e 10jahrige Strafdauer, dass tUiberhaupt 4 jahrige Ausbildung moglich ist

e ROSim Fokus

e Deutschland JVA Fussbiittel

e Best practice -> friih anfangen mit Arbeitsintegration



Kritik dass zu spat begonnen wird
Zwei Arten: Péschwies (grosste Vollzugsanstalt), andere haben oftmals eher kurzstrafige
Personen -> verunmoglicht
Modulare,
Ausbildung Module beginnen
EBA Ausbildungen banalere Ausbildungen -> kdnnte Anreiz sein
Kurzqualifizierung
BIST???
Im Vollzug Beschaftigungsarbeit -> billige Arbeitskrafte
Einfache Jobs werden ersetzt -> weniger Jobs verfiigbar fiir solche Personen
Abgeschlossene Ausbildung gute Grundlage egal in welchem Bereich
P6schwies
Delikt va bei Sexualstraftdter (mit Kinder) im Vordergrund / Angst vor Imageschaden
Padosexuelle am besten qualifiziert-> eher im HG
Datenschutz zT auch hilfreich
Was ist zu wenig, was ist zu viel
Reue hort man gerne -> Lehre darausziehen
Schmaler Grad was kommuniziert werden kann
Polit. Orientierung
Straf / Gefangnis wird normalisiert
Firma soll profitieren/Mehrwert - kein soziales Engagement!!!
Vollzug verunselbstandigt Personen
Es kostet nichts fiir die Firma (keine Vermittlungskosten), Probearbeiten, etc. Time2work soll
nichts daran verdienen
Schwach ausgebildete Leute
Hilfsarbeiterstellen eher schwierig
Kénnte bemutternd wirken
Heterogenitat der Personen
Manner
o Lusbuebestreich/Seich, eher jung um 20, kénnten Aufstieg wieder schaffen
o Andere, dltere CH
o Anwalt —total andere Ausgangslage
Gesundheitl.-psych. Einschrdankungen -> enorm viele Faktoren
Auf Privatwirtschaft
Leute so individuell wie gesellschaft sonst — SOO0O viele Faktoren
Bei FRauen weniger NEtzwerk -> Frauen oft besser qualifiziert, eher psych. KH, sonstige KH,
korperlich zu anstrengend tw
BAu -> einfacher, Straftat weniger relevanz
Wenig Leute, d
Bekommen Personen zugewiesen von Behérden (nur diese die in AEX gehen kdnnen) ->
erste (positive) Selektion
50-60 Leute time2work, 400 kommen raus pro Jahr
Gewerbe, handwerkl. Berufe,
Auf Bau kann weniger passieren, als bspw im Kundenkontakt
GRundhaltung
Gesellschaft politisch



Foderalismus -> jeder Kt fir sich

Drei verschiedene Strafvollzugskonkordate -> absurd in einem kleinen Land
Dreiecksvereinbarung; AG muss wissen, dass Person im Vollzug ist

Je nach dem in welchem Konkordat Bedingungen besser oder schlechter

Projekt horizont -> engere Zusammenarbeit, Vereinheitlichung

Viele offene Vollzug (JVA Realta, Saxenriet)

Praxis Hiirden

AEX wird vorgegeben, AG verklickern, dass 3x/Wochen UP, Therapie, Bewahrungshilfe
Motivation so gut, dass Anspriiche nicht so hoch sind

Am liebsten sofort und schnell nach Vollzug -> Demut, muss froh sein, dass ich Gberhaupt
etwas finde, was ist man bereit zu machen

Desistance themen, Frau, Partnerschaft, Kind

Externe Griind (bsp. Landesverweis) -> erhéht Motivation, extrinsische Motivation
Sucht oft problematisch, unzuverlassig, kommen nicht, Drogen -> letzte Motivation
Grossere Firmen eher schwierig

Bei kleineren Betrieben

Keine Deliktdifferenzierung

Flughafen ZH, nehmen keine Leute mit Strafregisterauszug, haben viele Hilfsarbeiten
Pflege, Logistik, etc. Hebel angezogen

Berlihrungsangsze

Personlicher Kontakt, sonst maschinell bereits weg, Kontext erklaren, in Kontext stellen,
Person nicht in ALLEN Lebenslagen kriminell -> Pauschalisierung sehr gefahrlich, meist
spezialisierte Kriminelle

Etwas Normalitat in diesem Bereich, wenig Berlihrungspunkte

Liest nur das Ubelste, zu wenig Wahrnehmung

99% der Personen kommen wiedee raus -> lohnt sich zu investieren!!

JVA-Fuhlsbittel -> Personen nach Interesse, zuerst Profil, dann probieren, Personen darauf
auszubilden -> Jan Meier

Vollzugszentrum Bachtel -> Perosnen mit wenig Ressourcen, sehr banal, was bringts, wenn
Personen “ausgebildet” werden

JVA Saxenriet eher Starkere

Lenzburg innovativ, Hindelbank JC libergangsmanagement

Rickkehrorientierung (im Kt ZH angelaufen vor zwei Monaten)-> héhe Auslanderpopulation
(70% ohne Bleiberecht)

Wahrend Vollzug Personen motivieren, dass sie zurlickgehen -> sozialer
Empfangsvorbereitung (Wohnung), Kurzqualifizierungsmassnahmen (Pers. Besser
qualifizieren -> motivieren, in Heimat zu gehen)

Kirche hat gutes Netzwerk ->

Gesellschaft ist zufrieden, solange, dass nichts passiert

90% von Justizvollzug finanziert

Leute, welche Delikt begehen, werden an diesem Ort festgenommen (ZH am grossten)
JuWe hat Zahlen

Dirk baier Dozent an der ZHAW Punitivitat, Einstellungsfragen



Austausch vom 07.08.2023 mit Joélle Albrecht

- Zuerst > grob Projekt vorstellen > Arbeitsgrundlage mit férderlichen und hinderlichen
Faktoren fiir Wiedereingliederung > auf mannliche Gefangen und Kanton ZH begrent

- Allgemein > was ist ihre Aufgabe?

- Allgemein > Schilderung ihres Einblicks/ Erfahrungswerte

- Weiss sie, was die einzelnen Gefangnisse im Kanton Ziirich an Massnahmen fiir die
Wiedereingliederung in den Arbeitsmarkt anbieten?

o

O O O O O 0 O

o

Justizvollzugsanstalt POschwies
Gefangnis Dielsdorf

Gefangnis Zirich West
Gefangnis Ziirich

Gefangnis Limmattal
Gefangnis Affoltern am Albis
Gefangnis Horgen

Gefangnis Pfaffikon
Vollzugszentrum Bachtel

- Konzept Peter Fehr > Bekannt? S. 26 > Empfehlungen bez. Erhebung von Daten vor/ nach
Haft (fir Messbarkeit Erfolg Arbeitsexternat) + Rickfallquote > wurde da etwas erforscht in
2022/23?

- Wenn keine Daten erhoben > warum nicht? Ihre Einschatzung?

- Empfehlungen bez. Interviewpartner > AG’s / (ehem. Gefangene)?

- Empfehlung > wie kdnnten wir an Daten kommen (jene, die sie uns nicht geben kann)

- Was misste aus ihrer Sicht passieren, dass die Wiedereingliederung erfolgreicher ware?



Notizen Tanja

- Ganz grob zusammengefasst > keine Zahlen

- Studie unten (Notizen Lisa) > hier geht es um Eingliederung nicht nur in den Arbeitsmarkt

- Warum noch keine Studien gemacht? Das bindet enorm Ressourcen, sobald nicht mehr
angegliedert an Kanton > ‘geht sie quasi nichts mehr an’

- Thema Zustandigkeit > es gibt keinen Auftrag, Forschung zu betreiben vom Kanton

- Bundesamt fir Statistik macht einiges > schweizweit

- Immer wenn es um besonders schiitzenswerte Daten geht > schwierig Zahlen zu erstellen

- Fir das funktionieren der Gesellschaft > Wiedereingliederung wichtig > da sie meisten
wieder aus der Haft entlassen werden

- Spezialangebot > Stiftung (?) > time2work

- Wenn Justiz nur als Strafe gesehen wird > schwierig

- Konkreter Zeitrahmen fir IP, die aus Gefangnis kommen > wie lange aus Gefangnis?
Empfehlung > nicht nur ein paar Monate, eher langer

- Auch schauen, wollen wir befristete oder unbefristete Stelle?

- Esgibt auch internat. Vergleich/ Literatur > aber schwierig zu vergleichen

- In CH > schwierig an Zahlen fiir quantitative Studie zu kommen, da weniger Zahlen
vorhanden (es machen auch nicht alle mit)

- Auch Gberlegen > interessiert uns auch Art und Schwere des Delikts/ wie lange in Haft
gewesen?

- Empfehlung > Strafmass eingrenzen (was ist der Fokus des Vereins?)

- Auch spannend > wie zeitgemass ist das, was im Gefangnis angeboten wird > wird
angeboten, was im Arbeitsmarkt gefordert wird?

- Wenn wir sie zitieren > vorab schicken zur Durchsicht!

- Paper > Arbeitsintegration



Notizen Lisa

Studie geplant

Bei Inhaftierten bei Entlassung Charakteristika erfassen

Drei Jahre spater wie gut eingegliedert?

Langzeitstudie

Riesen Ressourcenaufwand

Wiedereingliederung

Nicht mehr bei uns eingegliedert, kein

Daten gar nicht vorhanden

Kein Auftrag Forschung zu machen

Bundesamt fir Statistik hat Forschungen

Besonders schiitzenswerte Personendaten

Unglaublich teuer wie viel Justizvollzugssystem kostet
Wiedereinglied. wichtig fiir Gesellschaft

Wichtig, dass Personen ein funktionierendes Glied sind

Justiz nur als Strafe

Spezialangebot; Stiftung -> Arbeitsintegrationsmassnahmen time2work
Literatur;

Internationale Studien/Vergleich

Wie lange nach Entlassung? -> konkreter Zeitrahmen nach Entlassung, eher etwas mehr Zeit
verstreichen lassen

Welche Art von Stelle?

Internat. Vergleich -> andere Systeme

Schwierig, Statistik erlauben

Kleine Stichprobe, ca. 400 Personen

Bei welchen Arten von Straftaten / schwere leichte Verbrechen?
Betreuungsverhaltnis

Mehr eingrenzen -> Strafmass ausweisen!!

Wie zeitgemass sind Angebote in der Haft? -> kénnte hinderlich sein
Zur Durchsicht geben, wenn namentlich zitieren



Besuch bei Peter Fehr in der JVA Poschwies vom 25.09.2023

Vorbesprochenes

Konzept (nochmals individuell ansehen)
Standortbestimmung>wo stehen wir aktuell? mitteilen

Beschluss>handschr. Protokoll (Laptop kénnte abschirmend wirken)
Vollzugssystem vorher anschauen+Fragen vorb.

Fragen

AG, die bereit sind fir Interview
Brainstorming > wen wiirde er anfr.?(Branche)
Gewisse Fragen aus Leitfaden AG (zb was bedeutet Zahl fiir AG) +ehem. Gefangen
Einblick in ihre Arbeit
Sozialstellenpool noch vorhanden?
Was ist das grossere Hindernis? Haftvergangenheit oder fehlende Ausbildung?
Sensibilisierungskampagne: Wer soll sensibilisiert werden?
Was kodnnte am progressiven Strafvollzug verbessert werden?
Von Bewahrungshilfe haben wir keine Antwort bekommen (welche Rollen nehmen diese
ein/allenfalls nochm. Ansprechen?)
Gemeinde Regensdorf nach wie vor im Boot! Nur Beschaftigung oder Anstellungsverhaltnis?
Risikobeurteiling von geschl. zu offen und von offen zu aew/waex/bed. Entl. Auch nochmals?
KONZEPT ARBEITSINTEGRATION VON STRAFGEFANGENEN IM ARBEITS- EXTERNAT IN KANTONALEN
BETRIEBEN
o Variante 1 zur Eingliederung des Stellenpools (S. 6/7 Konzept) > in anderem Rahmen
realistisch?
o Bereits Dossiers an Martin Altherr (Baudirektion) gesendet? Allenfalls anfr. Interview?
o ZitatS. 6., 2. Abschnitt > ‘Werden Gefangene ohne Anstellung entlassen, geféhrdet das die

Reintegration in die Gesellschaft jedoch enorm, was nebst dem erhéhten Risiko erneuter Straftaten
auch mit potenziell hohen Kosten verbunden ist.” > belegbar?

Aus dem Leitfaden fiir AG’s (spontan anpassen auf Haus Lagern)

Welche Herausforderungen stellen sich lhrer Meinung nach bei dieser Thematik (ganz generell beim Thema
Wiedereingliederung in den Arbeitsmarkt)

o InBezug auf AG’s?
Arbeitslose Strafentlassene werden zu 80 bis 90% riickfallig, gegeniiber 33% bei vorhandener Erwerbsarbeit
(Quelle: Website time2work)

o Ganzspontan, was ist |hr erster Gedanke, wenn Sie das horen?
Welchen Einfluss hat die Art der Straftat in Bezug auf die Wiedereingliederung in die Arbeitswelt?

Notizen nach Austausch Tanja

Zahlen fehlen nach wie vor (wieviele nach VZ eine Stelle haben/ wieviele Stelle behalten)
o P. Fehr weiss von nichts, was in diese Richtung geplant ware
o Miusste koordiniert werden
Potenzielle AG (2-3 werden durch M. Pfleghaar angefragt und wir werden danach informiert)
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Fischer (Urs Fischer)

Kibag AG

BT Swiss (Diehlsdorf)

Frei Werkstatt (Roger + Janus (??) (haben auch Lehrling)

Acherli Holz

Meier Ritter (?) Gerlstbau

Warteck Restaurant Regensdorf (wiirde auch jem. Einstellen, aber es hat noch niemand
gepasst)

HRB Heinemann (?) Diehlsdorf/ Regensdorf > 1 Geschaftsfiihrer ware bereit + 1 eher
weniger

Landi Regensdorf

Altersheim Rosengarten Winterthur > Frau Amiris

e Aktuelles Projekt mit der Gemeinde Regensdorf > Beschaftigung extern > AEX + geschlossener VZ >
‘Zwischending’ > es gibt kein Festvertrag
e Mehr Erfolg, dass ehem. Gefangene eingestellt werden bei kleineren Unternehmen (Entscheidung

kann direkter getroffen werden > Person mit Entscheidungskompetenz kann schneller erreicht
werden) > flachere Hierarchie?

e Vorgehen von Peter Fehr und Michael: Ermutigen AG’s zuerst Person kennenzulernen und dann

ihre Entscheidung zu treffen
e KONZEPT ARBEITSINTEGRATION VON STRAFGEFANGENEN IM ARBEITS- EXTERNAT IN KANTONALEN
BETRIEBEN

(@]

(@]

Variante 1 zur Eingliederung des Stellenpools (S. 6/7 Konzept) > in anderem Rahmen
realistisch?
=  Wurde nicht mehr weiterverfolgt
= Bewerbungen wurden direkt an HR Abt. Gesendet
e Wiirde allenfalls auch funktionieren, aber es wurde niemand eingestellt
e Bewerber wurden gesendet, aber nichts mehr gehort (M. Altherr)
o Wusste nichts vom Konzept
Zitat S. 6., 2. Abschnitt > ‘Werden Gefangene ohne Anstellung entlassen, gefdhrdet das die
Reintegration in die Gesellschaft jedoch enorm, was nebst dem erhéhten Risiko erneuter Straftaten
auch mit potenziell hohen Kosten verbunden ist.” > belegbar?
= Gemeint sind Sozialkosten > bei Sozialhilfebezug
Sozialstellenpool > wird nicht gemacht > andere Anspruchsgruppe (z. B. bei Bezug von 1V)

e Gesammelte Notizen zum Thema Ausbildung und Thema Straftat

@)

(@)

Wenn Ausbildung vorhanden > Vermittlung viel einfacher, aber auch training on the job
moglich
Auch ohne Ausbildung Vermittlung gut moglich und generell Vermittlung am einfachsten, da
es in diesen Bereichen eigentlich immer Leute braucht > Branchen:

= Handwerkliche Berufe

= Gastronomie

= Logistik

= Strassenbau

=  Gartenbau
Die allerallermeisten AG wollen niemanden einstellen, der ein Sexualdelikt begangen hat
(besonders nicht wenn Vergehen mit Kindern) > ausser in der Baubranche > da spielt das
Delikt keine Rolle > wollen einfach Menschen, die arbeiten

= z.B.

e Kibag



e Acherli Holz
o Sexualdelikt > viel schwieriger, einen Job zu bekommen, als wenn keine Ausbildung
vorhanden
= M. Pfleghaar versucht jeweils mit den AG Vereinbarung zu treffen, dass erst
kennenlernen + Probearbeiten und so Bild machen + dann Delikt erfahren, es gibt
AG, die sich darauf einlassen (aber trotzdem sagen keine Sexualstraftater)
Régiclub > Vereinigung von AG (Haus Lageren durfte sich vorstellen)

Manuela Scherer
Einkauf / Metallhandel

T:+4144 8714543 2

manuela.scherer@thommen.ch 2

® U.a.mit>Manuela Scherer, Thommen AG Regensdorf
e Durften wir sicher kontaktieren

Industrievereinigung > Anlass gehabt mit 30 AG (llias Schori war auch dabei)

= Potenzielle AN werden von P. Fehr und M. Pfleghaar an die Vereinigung gesendet

und diese schaut, ob AG Stelle hat

Beziglich der erwdhnten Sensibilisierungsarbeit Konzept > die Sensibilisierung von AG ist gemeint,
nach wie vor ein grosses Thema, AG Verbande etc. darauf sensibilisieren zeigt Erfolg
‘Offizielle’ Risikoabschatzung passiert beim Ubergang vom geschlossenen in den offenen VZ
Progressiver Straf-VZ > was konnte man verbessern?

o Ausbildung intensivieren im geschlossenen VZ > auch bei einer kiirzeren Strafe/ auch
anbieten, dass Lehre begonnen werden kann, auch wenn diese nicht wahrend dem
Aufenthalt im Gefangnis komplett abgeschlossen werden kann

o Dauer des Aufenthaltes im geschlossenen VZ verkiirzen > AEX + offener VZ dafiir verlangern

o Kurse anbieten > z. B. Staplerfahrschein

=  Fihrerschein wahrend dem geschl. VZ nicht moglich, auch nach der Haft schwierig,
da haufig Drogen-Screening, etc. Personen miissen nochmals ganz von vorne
anfangen (langer Prozess)

o Zukunftsgerichtetere Ausbildungen > wie z. B. Solarpraktiker*in

Die meisten haben zuerst eine psychologische Abklarung und ein Drogenscreening
Je langer eine Person in Haft ist, desto schwieriger die Wiedereingliederung?

o M. Pfleghaar > bei 5-10 Jahren wohl nicht, aber ab 18 Jahren ca. wohl eher > auch wegen
Ausbildungen, die dann bei Austritt nicht mehr gebraucht werden (z. B. Druckermeister/
Schreibsteller)

Die meisten beginnen mit Praktikumsvertrag, dann kommt ein Arbeitsvertrag mit Probezeit

Die AG sind sich auch bewusst, dass Leistung nicht vom Tag 1 an 100% ist

Es werden auch Schnupperwochen gemacht > 1-2 Wochen (aber reale Arbeitsbelastung sieht man
oft erst nach etwas langerer Zeit)

o Wenn es nicht passt, kommt dies oft auch vom Haftling aus (kommt selten vor)

Bewadhrungshilfe > nach bedingter Entlassung > Begleitung nach Bedarf in

o Beziehungsproblemen

o Administrativen Belangen



o Mit AG sprechen
o Pro Monat ca. 2h Zeit pro Klient > keine grossen Arbeiten kénnen Gbernommen werden
o Hobchstens 5 Jahre lang, je nach Straflange +Massnahme (Art. 59 StGB)
=  https://www.osk-
web.ch/assets/files/pdf/rechtserlasse/Merkblatt Massnahmen nach Art 59 StGB
.pdf
e Zusammenhang mit psychischer Erkrankung
Es gibt Lernprogramme vom Kanton aus
o https://www.zh.ch/de/sicherheit-justiz/strafvollzug-und-strafrechtliche-massnahmen/nach-
einem-urteil/lernprogramme.html
= > kontaktieren?
o Vor der Entlassung
o Schon im geschlossenen VZ moglich, wird aber nicht gut genutzt > warum?/ wird zu wenig
aufmerksam gemacht? > nachfragen bei
=  Anna Wittwer > Bewahrungs- und Vollzugsdienste ZH
o z.B. wie schreibe ich CV/ Bewerbung, wie prasentiere ich mich
o Man kann verpflichtet werden, aber an sich ist Besuch frei willig
M. Pfleghaar/ P. Fehr haben oft Demotivation im geschlossenen VZ erlebt
o Arbeit fur JVA-System (z. B. Verkaufshaus JVA Poschwies/ Arealpflege)
o Dass gearbeitet wird soll mit positivem verknilipft werden > z. B. 6fter nachhause gehen
o Die Reflexion ist moglicherweise schon da, aber Versuchung ist da, wenn an einem Tag CHF
20°000.-- verdient werden kann, anstatt pro Monat CHF 4’500.--
o ImVZist alles vorgegeben >
= Keine Selbstinitiative
= Gruppenzwang > Menschen, die gegen System arbeiten (vielleicht Wille des
einzelnen da, aber dann beugt man sich Gruppenzwang)

= Alles muss beantragt werden > z. B. Internetzugang/ Freigang/ Sportgruppe
e Antrag
o Warteliste
= lLange Wartezeiten

Im Moment mehr mogliche Arbeitsorte, als Gefangene
Aktuell ist das Ziel vor allem, das Netzwerk zu vergrossern (AG-Vereine/ Unternehmervereine,
etc.)> ist am effektivsten

o Und auch direkt anfragen
Vermittlung von Stellen > bei kleineren privaten AG’s viel einfacher, als beim Kanton
Bei grosseren UG’s wie Migros, Aldi, Coop, etc. ist es schwierig, nur schon an die richtige Person
ranzukommen, die entscheiden kann
Ca. 30 AG vorhanden, die bereit waren, ehem. Gefangene einzustellen vorhanden bei P. Fehr, M.
Pfleghaar
10 Personen sind aktuell im offenen VZ (Arbeit in der PGschwies), 13 im AEX (+ 1 in
Spezialmassnahme > BEX (Beschéaftigung (?) > Lehre begonnen + dann Uber
Beschaftigungsprogramm abschliessen > richtig verstanden?)
ALV > nur 3m (auch wenn vor VZ nicht gearbeitet)

o Konzept ans. bez. Quelle
M. Pfleghaar mach Stellenakquise und ist dabei, die Ausbildung zu Jobcoach zu machen

o Ausbildung flr Coaching von Menschen, die im 1. Arbeitsmarkt Schwierigkeiten haben >

Begleitung Prozess vom 2. in den 1. Arbeitsmarkt
o Konkret Coaching muss nicht gemacht werden, da selten, dass ein Haftling Arbeit abbricht


https://www.osk-web.ch/assets/files/pdf/rechtserlasse/Merkblatt_Massnahmen_nach_Art__59_StGB.pdf
https://www.osk-web.ch/assets/files/pdf/rechtserlasse/Merkblatt_Massnahmen_nach_Art__59_StGB.pdf
https://www.osk-web.ch/assets/files/pdf/rechtserlasse/Merkblatt_Massnahmen_nach_Art__59_StGB.pdf
https://www.zh.ch/de/sicherheit-justiz/strafvollzug-und-strafrechtliche-massnahmen/nach-einem-urteil/lernprogramme.html
https://www.zh.ch/de/sicherheit-justiz/strafvollzug-und-strafrechtliche-massnahmen/nach-einem-urteil/lernprogramme.html

e Klient*innen, bei denen psychische Stérungen im Vordergrund sind (soziale /
Personlichkeitsstorungen/ narzisstische Storungen) > Eingliederung kann erschwert sein/
Arbeitsmoglichkeiten sind eingeschrankt

e Im Haus Lagern wird auch selbstst. Lebensfiihrung gelibt > z. B. waschen

o Aktuell 12-14 ehem. Gefangene, die im AEX sind

e Risikofaktoren werden beobachtet > z. B. Internetverlauf wird kontrolliert und aufgezeichnet (mit
Wissen der Haftlinge)

o > Kontrollfunktion

e Die meisten haben Therapie

e Es gibt eine Nulltoleranz bei Drogen und Alkohol > wenn so ein Vorfall > sicher Sanktion, ebenso bei
Gewalt zuhause (wenn Haftling nachhause darf)

o Wenn strafrechtl. Relevant > direkt vom Staat
o Wenn gegen Hausordnung > Poschwies
e Notizen im Nachhinein
o Nach 15 Jahren prifen, ob Strafende oder Verlangerung (auch bei lebenslang (??)
= Selten Entlassung nach 15 Jahren, eher z. B. nach 18)

Zwei Arten von Verwahrung

Heute gibt es in der Schweiz theoretisch zwei Méglichkeiten,
geféhrliche Téter auch nach Absitzen der Strafe aus
Sicherheitsgriinden im Geféngnis zu behalten:

- Die normale Verwahrung: Wenn ein Gericht einen Téater als
gefédhrlich einstuft, kann er fiir unbestimmte Zeit verwahrt
werden. Die Verwahrung wird aber regelmaéssig tiberpriift. Der
Téter kann bedingt entlassen werden, sobald zu erwarten ist, dass
er sich in der Freiheit bewéhrt.

- Dielebenslange Verwahrung: Wenn ein Téter eine besonders
schwere Tat begangen hat, eine hohe Riickfallgefahr besteht und er
als nicht therapierbar gilt, kann das Gericht eine lebenslange
Verwahrung anordnen. Eine Uberpriifung findet nicht mehr statt.
Der Téter kann nur entlassen werden, wenn neue
wissenschaftliche Erkenntnisse eine Therapie ermdoglichen, so dass
er fiir die Offentlichkeit keine Gefahr mehr darstellt.

o Aber>
= https://www.swissinfo.ch/ger/gesellschaft/sicherheitsverwahrung was-heisst--
lebenslaenglich--im-schweizer-strafrecht-/43970994
= > wie ist es genau?
o Wohn- und AEX > im Normalfall letzte 2-3 Monate der Haft
o Strafkonkordate ansehen
o Beschluss Tanja und Lisa > gesamter Projektbericht wird an P. Fehr und M. Pfleghaar
gesendet
o Uni ZH ist offen, ehem. Gefangene einzustellen (ware auch fast schonmal dazu gekommen,
aber Haftling fand Stelle)
18m > Normale Lange des Aufenthalts im Haus Lageren > Regelfall
Rapporte (Massnahme folgt (?)) wahrend offenem VZ nach 3 Verwarnungen
Hochstens 5 Jahre Bewahrungshilfe > ??
Sozialarbeiterinnen decken andere Arbeit (andere Lebensbereiche, nicht Arbeit) ab

o O O O

Anmerkung Farben Tanja:


https://www.swissinfo.ch/ger/gesellschaft/sicherheitsverwahrung_was-heisst--lebenslaenglich--im-schweizer-strafrecht-/43970994
https://www.swissinfo.ch/ger/gesellschaft/sicherheitsverwahrung_was-heisst--lebenslaenglich--im-schweizer-strafrecht-/43970994

Violett: nicht reingenommen in Bericht (Entwurf Tanja)

Griun: reingenommen in Bericht (Entwurf Tanja)
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1. Ziel

Das Projekt «Gefangene helfen Jugendlichen, Schweiz» hat zum Ziel, die Anzahl der Delikte in der
wachsenden Jugendkriminalitdt zu verringern und die Resozialisierung von Straftatern und
Wiedereingliederung von Ex-Gefangenen in die Gesellschaft zu fordern.

1.2. Hintergrinde

Die Idee zu «Gefangene helfen Jugendlichen» entstand 1996 in der Justizvollzugsanstalt (JVA)
Fuhlsbittel, genannt «Santa — Fu», durch die Initiative von Volkert Ruhe, der seine Strafe fiir
Kokainschmuggel mit Slidamerika absass. Im Zuge der Inhaftierung reflektierte er seine eigene
Biografie und stellte fest, dass er moglicherweise weniger oder gar keine Delikte begangen hatte,
ware ihm als Jugendlicher das Leben in Haft gezeigt worden. So entwickelte sich der Grundgedanke,
gefahrdete Jugendliche durch Konfrontation mit dem Knastalltag, sowie mit den Biografien der
Gefangenen von einer kriminellen Laufbahn abzubringen. Betroffene Jugendliche sollten vor den
gravierenden und folgenschweren Konsequenzen von Kriminalitat (Isolation, Einsamkeit,
Fremdbestimmtheit, emotionale Verarmung, Gewalt, Abschiebung) bewahrt werden. Die Motivation
von Volkert Ruhe zu diesem Projekt bestand darin, andere vor einem ahnlichen Schicksal zu
bewahren, die eigene Vergangenheit aufzuarbeiten und Wiedergutmachung fiir die eigenen
Vergehen zu leisten.

1.3. Auszeichnungen

Im Verlaufe der letzten 20 Jahren wurde «Gefangene helfen Jugendlichen e.V.» mit Zahlreichen
Preisen gewiirdigt. Unter anderem 2010 als Deutscher Bundessieger von Start Social mit Angela
Merkel als Schirmherrin; Ashoka Fellow 2013; Deutscher Bundessieger, Social Impact Wirkungsfonds
2017; Stiftung Deloitte, Deutscher Bundessieger 2019; Google Impact Challenge, Sieger 2020.

1.4. Gefangene helfen Jugendlichen, Schweiz

«Gefangene helfen Jugendlichen, Schweiz » wurde im August 2019 als Verein gegriindet und ist im
ZH-Handelsregister eingetragen. «Gefangene helfen Jugendlichen, Schweiz» ist ein eigenstandiger
Verein und unabhéangig vom Deutschen Verein. Idee und Konzept von «Gefangene helfen
Jugendlichen e.V.» Deutschland werden weitgehen ibernommen und wo nétig, an Schweizer
Verhaltnisse und Moglichkeiten angepasst.

1.5. Problemstellung und Handlungsbedarf

Kaum ein Thema ist in der Offentlichkeit und den Medien derartig prasent wie gewalttitige Kinder
und Jugendliche. Laufend erobern Berichte zu dem Thema Jugendgewalt die Schlagzeilen der
Medien. Dass Jugendliche Grenzen austesten, ist ganz normal - es gehort zum Erwachsenwerden. Im
Zuge der Jugend durchlaufen die Heranwachsenden eine Vielzahl an Ablésungs- und
Identifikationsprozessen, welche zu Krisen fiihren. Im Rahmen dieser Normensozialisation ist
delinquentes Verhalten nahezu ,normal” und episodenhaft. Was aber steckt dahinter, wenn jemand
zuschlagt, weil ein anderer blod guckt? Wie leben Jugendliche ihre Frustration, ihre Aggression aus?
Kleinere Vergehen stellen an sich nicht zwingend ein Problem dar, da ein solches als
Lentwicklungsfunktionales Bagatellvergehen gesehen werden kann“!. Sobald Delinquenz jedoch zum
Habitus wird oder die Gefahr hierzu gesehen wird, sollte gehandelt werden, um kriminelle Biografien
zu vermeiden.

1 Raithel, Jiirgen (2003): Delinquenz in der jugendlichen Entwicklung. ,Kriminogene Faktoren®* und

Normensozialisation. In: Deutsche Jugend. Zeitschrift fir die Jugendarbeit 51/3 (2003), Weinheim und

Munchen: Juventa Verlag GmbH, S. 113
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1.6. Hohe Kosten
Die Kosten des Straf- und Massnahmenvollzugs kann der Schweizer Bundesrat nicht erheben, weil
die in den Aufgabenbereich der Kantone fallen und in vielen Kantonen Daten fehlten. (NZZ vom
3.7.2013). So kénnen die Kosten der schweizerischen Massnahmen nicht genau beziffert werden,
aber die Tagessatze reichen von 270 bis 1’250 CHF pro Tag und Insasse. Die Kosten sind demnach
stark von der Anstalt wie auch von den vorgesehenen Therapien und Massnahmen abhangig.

Schatzungen zufolge kostete der Strafvollzug den Steuerzahler im Jahr 2013 eine Milliarde Franken.
Dieser Betrag wird sich in den vergangenen Jahren wesentlich erhéht haben. Ausgehend von den
Zahlen des Bundes im Jahr 2018, wiirde der Straf-, bzw. Massnahmenvollzug fiir die verurteilten
minderjdhrigen Straftater jahrlich Gber 130 Millionen Franken kosten. Aktuell wird auch dieser Betrag
hoher liegen. Der Grossteil der Kosten wird fiir den Vollzug aufgewandt. Nur ca. 10 Prozent wird fiir
Resozialisierung und noch weniger fiir Pravention ausgegeben.

Wahrend die Zahl der registrierten Straftaten bei Erwachsenen seit 2012 kontinuierlich abnimmt,
steigt sie bei Kindern und Jugendlichen seit 2015.

e ImJahr 2017 wurden schweizweit 11‘096 Jugendliche unter 18 Jahren fiir eine
Ubertretung, ein Vergehen oder ein Verbrechen verurteilt. (BFS, Stand der JUSUS
Datenbank: 25.05.2018)

e 477 Jugendliche unter 18 Jahren wurden 2017 mit Freiheitsentzug sanktioniert.
(Medienmitteilung BFS, 5.02.2018)

Jugendstrafurteile wegen Gewaltdelikten

....... total
mannlich
b 15 Jahrel
Schweizer
Auslander
/_\/\_f\__\_/ weiblich
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2000 2005 2010 2015 2017
Quelle: Bundesamt fur Statistik; Grafik: jn
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1.7. Hohes Ruckfallrisiko
Eine Verurteilung im Jugendalter beeinflusst den Verlauf der kriminellen Laufbahn massgeblich.
Jugendliche, die verurteilt wurden, weisen ein 5.5 Mal héheres Risiko auf, im Erwachsenenalter
straffallig zu werden, als nicht verurteilte junge Menschen. Bei der ersten Verurteilung steigt dieses
Risiko am starksten. (Quelle: Bundesamt fiir Statistik BFS, Kriminalstatistik und Strafrecht,
Medienmitteilung vom 21.08.2018.)

KONFRONTIEREN
DISKUTIEREN
INFORMIEREN
SENSIBILISIEREN

Jugendliche: Verur

I’ \Verurteilungen

und Verurteilte fiir eine Ubertretung, ein Vergehen oder ein

T 19.03.02.03.02.01.02

Verurteilte Personen

von

Verurteilte Minderjahrige

Minderjahrigen  |Total Geschlecht Alter Nationalitét
Minderjéhrige mannlich weiblich bis 14 Jahre 15 Jahre 16 Jahre ab 17 Jahre Schweizer Auslander andere
mitB, C, Ci Auslander
Ausweis

N N N N N N N N N N N
1999 12187 11267 9240 2027 2827 2016 2655 3769 6692 3530 1045
2000 11423 10703 8643 2060 2755 1933 2503 3512 6565 3479 659
2001 12561 11780 9628 2152 2727 2128 2830 4095 7551 3597 632
2002 13622 12535 10138 2397 2769 2123 2985 4658 7860 3842 833
2003 13 352 12 206 9909 2297 2640 2008 2856 4702 7617 3754 835
2004 14 107 12819 10 309 2510 2800 2217 2960 4842 8012 3914 893
2005 13930 12769 10070 2699 3007 2173 2980 4609 8111 3863 795
2006 13842 12782 10 065 2717 3157 2230 2865 4530 8275 3895 612
2007 13830 12831 10219 2612 3314 2418 2741 4358 8664 3479 688
2008 14 207 13166 10 231 2935 3301 2440 2972 4453 9163 3316 687
2009 14737 13439 10 401 3038 3204 2513 3177 4545 9211 3260 968
2010 15 307 14 107 10 839 3268 3254 2566 3333 4954 9686 3270 1151
2011 13089 11942 9286 2656 2473 2146 2807 4516 8215 2663 1064
2012 12369 11150 8822 2328 2117 1940 2698 4395 7521 2361 1268
2013 12651 11273 8871 2402 2010 1906 2696 4661 7589 2391 1293
2014 12279 10 994 8524 2470 2042 1907 2717 4328 7422 2531 1041
2015 11913 10737 8526 2211 179 1759 2697 4485 7239 2340 1158
2016 12749 11261 8912 2349 1812 1857 2779 4813 7217 2595 1389
2017 13721 12071 9448 2623 1998 1904 2983 5186 7767 2895 1409
20182 13787 11880 9241 2639 1970 2007 2875 5028 7666 2881 1333

Stand der JUSUS Datenbank: 24.05.2019

' Die Jugenurteilsstatistik enthalt nur Urteile zu Straftaten gegen das StGB, BetmG, AuG und zu Verbrechen und Vergehen gegen das SVG.
2 Die Jugendurteile werden beim Bundesamt fiir Statistik gemeldet, wenn das Urteil rechtskraftig wird. Die Behandlung von méglichen Rekursen kann Jahre in Anspruch nehmen. Wird das erstinstanzliche Urteil
bestétigt, dann wird es mit dem erstinstanzlichen Entscheiddatum registriert. Aus diesem Grund kann es vor allem bei schweren Straftaten mehrere Jahre dauern, bis alle in einem Jahr geféliten Urteile in der

Statistik erscheinen. Dy

istdie E

der Zeitreil

Zahlen bereits vollstandig sind.

X: Angabe entféllt aus Datenschutzgriinden

Quelle: Bundesamt fiir Statistik - Jugendstrafurteilsstatistik (JUSUS)
©BFS - 2019

1.8. Lésungsansatz: Pravention auf Augenhohe
Eltern, Lehrer und Sozialarbeiter stehen diesen Jugendlichen oft hilflos gegenliber. Argumente
werden nicht akzeptiert und haufig abgetan nach dem Motto: «Knast, das sitze ich easy ab!» Die
Vorstellung, was Freiheitsentzug bedeutet ist gepragt von medialen Bildern von TV und YouTube, die
nichts mit der Realitdat gemein haben. Ziel von «Gefangene helfen Jugendlichen» ist es, diesen irrigen
Bildern entgegenzuwirken und den Jugendlichen ihre Perspektiven klar zu machen, wenn sie diesen
Weg einschlagen oder weitergehen.

in den jingsten Erhebungsjahren bei Urteilen mit schweren Straftaten nicht aussagekraftig. Es kann nicht davon ausgegangen werden, dass die

Zu diesem Zweck werden die Praventionsprojekte von «Gefangene helfen Jugendlichen» von
ehemals Inhaftierten, sowie aktuell Inhaftierten durchgefiihrt. Aufgrund ihrer persénlichen
delinquenten Lebensgeschichten wirken sie authentisch und vermaogen so einen direkten Zugang zu
den Jugendlichen «auf Augenhdhe» zu schaffen.

«ES MACHT EINEN GROSSEN UNTERSCHIED, OB EINER,
DER DAS GEFANGNIS SCHON AM EIGENEN LEIB ERFAHREN HAT

EINEM JUGENDLICHEN INS GEWISSEN REDET, ODER JEMAND,
DER NOCH NIE IM GEFANGNIS WAR.»

Volkert Ruhe, Ex-Hdiftling und Initiant von
«Gefangene helfen Jugendlichen», Deutschland

GhJ, Postfach, 8708 Mannedorf
www.gefangenehelfenjugendlichen.ch GhJ, Schweiz ist im Handelsregister eingetragen. GhJ ist politisch und religiés neutral.
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1.9. Resozialisierung
Die Inhaftierten selber befinden sich in einer prekaren Lebenssituation, da eine sinnvolle Gestaltung
des Gefangnisalltags schwierig ist. Nach einer Entlassung sind ihre Chancen auf dem Arbeits- und
Wohnungsmarkt fiir sie drastisch gesunken. GhJ? fiihrt regelmissige Coachings der von der JVA und
GhJ ausgewahlten Insassengruppe durch. So werden die Inhaftierten mit ihrem eigenen
delinquenten Verhalten konfrontiert. Sie missen fahig sein, offen und ehrlich tber ihre Taten zu
sprechen. Insassen haben durch die Teilnahme am GhJ Projekt keinerlei Verglinstigungen. Die
Teilnahme ist freiwillig. Die Konfrontation mit jungen Menschen ermdglicht ihnen ein Stlick
Rehabilitation und die Aufarbeitung ihrer eigenen Vergangenheit. lhnen kommt die Zusammenarbeit
mit dem Verein also ebenfalls zu gute.

1.10. Zielsetzung

Die Arbeit des Vereins «Gefangene helfen Jugendlichen, Schweiz» zielt darauf ab, Kindern und
Jugendlichen die Dynamik und die Folgen des zerstorerischen Teufelskreises von Gewalt zu
verdeutlichen, diesen zu durchbrechen und ihnen gleichzeitig Kompetenzen zur konstruktiven Losung
von Konflikten in die Hand zu geben, damit kein junger Mensch weder zum Opfer noch zum Tater
von Gewalt wird, und somit sein individuelles Potential voll entfalten kann. Durch die Konfrontation
mit dem Knastalltag und den authentischen Biographien der Gefangenen sollen Jugendliche aller
Nationalitdten von einer kriminellen Laufbahn abgehalten werden. Gleichzeitig leistet der Verein
durch den Einbezug von (ehemaligen) Inhaftierten einen wichtigen Beitrag zu einer gelungenen
Wiedereingliederung dieser stigmatisierten Personengruppe in die Gesellschaft.

1.11. Leitgedanken des Vereins
e Jeder Jugendliche soll dort abgeholt werden, wo er steht
e Wir wollen Stigmata und Vorurteile auflédsen und neue, eigene Sichtweisen schaffen
e Wir akzeptieren uns gegenseitig unabhangig von ethnischer Herkunft, Geschlecht,
Religion oder Weltanschauung, Behinderung, Alter oder sexueller Identitat

2. Projekte
2.1. JVA-Besuche

2.1.1. Grundidee

Jugendliche haben ein falsches Bild vom Leben in Gefdangnissen. Es zeigt sich immer wieder, wie stark
die Vorstellung von der medialen Welt gepragt ist und sich die Knastbilder der Jugendlichen auf ,,da
bin ich in der Knastgang ganz oben” oder ,ich mache den ganzen Tag Sport“, etc. reduzieren.

Diese werden durch den Besuch in einer JVA korrigiert. Durch das Hervorrufen von Irritationen und
dem Aufritteln von Klischees, beziehungsweise Stereotypen der Jugendlichen in Bezug auf
Kriminalitat, Gefangnis und Gewalt sollen insbesondere die Gedanken und Lebensplanungen der
Jugendlichen erreicht werden. Der Besuch, als reale Erfahrung, gibt hierzu einen Denkanstoss.

2 GhJ Abkirzung fur «Gefangene helfen Jugendlichen»
GhJ, Postfach, 8708 Mannedorf ghj@gefangenehelfenjugendlichen.ch Tel. 044 500 24 11
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2.1.2. Zielgruppe
¢ Jugendliche zwischen 14 und 21 Jahren
¢ Verurteilte Jugendliche
¢ Gefahrdete Jugendliche

2.1.3. Ziele

Ziel des Projektes ist es, die Jugendlichen fiir die Folgen von Gewalt und Kriminalitat zu
sensibilisieren, das Bewusstsein fiir ihr eigenes Verhalten zu starken und die Einsicht in die
Notwendigkeit einer Steuerung und Beherrschung des eigenen Verhaltens zu wecken.

Die Teilnehmer*innen erfahren die schwerwiegenden Konsequenzen und die Perspektivenlosigkeit
von

Kriminalitdt sowie eine intensivere Auseinandersetzung mit ihrem eigenen (moglicherweise
delinquenten) Verhalten. Mit Hilfe inhaltlicher Kontroversen soll diese sozialpsychologische
Intervention zu langfristigen, positiven Verhaltensanderungen beitragen.

Dariiber hinaus werden den Jugendlichen die Konsequenzen eines Haftaufenthaltes vermittelt. lhnen
wird unter anderem deutlich, dass die Zeit in der Haftanstalt viele Insassen an persdnliche Grenzen
fiihrt, dass Angehdrige von Inhaftierten Besuche in der JVA als besonders schamvoll erleben, dass der
bisherige Freundeskreis der Insassen sich zumeist abwendet, dass die berufliche Zukunftsperspektive
negativ ist und dass Jugendliche ohne Schweizer Staatsbiirgerschaft von der Abschiebung bedroht
sind.

2.1.4. Durchfihrung

Das Projekt findet getrennt nach Geschlechtern in Gruppen von maximal zwdlf Jugendlichen statt
und wird von ein bis zwei Betreuern begleitet. Ein bis zwei Projektleiter von GhJ fiihren den Besuch in
der JVA durch.

2.1.5. Vorbereitungstreffen

Die Vorbereitung des JVA Besuches dient dem Zweck, den Jugendlichen Informationen tber das
Projekt zu vermitteln. Diese beinhalten die Durchfiihrung, die Rahmenbedingungen des JVA Besuchs
sowie geforderte Verhaltensweisen der Jugendlichen.

Die Rahmenbedingungen umfassen folgende Punkte:

e Der Besuch der JVA dient der Pravention und erfolgt auf freiwilliger Basis.

e Bei minderjahrigen Teilnehmer*innen muss die Einverstiandniserkldarung der
Erziehungsberechtigten vorliegen.

e Die Jugendlichen sollen ausgeschlafen sein, damit sie in der Lage sind Informationen
aufzunehmen.

e Sie dirfen weder alkoholisiert sein, noch unter Drogeneinfluss stehen.

e Handys, Geld, Zigaretten und Schmuck dirfen nicht mit in das Gefangnis genommen
werden.

Verhaltensregeln:
e Die Jugendlichen missen sich an Anweisungen halten.
e Provozierende Ausserungen und Gebirden gegeniiber den Haftlingen, die zu unnétigen
Konflikten fihren kdnnten, sind zu unterlassen.
e Esdarf kein Kaugummi gekaut werden.
e Imponiergehabe, aufsdssiges oder storendes Verhalten wird nicht geduldet.

GhJ, Postfach, 8708 Mannedorf ghj@gefangenehelfenjugendlichen.ch Tel. 044 500 24 11
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Bereits im Vorbereitungstreffen werden die Jugendlichen durch den GhJ Projektleiter mit ihrem oft
falschen Bild von Haft konfrontiert. Die Jugendlichen erhalten die Méglichkeit, sich Fragen zu
Uberlegen und ihre Vorstellungen lber das Leben in einem Gefangnis zusammenzutragen. Hilfreich
ist es auch, wenn sie ihre personlichen Lebensperspektiven und beruflichen Ziele aufschreiben.
Der Evaluationsfragebogen von FEPAA3 (Fragebogen zur Erfassung von Empathie, Prosozialitit,
Aggressionsbereitschaft und aggressivem Verhalten) wird von den Jugendlichen ausgefiillt.

2.1.6. JVA-Besuch

Die Gruppe trifft sich vormittags vor der JVA und beginnt nach einem kurzen Gesprach die
Besichtigung. Sie erleben bei dem Besuch samtliche Routinekontrollen des Wachpersonals am
eigenen Leib (z.B. Kérperkontrollen, Tiirschleusungen). Nach Abschluss der Kontrollen werden sie in
einen stillgelegten Zellentrakt gebracht. Dort werden die Jugendlichen freiwillig, einzeln fir einige
Minuten in eine Zelle eingeschlossen. So erhalten sie einen Eindruck davon, in welcher Atmosphare
(Gerausche, Stimmen) die Inhaftierten einen Grossteil ihrer Zeit verbringen. Daraufhin findet sich die
Gruppe in einem Mehrzweckraum ein und trifft dort auf die Insassengruppe. Nach einer kurzen
Begriissung durch die Inhaftierten, schauen sie sich einen Kurzfilm an, welcher den Tagesablauf in
einer Untersuchungshaft in Zeitraffer darstellt.

Anschliessend schildern die Inhaftierten ihren persdnlichen Werdegang, ihre Vergehen und die
jetzige Sicht auf ihre Vergangenheit. Die Inhaftierten werden vorab ausgewahlt. Nach Moglichkeit
wird dabei auch die ethnische Herkunft der Jugendlichen bertlicksichtigt, sodass die Inhaftierten
grosstmogliche Ahnlichkeiten zu den Jugendlichen haben, da dies auch ihre Glaub- und
Vertrauenswiirdigkeit positiv beeinflusst.

Zu Beginn der Diskussion stehen die lokale Herkunft, die familidren Verhaltnisse sowie die
personlichen Ansichten zur Jugendphase im Mittelpunkt. Zudem werden die Zukunftsperspektiven
der Jugendlichen mit denen der Inhaftierten verglichen. Anschliessend werden die Haftbedingungen
dargestellt. Kurze Rollenspiele fithren den Jugendlichen exemplarisch vor Augen, mit welchen
psychischen Belastungen im Alltag einer Haft zu rechnen ist.

Im Gesprach mit den Jugendlichen erhalten die Themen «Kriminalitat und Gewaltbereitschaf» aber
auch «Drogen und Beschaffungskriminalitdt» einen zentralen Stellenwert. Die Inhaftierten schildern
ihre personlichen Erfahrungen (Legitimation von Gewalt, Anerkennung/Respekt durch Gewalt,
Gruppendruck) und antworten auf diverse Fragen der Jugendlichen. Das Gesprach findet in einer
freundlichen, situationsbedingt aber auch in konfrontativer Atmosphare statt. Jugendlichen, die sich
entspannt und gleichgiiltig zeigen, wird deutlich gemacht, dass die Gefangenen friher selbst mit der
festen Uberzeugung aufgetreten sind, dass sie schlauer seien als andere und nicht erwischt werden
wiirden oder der Meinung waren, dass zwei, drei Jahre Knast schon nicht so schlimm seien.

Als weitere wichtige Thematik wird die Opferperspektive aufgegriffen, um den Jugendlichen zu
zeigen, dass ihr Verhalten fiir viele Menschen gravierende Konsequenzen haben kann. Und dies nicht
nur fur das Opfer selbst, sondern auch fiir dessen Angehorigen. Und was die Belastungen danach fiir
das private und nicht zuletzt auch fiir das berufliche Leben der Opfer flir Auswirkungen haben kann.

Mittags wird nach Moglichkeit eine gemeinsame Mabhlzeit in denselben Raumlichkeiten
eingenommen. Daraufhin erhalten die Jugendlichen die Moglichkeit, ohne dem Beisein von
Betreuern, mit den Inhaftierten zu sprechen. Hierdurch trauen sie sich Fragen zu dussern, welche vor

3 FEPAA. Fragebogen zur Erfassung von Empathie, Prosozialitit, Aggressionsbereitschaft und aggressivem
Verhalten. Lukesch, Helmut (2006)
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den Betreuern vermutlich nicht gestellt werden wiirden. Bei Bedarf, beziehungsweise auf Wunsch,
finden auch Einzelgesprache statt. Die restliche Zeit wird wieder mit der gesamten Gruppe verbracht
und bietet Raum filr einen weiteren Austausch. Abschliessend folgt eine kurze Verabschiedung,
welche den Besuch in der JVA beendet.

2.1.7. Nachbereitungstreffen

Im Anschluss an den JVA-Besuch erfolgt eine angemessene Nachbereitung, um offene Fragen zu
diskutieren, die personliche Betroffenheit zu erfragen und eventuelle psychische Belastungen
verarbeiten zu kdnnen. Einzelne Aspekte des Besuches werden erneut aufgegriffen und vertieft
sowie eventuelle Handlungskonsequenzen abgeleitet. Der Abschlussfragebogen FEPAA (Fragebogen
zur Erfassung von Empathie, Prosozialitat, Aggressionsbereitschaft und aggressivem Verhalten) wird
von den Jugendlichen ausgefullt.

2.2. Praventionsunterricht zu Kriminalitat und Sucht

2.2.1. Grundidee

Da die Nachfrage nach gewalt- und kriminalpraventiven Massnahmen gross ist und nicht allein durch
Gefangnisfliihrungen mit Jugendlichen gedeckt werden kann, bietet GhJ auch Praventionsunterrichte
an Schulen und Jugendinstitutionen an. Dieser Praventionsunterricht ist ein Mittel, um die
Jugendlichen rechtzeitig zu erreichen und zum Nachdenken (iber das eigene Handeln zu bewegen,
bevor der Kreislauf von Gewalt, Straftaten und Drogenmissbrauch zum Selbstlaufer wird. Unsere
Arbeit mochte direkt dort eingreifen, wo die ersten Kontakte mit kriminellen Handlungen und
Drogenkonsum entstehen - im Jugendalter. Der Praventionsunterricht findet in der Regel in Schulen
und Jugendinstitutionen statt. Die Jugendlichen und jungen Erwachsenen sollen fiir das Thema
sensibilisiert werden, indem psychische und physische Konsequenzen ihres Handelns aufgezeigt
werden.

2.2.2. Zielgruppe
e Schiiler von 12 bis 18 Jahre
e Schulen und Jugendinstitutionen

2.2.3. Durchfiihrung

Im Vorfeld werden die Lehrer*innen oder Betreuer*innen gebeten, die Raume so vorzubereiten,
dass die Sitze der Schiiler in U-Form aufgebaut werden. Weiterhin sollen Beamer, Laptop, Leinwand
und Lautsprecherboxen bereitgestellt werden (wenn die Maoglichkeit besteht). Zudem sollen im
Rahmen der Vorbereitung von den Schiiler*innen Fragen zu dem Praventionsunterricht
ausgearbeitet werden.

In der Einleitungsphase stellt sich der Projektleiter von GhJ mit der Arbeit des Vereins vor. Im
Anschluss wird eine Fragerunde eroffnet, mit dem Ziel, Jugendlichen den Unterschied zwischen den
Darstellungen des Gefangnisses im Fernsehen und der Realitdt ndaher zu bringen. Weiterhin soll auf
die typischen Vorurteile eines Geféngnisinsassen eingegangen und die Stereotypisierung beseitigt
werden. Die Lehrer*innen oder Betreuer*innen werden nun fiir einen kurzen Zeitraum von ungefahr
flinf Minuten aus dem Raum gebeten, sodass die Jugendlichen keine Angst vor einer Stigmatisierung
haben missen und frei sprechen sowie agieren konnen. In diesem Zeitrahmen findet beispielsweise
ein kleines Rollenspiel statt. Hierzu miissen alle Schiiler*innen aufstehen und der Referent trifft
Aussagen, die mit ,Alle die, ...“ beginnen. Hier werden verschiedene Straftaten aufgezéhlt. Hat ein/e
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Schiler*in diese Straftat begangen, so muss er/sie einen Schritt in die Mitte machen. So verschafft
sich der Referent einen Uberblick, worauf er im weiteren Praventionsunterricht ndher eingehen
sollte.

Die Lehrer*innen oder Betreuer*innen werden nun fiir den weiteren Verlauf des
Praventionsunterrichts wieder in den Raum geholt. Anhand einer Power-Point-Prasentation werden
den Jugendlichen Zahlen, Daten und Fakten gezeigt. Weiterhin werden die verschiedenen
Haftformen besprochen und die Jugendlichen erhalten einen Einblick in den Tagesablauf der
Untersuchungshaft mit Hilfe eines Videos. Danach stellt der Projektleiter von GhJ seine eigene
kriminelle Vergangenheit vor und erlautern die Konsequenzen seines Verhaltens.

Je nach der Art des Praventionsunterrichts wird ein Rollenspiel geboten, wodurch die Jugendlichen
noch einmal reflektieren sollen, welche Auswirkungen ihr Verhalten auf ihr eigenes Leben und auf
das der Menschen in ihrem Umfeld haben kénnen. Weiterhin wird dann auf die Opfer-Tater-Rolle
eingegangen. Hierzu werden die Jugendlichen gefragt, welche direkten und indirekten Opfer es bei
kriminellen Verhalten gibt.

Je nach Lange des Praventionsunterrichts wird mit den Schiler*innen ein Gewaltbarometer
durchgefihrt. Hierflr stellt der Referent verschiedene Situationen vor und die Schiiler*innen sollen
anhand dieser Situation eine Einstufung geben, ob das Verhalten fiir sie Gewalt bedeutet oder nicht.
Die Entscheidung der Schiler*innen erfolgt Gber Handzeichen. Im Anschluss erfolgt eine objektive
Aufklarung der vorgestellten Situation. Nach Beendigung des Gewaltbarometers wird als
Zusammenfassung des Praventionsunterrichts ein aufkldarendes Video gezeigt. Nun haben die
Jugendlichen noch einmal die Méglichkeit abschliessende Fragen zu stellen. Nach der Fragerunde
erfolgen die Ausgabe der Evaluationsbogen an die Schiller*innen und ein gesonderter Fragebogen
flr das Lehrpersonal oder Betreuer*innen. Nachdem die Fragebdgen eingesammelt wurden, endet
der Praventionsunterricht.

2.2.4. Ziele

Den Jugendlichen wird gezeigt, dass deviantes und delinquentes Verhalten schwere Konsequenzen
haben kann, nicht nur fir sie selbst, sondern auch fir die Opfer. Die Teilnehmer*innen werden tber
Klischees und Stereotypen aufgeklart und bekommen den Raum, Fragen zu stellen. Ziel ist es, ein
kritisches Bewusstsein flir das eigene Verhalten zu schaffen und die Jugendlichen so vor einem
Abrutschen in die Sucht oder Kriminalitdt zu bewahren. In der Arbeit mit Schulklassen werden
sowohl bereits auffallige Jugendliche, wie auch unauffallige Jugendliche angesprochen. Damit erhéht
sich der Kreis derer, die als Multiplikatoren im eigenen Freundeskreis auftreten kbnnen um ein
Vielfaches, wodurch bei einigen rechtzeitig ein Umdenkprozess eingeleitet wird.

2.3. Informationsunterricht

2.3.1. Grundidee

Um der Nachfrage nach gewalt- und kriminalpraventiven Massnahmen gerecht zu werden, sollen
Jugendliche als Multiplikatoren gewonnen werden. Daher bietet GhJ in Anlehnung an den
Praventionsunterricht zu Kriminalitat und Sucht auch Informationsunterricht an Schulen und
Jugendeinrichtungen an.
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2.3.2. Zielgruppe
e Schiiler von 12 bis 18 Jahre
¢ vor allem nichtstraffallige Jugendliche und junge Erwachsene

2.3.3. Ziele

Der Kreis derer, die als Multiplikatoren im eigenen Freundeskreis auftreten kénnen, soll sich
erhéhen. Dadurch kann bei gefdhrdeten Mitschiler*innen und Jugendgruppenmitglieder noch
rechtzeitig ein Umdenkprozess eingeleitet werden. Dies funktioniert durch das eindrucksvolle
Hinweisen der eigenen Freunde darauf, dass ein Leben im Knast nicht erstrebenswert ist.

2.3.4. Durchfihrung

Beim Informationsunterricht steht nicht die Konfrontation mit Konsequenzen abweichenden
Verhaltens im Vordergrund, eher moéchte GhlJ die Jugendlichen (iber diese aufklaren und vorwiegend
individuell auf deren Interessen und Anliegen eingehen.

2.4. Multiplikatorenveranstaltungen

2.4.1. Grundidee

Der GhJ Projektleiter und ein Anwalt fur Jugendstrafrecht veranschaulichen Mitarbeitern von
interessierten Einrichtungen unter anderem wie der Gefangnisalltag aussieht und was mit den
Besuchen der Jugendgruppen in der JVA bewirkt werden soll.

2.4.2. Zielgruppe
e Betreuer*innen von Jugendlichen im weiteren Sinne wie Sozialarbeiter*innen,
Sozialtherapeut*innen, Psycholog*innen, Pddagog*innen und Vertreter*innen von
Schulen.

2.4.3. Ziele

Ziel ist, es Betreuer*innen, die mit Jugendlichen arbeiten, Gber den Knastalltag zu informieren. Ein
weiteres Thema ist die Integration und Resozialisierung von Gefangenen sowie mit den damit
einhergehenden Problemen. Ebenso werden aktuelle Daten und Fakten zu den haufigsten Delikten
und Strafmassen gegeben. Zum Beispiel: Wie viele Jahre bedeutet lebenslanglich, was ist unter der
besonderen Schwere der Schuld zu verstehen und wie zeigt sich Sicherheitsverwahrung? Diese
Informationen sind fiir die Betreuer insofern wichtig, als dass sie diese selbst verstehen und die
Kenntnisse letztlich prazise und glaubwiirdig an delinquente Jugendliche weitergeben kénnen.

2.4.4. Durchflhrung

Die Teilnehmer*innen werden vor Ort oder in den durch den GhJ Projektleiter (Ex-Gefangener) und
einem Anwalt fur Jugendstrafrecht informiert. Selbstverstandlich werden auf Fragen eingegangen
und diese bestmoglich beantwortet. Die Dauer der Multiplikatorenveranstaltungen betragen ca. 2.5
Stunden.
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3. Projekte in Planung

3.1. Thema Praventionsunterricht Cybermobbing

3.1.1. Grundidee

Das Internet bietet nicht nur Vorteile, sondern auch Gefahren. Jugendliche kénnen durch
Cybermobbing nicht nur peinliche Situationen verursachen, sondern begehen sogenannte
,Ehrverletzungsdelikte” (iible Nachrede, Geriichte, Verleumdung und Beleidigungen, die im Netz
verbreitet werden) und kdnnen sich so vielfaltig strafbar machen. Es ist wichtig, den Kindern und
Jugendlichen auch diese Seiten aufzuzeigen, damit sie einen verantwortungsvollen Umgang mit dem
Medium Internet erlernen kdnnen.

3.1.2. Zielgruppe
e Madchen und Jungen im Alter von 12 bis 22 Jahren

3.1.3. Ziele
Die Teilnehmer*innen des Projektes erlernen den verantwortungsvollen Umgang mit dem Internet
und den sozialen Medien.

3.1.4. Durchfihrung

Der Ablauf des Projekts orientiert sich an den spezifischen Bediirfnissen der Kinder und Jugendlichen,
somit ist dies nur als exemplarischer Ablauf zu sehen.

Der zeitliche Rahmen umfasst in der Regel sechs Schulstunden. Die Betreuer*innen oder Lehrkrafte
nehmen erst ab der sechsten Stunde am Projekt teil, damit die Kinder und Jugendlichen zunachst
unbefangen von ihren Erfahrungen mit Mobbing und dem Internet erzahlen kénnen. Zu Beginn wird
der Verein vorgestellt und auf die Biographie des GhJ-Projektleiters mit Hafterfahrung eingegangen.
Die Schilderungen der begangenen Straftaten und die daraus resultierenden gravierenden Folgen
dienen der Aufklarung der Schiiler*innen. Es werden diverse Rollenspiele durchgefiihrt, wobei die
Jugendlichen erfahren, welche Auswirkungen Cybermobbing auf Betroffene hat. Zudem wird
Filmmaterial gezeigt, welches in Kleingruppen reflektiert wird. Die Teilnehmer*innen setzen sich
damit auseinander, welchen Nutzen Internet und soziale Medien fiir sie haben, wie der positive
Gebrauch und wie dagegen Missbrauch aussehen kénnte. Sie reflektieren die Verwendung des
Internets von allen Seiten, um ein Bewusstsein fiir potenzielle Gefahren zu schulen.

Zum Ende des Unterrichts kommen die Lehrkréfte oder Betreuer*innen zu der Gruppe hinzu, und
kénnen nun weitere Themen einbringen und Schwerpunkte setzen. Abrundend berichten die
einzelnen Teilnehmer*innen mit Hilfe einer Feedbackrunde was sie erlernt haben. Im Anschluss zu
den Unterrichtseinheiten findet ein Gesprach mit den Fachkraften statt, indem Uber auffalliges
Verhalten und Vorkommnisse der Jugendlichen reflektiert gesprochen wird.

4. Mitarbeiterauswahl

Die Auswahl der Gefangenen findet im Rahmen eines komplexen Verfahrens statt: Zunachst miissen
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die Insassen bei ihrer jeweiligen Anstaltsleitung einen Antrag stellen, um an dem Projekt «Gefangene
helfen Jugendlichen» teilnehmen zu diirfen. Die Anstaltsleitung prift den Antrag nach den dortigen
Sicherheitsaspekten und beurteilt die Eignung des Insassen. Sofern die Anstaltsleitung keinerlei
Bedenken hat, findet ein Aufnahmegesprach zwischen dem bestehenden GhJ-Team und dem
Anwarter statt. In diesem Gesprach geht es zunachst darum, etwas tiber den Hintergrund des
Insassen zu erfahren und dabei einen Kriterienkatalog abzuarbeiten, der die Voraussetzungen an das
potentielle Teammitglied abfragt. Dabei ist auf folgende Anforderungen zu achten:

e Aufnahmeersuche durch Eigeninitiative

e Wiedergutmachungsgedanke

e Teamfahigkeit

e Verantwortungsvoll mit Freirdumen umgehen kénnen
e Langere Verweildauer in der Anstalt

e Freiwillige Teilnahme

e Ehrlichkeit

e Kein Drogenkonsum

e Zuverldssigkeit

e Sich verstandlich ausdriicken kénnen

e Sich in die Problematik von Situationen und Personen einfiihlen kénnen
e Kein Sexualdelikt

Anschliessend wird das Gesprach im Team reflektiert und gemeinsam entschieden, ob der Inhaftierte
Teil des Teams werden kann. Sofern diese Entscheidung positiv ausfallt, begleitet der Inhaftierte als
"teilnehmender Beobachter" zwei bis drei Besuche von Jugendlichen und reflektiert diese Treffen in
den Teamsitzungen. Hier werden ambivalente Beitrage der Anderen standig angesprochen und
diskutiert und das neue Teammitglied wird argumentativ gestarkt. Ausserdem soll es auch den
Verein mit seiner Struktur und seinem Auftrag besser kennenlernen. Der Insasse wird gebeten, eine
Art ,Eigenkonzept” zu erstellen, um seine eigene Position in dem bestehenden Team darzustellen.
Dieses wird dann im Team besprochen, diskutiert und verbessert. Erst dann kann das neue Mitglied
in die Gesprache mit den Jugendlichen aktiv einbezogen werden. Die Inhaftierten erhalten durch die
Teilnahme am Projekt keinerlei Privilegien im Gefangnis.

5. Evaluation

Die Evaluation der langerfristig angelegten Projekte erfolgt durch den standardisierten , Fragebogen
zur Erfassung von Empathie, Prosozialitat, Aggressionsbereitschaft und aggressivem Verhalten”
(FEPAA) nach Prof. Dr. Helmut Lukesch. Die Befragung durch die FEPAA-Bogen dient der Diagnose
von Ausgangsbedingungen und Erfolgskontrollen. Es werden vier Skalen zur Kennzeichnung positiven
und negativen Sozialverhaltens gemessen: Empathie, Prosozialitat, Aggressionsbereitschaft und
aggressives Verhalten bei Jugendlichen. Die Skalen beruhen auf den Vorgaben verschiedener
Situationen, bei denen aus unterschiedlichen Handlungsmaglichkeiten eine ausgewahlt werden soll
(Empathie, Aggressionsbereitschaft) sowie auf Selbsteinschatzung (Prosozialitat, aggressives
Verhalten). Jugendliche im Alter von zwolf bis 18 Jahren machen Angaben zu ihren
Handlungstendenzen durch zwei Fragebdgen — einen A- und einen B-Bogen. So lasst sich ein Vorher-
Nachher-Effekt evaluieren. Durch diese Parallelformen konnen Wiederholungsmessungen
durchgefiihrt werden. Weiterhin kann festgestellt werden, inwieweit das Projekte das Denken und
das daraus resultierende Verhalten der Jugendlichen verdndern und bewegen kénnen. Die Befragung
erfolgt anonym und dient allein der Projektevaluation des Vereins. Alle weiteren Projekte werden
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durch Feedbackfragebogen (Fragebogen zu unseren Projekten fir Fachkrafte und Jugendliche)
ausgewertet und evaluiert.

Das Deutsche Projekt «Gefangene helfen Jugendlichen» wird ab Sommer 2020 von der Helmut-
Schmidt-Universitat in Hamburg evaluiert. Die Evaluation wird mit Vergleichsgruppen gemacht und
ein Jahr dauern. Das Schweizer Projekt «Gefangene helfen Jugendlichen» kann sich an der
unabhangigen Evaluation anschliessen.

6. Abgrenzung

Gefangene helfen Jugendlichen betreibt keine Abschreckungsprojekte und kann deshalb nicht mit
Projekten wie «Scared Straight» verglichen werden. Gefangenen helfen Jugendliche distanziert sich
klar von solchen Projekten.

7. Finanzierung

Als gemeinnitziger Verein finanziert sich «Gefangene helfen Jugendlichen, Schweiz» durch die
Einnahmen aus der Durchfiihrung der Projekte und der Mitgliederbeitrdage. Antrage fiir Beteiligungen
durch die 6ffentliche Hand sind nach einer Etablierungsphase der Projekte nach ca. drei Jahren
geplant. Um die Projekte in der vielfdltigen Art und Weise anbieten und durchfiihren zu kénnen, ist
der Verein in den ersten Jahren auf Spenden und Zuwendungen von Stiftungen angewiesen.

8. Kooperationspartner

Der Verein ist bemiiht, seine gewalt- und kriminalpraventive Arbeit stetig zu verbessern und
auszuweiten. Deshalb werden Kooperationen sorgfaltig ausgewdhlt und geplant.

Der Verein wird durch die Zusammenarbeit mit der JVA Lenzburg sinnvoll erganzt. Weitere
Kooperationspartner sind erwiinscht.
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