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MaxcynoBa Mynuca 3apudgosBHa.

byxopo TymaH/1apapo UKTHCOAUN CyIH CYAbsCH

Opuauk maxe HINTHPOKYWIAPDHUHUHT YMYMHUH HMFUJIHIIA XaMAa YMYMUH AUFHITHII
(daosusaTu OuIaH OOFJIMK KOPINOPATUB HU30JAPHHU CYI/Ia KYPUIIHUHT Y3UTa X0C
JKUXATJIAPH.

Ymlby Makoniaga KOpHOpaTUB OOMIKapyB TYIIYHUYACH, KOPIOpPATUB MyHOCAOATIapHUHT
PUBOXKIIAHMIII TapHUXH, KOPIIOpPATHB OOINKApyB OpraHiapw (aoausaTHHU XamJa KOHYH
HOpMaJlapu OWJIaH TapTHOra COJIMHUINM Ba YHH TaKOMUJUTAIITHPHIN Macajalapyu HIMHAN
Tax)IWJI KWIMHTAH, HATWKAcu F03acuiaH Terunum Takmud, ¢Gukp Ba Myoxaszaiap
OWIIIUpUIITaH.

B naHHOW cTaThe MpPENCTAaBJIEHBI MTOHATHE KOPIIOPATUBHOIO YIPABJIEHUs, UCTOPHS
KOPIIOPAaTUBHBIX OTHOLICHUNM W IIOHATHE KOPIOPATUBHOIO YIPABJICHUS M BOIPOCHI
peryaupoBaHusl B  3aKOHOJATENbCTBE, a TAaKXKE MHEHUS U OOCYXAEHHUS IO
COBEPLICHCTBOBAHUIO JIEATEILHOCTU KOPIIOPALUI U UX OPTraHOB.

This article presents the concept of corporate governance, the history of corporate relations
and the concept of corporate governance and regulatory issues in legislation, as well as
opinions and discussions on improving the activities of corporations and their bodies.

Tasinu cy3iaap: TaaOUPKOPIMK CyOBEKTIapH, KOpHopauusiiap, XYKaluK >KaMUSTIApH,
TabCUCUYUJIAPHUHT YMYMUN WUUFUIUIIM, UKPOUS OPTaHH.

KiarwueBble cjoBa: cyObeKTH NpeANpUHUMATEILCTBA, KOPIIOpAIlMU, OOIIECTBO C
OTPaHUYCHHOW OTBETCTBEHHOCTHIO, OOIIECTBO C JOTMOJHUTENBHOW OTBETCTBEHHOCTBIO,
aKIIMOHEPHOE OOIIECTBO, XO3IMCTBEHHOE OOIIECTBO, 00IIee cCOOpaHne, UCTOJIHUTEIbHBIN
opraH, HaOJIt0IaTeJIbHBIA COBET (COBET AUPEKTOPOB).

byryHru xyHaa OpHINMK MIAaXCIAPHUHT, XyCyCaH, KOpHopausiIapHAHAT (HaoausITH ToOopa
PUBOXIIAHUO OOPUIIM KOPIIOPATHB OOIIKAPYB OpTaHJAPUHUHT Basudanapu, BaKoJaTIapH
Xamaa MaXOypHSITIIapUHU SHaAJa TAaKOMILIAIITHPUIL Ba Oy Oopamaru Qukpiap XuimMa-
XUJUTATUHYU YPraHWIIIHA Tajaad KUIMOKA.

Kopnopatus OoimkapyBra oujJ jkKaxOoH Taxpubacura XaM Hazap COJICAK, KOPIOpaTHB
OOLIKapyB OpraHjapujia, alHaH KOpHopauusiap yMyMUid HMFUIUIIN (HaousaThra Ouj Xap
XWI aMaIUETHU Ky3aTHIIMMHA3 MyMKHH. FOpuaMK Maxc MITHUPOKYMJIAPUHUHT YMYMUN
WUFIIIMIINTA TYXTAMIIAAH OJIIMH IOPUAMK IIaxc OOIIKapyB OpraHjapyuHM  KHCKayda
MyXOKaMa KUJICaK.
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FOpunuk maxc, aHUKpOK KWK aiitaguran Oyicak, kopnopanus Oy *KHUCMOHMU I1axcra
yxmamaiinu, y ounan Kyna 6epud kypumu6d 0ynamaiian, 6anku Koprnopamus HOMUIaH YHUHT
UIITUPOKYMIIAPY Ba OpTraHJIapy XapakaT KHJIaIH.

MabryMKH, KOPIIOPaTHB OOIITKAPYB OpPTraHIapy TYIIYHYACH YHUHT XYKYKHI TAOUaTH OvJIaH
y3apo dambOapuac Oormukaup. Dykapoivk XyKyKd (GaHuIa FOPUIMK IIaXC OpPraHHHUHT
MOXMSITH aH4a Oaxc-MyHo3apamapra cabab O0ynu6 kenrad. FOpuawk mraxc OpraHMHHHT
MOXHUSATHUTA OUJT TypPJIM HyKTanu-Ha3apJiap opacuia NKKH XHJT Kapall yCTYHIHK KUJIaJIH .

BU3HUMHI KOHYHUYWIMKAA IOPUAMK LIaxc (KOpropamusi) OpraHjiapy TyLIyHYacura aHuk
KOHYHUI Tabpu( MaBXKyJl IMac .

Bupok, Y36ekucron Pecny6imkacn @DyKapoNMK KOJIEKCH 45-MOJIACHHUHI yYHHUH
KHCMH/Ia KOHYHTa KU IOPUIUK IAXCHUHT TabCUC XY KOKaTaapura MyBOGUK IOPUIUK I1aXC
HOMHJIAH WII OJMO OopaawraH maxc Y3W BaKwid OViTaH IOPHIWK IIaxc MaHdaaTiapu
Wynuaa Xajaosn Ba OKWJIOHA UIN OJIUO OOpUIM Kepak. Y IOPUAUK IIaxXC MyacCHUClapu
(MIITUPOKYWIIApH, ab3ojapu) Tajgabu OuiiaH, arap KOHyHJa €K IapTHOMaja Oolrkauya
TapTUO Ha3zapAa TYTWIraH Oyiamaca, IOpUAMK IIAaXCra eTKasraH 3apapuHu Tyialld
IAPTIUTH OCNTHIIaHTaH.

buprHun Kapam Tapadgopiaapu, FOKOpUAa KEATUPHIITaH HOpMa Ma3MYHHUIAH KEJTHO YNKKaH
X0JI71a, SbHU OOIIKApyB OpraHjiapura HOPHUIUK MIAXCHUHT BaKWIW cudaTuaa Kapariaiu,
XaMJia yJiap KOHYHYWIMK Ba yCTaB acocuja uil oJubd Oopuiiapu, mry cadbaldiu yiap
BaKoJIaTHOMA KM UIIIOHYHOMAra MyXTOX OYIIMacIuKIapy TYFPUCUAATH Ha3apUSHU WITapy
CYpHUILIAIN .

bupok, duxkpumuzya, OOMIKapyB OpraHura IOPUAUK [IAXCHUHT Bakwid cudaruma
KapanmMu3 HOTYFpu. UyHKH, BaKOJIaTIM BaKWJIJTMK aiiHaH UIIOHYHOMAra acocaH MIil 0JIu0
Ooopamu Xamaa yiaap (yKapoiauk XyKyKWid MyHOcaOaTJIapHUHT MYCTaKWI CyObEKTHUIHUP.
BbomkapyB opraniapu 3ca XyKyKHUMHT MYCTakuWJl CyOBeKTH XucoOjlaHMacaaH, Oaku,
IOPUIUK MIAXCHUHT XYKYK Ba JPKUHJIMKIAPWHW aMalira OUIUPYBYM YHHUHT TapKUOWN
KAUCMHUHH TallKWAI KWIaad. AWHaH KOPIOpaTHB OONIKApPyB OpraHjiapd XyKyK CYOBEKTH
cudarua PUIMK MIAXCHUHT XOXUIIT-UPOJACHHU U(DOJaTal N, AKIIAaHTHPAIA Ba Ma3Kyp
OpTaHJIAPHUHT XaTTH-XapaKaTH IOPUANK MaXCHUHT XaTTH-XapaKaTh XUCOOIaHaIH.

[13

by xaxma xykykmrynoc onum J[.M.Metiep mynmait ne6 €3ran: “... IOpUOUK MIAXCHUHT
OpraHu Ty3WJiaJu, YHUHT XapakaTjiapy IOpUIMK MAXCHUHT V3 XapakaTiapu XucoOIaHaau:
IOPUIUK TIAXCHUHT MaBXKYJUTMTMHU TaH OJUIN OwiaH Oupra, KOHYH XyXKaTiapu Oup
BaKTHUHI Y3UJa YHUHT (FOPUAUK IIaXCHUHT) (AoJUSATUHU amajira OIIMpaJuraH
OpraHjIapuHU OCITHIIANIN .

Pyc muBunuct onumu b.b.YepenaxunHuHr ¢ukpuya, 6apya XyKyKuid MyHocaOaTIapHUHT
amMaJlJjard Ba XaKUKWH HINTUPOKYUCH Oy IOPUAMK MIAXCHUHT Y3uaup . bynaan mynmai
XyJoca KWIMII MYMKHWHKH, arap HOPUAMK INAXCHUHT OPraHd XyKYKHUHI MYCTaKWII
cyObekTn OVyinmaca, JeMakK y IOPUAMK IIaXCHUHI BaKWIM XaM XHCOOJaHMailau.

L
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KoHyHunnukka kypa Bakuia — Oy MyCTaKWJI XyKyK CyObekTu OViau0O, BakojaT OepyBYH
HOMUJIaH MyalsiH XapakaTJIapHA aMalira ONTUPHINTa BaKOJATIH AXCHU Ha3apaa TyTaIu.

bynnait xynoca Hadakar Hazapuil, Oajnku aMaluid axaMuATra Xam -dra: BaKWJUIHK
TYFPUCHUJIATH HOpPMAJIAp IOPUAMK IIaXC HOMHJIAH YHUHI OpraHjiapy TOMOHUAAH
Ty3uJauran OuTumIIapra HucOatan Kyuanuiamanan. KOpuamk maxcHUHT opraHud KOHYH
Xy’XoKaTiaapua Hazap/a TYTWITaH BaKoJaTIap[aH TallKapyu OUTAMIIAp Ty3raH TakKIupaa
V3-y3uman XakuKuid OyiMaraH OWTHMIIADHU XaKUKHK 5Mac 1e0 TOMUII Ba TabCHC
Xy’KoKaTiaapu/a OeruiaHrad BakoJiaTiap/iaH OuMo KeTraH TaKaupa, HU30J1M OUTUMIIApHU
XaKUKUH 3Mac 1e0 TOMHIN XaKuard HopMaiap KyJUTAaHWINIITY OWJIaH axaMUSTIUINAD .

HuBunuct ogum  C.JJ.MOTWIeBCKUNA IOPUAMK IIaXC OPraHMHUHT KyHUJard MYyXHM
OenruiapuHu aXXpaTHO KypcarraH:

l. FOpuauk maxCHUHI OpPraHW IOPUAUK IIAXCHUHT OuUp €Ku Oup HeyTa >KauCMOHUU
raxciapy TOMOHUAAaH OOIIKapaJural MyaisiH MHCTUTYLIMOHAJUIAIITaH KUCMUATUD.

2. Opuauk MIaxCHUHT OpraHd KOHYH Ba TabCUC XY’KaTiapuja OeirujiaHrad taptulna
TY3WIAIH.

3. FOpuauK maxcHUHT OpraHy MyaisiH BakoJsiatiapra ara 0ynu0, yJapHU amaira OMHpUII
¥3 BakoJaT/Iapy JOMpacua aMajra OIUpPHUIIaIH.

4. IOpuauK MAaXCHUHT UPOJACH BAa XOXUIIMHU M(oaasanl OPUIMK AXC OPraHJapUHUHT
KOHYH OwiaH  OeiarWjgaHraH  MaxcyC  aKkTJIapuHu — KaOyl  KWIMII — OpKajH
pacMUIIAIITUPHIIAIN .

[yHuHTACK, )KaXOH aMaIHETHIA )KAMHUAT OOIIKApyB OpPraHJIApWHU MIAKJUIAHTUPHUIITHUHT
WKKU XWJI EHIANTYB MaBXYy: MyaMMOJApHH Xaj KUJIWITHAHT KOHYHUH €YMMHUHU TaKIuQ
KWIyBYM pOMaHO-TepMaH xamja Oy coxajga KOMIaHUsIapra >KyJa KYI JSpKUHIHKIAp
OepaauraH aHTJIO-aMepUKa aMATHETHAND . AHTIIO-aMeprKada EHIAITyBHUHT sTHa Oup y3ura
X0C XYCYCHSTH — YHJIa KOMITAHUS OopraHiapu (paojusTH, yJIapHU OOIIKApWII Ba Ha30pat
KWIKII OuiaH OOFJIMK MacajlaJlapHU TabCUC XyoKaTiaapu OuiiaH sMac, Oanku KOHYHJIap
OuIaH TapTHOra CONMIN TEHACHIMACH aMal KWiamd. ByHOaH Tamkapm — Y36EKHCTOH
KOHYHUYWJIMTHAArd KOPIOpaTuB MyHOca0aTiap poMaHO-TepMaH aMauéTura €Hiamaim.

V36eKMCTOH KOHYHUHIUTUIa aCOCAH KAMHSTHHHT Ol OpPraHy Oy YHUHT HINTHPOKYMIAPH
ymymuil durmmmmuaup. Onuii 601kKapyB OpraHMHUHT MOXUSITH YHA TAIIKAJIOTHU SIPATHIII
XaMJla TyraTuil, (paosusTH OPUTHIIMAATU aCOCUN MacajaJlapHM XaJl KWIWII BaKoOJaTh
MaBXYTUTUIATADP.

YMyMuil HUFUIIMIIHUHT OUA opran cudartuaa HaMoE€H OYIIUIIM UKKU cabab OpKaiu ro3ara
KEJITaH:

- bupunungan, Oy akuUSAOPIMK >KaMHUSATH dSrajapu €KM akIUsgopiap HUIITHPOK
ATaJINTaH OpPraH;
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- WNkkunuupan, Oy akuusgopiaap OeBocuTa KOPHOpaUUsHA —OOLIKAPWIIM  Ba
y371apuHUHT MaH(}aaTIapuHU amalra OMMPHUII MyMKUH OYIraH opras.

dakar yMyMUH MaXJIUC KAMUSATHUA OOIIKApHI TAPTUOMHU Oenruiaiam, ycrapra
y3rapTupuill Ba KyIIUMYajap KUPHUTHUII, KOPIOPALMSHUHT MOJ-MYJIKH Ba yMyMaH
KAMUATHUHT TaKIUPUHM Xajl KWIMII BakojaTiapura sra Oynamu. by mry Owian
U30XJIaHAAUKH, aKIUSAOPIAPHUHT YMYyMHH HUFUIUIIA Oy — aKIHUSIOPIUK >KaMUSTUHU
OOIIKApUITHUHT aHbaHABUM, TAPUXUH, TEKIIUPWITaH OJUI opranuanp. bynnai 6omkapys
OPTraHUHUHT MaBXYJUIMTH aKUUAIOPJIMK KAMUTAIMHUHT MOXHUSTH Ba >KaMUST WIUIAPUHU
OomKapuiga yMyMAH MaXJIWC OpKajdd HMINTHPOK JTyBYM Mmaxc cudaruga
aKIUSIOPJIApHUHT MakKOMM OwiiaH OenrwiaHradH. byHna akiusgop y4yH SHI MyXUMHU
aKLUSIOPJIMK )KaMUSITHHUHT MyXUM MacajlajJapy, MacallaH, >KaMHUsITHU TyraTHII €KY KaiTa
TAIIKWJI STHUI, ITYHUHTJIEK BaKWUIMK OPTaHWHU (Ky3aTyB KEHTrald €KH TUPEKTOpJiap
KEHralluHu1) TaHjaan 0yindya oBo3 OepHIll XyKyKUra 3ra OYJInIl XHUCOOIaHa/Iu.

1996 it 26 anpenna KaOya KUIUMHTaH “AKIHAIOPIIMK )KAMUSTIIAPU Ba aKIUSAOPIAPHUHT
XYKYKJTapHHH XUMOS KWIHII TYFPUCHIA TH Y306eKHCTOH PecryGnuKacHHUHT KOHYHH/IA
YMYMHUI MaXJIMCHUHT BakoJaTJIapy, YHU YaKUPHILI TapTHOU, KApOpIapUHU KaOysl KUJIMILI
TapTUOU Kabu KonJaiap MyCTaxKaMJIaHTaH.

YMyMUil MaXJIUC KOHYH OWiaH OalrMJIaHraH MyTJaK Bakoyiarra sra Oynaau. YHUHT
MYTIAKJIUTU IOyHJA KYPUHAIUKHA, YMYMHUH MaXJIHMC Y3UHUHT MYTJIaK BakoJaTJapH
JoMpacura KMpraH MacajajapHu OolIKa OOLIKapyB OpraHjapura Oepuil XyKyKura sra
Oynmaiinu . ByHUHT ycTura MyTiiak BakoJsaTiap TapKUOWUTra >KaMUSATHUHT MaBxXys Oy NN
OunaH OOFJIMK Macajajap KUpUTWIraH. bymapra: >KaMHUATHH TyraTuil KOMHCCHSICUHU
TallMHJIAIl XaMa OpaJIMK Ba SKYHHU TyraTuill OajaHCIapUHU TaCAUKJIIAII; )KaMUAT Ky3aTyB
KEHTAIIMHUHT MUKJIOpP TapKUOWHU Oenruiall, YHUHT ab30JIapUHU Caiijall Ba yJIApHUHT
BaKOJATIApUHUA MYJAATHIAH WITApU TYXTATHUIIL, YBJIOH KWJIMHTAaH aKIUsIApHUHT HT KYTI
MUKJIOPUHM O€Nruialll; yHUHT ab30JapHHHM Cailjlall Ba YJAPHUHT BaKoJaTJIApUHU
MyJIJaTHIaH WIrapyu TYXTaTHIL; 9bJOH KUJIMHITAH aKUUSJIAPHUHT SHT KYI MHUKIOPUHH
Oenruiani, >KaMUATHUHT YCTaB (OHAWMHH KYHMAWTUPHIN, >KaMUATHUHT YCTaB (DOHIMHH
KaMaWTUPUIL; V3 aKUWsJIapUHU KauTapud COTHO OJIMII; >KaMUSTHUHT ayJUTOPUHU
TACAMKJIAIL; )KaMUSATHUHT HWIIITMK XUCOOOTIIapH, OajlaHCIapH, JapoMajl Ba XapakaT Xuco0-
KUTOOJIApUHU TaCIUKIAIl, HUPUK OUTHUMIIap Ty3HIll Ba OOIIKaIap .

Kamustna xap ¥WuaM yMyMUd ~ WAFWIMIIHA ~ YTKa3ulml — MaxOypuatu  Ertaau,
UIITAPOKYUIIAPHUHT yMYyMHUH XHUCOOOT MWUFWIMINM KaMUST yCTaBUJa OeJruIaHTaH
Myaiatiap/ia, aMMO MOJUS HWIM TyraraHuJaH KEeWWH KNy OWJIaH OJTH O HWuuja
YTKa3WJIaau.

[IIyHuHT 1eK, HAJUIMK YMYMHMM WAFUIMIIAAH TAIKAPU YTKA3WIAJAWTaH YMYMHUH WHAFUIUIT
HaBOATJaH TalIKapu WAFUIMILIUD. AKUUAI0p (MIITUPOKYM )JIAPHUHT YMYMUN WUFUIIAIIN
VTKa3WIaguraH caHa Ba YyHU YTKAa3ull TapTUOM, WUFWIMIN YTKA3UIWIIM XaKHIa
aknusopyiap (MIITHpOKYMIap)ra xabap Oepuill TapTHOM Xamaa YMyMUW WHAFUIIHII

S
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MaXJIMCUHU YTKa3WIll OujaaH OOFIMK OOIINKa MyXMM MacajajapHH Ky3aTyB KCHIalllH
OenrunaiIn.



