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“Os maiores crimes no mundo Ndo sdo
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- Banksy
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Qual é a Pés-Graduacao
que vocé deseja?

O que precisa mudar
na Pdés-Graduacao?

Que mudancgas em
Mestrados e Doutorados
vocé propoe?

Essas foram as perguntas-chave que nos motivaram
a organizar uma série de eventos internacionais focados no
universo da Pos-Graduagéo.

Existem centenas de milhares de eventos ao redor
do mundo. Pra que, entdo, organizar outros?

A gente ndo queria fazer simplesmente mais um
evento que cobrasse uma fortuna dos participantes, que
ficasse discutindo um monte de autores e textos sem
conecta-los com os problemas do mundo (e, neste caso, com
os problemas enfrentados em mestrados e doutorados).

Por um lado, a gente queria pensar em propostas
de mudangas concretas a partir das vivéncias das pessoas
na/com a Pés-Graduagdo. E, por outro lado, a gente queria
um formato de eventos diferente. Que fossem apoiados na
escuta, na troca, na construgdo coletiva, e nao no desfile de
conhecimentos.

Este livro foi construido apds o primeiro evento
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da série (realizado em Outubro de 2023, em Portugal)
justamente para apresentar as propostas dos participantes
para que possamos juntos promover as mudangas
necessarias para o futuro da Pés-Graduagao.

Entendemos que eventos académicos sdo apenas
um passo e nao uma finalidade em si. Temos como ideia
criar momentos, espagos e construir uma rede em que as
pessoas se sintam bem, seguras e confortaveis umas com as
outras, a fim de propor e fomentar mudangas concretas na
Pés-Graduagio.

Sabemos que estamos tratando de polémicas e de
temas jogados para debaixo do tapete. Isto s nos motiva
ainda mais. Nao trazemos generalizagdes e nem verdades
unicas.

Precisamos de universidades que sejam criticas
e progressistas nao apenas nos conteudos que trabalham,
mas em suas relagdes cotidianas, nas propostas que fazem
e agoes que desenvolvem: em prol de mundos mais justos,
igualitarios e solidarios!

O contexto

Covid-19,guerraspersistentes, pioradadistribuicao
de renda e riqueza, aumento das desigualdades... o quadro
da Terra ndo ¢ bonito! Os seres humanos nunca tiveram
tantos meios tecnoldgicos, técnicos e econdmicos para
tornar o mundo um lugar melhor para mais pessoas (e nao
apenas algumas), mas insistimos em caminhar em outra
direcéo.

A educagdo publica esta progressivamente sob
ataque. Ao mesmo tempo, as instituicdes educacionais
ainda sio muito, muito, muito conservadoras e precisam,
urgentemente, estimular a autocritica e a autoavaliacdo
para mudar o que € necessario.

A P6s-Graduagdo em todo o mundo tem contextos
diferentes, mas enfrenta diversos problemas persistentes:
evasao estudantil,burnout, assédios, violéncias, cafetinagem
académica, relagdes de autoria problemadticas... A academia
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. -V e ’ . /V .
definitivamente NAO ¢ um dos espacos mais sauddveis
para estudantes, professores e técnicos.

Ao mesmo tempo, poucas pessoas reclamam,
se revoltam e propdem mudancas. E apenas por causa
do medo? Achamos que ndo! Ha muitas pessoas que sao
seduzidas e querem prosperar e ter sucesso de acordo com
os modelos de sucesso desta “velha e tradicional” academia.

Embora existam pesquisas em alguns paises e
universidades, questoes sensiveis e polémicas como essas
ainda sdo amplamente silenciadas, ou, principalmente,
discutidas por “especialistas”. Queremos ouvir as propostas
das pessoas para que possamos juntos promover as
mudangas necessarias para outra Pds-Graduagao.

o 14 o
Historico
Em 2021, realizamos no Brasil o I Estratégias Na
Pés', um encontro que buscou ouvir as pessoas sobre os

desafios vivenciados no mestrado e no doutorado, bem
como as estratégias que usaram para enfrenta-los.

O evento contou com mais de 30 apresentagdes
e reuniu pesquisadores de todo o Brasil. Com textos
elaborados a partir de algumas das apresentagoes,
organizamos um livro, disponivel em acesso aberto, em
portugués.

Em 2023 e 2024

Por se tratar de tematica de relevancia mundial,
decidimos propor, em 2023, uma série de eventos
internacionais, articulados em rede, com o foco especifico
em propostas de mudangas para problemas identificados e
desejos de mudangas para mestrados e doutorados.

O primeiro evento da série foi realizado em
Outubro de 2023 em Portugal; e o segundo acontecera em

1 Mais informagdes em: https://bit.ly/napos2021

2 Mais informagdes em: https://www.zenodo.org/record/6827623
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Maio de 2024, no Rio de Janeiro, Brasil.

Os eventos da série se baseiam em um formato que
engloba algumas atividades online e outras presenciais.
Todos os trabalhos sao apresentados e discutidos online,
para aproveitar as potencialidades da modalidade remota,
nos primeiros dias de cada evento da série. Buscamos ir
além da denuncia e discussdo ao estimularmos a proposi¢éo
de mudangas concretas. As sessdes de trabalhos, ao vivo e
remotas, sdo dedicadas aos debates, e ndo a apresentagao’.

O que leitores e leitoras encontram
neste livro?

Apresentamos aqui contribui¢des elaboradas
por alguns dos participantes do primeiro evento da série,
realizado em outubro de 2023, em Portugal.

Este livro é composto por nove capitulos. No
capitulo dois, intitulado “Experiéncia sensivel de pesquisa:
um antidoto contra as antiexperiéncias na pos-graduagao”,
Samanta Borges Pereira e Flavia Naves apresentam oito
sugestdes para tornar a Pos-Graduagdo mais povoada
por experiéncias sensiveis “como antidoto contra as
antiexperiéncias”. As autoras abordam, sem medo,
diversos elementos presentes na Pés-Graduagao, tais como
arrogancia, ridicularizagoes, ofensas e violéncias. Mostram
que essas coisas fazem parte ndo apenas das relagoes de
orientagao, como também de eventos, outros espagos e
momentos. E fazem um alerta: é dificil para quem passa
por essas situacdes se manifestar, pois sempre ha o risco
de sofrer retaliagdes. Samanta e Flavia apontam, ainda, a
necessidade de que esses acontecimentos sejam tornados
por nds estranhos dentro da Pds, que eles deixem de ser
entendidos como naturais ou necessarios. E, para isso,
segundo elas, precisamos entender que a desobediéncia é
necessdria.

3 Os trabalhos submetidos e aprovados serao apresentados em videos
gravados antecipadamente e disponibilizados para todos os participantes com
pelo menos um més de antecedéncia de cada evento.
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Como ¢ possivel trabalhar e fazer um mestrado ou
um doutorado tendo que cursar disciplinas que raramente
acontecem fora do hordrio comercial? “Romper barreiras:
Programas de Pds-graduagio inclusivos para pessoas
que trabalham” é o titulo do terceiro capitulo, de autoria
de Juliana Crespo Lopes. A autora faz um alerta sobre a
necessidade de que os Programas de Pos-Graduagido levem
em conta o perfil de estudantes que conciliam trabalho
e estudo e os acolham de maneira apropriada. Juliana
propde a oferta de disciplinas no periodo noturno, para
além de ajustes na forma como orientadoras e orientadores
conduzem as relacbes com estudantes e candidatos,
necessitando conhecer suas origens e buscar atender
suas demandas, como forma de estabelecer relacdes mais
equitativas.

No quarto capitulo do livro, Igor Vinicius Lima
Valentim apresenta o texto intitulado “Vocé topa deixar de
ser um mestre de marionetes? Trés propostas de mudancas
para a Pods-Graduagdo”. O autor aborda trés aspectos
problematicos no universo de mestrados e doutorados:
cartas de recomendagdo, mudan¢a de orientador e
escolha do tema de pesquisa. Igor propde que as cartas
de recomenda¢ao deixem de ser utilizadas em processos
ligados a Pés-Graduagdo, que os temas escolhidos para as
pesquisas sejam autorais, construidos pelos alunos, e nao
mais vinculados apenas ao que orientadores ja pesquisam
(usando a desculpa da avaliagio da CAPES) e que as
mudangas de orientador sejam naturalizadas, deixando o
aluno de ser posse do professor. Com um texto instigante,
de leitura leve, propde solucdes préticas para problemas
que persistem no nosso sistema de pds-graduagao.

Rosiane Alves Palacios assina o capitulo
cinco: “Afetividade e vinculos na poés-graduagdo: uma
autoetnografia a partir de vivéncias no mestrado e
no doutorado”. O texto aborda a afetividade como
componente essencial da experiéncia estudantil na Pos-
Graduagao. A autora aborda a importancia da manutencao
de vinculos com outros estudantes da propria e de outras
universidades como forma de suporte ao longo do curso.
Rosiane ¢é cirtrgica ao apontar a existéncia de um gargalo:
muitos afirmam que a afetividade ¢ importante ao longo
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de toda a vida, mas em mestrados e doutorados ela é vista,
muitas vezes e por diversas pessoas, como algo dispensavel.

O sexto capitulo mantém propositalmente a
linguagem do “portugués de Portugal”, usada pelo seu
autor, José Maria Carvalho Ferreira. “Das contradi¢des e
perversoes que sao ministradas nas universidades” propoe
a autonomia comportamental e a horizontalidade como
elementos necessarios a Pos-Graduagdo. E, neste sentido,
Zé Maria aponta que a espontaneidade e a informalidade
sdo componentes indispensaveis para que se construa
a autonomia e para que possamos exercitar a liberdade
criativa. Para o autor, os maiores problemas das pos-
graduagodes estdo relacionados a sua incapacidade de tratar
as causas da exploragdo, da escravidio e do genocidio
entre a espécie humana e também entre espécies animais
e vegetais. Neste sentido, Z¢é pergunta: “De que serve a
produtividade? Qual a utilidade das pesquisas e formagdes
na Pés-Graduagdo quando hd uma omissio e mentira
descarada das causas e efeitos da miséria e da pobreza, da
escraviddo e exploracdo da espécie humana e as relacoes
de genocidio e de exploragdo desta relativamente as outras
espécies animais e espécies vegetais?”.

No capitulo sete, de Claucia Piccoli Faganello, os
leitores e as leitoras encontram uma proposta que ressalta
a importancia da constru¢ao de redes de apoio para um
melhor percurso ao longo da Pés-Graduagao. Partindo de
sua propria trajetoria, usando o método autoetnografico, o
texto intitulado “Ndo caminhamos sés: uma autoetnografia
sobre a importancia das redes de apoio na pés-graduacdo”
compartilha experiéncias e reflete a respeito da necessidade
de uma maior consciéncia, por parte dos estudantes de
mestrado e doutorado, sobre os desafios enfrentados
durante a Pés-Graduacio.

No oitavo texto do livro, “Panorama da
participagdo feminina na Pés-Graduagdo em Urbanismo
da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade
Federal do Rio de Janeiro”, Natali Roberta de Sousa Nuss
avalia a participacdo feminina no citado PPG. Ela mostra
a trajetoria de uma absurda desigualdade de género no
passado, até uma situagdo atual melhor e mais equilibrada.
Sem deixar de lado proposi¢oes de mudangas, Natali alerta
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para a necessidade de se discutir as duplas e triplas jornadas
das mulheres que seguem o caminho da Pés-Graduagao.

Decidimos fazer esta obra apenas com
contribuigdes do primeiro evento porque desejamos
que este seja um livro ferramenta e sirva de meio para
fomentar ainda mais discussoes, propostas e acdes durante
o segundo evento da série, em maio de 2024. Por isso,
para além dos textos acima mencionados, elaboramos um
ultimo capitulo, o nono, no qual os leitores encontram um
exercicio de imaginagdo propositiva feito por nds: uma
série de mosaicos/diagramas, sintetizando de maneira mais
visual as propostas concretas de mudangas dos autores e
das autoras que captamos a partir de leituras e releituras de
seus trabalhos.
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EXPERIENCIA SENSIVEL DE PESQUISA

Introducao

Este estudo se situa no contexto das investigacoes
para o exame da prépria pesquisa e o processo de producio
de conhecimento, propondo pensa-los a partir da
concepgao de experiéncia sensivel de pesquisa. Partimos
da critica a ciéncia moderna para pensar a constru¢ao do
conhecimento, trazendo a nog¢ao de experiéncia/sentido,
com a pretensdo de recuperar o sentido de quem somos e
dar sentido ao que nos acontece (Bondia, 2002) enquanto
pesquisadoras e pesquisadores no processo de pesquisar.

O trabalho académico mobiliza todas as forcas do
sujeito que o realiza, pois é “desestabilizador de certezas
intelectuais, comportamentais e emocionais” (Freitas,
2007, p. 16). O processo de pesquisa é uma experiéncia
vivida, “é quase uma vida dentro da vida” (2007, p. 14),
que nos acompanha, seja onde estivermos: no trabalho de
pesquisa, em momentos de lazer, nas atividades cotidianas.
E embora seja melhor desenvolver uma tese sobre um tema
prazeroso, o tema ¢ secundario em relagdo a experiéncia
que se tira desse caminho (Eco, 1997).

Uma experiéncia sempre acontece na relagdo
com o outro, mas uma relagdo com o outro, que acontece
em nos, interpelando-nos, ferindo-nos, cativando-nos,
transpassando-nos e nos transformando. A experiéncia,
portanto, é um movimento de ida e volta, do outro, que
passa em nds e nos transforma (Bondia, 2002).

Freitas (2007) nos lembra que ndo existe tese
(ou dissertagao) feita apenas pela sua autora ou autor,
porque, para que ela aconteca, é preciso estabelecer
aliancas objetivas e afetivas. A pesquisa da perspectiva da
experiéncia sensivel possibilita construir conhecimento
a partir do outro que acontece em nos (Bondia, 2002),
revelando o conhecimento dessa interagdo e inter-relagao,
explicitando saberes que a racionalidade instrumental nao
é capaz de perceber, ajudando a construir uma ciéncia mais
humanizada e humanizadora.

Nesse sentido, o objetivo deste trabalho é narrar
as antiexperiéncias e as experiéncias sensiveis de pesquisa
de pesquisadores do campo das ciéncias sociais aplicadas.
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Discutimos o conceito de antiexperiéncias de Bondia
(2002), para compreendermos como determinadas relagoes
na pds-graduagdo anulam as possibilidades de experiéncia,
e contrapomos com as experiéncias sensiveis de pesquisa,
apresentando narrativas que, ainda que atravessadas
por angustias, contribuem com o amadurecimento do
pesquisador e da pos-graduacdo.

Este artigo ¢ fruto de uma pesquisa mais ampla,
resultado de tese de doutorado sobre experiéncias
sensiveis de pesquisa (Pereira, 2022). Para este trabalho,
selecionamos trechos de narrativas de oito pesquisadores
das ciéncias sociais aplicadas, entrevistados entre junho e
setembro de 2021. Para garantir o anonimato, substituimos
seus nomes pelos personagens do livro Torto Arado
(Vieira-Junior, 2018)1. As narrativas foram organizadas
em duas categorias: (i) Antiexperiéncias de pesquisa na
pos-graduacio; (ii) Experiéncias sensiveis de pesquisa: um
antidoto contra as antiexperiéncias.

Os relatos evidenciaram a hostilidade vivenciada
durante a pds-graduagdo, as vezes disfarcada de ironia.
Para alguns, a pds-graduagio foi um momento de
sofrimento e soliddo, mas algumas narrativas evidenciaram
relacdes de apoio, de construgdo de autonomia, de amparo
afetivo, tanto por orientadores e orientadoras, quanto nos
grupos de pesquisa, ou no cotidiano da vida, revelando a
importancia de relagdes de amizade e companheirismo.

Ao nos voltarmos para aspectos que parecem estar
nos bastidores da pesquisa, resgatamos a importancia de
construir relagdes de cuidado, mais generosas e solidarias e
reconhecer que as subjetividades produzem conhecimento.
Precisamos romper com as formas estreitas de pesquisar, o
que implica em dar mais vida ao processo de pesquisa, um
processo mais prazeroso, mais pulsante, mais condizente
com a nossa condi¢do humana.

1 A escolha do livro ndo foi por acaso, mas representa o registro do
unico livro que li entre 2020/2021 (para além das leituras para a tese) e que me
transpassou. Ele foi companhia e refugio em momentos de tristeza e cansago e me
trouxe alegrias, tristezas, choros, risos e um profundo agradecimento por poder
conhecer aquela histéria. Essa experiéncia de leitura me tocou, visceralmente, e
quis deixar essa lembranga registrada na tese e neste artigo.
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A experiéncia de pesquisa na
pos-graduacao: um processo de
relacoes humanas

O processo longo, fatigante e absorvente que ¢ a
produgido de uma tese pode ser o inicio de uma investigacao
maior que podera continuar nos anos seguintes. Para
Eco (1997), os elementos positivos e negativos dessa
experiéncia refletirdo na nossa trajetoria e, sem eles e as
marcas que nos deixam, nao aprenderiamos a viver outras
e novas experiéncias de pesquisa, com novos aprendizados
e conhecimentos. O autor aponta que é possivel aproveitar
a oportunidade de producdo de uma tese (ou dissertacio)
para recuperar o sentido progressivo do estudo, como
uma elaboracio critica dessa experiéncia, que possibilita
aprendizados importantes para a vida.

A pesquisa pode ser apreendida como uma
experiéncia sensivel, ou seja, um processo de pesquisa vivido
pelo pesquisador que se deixa atravessar, que se permite
sentir, a partir das relagdes construidas e estabelecidas em
um contexto estudado, relagdes essas que o transformam
e que também sao transformadas por ele (Pereira; Mafra,
2023).

A ciéncia é um processo humano, feito por
humanos e com humanos (Fourez, 1995) e nesse processo,
o didlogo é inerente. Conversar, discutir, perguntar,
responder é uma pratica que ilumina a experiéncia e faz
parte do método de pesquisa. O didlogo pode acontecer
nos grupos de pesquisa, em sala de aula, com colegas, em
espacos informais, nos intervalos, no cotidiano da vida e
podem contribuir com a validade e reflexividade sobre a
pesquisa.

Uma das relagdes mais intensas que se vive durante
a elaboracdo de uma dissertacio ou tese é a relacdo de
orientagdo. Essa relacao é atravessada por afetos, conflitos,
acordos, discussoes, que nos marcam profundamente.
A orientagdo é “a mais complexa e delicada relagdo a ser
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administrada num PPG: senso estrito” (Ferreira; Furtado;
Silveira, 2009, p. 170) e envolve apoio na elaboracdo do
projeto de pesquisa e orientagdes sobre a coeréncia do
trabalho, atentando para as correcdes necessarias durante
todo o processo (Marques, 2012; Galvao, 2007). Também
tem cardter institucional, pois é uma relagdo obrigatéria
de supervisao, na qual se reconhece orientando/
orientanda como pesquisadores iminentes, caminhando
para a autonomia cientifica, mas que ainda dependem de
orientagdo para se firmar como tal (Galvao, 2007; Leite-
Filho; Martins, 2006; Grant, 2003).

Mas a relagdo de orienta¢ao é muito mais ampla
do que as orientagdes sobre o projeto de pesquisa. Trata-
se de um processo complexo, de carater instavel e intenso,
permeado por momentos de prazer e riscos, que demanda
negociagdo e ajuste de interesses, dedicagdo e tempo de
ambas as partes e que ndo pode ser definido dentro de
padroes e modelos pré-concebidos (Galvao, 2007; Leite-
Filho; Martins, 2006; Grant, 2003).

Grant (2003) revela camadas dessa relacio,
ancorada nas posigdes institucionais, mas transpassadas
por relagdes imprevisiveis, que se misturam e interferem
umas nas outras. Nessa interacio, responde-se um ao outro
mais do que em uma relacdo de supervisio, mas como
seres encarnados com género, idade, raga, posigoes sociais
diferentes e, muitas vezes, divergentes. Dessa relagdo
emergem gratiddo, ressentimento, frustragdo, decepgio,
desejo de agradar, desejo de reconhecimento e respeito,
muitas vezes, inconscientes, confusos e mutaveis (Grant,
2003).

Os interferentes nessa relacdo perpassam pelas
condi¢des de inaptidao do discente, despreparo do docente,
excesso de orientagdes, sobrecarga de trabalho, expectativas
irrealistas de ambas as partes, barreiras culturais e sociais,
ambiente de competitividade (Ferreira; Furtado; Silveira,
2009; Galvao, 2007; Leite-Filho; Martins, 2006; Eco, 1997).
Orientadores tendem a valorizar mais as habilidades
técnicas e praticas de pesquisa, enquanto orientandos
demandam relacdes mais afetivas e pessoais da parte da

2 Programa de Pés-Graduagao
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orientacdo (Leite-Filho; Martins, 2006).

O descompasso entre as expectativas e demandas
e as (im)possibilidades de oferecer apoio adequado tém
levado a formagdo de um clima de autocracia, que provoca
insegurancas, angustias e soliddo (Leite-Filho; Martins,
2006) e que ndo contribuem para o exercicio reflexivo da
produgdo de conhecimento.

Para Galvao (2007), ha uma idealizagido sobre a
orientagdo, pautada em principios de constituicdo de um
processo uno e continuo, no qual orientandos possuem
uma definigdo madura sobre sua drea de interesse e tema
de pesquisa. Esses principios sdo extraidos de programas
de pds-graduagdo de paises ditos avangados, dos quais
adotamos a forma, mas ndo questionamos as bases que lhe
dao suporte. Junte-se a isso o espirito autoritario sob o qual
se institucionalizou a pds-graduagdo no Brasil, estruturado
com a Lei da Reforma Universitaria de 1968 (Galvao,
2007) e que constituiram um modelo que nao se alinha a
realidade brasileira.

Astensoesentredisciplinaeliberdade, dependéncia
e independéncia, relutdncia em falar de poder, a rigidez
estrutural do sistema (Galvado, 2007; Grant, 2003) devem
ser assumidas e colocadas em discussdo, para que rupturas
e novos caminhos sejam desenhados. A constru¢ao do
conhecimento nao se faz de maneira isolada e a experiéncia
de uma relagdo de orientacdo estabelecida na disposi¢do
e compreensdo mutuas (Ferreira; Furtado; Silveira, 2009;
Galvao, 2007) pode ser profundamente transformadora
para docente, discente e para o conhecimento.

Orientandas e orientandos se transformario
em pesquisadoras e pesquisadores independentes,
amadurecidos pessoal, profissional e academicamente, com
senso critico e autoconfianca (Ferreira; Furtado; Silveira,
2009; Grant, 2003) e orientadores e orientadoras se tornarao
profissionais motivados, com maior satisfacdo pessoal e
mais atualizados na sua drea de conhecimento (Ferreira;
Furtado; Silveira, 2009; Eco, 1997). Dessas multiplas
interagdes, ocorrem também multiplas transformagdes no
conhecimento e nas formas de conhecimento.

Mas o processo de orientacio suplanta a
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orientagdo formal-obrigatoria inerente a pds-graduagio.
Espacos de reflexdo ajudam a entender o que se espera de
uma producio cientifica qualificada, abrem espaco para
sugestoes, podendo ser ambientes de orientagao coletiva
(Leite-Filho; Martins, 2006). Um olhar critico sobre a
pesquisa, detectando inconsisténcias, permite corrigir
falhas e preencher lacunas antes que apresentemos nosso
trabalho publicamente (Martin, 2018). Grupos de pesquisa
tém papel fundamental na formac¢ao de consciéncia critica,
que permite pensar outras possibilidades de pesquisa, em
contextos mais solidarios e com a participa¢ao de outros
atores, movimentos e comunidades (Castro-Silva, 2018).

Produzir uma dissertacdo ou tese é muito mais
que produzir seu texto e as relagdes estabelecidas ndo
devem se restringir ao apoio no processo formal da
pesquisa. A relagdo com colegas que estdo passando por
situagoes semelhantes — dificuldades, angustias e conflitos
inerentes a producdo da pesquisa - podem ajudar a nos
compreendermos melhor nesse processo. Iniciantes no
mundo da pesquisa tém vivenciado uma formagéo solitaria
(Barros, 2016), sendo, constantemente, pressionados pelo
produtivismo do mercado académico (Louzada; Silva-
Filho, 2006), reduzindo sua experiéncia de pesquisa a
um processo produtivo. Casos de ansiedade, desanimo,
irritabilidade, tristeza e isolamento entre estudantes de pds-
graduac¢ao nao sao raros, mas sistémicos (ANPG, 2018).

A produgdo de resultados cientificos demanda
dialogo, constituicao de equipes, aliangas, evidenciando a
humanidade presente na pesquisa. Redes de apoio, sejam
elas informais, com possibilidades de aconselhamentos
com pessoas de confianca (Dickson-Swift et al., 2007), ou
formais, como as reunides dos grupos de pesquisa para
dialogar e sentir o tema estudado (Ramirez-Pereira, 2017)
e para compartilhar a experiéncia da vida académica (néo
restritos a pesquisa em si), sdo fundamentais. Tais processos
sao parte da constitui¢do e atuacdo de pesquisa e, portanto,
sdo parte da pesquisa.

A construgdo de espagos de conhecimento que
considerem a experiéncia sensivel como elemento desses
encontros tende a se pautar em principios para uma
formagao menos arrogante, mais generosa e mais humana
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com as dores do mundo. Pesquisadoras e pesquisadores
tém sido privados de experimentar sua propria experiéncia
e de admirar suas descobertas mais intimas. Na realizacdo
da pesquisa, inimeros acontecimentos provocam alegria,
dor, sofrimento, prazer, angustia, inseguranga, condi¢oes
que sdo inerentes a um processo de tamanha intensidade e
complexidade.

Das dificuldades que se nos apresentam no fazer
mesmo da pesquisa e nas multiplas relagdes que construimos
nessa caminhada, podemos aprender para além do que
ja sabemos. Algumas experiéncias, construidas com o
intuito de recuperar o sensivel das relagdes na produgao de
conhecimento serdo apresentadas na sequéncia.

Antiexperiéncias de pesquisa na
pos-graduacao

Queremos diferenciar a experiéncia sensivel de
pesquisa, perpassada por experiéncias angustiantes e
prazerosas, daqueles acontecimentos que sdo obstaculos e
empobrecem a experiéncia. As antiexperiéncias impedem
as experiéncias e, portanto, impedem a nossa existéncia
(Bondia, 2002). Um elemento marcante nas diferentes
narrativas foi a hostilidade em diferentes momentos —
eventos académicos, sala de aula e na relacdo de orienta¢do
- e que destroem a capacidade de experiéncia, conforme
excertos seguintes:

Eu nunca me senti na area, eu nunca me
senti legitimo [na drea] e isso me faz mal.
Inconscientemente, eu nunca me senti bem-
vindo no [evento]. Entdo, pra mim, também
foi violento. Quando eu ia no [evento], eu me
esforcava, demonstrava certa intimidade em
falar do [autor], mas ai vinha uma pessoa “mas
eu sei isso ai faz tempo”. Mas em nenhum
momento, objetivamente, dizer “ta errado”. Mas
eu percebia no feedback sutil, que talvez eu nio
tivesse a profundidade, porque eu ndo tinha
tempo de leitura, era pouco tempo de leitura
de um [autor]. Talvez fosse coisa muito mais
minha, nunca teve nada objetivo (Zeca).
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A hostilidade discreta, ndo explicita, que
desqualifica o conhecimento e o trabalho, é um
acontecimento que tem efeito nocivo sobre o pesquisador.
E uma forma de violéncia, como destaca o entrevistado,
que faz com que ele ndo se sinta pertencente, capaz, com
profundidade sobre sua pesquisa. E ainda mais: a auséncia
de um retorno objetivo sobre seu trabalho, faz com que ele
pense que “talvez fosse coisa muito mais minha” (Zeca),
levando-o a duvidar de sua capacidade de interpretar
mensagens, relagdes sociais e seus proprios sentimentos.

Essa posi¢ao arrogante (Bondia, 2002), narrada por

Zeca, nao contribui para a troca, para o aprendizado, para
a transformagao e, portanto, impede a experiéncia sensivel
de pesquisa. A arrogancia parece ser um imperativo, que se
estende para os espacos de sala de aula, conforme excertos
seguintes:

Passei por uma disciplina bem tensa, com uma

professora que se apegava nos minimos detalhes

das palavras que usdvamos e até nos mandava

calar a boca se a argumentagdo ndo estivesse

agradando. Ai ela usava um gesto simbolizando

para fechar a boca, acompanhado de um “xiu”

(Servo).

Esse professor, volta e meia, na disciplina, ele
ridicularizava. Nao é que ele ridicularizava, mas
nas entrelinhas, a gente percebia uma critica
meio que debochada em relagao a outro olhar
epistemologico. E eu acho que um professor nao
deveria ter essa postura em sala de aula, porque
isso fere, isso intimida, isso provoca bloqueios
cognitivos. Pelo menos em mim provocou. Que
eu ja tinha, na verdade, e s6 agravou (Tobias).

A agressividade da professora que “mandava calar
a boca”, levava Servd a essa condicdo “bem tensa”. Essa
(nao) relagdo, que provoca tensao, exige que o pesquisador
seja um sujeito impavido, alguém que ndo erra na sua
argumentagdo, um sujeito incapaz da experiéncia. Servé
fala sobre a hostilidade da professora, que silenciava os
estudantes “se a argumentacao ndo estivesse agradando”.
Nio se trata, portanto, de uma relagdio, mas de uma
imposi¢do. Bondia (2002) aponta que, quem se impoe é
incapaz da experiéncia. Nas palavras do autor,

Do ponto de vista da experiéncia, o importante
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ndo ¢é a posicdo (nossa maneira de pormos), nem
a “0-posi¢do” (nossa maneira de opormos), nem a
“im-posi¢ao” (nossa maneira de impormos), nem a
“pro-posi¢do” (nossa maneira de propormos), mas
a “ex-posi¢do”, nossa maneira de “ex-pormos”, com
tudo o que isso tem de vulnerabilidade e de risco.
Por isso ¢ incapaz de experiéncia aquele que se pde,
ou se opde, ou se impoe, ou se propde, mas nao se
“ex-poe” (Bondia, 2002, p. 25).

A auséncia de relagdo, resultado da imposi¢ao e da
impossibilidade da exposi¢ao de duvidas, deargumentagdes,
ainda em elaboragdo, impediu a experiéncia sensivel para
Servo, porque criou obstaculos para o aprendizado e
transformacéo. Tobias conta situacdo semelhante, de uma
hostilidade “nas entrelinhas”, sutil, quando ele relata que
o professor tinha uma postura “debochada”, com relagao
a outras posigoes epistemologicas. Novamente, uma
imposic¢do, ainda que ténue, sobre um olhar que “intimida”,
que gera receio de se expor e, portanto, empobrece a
experiéncia de pesquisa.

Essa posicao ironica é bastante violenta, ainda
que seja “sutil” (Zeca), “nas entrelinhas” (Tobias). Severo
menciona essa ironia, presente na sua relagdo de orientacio,
conforme excerto que segue:

Algumas palavras que eram usadas no processo
[de orientagdo], na verdade, eram bem violentas,
que eu ndo concordo, ainda mais sendo de
uma linha critica, que dizem que respeitam a
diversidade e ai chega em reunides, comegam
algumas palavras violentas, agressivas, que
eu nao concordo. Eu entendo o perfil dele, eu
entendo que algumas vezes pode soar como
brincadeira, mas eu ndo concordo (Severo).

A relagdo de orientagdo é uma das mais intensas
na pos-graduagao. Uma relacdo pautada por “palavras
violentas, agressivas”, impede que o sujeito encontre
um lugar para a experiéncia (Bondia, 2002), impede o
estabelecimento de vinculos. Revela, ainda, as relacdes
de poder e o desequilibrio de forgas, ja que Severo ndo
concorda, mas ¢ dificil se manifestar contra essas posi¢oes,
correndo o risco de sofrer retaliacdes. Mostra a contradi¢do
do campo, “de uma linha critica, que dizem que respeitam
a diversidade”, e, nao somente dizem, debatem, escrevem,
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publicam sobre isso, mas reproduzem as violéncias que eles
mesmos criticam.

Severo diz que a violéncia “pode soar como
brincadeira”, o que torna mais dificil contrapor essas
posigoes, pois ndo sao explicitas, estdo disfarcadas na ironia,
no deboche, mas que nao deixam de violentar, de negar
as subjetividades, como se as brincadeiras ndo inibissem,
constrangessem, impedissem de aprender, de se sentirem
apoiados e nao ridicularizados.

Carmelita relata seu processo de orientacdo, de
violéncia e abandono?, que dificultou a sua experiéncia e
levou a perda de sentido, conforme excerto seguinte:

A partir do momento que o orientador nao 1é o
que vocé manda, ele s6 te dd porrada, ele ndo tem
dominio do contetido e ele nao convoca ninguém
para ser um coorientador, isso te deixa com uma
instabilidade muito grande e foi o que aconteceu
comigo. Eu acho que eu nao fui dragada, pelo
fato de conhecé-lo hd muito tempo e de colocar
uns certos limites e me impor como profissional.
Se fosse uma pessoa imatura, com certeza eu
tinha enfartado e morrido, literalmente. Eu fui
cobrada de ter que ir para o consércio doutoral e
eu fui massacrada, ao ponto do meu orientador
olhar pra mim e dizer “vocé ndo sabe de nada,
vocé nio é nada, eu nao vou perder mais meu
tempo com vocé”. Eu acredito que o despreparo
da orientagdo no aspecto empatia, ele pesa muito
mais que o proprio conteido. Qual é o exemplo
que eu vou ter de orientador? Uma pessoa
carrasca, que maltrata, que humilha. Por que?
Qual o objetivo disso? Pra vocé ter uma ideia do
meu nivel de estresse, quando acabou a minha
defesa, que deram o veredito final, eu agradeci
a banca, mas eu ndo comemorei. O desgaste foi
tdo grande que perdeu o sentido, ndo tem mais
sentido pra mim. Perdeu a esséncia, perdeu a
dogura (Carmelita).

3 Alguns relatos apresentados poderiam ser configurados como conduta
de assédio moral. Esta pesquisa ndo trabalhou campos teéricos relacionados ao
assédio moral, mas a perspectiva da experiéncia/antiexperiéncia. Os termos

assédio” e “assédio moral” também ndo foram mencionados pelos entrevistados.
Mas a analise do assédio moral sobre as praticas e experiéncias na pos-graduagao
¢ cada vez mais urgente, podendo levar a dentincias e devidas responsabilizagoes
no ambito da lei.
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A relagdo perversa e arbitraria vivenciada por
Carmelita, provocou nela “instabilidade”, mas diferente
da instabilidade resultado da incerteza, que é prépria
desse processo, ela viveu a instabilidade do abandono, da
auséncia de relagdo, da impossibilidade da experiéncia.
Uma relagdo na qual “s6 da porrada”, é “massacrada,
“carrasca”, “que maltrata”, “que humilha” é uma relagiao
que nega as existéncias presentes nessa relacdo, portanto,
nega a experiéncia.

A auséncia de empatia é essa aversdo ao outro, a
negacdo do outro, confirmada quando o orientador diz
que ela “nao era nada”, “ndo sabe de nada”. A violéncia
vivida por Carmelita sugou sua energia vital e ela s6 nao foi
“dragada” por impor limites. O “estresse” decorrente dessa
violéncia, ou seja, a exaustdo fisica e emocional, resultado
dessa humilhagdo, tornou o processo de Carmelita sem
sentido.

Haroche (2008) aponta que o espago do corpo é o
lugar dos sentimentos mais profundos, que abriga e protege
o sentimento de existéncia, o sentimento de si mesmo.
Mas ele também pode ser um espago de vulnerabilidade e
impoténcia, um lugar onde a humilhagao pode se exercer
de maneira constante e inelutavel.

O aviltamento e humilha¢ao vividos por Carmelita
exerceram sobre ela a for¢a da opressao, que enfraquece,
levando a perda de sentido. Carmelita enfrentou a
humilhagdo e o abandono para poder concluir esse ciclo,
mas, porque se exauriu, ndo conseguiu celebrar sua
conquista, ndo conseguiu comemorar 0 encerramento
desse processo, porque “perdeu o sentido”, “perdeu a
esséncia”, “perdeu a dogura”. A experiéncia, sem sentido, é
um mero acontecimento.

A antiexperiéncia impede ou cria obstaculos para
a experiéncia. Ela é parte da compreensao da experiéncia,
ainda que seja uma nao-experiéncia. Para compreendermos
0 processo de pesquisa como experiéncia sensivel, é preciso
compreender o ndo-sensivel, esse acontecimento que nega
nossa subjetividade e humanidade, objetifica-nos e nos
deforma.

A academia encarnou uma visao colonizadora
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do mundo, produzindo espagos e relagdes violentas e
insalubres. A ndo aceitagao da sensibilidade na pesquisa se
reflete na auséncia de delicadeza nas trocas, provocando
violéncias cotidianas. Revelar as antiexperiéncias pode ser
um dos caminhos para desnaturalizarmos a violéncia, o
isolamento, o abandono, o adoecimento e a desqualificagio,
que acontecem ao longo da pds-graduagdo. Desnaturalizar
significa tornar esses acontecimentos estranhos ao ambiente
da pos-graduagao, antinaturais ao espago de producao
de conhecimento, condigdo essencial para que praticas
como essas ndo se repitam e possam ser enfrentadas e
modificadas.

Experiéncias sensiveis de
pesquisa: um antidoto contra as
antiexperiéncias

A pods-graduagdo foi um processo solitario para
quase todos os pesquisadores e pesquisadoras entrevistados.
Nio nos referimos aos momentos de solidao, que fazem
parte do processo, mas momentos em que se sentiram
perdidos, inseguros, vulneraveis, abandonados, sem rumo.
Essa categoria nos mostra que, apesar de solitaria, a pos-
graduagao também é um acontecimento solidario, pois ha
sempre alguém para nos estender a mao.

Antes de apresentar as experiéncias sensiveis,
trazemos dois relatos sobre a soliddo que perpetua na pos-
graduacao:

Af fala muito “mas é assim mesmo, o processo
de doutoramento é solitario”. E eu fico me
perguntando, tem que ser solitario? Onde é que
ta escrito isso? Qual é o dogma que impde que o
processo de doutoramento tem que ser solitario?
Muitas pessoas passam por esse caminho de
forma solitdria e elas acham que aquela vivéncia
¢ uma verdade. No raciocinio delas eu acho
que funciona assim “mas eu passei por isso, ela
vai passar também, ele vai passar também”. E
a gente se depara num contexto académico de
muita soberba, que impede que a gente quebre
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essa verdade posta. O doutorado néo precisa ser
solitdrio, a soberba ndo precisa ser uma marca da
pos-graduacio e, talvez, se a academia pensasse
um pouco mais sobre isso, a gente tivesse um
ambiente mais humano (Tobias).

Noés temos dores antes do doutorado, que
ganham uma amplitude muito maior, elas se
potencializam e quando vocé tem uma rede
de apoio, isso é amenizado, isso é amortecido
(Carmelita).

Com o intuito de apresentar experiéncias sensiveis
de pesquisa, que puderam contar com apoios que amenizam
as nossas dores, conforme disse Carmelita, e que fazem
da academia “um ambiente mais humano”, conforme
mencionou Tobias, essa secdo evidencia as relagdes de
apoio que marcaram essa passagem. A pds-graduagdo
¢ um processo de aprendizagem, e sé aprendemos o que
ainda nio sabemos (Haroche, 2008), o que acontece nas
interagdes sociais, nas redes de apoio, formais ou informais,
nos didlogos e aconselhamentos sobre as pesquisas ou
outras questoes que transpassam a vida de quem pesquisa
(Dickson-Swift et al., 2007; Ramirez-Pereira, 2017).

Na poés-graduagio, nos relacionamos com muitas
pessoas: orientacao, colegas, docentes, familiares, etc.
Algumas dessas pessoas apenas passam em nossas vidas
e ndo compdem a experiéncia. Mas alguns encontros
e relagdes durante a pds-graduagio nos marcam
profundamente e nos transformam em nossa travessia.

A relagdo de orientagdo é marcante e singular em
cada experiéncia. Embora a orientac¢do possa ser sindnimo
de antiexperiéncia, como ja discutimos, essa relagao
também pode ser vivida como experiéncia sensivel. Os
excertos que seguem relatam essa relagdo de apoio, de
aprendizado e de transformagao:

Ela ndo foi uma orientadora controladora.
[Ela] me deu essa oportunidade de errar, me
deu estimulo pra eu tentar, né? Entao, mesmo
com as deficiéncias que eu tinha ou o que eu
ndo entendia, eu pude fazer [do meu jeito] por
causa disso. A orientadora me ajudou. Ela foi me
dando espago pra eu encontrar os meus espagos
dentro do espago que era o dela (Sutério).

37



38

SAMANTA BORGES PEREIRA & FLAVIA NAVES

Sutério menciona que sua orientadora ndo foi
“controladora”, o que revela um elemento importante
da relagdo de orientacdo. A relagdo controladora é uma
relagdo de dominacéo, de fiscalizacdo dentro de um padrio
preestabelecido e que, em um processo de orientagdo, pode
conter processos criativos e autdonomos.

Sua orientadora lhe deu a “oportunidade de errar”
e de “tentar”. Bondia (2002, p. 25) aponta que a experiéncia
também ¢é “uma relagio com algo que se experimenta,
que se prova”, mas que é diferente da prova que valida
uma verdade. Provar, experimentar, significa tentar,
que tem sempre um elemento de risco, de imprevisto.
Podemos tentar e acertar, ou tentar e errar. O erro nio
encerra a experiéncia, mas abre a oportunidade para novas
experimentagdes. O sujeito da experiéncia prova, se pde a
prova, para encontrar o seu caminho.

Para Sutério, esse apoio, que lhe deua oportunidade
de tentar e errar, foi fundamental para encontrar o seu
“espago dentro do espago que era dela”, ou seja, para que
ele encontrasse o seu caminho, errando, aprendendo,
construindo e ganhando autonomia. Errar ndo é um
caminhar sem destino, mas um caminho surpreendente,
imprevisivel, indeterminado previamente, que sé existe no
proprio caminhar.

Tobias viveu um processo muito solitario, mas
ainda assim, contou com o apoio do orientador que
“guiou”, “orientando”, “mostrando”, “exemplificando”,
com constante “acompanhamento”, conforme excerto
seguinte:

O orientador que assumiu o [meu processo de
orientagdo] ele é uma pessoa fantastica, ele me
guiou pelo brago mesmo, ele foi muito parceiro
em todo o processo. Ele foi me orientando, me
mostrando, exemplificando, porque ele sabia
das minhas limita¢des. Entdo, ndo é um beaba.
E vocé prestar aten¢do nas peculiaridades de
cada orientando e perceber “com esse aqui eu
preciso de um tratamento mais pormenorizado.
Isso ndo quer dizer que vai ser um trabalho
menos relevante que outro, mas ele tem essa
necessidade e eu vou agir dessa forma”. E foi
o que ele fez e eu agradeco muito por todo o
acompanhamento (Tobias).



EXPERIENCIA SENSIVEL DE PESQUISA

Tobias apresenta elementos fundamentais para
entender a importancia dessa relagio e desse apoio. A
despeito dos problemas estruturais e da sobrecarga de
orientadores e orientadoras que se veem imersos em
burocracias, que em nada se relacionam com o processo
de formaqéo, seja em ensino, pesquisa ou extensao, é
importante pensarmos as relagdes do ponto de vista
da experiéncia, como relagdes que ndo sdo impessoais,
objetivas e instrumentais.

Quando Tobias menciona que o orientador o
“guiou pelo brago”, denota o reconhecimento dos limites
da maturidade como pesquisador em formagédo, naquele
momento. O orientador nao puxa pelo braco para trazé-lo
para o seu caminho, mas oferece o seu brago como guia
para que ele desenhe o seu caminho, orientando quando as
dificuldades e os obstaculos aparecem.

Cada pesquisador/pesquisadora ¢ singular e nao
existe um modelo predeterminado, que garanta o melhor
apoio e o melhor desempenho, porque cada sujeito tem
suas “peculiaridades” e o processo “ndo é um beaba”,
conforme Tobias mencionou. Se a experiéncia esta
ligada a nossa existéncia (Bondia, 2002) e as existéncias
sao diferentes, as relacdes da experiéncia serdo sempre
diversas e se constroem no proprio viver das relagdes,
percebendo as diferencas, por isso, ndo sdo padronizadas
nem preestabelecidas.

Na relagdo de orientac¢do, quando reconhecemos
quem faz pesquisa como um sujeito corporificado,
historicizado, com suas particularidades, relacionamo-nos
com ele como um ser humano e ndo como um meio para
se alcancar um resultado. Esse reconhecimento ameniza
o desequilibrio de forcas nessa relacédo e permite percebé-
lo como um ser inacabado, sempre em formagio e em
transformacao.

Além da relacio de orientacio, ou com outros
professores e professoras, as interacdes construidas
nos grupos de pesquisa, podem ser muito acolhedoras,
conforme excerto seguintes:

[Eu] participava de um grupo de pesquisa que
foi a possibilidade de ndo me sentir sozinha
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[...] [porque] a gente interagia o tempo inteiro.
A gente tomava café num shopping préximo e
cada um falava das suas dificuldades. E, muitas
vezes, eram temas, assim, bem diferentes. Mas
eu percebi que eu falando, eu mesma me ajudava
(risos). [Vocé] acredita que eu passei inclusive
a gravar essas conversas! Porque foi quando
eu percebi que eu tinha os melhores insights,
quando eu falava com os colegas. Eles ndo eram
da minha tematica, mas estavam vivendo o
processo de doutorado, entdo interagir com eles
era fundamental. Mas, com o tempo, eu percebi
que, na verdade, eu estava interagindo comigo
mesma, s6 que em outros espagos. Eu ndo estava
mais sozinha, eu estava verbalizando, né (Salu).

O sensivel se revela nas relagdes construidas, nas
interagdes, na possibilidade de ndo se sentir sozinha. Ainda
que ocorresse uma conversa dela com ela mesma, existe
a presenca do outro, uma interagdo com os colegas, uma
intersubjetividade. A possibilidade de verbalizar é uma
oportunidade de ndo se perder na soliddo dos prdprios
pensamentos, mas se expor, abrir-se, escutar a voz do
outro, deixar que o outro lhe passe, interiorizar, perceber
os sentidos e os sem-sentidos, criar as conexdes e construir
os significados. A palavra verbalizada que sai de Salu, nao
retorna para elacomo a mesma palavra, mas é transformada,
transformando suas ideias, suas representagdes, seus
saberes, seus sentimentos, suas inten¢des (Bondia, 2002).

As relagoes construidas no grupo de pesquisa
que Salu participou, em que cada um “falava das suas
dificuldades”, foram relacbes construidas, provavelmente,
pelo vinculo e na troca, nas quais ideias, representagoes,
saberes, pensamentos sio compartilhados, para que cada
um construa suas proprias ideias, representagoes, conexdes
de sentidos e significados e trajetéria. As dificuldades
da pesquisa sdo circunstancias muito angustiantes e
expor essas contrariedades ajuda a pensar sobre elas. A
experiéncia requer essa disponibilidade e receptividade
para ouvir e falar sobre o que nos acontece (Bondia, 2002).

As relagdes com os colegas — da drea e de outras
areas — ajudam a pensar e a construir as nossas pesquisas.
Essas experiéncias sdo importantes para podermos viver
outras experiéncias, além da pesquisa, para ndo perdermos
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as outras conexdes com a vida. Além disso, as relagdes que
construimos na pés-graduagdo vao ajudar na construcao
de como somos “na vida como um todo”. Ou seja, elas
nos ensinam para além da sala de aula e do universo da
pesquisa e da academia.

As amizades nao sio importantes apenas para
pensarmos e construirmos nossas pesquisas. Alguns
relacionamentos que tecemos durante a pods-graduagao
superam as relagdes académicas e nos apoiam na propria
experiéncia de compartilhar a vida e de viver essas relagdes
de afinidade, de vinculo, de amizade.

A entrega ao processo de pesquisa ¢ tdo intensa
que acabamos por sacrificar as outras dimensoes da vida
para além daquelas relagoes. Nesse sentido, uma amizade
ou deixar um pouco de lado a vida académica pode parecer
banal, mas é profundamente significativo quando estamos
vivendo um momento solitdrio, que nos toma por inteiro.
Em tempos de relacoes tao fluidas e de individualismo
exacerbado, uma relagdo de amizade que se revela um
porto-seguro nos mostra possibilidades de construirmos
relagdes baseadas no afeto e que se constroem na vivéncia,
no compartilhar a vida.

Bibiana menciona um acolhimento inicial no
ambito dahospedagem, que se estendeu para o compartilhar
outros momentos da vida, conforme excerto seguinte:

[Uma amiga] que me acolheu quando eu tive
14 e me acolheu, assim, do nada. A gente se viu
uma vez, nessa vez ela ja me ofereceu pra ficar
na casa dela, ela nem era da minha turma, ela
era da turma anterior & minha. Depois ela foi
embora, [outra amiga] passou a me acolher,
me hospedar. E ai era isso, desses momentos
também, de descanso. [..]. Porque a minha
relagio era [na minha cidade], com minha
familia e meu filho. Entdo era muito essa coisa
da maternagem. Entdo, ir pra [ld], apesar de
sair de casa, largar sua cama, fazer uma viagem,
pegar estrada, ai mistura tudo, seu intestino
ndo funciona, tudo, comida, tudo. Mas apesar
disso, era também uma possibilidade de voltar a
viver essas relagdes de amizade, de rir, de contar
piada, de beber uma cerveja. Entdo, de poder
fazer isso (Bibiana).
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Na experiéncia de Bibiana, a acolhida se
transformou em amizade e essa amizade foi a possibilidade
de viver outras relagdes, que ndo apenas a “maternagem”
ou as relagoes familiares. Apesar de alguns complicadores,
ao ter que dormir fora de casa, aqueles eram também
“momentos de descanso”, “de rir”, “de contar piada”, de
“beber uma cerveja” e de se redescobrir, para além das
relagdes que a definiam.

A légica racional instrumental reduz a diversao
e o descanso a meros acontecimentos e as relagdes, ao
seu utilitarismo - alguém que oferece a casa para que se
possa dormir. A racionalidade relacional e sensivel, a
racionalidade da experiéncia permite criarmos conexoes
significativas entre os acontecimentos e a nossa vida. O
relato de Bibiana reforca a ideia de viver para além da tese,
de se perceber para além das relagdes que a predefiniam
e para além da reducdo do pesquisador e pesquisadora
personificados, mas uma pessoa que ri, se diverte, descansa
e que constrdi vinculos com as pessoas.

Haroche (2008) aponta que sdo os sentidos, na
relagao com o outro, consigo mesmo e com o conhecimento,
que tornam possiveis a propria elaboragio e construgao dos
sentidos. Esse sujeito vulneravel e exposto — pesquisadores
e pesquisadoras na pods-graduagdo - estabelece relagoes
de menor ou maior intensidade, durante a experiéncia
na poés-graduagdo. Alguns conseguem desenvolver uma
relacao de orientagdo, que ajuda no amadurecimento sobre
a pesquisa. Outros tém a oportunidade de se relacionar
com uma orienta¢do que ensina muito mais do que fazer
pesquisa, mas ensina generosidade, empatia.

Quando buscamos apoio, reconhecemos as nossas
fragilidades, a nossa incompletude e a nossa dependéncia
do outro. Abracamos a interdependéncia, nem plenamente
autobnoma, nem plenamente submissa. Quem pesquisa na
pos-graduagdo, é um sujeito em toda a experiéncia. Nao ¢é
um equipamento de laboratério e ndo pode ser reduzido
a operacionaliza¢do das técnicas e dos métodos, como um
meio para se alcancar um resultado. As relacdes de apoio
reconhecem quem pesquisa como um ser humano.

A experiéncia de pesquisa se amplia, quando
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incorporamos nessa experiéncia as relagoes afetivas que
desenvolvemos durante esse processo e que, muitas vezes,
carregamos por toda a vida. A experiéncia exige a inter-
relagao, porque nessa troca, aprendemos, compreendemos
a nds mesmos e vamos construindo os sentidos.

Considerac¢des finais

O objetivo deste trabalho foi narrar as
antiexperiéncias e as experiéncias sensiveis de pesquisa
de pesquisadores do campo das ciéncias sociais aplicadas.
Revelar o sensivel-politico de nossas investigagdes nao as
tornam menos objetivas, mas, ao contrario, visibiliza a
dimensao objetiva e sensivel que ja deveria estar explicitada.
Assumimos, portanto, esse lugar sensivel-ético-politico
na constru¢ao de conhecimento, reconhecendo-o como
o lugar onde podemos nos organizar e nos fortalecer nos
caminhos da vida, em todas as suas dimensdes.

As narrativas revelaram um ambiente hostil e
soberbo na poés-graduagdo, que provoca sentimentos de
inadequagdo, abandono e soliddo. Essas condi¢des ndo
sao particulares do mundo académico, mas decorrentes
da reprodu¢iao do modelo de sociedade capitalista e
seus imperativos mercadologicos e competitivos, que
predominam nos espagos de producdo da ciéncia. A
hostilidade esta presente nas salas de aula, nos congressos,
nas orienta¢cdes e se manifesta na forma de ironia, na
pressdo pelo produtivismo, na exigéncia de uma (falsa)
intelectualidade.

A experiéncia sensivel de pesquisa nos
acompanha em todos os lugares, porque o processo
criativo do conhecimento nos toma por inteiro, mas
precisamos nos consentir o descanso e o entretenimento.
A contemporaneidade tem reduzido a nossa vida a fazer
coisas, incessantemente. Quando estamos pensando na
dissertacdo ou tese, temos a impressdo de que ndo estamos
fazendo a tese, “apenas pensando”, como se fosse possivel
fazé-la sem pensar. E, porque temos que fazer, lidamos com
a necessidade bioldgica do descanso e a necessidade social
de nos relacionarmos como se fossem obstaculos a nossa
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pesquisa.

Embora sejam excegoes, as relagdes de orientagdo
e com grupos de pesquisa podem ser apoios importantes
nas trajetorias de pesquisa e de vida dos pesquisadores.
Além disso, as amizades que construimos e com as quais
convivemos e nos relacionamos nao sao trivialidades, mas
fundamentais para que mantenhamos uma vida social.
As vezes, 0 apoio que estamos precisando é “apenas”
estar junto, podendo viver uma vida para além da tese.
Em tempos tao rapidos, “parar” para viver se tornou uma
desobediéncia necessaria.

A pds-graduagao ¢ uma experiéncia de multiplas
relagdes, internas e externas ao mundo académico e a
pesquisa; internas a pesquisa e externas a ela. Mas ha um
desequilibrio nessas relagoes durante a pesquisa, de tal
forma que ha um enfraquecimento das relagdes com a
familia, amigas e amigos de fora do ambiente académico,
bem como dos cuidados com a nossa saude fisica e
espiritual.

Entendemos que a constru¢ido de conhecimento
ndo deve negar as outras dimensdes da vida, exigindo
que quem pesquisa se dedique (fisicamente, moralmente,
emocionalmente, simbolicamente), exclusivamente, a ela.
Se a produgdo de conhecimento é um processo da vida e
na vida, entdo precisamos reconectar as outras dimensdes e
assumi-las nesse processo.

Falar sobre a nossa pesquisa e sobre as muitas
experiéncias que vivenciamos durante esse momento da
vida nos ajuda a pensar sobre ela e a perceber o sentido e o
sem-sentido das coisas que nos acontecem. Mas é preciso
um falar na relagao, falar e ser ouvido, com atengdo. As
narrativas mostraram que o apoio afetivo tem poténcia
para estimular e ajudar a fazer as conexdes e a encontrar
os sentidos e os caminhos da pesquisa. Nesse sentido, a
orienta¢ao nao fica restrita a uma designagao formal, mas
se estende a quem esteja disponivel a nos ouvir com zelo.

Ainda que o processo de pesquisa seja solitario,
ele pode ser uma experiéncia profundamente solidaria,
quando conseguimos construir uma rede de apoio. As
narrativas mostraram a necessidade que as pessoas que
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pesquisam tém de se sentirem apoiadas e compreendidas,
dentro ou fora da academia, para minimizar os sentimentos
de fraude, de fracasso, de ndo chegar a lugar nenhum, de
nao ser capaz.

Como antidoto contra as antiexperiéncias,
apresentamos as experiéncias sensiveis, que podem ser
sintetizadas em: (i) minimizar a oposi¢do entre docente e
discente, revendo a perspectiva de orientacdo autoritaria
e distante e de orientandos preguicosos; (ii) estimular
um ambiente mais colaborativo e menos competitivo;
(iii) fomentar espacos de didlogos sobre a pds-graduagao,
discutindo nido somente os temas das pesquisas, mas a
propria pos-graduacao; (iv) estimular encontros para além
dos espacos formais, fortalecendo os lagos de amizade e
companheirismo; (v) garantir as condigdes materiais e
sociais para desenvolvimento de pesquisa, reconhecendo-a
como um trabalho; (vi) maior transparéncia e dialogo sobre
as exigéncias formais, que podem ser 6bvias para quem esta
inserido nesses espacos ha muito tempo, mas sdo confusas
para quem estd se adentrando nesse ambiente; (vii)
estabelecer limites de orientagdo e distribui¢do de trabalho
para docentes, para que haja tempo de qualidade para se
dedicarem as dificuldades e demandas dos orientandos e
orientandas; (viii) fortalecer as politicas afirmativas, pois
elas mudam o perfil discente e enfraquecem algumas
estruturas conservadoras.

A experiéncia sensivel de pesquisa se inicia antes
da pos-graduacio, estende-se pelas multiplas relagdes que
nos transpassam, que nos ensinam e nos transformam
e se desdobra depois da pos-graduacdo, no sentido e no
sem-sentido da nossa vida mesmo, que se vive no proprio
caminhar. Revelar as obviedades desse processo, como
experiéncia e ndo como acontecimento, pode nos ajudar a
pensar em uma ciéncia, uma pds-graduagdo, um processo
de producdo de conhecimento mais harmonizado com
as outras dimensdes de nossa vida, mais encantador e
contemplativo da nossa préopria experiéncia da/na vida.
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Para algumas pessoas do meio académico pode
ser estranho pensar em garantir a permanéncia de pessoas
trabalhadoras em Programas de Pds-graduagao. Isso
acontece justamente porque a segregagdo que existe entre
“nds” e “eles” é muitas vezes desejada. E por sermos ainda
uma parcela muito pequena da populagio brasileira - que
em 2019 tinha 0,8% da populagao com mestrado e 0,2% com
doutorado concluido (OECD, 2019) - que nossos titulos
conquistados [geralmente com algum grau de sofrimento]
valem tanto. Esse valor ¢ tanto financeiro, no sentido de
que podem aumentar significativamente salarios; quanto
de percepgao social, uma vez que somos tomadas(os) como
as sumidades intelectuais (apesar de que temos apenas uma
hiperespecializagdo em tematicas restritas e especificas).

A quem pertence o saber e quem
tem o direito de produzi-lo?

Sei que essa ¢ uma discussdo antiga e que nos
convida a diferentes reflexdes sobre epistemologias, ciéncia
e decolonialidade. Ainda assim, infelizmente, ¢ um assunto
que precisamos seguir discutindo porque, ironicamente, é
um tema ainda restrito a certos grupos académicos.

Vou me permitir trazer um exemplo pessoal,
até porque trarei ao longo das préximas paginas varias
vivéncias e observagdes para ilustrar os pontos a serem
discutidos. Considero minha dissertacio de mestrado
muito mais divertida, interessante e potente que minha
tese de doutorado. Perceba: o primeiro adjetivo que eu
utilizei foi “divertida”. E tenho certeza de que isso causa
estranhamento, mas porque a pos-graduacao stricto sensu
nao pode ser divertida? De todo modo, deixo vocé com essa
provocagao e sigo em meu relato.

Gosto de minha trajetéria no doutorado e também
de minha tese, porém foi mais pesado que no mestrado.
Me senti mais (auto)controlada para poder estar ocupando
aquele lugar que eu considerava mais sério e restrito. Tive
medo de escrever com minha linguagem, tive dificuldades
em encontrar o caminho que seria adequado para produzir
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e sistematizar conhecimentos. Depois de um tempo e,
principalmente depois da qualificagdo, consegui me
autorizar a ocupar a academia de meu jeito. Mas isso foi,
em boa parte, por um aval da banca de qualificagdo. Ou
seja: outras pessoas ja autorizadas e reconhecidas como
académicas, autorizam as que chegam depois.

Agora, trago um questionamento:
quem autoriza a pessoa
a concorrer a selecao de mestrado?

Ja ouvi algumas vezes estudantes de graduagido
falando que ndo eram “académicas” e pessoas que
desempenham as mais diferentes profissdes fazendo a
distingdo “vocés” e “eu”. Isso acontece porque perpetuamos,
de forma geral, a erronea ideia de saberes e intelectos
necessarios e pertencentes ao meio académico. Isso,
inclusive, faz com que se considere que o saber académico
¢ produzido apenas a partir de longos periodos de esfor¢o
intelectual. Precisamos nos dedicar ininterruptamente
(incluindo finais de semana, feriados e férias) para que,
a partir de sacrificios e sofrimentos, sejam produzidos
conhecimentos considerados validos. A partir dessa leitura
ensimesmada sobre os processos de producao do que
¢ estabelecido enquanto saber académico, pessoas com
saberes vindos de outras origens nao serdo reconhecidos.
E mais, entende-se que essas pessoas ndo fazem - e nao
conseguem fazer ciéncia. Seja porque nao dominam o
léxico, porque nao tém bagagem, ou porque nio tém
tempo para se dedicar como nds - ditos académicos - nos
dedicamos.

Nesse ultimo semestre eu ofereci uma disciplina
sobre relagdes raciais e educagao para cursos de licenciatura.
Sou branca. Mas a ofertei porque é uma disciplina eletiva
que estava sem ser oferecida e considerei importante falar
sobre, inclusive a partir de uma leitura sobre branquitude.
Enfim, o que importa aqui nesse novo exemplo que
compartilho é que tinha algumas estudantes negras e um
estudante negro na disciplina. Uma delas, a mais aplicada e
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dedicada, correntemente comentava que tinha vergonha de
expor sua percepgao sobre o texto porque eu tenho o “titulo”
de pos doutora. Lembrando: eu sou uma pessoa branca.
Ela é uma professora negra e trabalha como assistente de
professora. Em uma disciplina sobre educagio e relagdes
raciais. Todo e qualquer comentario que ela fizesse naquela
disciplina ja partia de um lugar de muito mais saber do que
eu. Isso sem considerar a perspectiva epistémica decolonial
que busco assumir em disciplinas e, também, em outros
contextos de minha vida.

Elajaseriaumapessoaprodutorade conhecimentos
validos apenas por existir. Sendo uma educadora negra
em uma disciplina sobre tal tematica s6 aumentava ainda
mais essa validagdo. Mas eu passei trés semestres fora do
pais pesquisando sobre um tema em um recorte bastante
especifico e isso (pra quem nunca fez um pds doc) me
coloca em uma posigio de detentora e produtora de
conhecimentos que nao faz qualquer sentido. Eu sou, no
maximo, superespecializada em um tdépico. Mas fiz isso
dentro de uma instituicdo reconhecida e ganhei papéis
timbrados que me chamaram de pesquisadora e professora.
Aquela estudante ndo tem papéis timbrados, titulos ou
diplomas (ainda). Assim, ela ndo é vista — e nem se percebe
- enquanto sujeito epistémico.

Ela falou que queria muito seguir a carreira
académica e dar aula na universidade, mas que era algo
muito dificil, s para certas pessoas. Eu disse que tive sorte
e que foi cansativo, mas nao tao dificil assim. A chamei
para fazer pesquisa comigo e depois entrar no mestrado,
ela fez um olhar que eu interpretei como um pouco
incrédulo e sorriu. Ela fara mestrado comigo nos proximos
anos. Ela trabalha e tem um filho pequeno. Como faremos?
Nao sei ainda. Mas espero que seja possivel, porque mais
do que pessoas como ela almejarem pertencer, de fato, ao
meio académico (digo “de fato” porque, na realidade, ela
ja pertence por estar na graduacdo, por mais que pouca
gente reconhega isso), o meio académico precisa dela e de
pessoas como ela.

Tanto é verdade a questio de ndo autorizar
pessoas trabalhadoras em programas de pds-graduagao
stricto sensu académicos que raras sao as pesquisas que
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abordam isso. Em uma busca rapida na base de dados da
Scielo e no Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES,
usando os descritores “estudantes trabalhadores” AND
“pds-graduagdo” siao mostrados 5 artigos na Scielo, 4
dissertacdes e 4 teses. Porém, ao ler os resumos percebe-
se que nenhuma delas abarca a tematica de estudantes que
trabalham e frequentam a pds-graduagao. Tentei com mais
alguns descritores e na busca do google scholar e encontrei
um artigo sobre alta demanda de produgdo que mencionava
estudantes de mestrado que trabalhavam. Quando se fala
da populagdo trabalhadora em contexto educacional, o
mais comum ¢ que seja no contexto da Educagio de Jovens
e Adultos. E 14 que essas pessoas pertencem, correndo atras
de direitos negados ou obstaculizados no passado.

Nos ultimos anos, desde o inicio do processo de
democratizagdo da Educagao Superior Publica, pesquisas
tém sido conduzidas sobre estudantes que trabalham
(ou que buscam trabalho) e trabalhadores que estudam.
Com o aumento da oferta de cursos noturnos foi possivel
ampliar o acesso de classe trabalhadora na Universidade,
mas os obstdculos identificados ainda sao iniimeros, afinal
a garantia do acesso nao garante a permanéncia (Vargas
& Paula, 2013; Tropia & Souza, 2023). Se a permanéncia
na graduagdo ja ¢ um complicador para estudantes que
trabalham e trabalhadores que estudam, o acesso dessas
pessoas na pos-graduagao ¢é ainda mais complexo. O ato de
equilibrar estudos e trabalho é realidade de praticamente
todas as pessoas matriculadas em cursos noturnos de
graduacao. E é um dos motivos para que elas ndo pensem
em fazer um mestrado ou, pior ainda, desejem, mas
considerem que essa oportunidade ndo é para elas(es).

A questao do tempo

A partir do que ja foi discutido, fica explicitado
que existe um “perfil académico” no qual poucas pessoas se
encaixariam. Entre as pessoas consideradas inapropriadas
e/ou incapazes para pertencer a um PPG estdo as
trabalhadoras. Tanto ¢ verdade que uma das perguntas
nas entrevistas para mestrado e doutorado é a respeito
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da disponibilidade de tempo. Isso faz com que a maioria
das pessoas matriculadas em programas de mestrado e
doutorado sejam funciondrias publicas (que tém direito a
licengas para estudos), as pessoas que trabalham de forma
autdénoma, e aquelas que ndo precisam trabalhar. Estou
ciente de que existem excegoes, mas, via de regra, ¢ o que
temos hoje.

Semestre passado eu estava conversando com
uma turma de estudantes de licenciatura em final de curso
sobre se candidatarem ao mestrado. A selecdo estava aberta
e havia trés pessoas interessadas. Depois que expliquei
como o processo aconteceria, a primeira pergunta foi sobre
a disponibilidade de aulas a noite. O Programa de Pos-
Gradua¢ido (PPG) que eu faco parte (nota 7 na CAPES)
oferece a maioria das disciplinas no periodo vespertino.
Das 49 disciplinas oferecidas no ultimo periodo, em
todas as sete linhas, apenas cinco aconteciam no periodo
noturno. Nenhuma delas era disciplina obrigatéria.
Nesse panorama, é possivel perceber que, de fato, o PPG
esta desenhado para professoras(es) de escolas publicas
que conseguem pelo menos dispensa/licenga parcial ou
para pessoas que trabalham de forma autonoma e tém
flexibilidade de horarios.

Ainda assim, estudantes de pos-graduagdo que
conciliam estudos com trabalho e/ou com demandas
familiares (o que pode ser compreendido como trabalho
nao remunerado) se deparam com demandas dificeis de
serem cumpridas inclusive por quem tem mais tempo
disponivel. Sdo muitas as exigéncias de produgdo, sempre
com novos patamares a serem alcan¢ados: mais artigos em
menos tempo e em revistas mais bem conceituadas. As
bolsas sao poucas e de valor insuficiente para arcar com
todas as despesas mensais. Mendes e Iora (2014) trazem
algumas situagoes e relatos de estudantes de mestrado
sobrecarregados com tantas demandas em apenas dois
anos de curso. Entre os relatos, encontro o de uma mae
que tenta estudar nos horarios que os filhos estdo na escola
e, apesar de ser algo proximo de 20 horas semanais, este

1 A nota mais alta que Programas de Pds-Graduagao podem receber,
sendo revisada periodicamente. Desta forma, existe uma grande pressio por
manter o padrao elevado do Programa.

55



56

JULIANA CRESPO LOPES

tempo nao é suficiente. Isso porque além do cuidado direto
quando as criangas estdo em casa, ainda existem todas as
demandas da casa.

E quem ja passou pelo mestrado e doutorado, ou
esta atualmente neles, sabe que dificilmente o seu tempo
disponivel para a escrita é o tempo no qual a escrita
acontece. Muitas vezes a inspira¢do nao vem, outras
tantas passamos horas nos debrucando em leituras para
conseguir estabelecer uma narrativa a partir delas. Isso que
nem mencionei a extremamente criticada (e vivenciada
de forma diretamente proporcional) procrastina¢ao. Fago
o destaque porque essa problematica é também presente
entre estudantes de pds-graduagao que conciliam trabalho
e estudo e, nesse contexto, o processo de producdo
de conhecimentos sistematizado encontra ainda mais
barreiras.

No momento em que escrevo este capitulo,
estou com trés orientandas de Trabalho de Conclusio
de Curso de graduagdo que estdo bastante atrasadas com
suas produgdes. Sao estudantes de Pedagogia, uma delas
mae e todas elas trabalhando em subempregos em escolas
ou como cuidadoras. Elas vao finalizar e vao conseguir
defender suas monografias nas préximas semanas. Vai
dar certo porque a gente sabe que, quase sempre, da . Mas
porque esse processo precisa estar acompanhado de tanto
sofrimento psicolégico? E como elas estariam se fosse
outra orientadora? Ndo que eu esteja me exaltando aqui,
mas o que mais ouco (seja na graduagdo, no mestrado
ou no doutorado) é que orientadores(as) somem. Eu leio
e dou feedback no que escrevem sempre no mesmo dia
que elas me enviam, porque sei que o tempo delas é curto.
Busco aproveitar as janelas de tempo que elas encontram.
E por mais que meu tempo também seja curto e minhas
demandas muitas, tento priorizar a leitura comentada das
produgoes de alunas(os).

Antes que colegas me critiquem (talvez eu esteja
algumas paginas atrasada para evitar isso...), quero
salientar que de maneira alguma estou dizendo que todas
as pessoas que orientam estudantes devam agir como eu.
Talvez eu esteja errada em dedicar tanto de meu tempo tdo
prontamente a estudantes (mas, se ndo a estudantes, a quem
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dedicarei meu tempo como docente?). Talvez eu trabalhe
demais (essa parte ndo tem talvez, estou escrevendo neste
momento dentro do avido, viajando de férias). Talvez eu
mude de opinido com o tempo (ja isso eu acho/espero
extremamente dificil...). De todo modo, quero aqui nestas
breves paginas fazer uma provocagdo e um convite. Um
convite para reflexdo (e posterior agdo) sobre o assunto e,
também, para que exista mais didlogo na pds-graduacao.

Relacdoes de orientacdo mais
humanas

Em 2018, fiz uma visita técnica & Universidade
de Helsinki, na Finldndia. L3, estudantes de doutorado e
docentes tém acesso a cursos de atualizagdo pedagogica.
A época, tive a oportunidade de assistir a encontros de
dois desses cursos e a conhecer a estrutura da formacio
continuada existente. Um dos cursos propostos era sobre
orienta¢do académica, em um viés centrado em estudantes.
Achei muito curioso que a Universidade tenha reconhecido
a necessidade de se repensar as praticas de orientagdo.
Considero um assunto extremamente necessario, mas nao
esperavaqueumainstituigdo se propusesseaisso. Esperoque
existam outras iniciativas similares e que abram caminhos
para novas. O ponto é que as orientagdes de mestrado e
doutorado (e também de PIBIC, extensao, PIBID, TCC...)
precisam ser mais humanizadas. Cada relagdo encontrara
seu caminho e seu equilibrio, entendendo e contemplando
as demandas de ambos os lados. Para que esse processo
tenha inicio, é importante que estudantes sejam
percebidas(os) enquanto iguais (porque o sdo, inclusive).
Infelizmente, é comum que docentes julguem estudantes
enquanto pessoas inferiores e menos capazes, que devem
ser menosprezadas(os) e subordinadas a orientagao.

A importancia de uma orientagido centrada em
estudantes reside em alguns fatores, mas aqui focarei em
trés:

1. Sem estudantes a pds-graduagdo ndo existe.
Pode se tornar um centro de pesquisa, mas nao
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se caracteriza mais como um espago formativo
para novas pessoas.

2. Seeupartodopressuposto,jibastantediscutido
na area da Psicologia da Educagdo, que quando
estudantes ndo conseguem aprender, deve ser
modificada a abordagem pedagogica para
algo que as(os) alcance, o mesmo se aplica a
orientagdo. Quando estudantes ndo mostram
o progresso e a produgdo esperada, nao é
um sinal de fracasso. Deve-se compreender
o contexto, o desenvolvimento individual e
estabelecer caminhos de orientagio.

3. O movimento de tornar a universidade um
espa¢o mais inclusivo e democratico passa
por compreender que o perfil de estudantes
se modifica e, portanto, é necessario um olhar
atento as demandas, interesses e possibilidades
abertas por essas novas pessoas.

Tenho certeza de que neste livro existem relatos
sobre a relagdo entre orientadoras(es) e orientandas(os).
Possivelmente algumas situagdes negativas, discussoes
sobre saude mental e afins. Porém, considerando o titulo
da obra, espero que novos caminhos sejam estabelecidos.
Os PPGs e, mais especificamente, orientadoras(es)
precisam também fazer movimentos de readequagao para
que a pessoa da classe trabalhadora ingresse, permaneca e
conclua com éxito seus estudos de pds-graduagao stricto
sensu.

Linhas finais desta provocacao/
convite a reflexao e acdo

Nao estou querendo dizer com minha narrativa
de recém-chegada enquanto professora efetiva na
universidade e ainda mais recente na pos-graduagdo, que
tenho a receita para todos os problemas. Porém, sinalizo
alguns caminhos para a reflexdo e para a agdo. Entendo ser
fundamental considerar o novo perfil de estudantes que
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conciliam trabalho e estudo e acolher sua presen¢a nos
Programas de Pos-graduagao. Defendo que devemos nos
familiarizar com suas origens, reconhecer essas pessoas
como seres epistemoldgicos que pertencem aos PPGs
e atender as suas demandas. Isso implica em oferecer
cursos no periodo noturno, ajustar nossas abordagens de
ensino e orientacdo, e estabelecer relacdes mais equitativas
com estudantes e candidatas(os) que nao dependam de
paradigmas hierarquicos e colonizadores. A questdo que
requer maijor discussdo é: Como podemos alcangar esses
objetivos dentro da microestrutura (nossas proprias aulas
e supervisdo) e, também, dentro da macroestrutura (todo o
programa, universidade e além)?
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VOCE TOPA DEIXAR DE SER UM MESTRE DE MARIONETES?

Este texto foi escrito a partir da apresentagdo
que realizei durante o evento Construindo Outra Pos-
Graduac¢do, em outubro de 2023, intitulada “Vocé topa
deixar de ser um' mestre de marionetes? Trés propostas de
mudangas para a Pés-Graduagio™.

Fiz questio de manter o tom coloquial, oral,
polémico, com o qual realizei a apresentacdo, dirigida
principalmente a atuais e futuros professores e orientadores
de Pés-Graduacio. Por isso os leitores encontram os
verbos conjugados no tempo presente. Esta é uma opgao
politicamente consciente: que este seja um texto vivo, em
busca de alguma transformagdo concreta.

Durante a apresenta¢do, de apenas dez minutos,
foi dificil abordar detalhes devido ao tempo disponivel.
Construo este texto também como uma forma de registrar,
aprofundar e manter viva as questdes discutidas em outro
formato, bem como de suscitar outras provocagdes, agora
direcionadas a um publico mais alargado, para além dos
que estavam presentes no evento.

A apresentagdo tinha a intengdo de suscitar
perguntas, debates e questionamentos para os momentos
coletivos de discussao durante o evento. J4 este texto, em
formato escrito e com carater expandido, tem um objetivo
diferente: poder detalhar as propostas com mais calma e
apresenta-las de maneira mais esmiugada e propositiva.

Uma outra justificativa para este texto estd ligada
ao desejo de dialogar com as criticas e questionamentos que
aapresentacgao recebeu durante o evento. Em tempos como
os atuais, em que boa parte dos trabalhos apresentados em
diversos eventos ndo sio sequer discutidos, tive a enorme
alegria de ser questionado sobre o trabalho que apresentei.
E, a partir destes questionamentos, incorporei neste texto
articulagoes e didlogos ligados a eles.

1 Reconhego que a lingua portuguesa é extremamente machista e usa
predominantemente a forma masculina como “padrdo” Desta forma, mesmo
quando eu uso apenas a forma masculina, o texto pode se referir a qualquer
género. Construo o texto com a forma de linguagem masculina por ser aquela
com a qual me identifico.

2 Video disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=a2g-
HWLyHv4
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Quero que este seja um texto-ferramenta,
suscitador de debates com a inten¢do de propor mudangas.
Nao ha aqui nenhuma generaliza¢ao. E tampouco qualquer
verdade absoluta. Escrevo de um ponto de vista limitado,
situado e momentaneo, contingente, transitdrio.

Com a ajuda da autoetnografia»ss enquanto
método, analiso e proponho mudancas relacionadas a
trés aspectos, polémicos e pouco discutidos, ligados a
Mestrados e Doutorados:

1. Quem escolhe o tema da pesquisa
2. Cartas de recomendagio
3. Mudanga de orientador

O primeiro aspecto comega antes da entrada no
curso e se estende ao longo da trajetoria na Pos; o segundo
tem a ver com momentos anteriores a entrada de estudantes
na Pos-Graduagio, mas também pode estar presente depois
que o aluno ja se graduou, ao longo de sua vida profissional;
e o terceiro aspecto esta diretamente relacionado com o
que os mestrandos e doutorandos enfrentam ao longo do
curso.

Como reclamar ndo basta, faco questio de
apresentar aqui propostas de mudangas para os problemas
que levanto. Ao usar a autoetnografia para analisar
aspectos da cultura académica, ao final, chego a alguns
questionamentos para os quais ndo tenho necessariamente
respostas claras: alguém quer mudar a Pds-Graduagao?
Quem quer, de fato, mudar a Pés-Graduagao? E em que

3 Valentim, Igor V. L. Cafetinagem académica, assédio moral e
autoetnografia. Rio de Janeiro: ComPassos Coletivos, 2022. https://doi.
org/10.5281/zenodo.7048193

4 Valentim, Igor V. L.; Moreira, Mariana M.; Gongalves, Suziane O.
S. Metodologias ativas no ensino remoto: uma autoetnografia. Rio de Janeiro:
ComPassos Coletivos, 2021. https://doi.org/10.5281/zenodo.8157270

5 Valentim, Igor V. L. Between Academic Pimping and Moral
Harassment in Higher Education: an Autoethnography in a Brazilian Public
University. Journal of Academic Ethics, v. 16, p. 151-171, 2018. https://doi.
0rg/10.1007/s10805-018-9300-y

6 Versiani, Daniela B. Autoetnografias: Conceitos alternativos em
construgao. Rio de Janeiro: 7Letras, 2005.
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direcoes?

Problemas que sinto, problemas
que quero transformar

Durante a apresentagdao, eu perguntei: se eu
escrever um texto bem académico, cheio de referéncias de
académicos famosos e renomados, serd que isso vai ajudar
a resolver — ou a0 menos a minimizar — os problemas que
eu vejo, vivo e sinto na Pds-Graduagao?

A academia é 6tima para analisglr 0s outros, mas
analisa muito pouco a si proprias*v. E perceptivel, em
diversos momentos, uma distAncia enorme entre o que se
fala e o que se faz. Nao adianta olhar apenas para o que se
ensina, pesquisa e se recomenda. E preciso calibrar o olhar
e a ateng¢do para o modo como essas coisas acontecem e
como as relagdes interpessoais sao desenvolvidas. Basta ver
ainfinidade de textos sobre desigualdade, revolugio, poder,
violéncias, racismo, injusticas, cooperagdo, entre outros, e
olhar, a0 mesmo tempo, para como sio as relagdes entre as
pessoas dentro da academia.

Faca o que eu digo!

Nio faga o que eu fago ou como eu fago!

7 Valentim, Igor V. L. Entre naturaliza¢des e desassossegos: educando
para tolerar o intolerdvel? Revista on line de Politica e Gestdo Educacional,
v. 22, num. 1, Esp., p. 265-279, 2018. https://doi.org/10.22633/rpge.v22.
nespl1.2018.10794

8 Valentim, Igor V. L. Academic Pimping. In: Pensoneau-Conway,
Sandra L.; Adams, Tony E., Bolen, Derek M. (Eds). Doing Autoethnography.
Rotterdam: SensePublishers, 2017. https://doi.org/10.1007/978-94-6351-158-
218

9 Valentim, Igor V. L. (Org.). Metodologias ativas na Pds-Graduagao:
escuta, curiosidade e amor. Rio de Janeiro: ComPassos Coletivos, 2023. https://
doi.org/10.5281/zen0do.8139510

10 Canellas, Bruna G. C; Valentim, Igor V. L.; Moreira, Mariana M.;
Quadros, Millena C. A. S.; Gongalves, Suziane O. S. (Orgs). Desafios e estratégias
na pos-graduagao: uma conversa necessaria. Rio de Janeiro: ComPassos Coletivos,
2022. https://doi.org/10.5281/zen0do.6827623
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Nio tenho neste espago a intengdo de compor
um texto recheado de teorias rebuscadas e diagramas
visualmente atraentes. Nao tenho o interesse que este se
torne um texto muito citado a partir de alguma revista “de
alto impacto”.

Se este texto nao for citado nenhuma vez, mas
suscitar desassossegos, desconfortos, questionamentos,
reflexdes, incomodos ou alguma mudanga concreta em
relagdo a tudo o que aqui discuto, ele ja tera cumprido o
que dele espero.

1. Quem escolhne o tema da
pesquisa?

Em geral, professores orientadores em Programas
de Po6s-Graduagdo (PPGs) costumam ser procurados por
alguns dos candidatos que pretendem cursar Mestrados ou
Doutorados. E uma das razdes para isso estd diretamente
ligada a escolha do tema de pesquisa que os futuros
estudantes vao desenvolver ao longo do curso.

Em muitos dos processos seletivos para a Pds-
Graduagdo, ¢ exigida uma proposta ou um projeto de
pesquisa. Logo, a escolha do tema ganha importancia desde
a etapa de preparacdo dos documentos para a selecdo. E
esta ndo é uma questao apenas burocratica ou documental.

Um estudante de Mestrado ou Doutorado
necessita de um orientador para desenvolver sua trajetoria
de pesquisa na Pds-Graduagdo. Mesmo nos casos em que
nao ha a necessidade de enviar um projeto de pesquisa para
se inscrever no processo seletivo, nao é incomum encontrar
casos em que o futuro orientador tem a palavra final sobre
aceitar orientar (ou ndo) um candidato durante a selecio.
Diversos editais incluem, entre os critérios de avaliacdo,
que haja efetiva disponibilidade de orientagdo para o
projeto do candidato. E o que significa “disponibilidade de
orienta¢ao”? Que algum professor se considera apto/capaz/
disposto e pode vir a orientar o futuro estudante?

Ndo ¢é raro encontrar um PPG em que, para que
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um candidato seja aprovado na selegio, ele tenha de ter o
“aceite” (de modo explicito ou interno) de algum professor
orientador. Alguns Programas solicitam este aceite
antes mesmo do processo, na forma de um documento
obrigatorio para a inscrigio de um candidato. Em outros, o
aceite precisa acontecer ao longo do processo seletivo. Fago
questdo de registrar que eu nunca vi nenhum professor
ser obrigado, contra sua vontade, a orientar um estudante
de mestrado ou doutorado. Mas ja vi estudantes terem
orientadores diferentes daqueles que gostariam.

H4 uma tensdo nos candidatos, nos processos
seletivos para Mestrados e Doutorados, para conseguir
algum orientador que os acolha e tope orienta-los. Em
muitos momentos se faz presente a cafetinagem académica:

a operacionaliza¢do da cafetinagem académica tem
menos a ver com exigéncias presentes em normas
e regulamentos e mais a ver com a construgdo do
desejo no seduzido: por isso a figura tao emblematica
do aspirante. Os sedutores estimulam e convocam
idealizagdes. Ao querermos acesso a mundos,
reconhecimentos e recompensas e, seduzidos,
passamos a desejar o que nos é apresentado como
unica forma ou como melhor caminho para
conseguirmos o que queremos. Fazer e agir diferente
parece-nos muito temerdrio, perigoso, dificil,
arriscado, enfim... vale a pena??

Ha estudantes que procuram orientadores
sedentos por descobrirem como ou o que pesquisar, para
maximizarem as chances de se encaixarem nos projetos e/
ou interesses dos docentes, sejam quais forem, na esperanga
de serem ‘aceitos’, ‘escolhidos’ e terem acesso ao que
desejam, topando para isso trabalharem no tema, assunto,
projeto ou atividade que forem solicitados ou sugeridos. E
em varios casos nem precisa haver sugestdo ou solicitagao:
alguns estudantes buscam construir propostas que eles
pensam que podem agradar ou despertar o interesse de

11 Valentim, Igor V. L. Cafetinagem académica: Alguém tem medo de
pesquisar as relagdes académicas? Polém!ca, v. 16, n. 3, p. 19-36, 2016. http://doi.
0rg/10.12957/polemica.2016.25200

12 Valentim, Igor V. L. Cafetinagem académica, assédio moral e
autoetnografia. Rio de Janeiro: ComPassos Coletivos, 2022, p. 83-84. https://doi.
0rg/10.5281/zenodo.7048193
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futuros orientadores.

Niao vejo nenhum problema no contato prévio
entre candidatos e possiveis orientadores. Muito pelo
contrario. Acho isso positivo e apoio que esse contato seja
realizado. Entretanto, uma coisa é fornecer esclarecimentos
a futuros candidatos sobre a viabilidade, qualidade e/
ou delimitacao das propostas ou projetos de pesquisa
construidos por eles. Outra, totalmente diferente, é fazer
deste contato um caminho para estimular (ou seduzir,
em uma linguagem derivada da cafetinagem académica),
que candidatos desenvolvam apenas projetos que estejam
dentro ou que venham a turbinar o programa de pesquisas
do orientador, seus topicos/assuntos ou mesmo projetos
existentes ou desejados.

Nao é mera coincidéncia que alguns estudantes de
Pds se sentem como servos'> ou mesmo como pesquisadores
mal ou ndo pagos.

Apresente uma agenda de pesqubsa pré-
elaborada e quer,m que os candidatos sigam.
Repetindo. Voct quer fantoches. Vock quer ser
um Mestre de Martonetes, como diz a musiea
do Metallica! Vocé quer ser o CSPCGLRLLStR em
XPTO! Ow apresente, wo edital de selegdio
do PPG em que voct trabalha, wma lista.
Os candidatos prco:,sam analisar quais os
prq]etos que os docentes estiio desenvolvendo
e a‘powtur em qual Vio se integrar em caso de
aprovagio.

Criatividade zero. Autonomia zero.

Qual a mensagem que é passada? Que os estudantes
precisam se adequar, trabalhar para os futuros orientadores
dentro dos temas, métodos, autores e perspectivas que estes
ultimos desejam e aceitam.

vocg ¢ livre para criar dentro do wmew
cercadinhoese zlzero que ew acho meortawte
relevante e clentificamente Legitimo. Voot é
s6 wm westrando. Apenas um doutorando.
um recém-chegado.

13 George, Casey E.; Saclarides, Evthokia S.; Lubienski, Sarah T. “A
difference in priorities?: Why US and international students consider leaving
doctoral programs”, Studies in Graduate and Postdoctoral Education, v. 9, n. 1, p.
38-57, 2018. https://doi.org/10.1108/SGPE-D-17-00040
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O que muitos estudantes ndo se ddo conta neste
momento anterior ou mesmo inicial do curso é que,
diversas vezes, esses temas nao construidos com base nos
seus proprios interesses podem vir a se transformar em
verdadeiros fardos para eles. Em outros paises, a escolha do
tema de pesquisa ja foi relacionada* com a evasao na Pds.

Evasdo, adoecimento, desencanto. Tudo isso esta
interligado e também dialoga, entre outras coisas, com a
defini¢ao dos temas das pesquisas de estudantes de Pos-
Graduagao.

Temas que ndo causam brilho nos olhos dos
estudantes. Que ndo dao tesdo. Mestrados e Doutorados
840 processos educacionais, etapas formativas muito,
muito, muito trabalhosas.

Quero uma educac¢io que estimule a criatividade, a
autonomia, e isso passa também pela forma como acontece
a construcdo do tema de pesquisa.

vewha para o clube.
Venha para a nossa peuena mafia.

€ sb orLewte Pessoas que quLscrem pesqmsar
0 que \/oceJa Pcsqw,sa 0 unJa estd nwo SEU
programa de pesquisa.

Ou com os métodos de pesquusa que Voct usa
ow acha gque domina.

Ow que citem Vock e/ou autores gue Voot cita.

Como os temas de pesquisa nos mestrados
e doutorados sio definidos? Quem escolhe o tema a
ser pesquisado na pos-gradua¢ao? Os orientadores e
orientadoras? Os estudantes-pesquisadores? O que
estimulamos com nossas atitudes com rela¢do a escolha do
tema de pesquisa?
Podemos weelhorar esse problema, was..

constderamos Lsso umprobl.emu? Para qucm?
O que precisa ser modificado? € para qué?

14 Pyhilté, Kirsi; Peltonen, Jouni; Castello, Montserrat; McAlpine,
Lynn. What sustains doctoral students’ interest? Comparison of Finnish, UK and
Spanish doctoral students” perceptions. Compare: A Journal of Comparative and
International Education, v. 50, n. 5, p. 726-741, 2020. http://doi.org/10.1080/0305
7925.2019.1585229
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Durante o evento que deu origem a este livro, uma
das questoes direcionadas @ minha apresenta¢ao estava
relacionada a como implementar, na prética, a proposta
de deixar a cargo do estudante a escolha do tema de sua
pesquisa de Mestrado e Doutorado.

- Igor, vocé provocou sobre a questdo da escolha do tema
de pesquisa e eu, enquanto professora e orientadora de
um PPG, me vi muitas vezes reproduzindo isso que
vocé critica. Mas fiquei pensando... como vocé faz para
orientar um trabalho baseado em tema ou assunto que
vocé ndo entende nada, que ndo trabalha, que ndo estd
na sua agenda, que nao domina?

A pergunta me caiu de maneira totalmente
inesperada, mas ao mesmo tempo de maneira riquissima,
potente. Vivemos uma cultura dos experts. Os professores
de universidades e, mais especificamente, aqueles
professores universitarios que trabalham em um PPG, sdo
muitas vezes considerados como ultra especialistas. Alguns
se acham deuses. E a cultura dos experts esta enraizada em
nos. Mesmo que queiramos sair dela, nao sera facil.

Respondi:

Eu nio tenho uma receita de bolo pronta que
va servir para todas as situagdes, e confesso que nem
acredito nisso. Mas eu vou compartilhar uma situagio
que vivi recentemente pra gente pensar junto e ver se
ajuda a construirmos formas de tornar concreto o que
estou propondo. Atacar esse problema vai fazer com que
tenhamos que lidar com pelo menos seis aspectos, todos
completamente interligados e em mutuo atravessamento:

« Papel e concepgio sobre ser um orientador de
Mestrado e Doutorado

« Cultura do expert e nosso desejo de controle:
relagdes com hierarquia, dominio e poder

« Curiosidade genuina pelo novo, pelo diferente

o Valorizar a autonomia e querer contribuir
para os sonhos das pessoas

« Aprendizagem coletiva, ser aprendente junto,
reconhecendo na pratica que temos muito a
aprender com os outros
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o Enxergar o estudante de Ps como um cientista
autdénomo, autoral, criativo e independente
em formacédo

Qual o papel de um orientador de Pds? A gente
se enxerga como um educador? Qual ¢ o papel que
consideramos ter nesta posi¢do? E preciso refletirmos
sobre o que esperam da gente, mas, principalmente, sobre o
que nds esperamos de ndés mesmos enquanto profissionais
nesta posigao.

Enquanto a gente buscar estar no papel de expert,
a gente vai alimentar uma sede de controle, de dominio,
seja de um contetdo XYZ, de um método ZPTO ou de
outras pessoas. Isso se materializa, por exemplo, na forma
COmMO Nos enxergamos em uma posi¢ao de quem sabe mais,
do que quer ensinar quem sabe menos (ou nao sabe nada).
Muitos orientadores vestem essa roupa e enxergam o0s
estudantes como burros, ignorantes, sem conhecimento,
despreparados e que precisam seguir as suas orientagdes
para conseguirem a0 menos avan¢ar um pouco na
trajetéria do conhecimento, que eles detém. Da mesma
forma, diversos estudantes enxergam o orientador como
um super expert, especialista, bambambam, sabe tudo:
esperam que ele seja o mestre que vai ilumina-los e tira-los
da ignorancia.

Isso tem relacdo direta com a naturalizacio de dois
valores como base para as relacbes humanas: hierarquia
e desigualdade. O que quero dizer é que as pessoas nao
se sentem (e muitas nem desejam estar) em um mesmo
nivel nas relagdes com as outras. Muitas pessoas vivem
efetuando comparagdes que ndo traduzem as diferencas
de um ponto de vista da complementaridade, mas do
viés da falta, de entender que a outra pessoa sabe mais,
tem mais experiéncia, pode mais, e dai em diante. Nao
estabelecemos relacdes baseadas em um sentimento de
que somos igualmente capazes, potentes, com saberes
apenas diferentes e ndo em maior ou menor quantidade.
Muitas pessoas sentem as diferengas como sindnimo de
inferioridade ou superioridade. Permanente comparagéo e
competigao.

O orientador possui saberes que o estudante talvez
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nao tenha. Da mesma forma, o estudante também tem
varios outros saberes que o orientador talvez nao tenha.
O orientador considera, na sua atitude cotidiana, que o
estudante precisa repetir o que ele sabe e citar os autores
que ele conhece para fazer um bom trabalho? Ou ele
entende o aluno de P6s como alguém a quem vai apoiar,
orientar, nas suas escolhas e nos seus desafios?

Todas essas questoes também dialogam com nossos
medos e insegurangas. As vezes queremos ser “donos”,
achar que dominamos ou controlamos algo. Queremos
um queijo pra chamar de nosso. E que todos concordem e
repitam o que pensamos e achamos. Sendo estardo errados!

Eu nao me sinto a vontade para orientar uma tese
sobre estruturas metalicas na construciao civil ou sobre
sensores eletronicos para a aviagao militar. Mas esses temas
dificilmente chegariam a mim como propostas por parte
de algum candidato. Por que digo isso? Porque ja estamos
operando em PPGs que sdo relativamente capazes de fazer
esse filtro. Ainda que tenhamos PPGs interdisciplinares,
nossos Programas de Pos no Brasil estiao separados e sdo
avaliados em mais de trinta areas tematicas distintas. Ainda
que dentro de um PPG existam diferencas grandes entre
docentes, interesses, pesquisas e temas, os filtros ja operam
ativamente devido ao fato de os PPGs estarem ligados a
areas de conhecimento diferentes.

A partir do momento em que eu ndo me vejo como
um expert em XYZ, e que ndo quero dominar ZYX, eu nao
vou querer orientar apenas estudantes que pesquisem sobre
o tema XYZ (e seus correlatos) ou que utilizem o método
ZPTO. Estou mais interessado em valorizar e estimular
os sonhos das pessoas e tenho curiosidade genuina
pelos assuntos e problemas que outras pessoas desejam
investigar. Mesmo nos casos em que acontecer dessas
coisas coincidirem com os meus trabalhos e interesses,
meu papel sera de estimular a autonomia, a independéncia,
a criticidade, e ndo a repeticdo do que eu penso ou acho.

Durante o processo seletivo para o PPG em que
atuo hoje, os candidatos tém um campo no formulario de
inscricao no qual podem indicar nomes de um ou mais
professores que gostariam que fossem os seus orientadores.
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Naio hd a obrigagao de fazer isso. Podem deixar em branco.
Alguns candidatos indicam nomes, outros nio. Uma
candidata, dentre as que indicaram o meu nome como
possivel orientador, submeteu um projeto de pesquisa
focado em dados negativos de pesquisa. O que eu sei sobre
dados de pesquisa? E mais especificamente sobre dados
negativos de pesquisa? Pouco. Em um mundo de experts e
especialistas, bem pouco, eu diria.

Mas eu achei o projeto dela extremamente
necessario, interessante e critico. Ela passou por todas as
etapas do processo seletivo com 6timas notas e, na ultima,
que era justamente a defesa do projeto e do seu memorial,
foi extremamente segura e consciente. Um projeto autoral.
Seu. Com lacunas e melhorias necessarias, claro, como seria
esperado, mas suficientemente maduro para o momento
de uma selecio.

Uma integrante do corpo docente do PPG disse
que o projeto realmente era meritério, mas brincou,
questionando como eu iria orientar um projeto ligado a
dados negativos de pesquisa, algo que eu nem devia saber
o que era. Eu ri, disse que por acaso eu até sabia um pouco,
bem pouco, mas que eu estava aberto e disposto a aprender
mais.

Quando eu aceitei orientar essa estudante e seu
projeto de pesquisa, ndo foi porque sou um expert em dados
(negativos) de pesquisa. Nao sou. Também nao foi porque
pesquiso isso atualmente ou tenho vontade de pesquisar
em breve. De forma alguma. Foi justamente por valorizar
um projeto original, autoral, meritdrio, de uma candidata
que foi aprovada em todas as outras etapas, defendeu o seu
projeto e memorial e mereceu ter a chance de desenvolver
o trabalho dentro do que ela quer, gosta e acredita. Dentro
de algo que vai fazer com que seus olhos brilhem e motiva-
la (a0 menos é o que espero).

Eu nao a vejo como alguém que vai turbinar
os meus interesses. Meu papel é trabalhar para que ela
construa de maneira autbnoma e posteriormente atinja os
seus objetivos.

Neste exemplo, eu ndo “domino” o tema da agora
doutoranda. Mas tenho genuina curiosidade de aprender
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algo diferente junto com ela. Terei de ler muitas coisas que
nunca li ou imaginei ler. Leremos juntos. Eu ndo estarei
apenas no papel de indicar leituras pros outros, ignorantes.
Essas leituras, muitas delas, serdo indicadas para ela e
para mim proprio. Terei de ler junto. E isso me motiva.
Alimenta minha curiosidade. E, se for necessério, é sempre
possivel pensar em coorientadores e/ou em contatos com
outros profissionais.

Tenho certeza de que aprenderei muitas coisas
com ela. E ela tantas outras comigo. Ou seja, estamos
falando de operacionalizar na pratica aprendizagens
coletivas, multiplas, variadas, imprevistas, dentro do tema
de pesquisa escolhido pela entdo candidata. Busco com isso
estimular a sua criatividade, autonomia, autoria.

Meu papel ndo é o de um expert, mas de
orientador e mediador. De trazer criticas construtivas.
De ler muitas coisas junto com ela, de sugerir outras, de
estimular a constru¢ao de uma pesquisadora critica, segura,
propositiva. Isso requer que eu também queira estar aberto
ao novo, ao inesperado, ao imprevisto, a aprender coisas
diferentes e talvez até impensadas.

Alguns professores sdo tdo conservadores, a cultura
académica ¢ tdo conservadora, que a CAPES exige indicar
com qual projeto de pesquisa do docente a dissertagao ou
tese do estudante esta relacionada, no ambito do processo
de avaliagio do PPG. Mas sdo professores orientadores
de PPG que estdo na CAPES trabalhando nessas normas
e formularios. Somos nds! Nos comités da CAPES. Nos
é que construimos esse tipo de indicador de avaliagdo. E,
depois, isso vira uma justificativa que nds usamos com os
estudantes, uma desculpa para justificar que s6 aceitaremos
orientar quem pesquisa o0 que nos pesquisamos ou
queremos pesquisar. Perverso!

Podemos melhorar esse problema, mas...
consideramos isso um problema? Para quem? O que
precisa ser modificado? E para qué?

E impossivel resolver este problema por decreto,
norma ou regulamento. Entretanto, acredito na for¢a do
contagio. E na poténcia da alegria, do tesdo.
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SUGESTOES:

Retirar dos formularios avaliativos da CAPES
quaisquer links ou relagdes entre os projetos
de pesquisa dos orientadores e os trabalhos
finais dos orientandos;

Estimular que candidatos concorram
nas selec;f)es com projetos autorais, sem
necessariamente terem conexdo direta com
projetos desenvolvidos por professores do
PPG;

Buscar ressignificar o papel do professor-
orientador e dos estudantes, estimulando
a criatividade, autonomia e autoria e,
consequentemente, uma educa¢io para a
invengao.

Cartas de recomendacio

E muito comum o uso de cartas de recomendacio

no meio académico, em diversos paises do mundo, seja
para selecoes de estudantes de Pos-Graduagdo, seja para a
contrata¢do de professores e/ou pesquisadores.

O que esperamos quando solicitamos uma, duas

ou até seis cartas de recomendacio (ou referéncias, como
alguns chamam)?

Algumas regras sao explicitas, outras nem tanto.

Dlga a todos os interessados em cursar
mestrados e doutorados cue precisam, para
se lnscrever wo processo, apresentar trés
cartas de vecomendaglio. Trés pessoas com
quem tenham trabalhado ow estudado, e €
muito lmportante que elas incluam os ex-
orientadores. Afinal de contas, precisamos
verificar o que eles dizem. Serd que se
comportaram bem? Trabalharam bewm pra
ele? Fizeram tudo o que o professor mandouw,
sugeriu e/ou seduziu a fazer?
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O PPG em que hojer trabalho tradicionalmente
incluia, até 2022, entre os documentos obrigatdrios
para candidatos a Mestrados e Doutorados, cartas de
recomendac¢ao. Ou seja, se fosse seguido o rigor da letra
da lei presente nos editais, sem o envio de duas cartas
de recomendagdo assinadas por professores doutores, o
candidato poderia ter a sua inscri¢do para participar no
processo seletivo indeferida, cancelada, invalidada.

Essa obrigatoriedade me incomodava
sobremaneira. Essa pratica acabava por impedir que um
candidato que nao conseguisse as cartas de recomendagao
sequer tivesse a chance de se inscrever e tentar a selecdo de
um Mestrado ou Doutorado. E, além disso, pelo fato de as
cartas precisarem ser assinadas por professores doutores,
ficava claro que o publico que precisava “recomendar”
os candidatos era bem restrito e especifico. Por que um
professor doutor é mais capaz de recomendar um candidato
do que um lider comunitario?

Se um candidato teve boas relagdes com outros
professores doutores, 6timo! Que ele demonstre isso em
sua trajetdria, produtos ou mesmo na defesa de seu projeto
ou memorial. Mas vincular a inscricio de um candidato
a necessidade de ser recomendado por dois professores
doutores? O que a gente estava estimulando com esse
requisito?

Durante o planejamento, discussdo e preparagio
do edital de 2023, levei como sugestdo de alteracdo este
ponto. Sugeri retirar a obrigatoriedade das cartas de
recomendacdo como documentos necessarios a inscri¢do
e avaliacdo dos candidatos ao Mestrado e ao Doutorado.

A discussdo foi muito tensa. Alguns professores,
que desejavam manter a obrigatoriedade das cartas de
recomenda¢do, argumentaram que a academia ¢ uma
comunidade baseada na avalia¢ao por pares, que a tradi¢ao
easenioridade devem ser valorizadas, que é fundamental ter
a opinido de antigos professores e/ou orientadores para se
avaliar um candidato, entre outras coisas. Um deles chegou
a dizer que, mesmo pesquisando temas “nao tradicionais”,

15 Escrevo este texto no final de 2023.
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enxergava e reconhecia que era bastante conservador nesse
posicionamento.

- Acho que precisamos discutir isso com mais calma...

Algumas pessoas buscavam prolongar a discussao,
sem acrescentar novos elementos. Outras queriam manter
a pratica vigente e deixar a decisdo sobre uma possivel
mudanga para outro momento. Parecia haver um clima de
que alguns colegas ndo queriam deliberar sobre o assunto:
sera que preferiam empurrar com a barriga, deixando para
uma proxima oportunidade, e assim repetindo mais uma
vez um edital nos moldes dos anteriores?

Depois de muita insisténcia, solicitei que a
questdo fosse encaminhada para votagdo. Felizmente,
mais de 60% dos integrantes do colegiado votaram pelo
fim da obrigatoriedade das cartas de recomendagao para
as selegoes de Mestrado e Doutorado. O grupo decidiu,
na sequéncia, que o candidato que desejasse, em carater
absolutamente opcional, poderia anexa-las como “outros
documentos” em seu formuldrio de candidatura, sem sofrer
nenhum tipo de penalidade caso nao o fizesse.

O mais surpreendente para mim foi ver que um
estudante, representante discente, votou pela manutengao
da obrigatoriedade das cartas de recomendagao para os
futuros candidatos.

O que eu consegui? Retirar a obrigatoriedade das
cartas de recomendacdo como item necessario a inscri¢do
de candidatos ao Mestrado e ao Doutorado.

O que eu ndo consegui mudar? Por ter a
possibilidade de que alunos anexem cartas de recomendagao
em “outros documentos”, se assim quiserem, alguns
professores podem leva-las em conta, de alguma forma, na
avaliagdo.

O caminho ¢é longo e construido de passos
pequenos. Muitas vezes, também de retrocessos.

Como estimular com que os docentes valorizem
mais o mérito e menos a tradi¢do e a rede de contatos dos
candidatos? O que implica solicitar cartas de recomendagao
como documentagdo obrigatéria em processos seletivos
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para Mestrados e Doutorados? Qual a razdo disso? O que
se quer com elas? Quais os nossos valores, visdes de mundo
e de Pds-Graduagio que estdo presentes em nossas escolhas
e atitudes quando defendemos este tipo de instrumento?

Quando colocamos as cartas de recomendagdes
como obrigatdrias, consideramos que os candidatos
precisam ser recomendados por outros académicos. E,
neste momento, ndo importa se o seu projeto é meritorio,
relevante ou autoral. O que importa é que seja recomendado
por outras pessoas do meio académico. Ou seja,
desvalorizamos o mérito da proposta, da capacidade, da
criatividade, da inventividade, em prol da conformidade. E
se for uma pessoa questionadora? E se passou por situagdes
dificeis com seus colegas, chefes ou antigos orientadores e
professores? Queremos gente conforme, com atestado de
conformidade. A academia é um ambiente conservador.
Ultraconservador.

Até quando seguiremos utilizando cartas de
recomendacdo em processos de selecio para a Pos-
Graduagdo? (isso para nao falar em diversos processos de
empregos como professores e pesquisadores que também
repetem a mesma ag¢do). O que nds estamos estimulando e
que mundo estamos construindo com nossas a¢des ligadas
as cartas de recomendagdo?

SUGESTAO:

o Acabar com a obrigatoriedade de cartas de
recomendagdo em processos seletivos para
Mestrados e Doutorados.

3. Mudanca de orientador

7

A atribui¢do de um orientador é uma etapa
importante em qualquer curso de Mestrado ou Doutorado.
As vezes ela acontece antes do inicio do curso; em outras ja
durante o percurso dos estudantes na Pos.

7

O estudante de Poés ndo é “do” orientador. Ele
faz parte de uma instituicdo e, consequentemente, de um
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PPG. A forma como naturalizamos dizer que o estudante
é “nosso”, e, da mesma maneira, o0 modo como o0s
estudantes naturalizaram falar que sdo “de” determinado
orientador, mostram a nossa dificuldade extrema com a
institucionalidade no 4mbito da Pés-Graduagao. E isso traz

impactos sérios.

Existem estudantes que sequer sabem da
possibilidade de mudanga de orientador. Outros que
pensam que “vdo se queimar”, principalmente se tiverem
aspiragdes académicas: “todo mundo se conhece na
academia”.

Com isso, vai se fortalecendo a hierarquia, a
subserviéncia, relacdes cafetinadas e, as vezes, violentas.

Estamos, enquanto integrantes de PPG, divulgando
a possibilidade de mudan¢a de orientador como algo
natural e possivel, tanto partindo dos estudantes quanto
dos docentes? Estamos construindo canais para permitir
essa solicitacdo sem a necessidade de “consentimento” da
outra parte? Quando nao ha informagoes, procedimentos
e regras claras, o processo fica a mercé de quem tem mais
influéncia, gerando inseguranca, medo e ampliando a
possibilidade de violéncias e submissao/conformismo.

Mudanga de orientador nio é abandono, nem
quando é solicitada pelo estudante, nem quando é solicitada
pelo docente. Pensamos em abandono justamente por
termos dificuldade em compreender a relagio como
de natureza institucional, por vivermos uma cultura
académica que trata o outro como nossa propriedade.

- Mas eu trabalhei dois anos, orientei, e agora pra qué?

- uerido professor, essa € wma parte do sew
trabalho. Vocé trabalha também para isso,
tnelusive.

A orientacio de estudantes estd incluida nas
atividades dos docentes. A mudanga de orientador precisa
ser vista como algo natural. Em determinados momentos é
de um para o outro; as vezes, de outro para um. Até quando
a troca de orientagdo seguira sendo um processo doloroso,
traumatico? Quando vamos naturalizar e lidar de maneira
tranquila com ela?
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wvente coisas criativas. Diga que os
estudantes wio podem mudar de onewtugao
porgque o reguLamewto wio permite. Ou
porgue ninguém mais pesquisa acuele tema
(e veforce o tema 1). Ou diga que precisa
da assinatwra do atuwal ortentador (mw,tas
vezes ameagudor) Ow alnda que Lsso sem
mutto preju judicial para o estudante, que tsso
serf mal-visto e que pode prejudicar cartas de
recomendagio fu’cums (e re{orce otema 2) e
suas chances wa vida académica.

Como acontece a mudanga de orientagdo no seu
PPG? O aluno precisa da aprovag¢ao do orientador?

Vocé estimula a liberdade dos estudantes da

P6s quanto

\

a possibilidade mudanga de orientagio? A

renunciarem a sua orientacao? Ou considera que os
orientandos sdo sua propriedade?

SUGESTOES:

O regulamento/regimento do PPG precisa
prever a mudanga de orientador como algo
natural, especificando as etapas necessarias
e os responsaveis por cada uma delas, dando
transparéncia e seguranga ao Processo.
Nao ¢é cabivel necessitar de anuéncia nem
do orientador nem do orientando para dar
andamento ao processo.

Construir um canal para que estudantes e/ou
docentes solicitem a mudancga de orientador,
preferencialmente enderecada a uma comissdo
do PPG, que trate do assunto e ja leve uma
proposta de novo orientador para a reunido
seguinte do colegiado do Programa para
ratificagao da decisao.

Divulgagao/comunica¢do da possibilidade
de mudanca de orientador para naturalizar o
processo.
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Reflexoes

Abandono. Evasdo. Desisténcias. Frustracoes.
Até mesmo suicidios. Burnout. Sindrome do impostor.
Assédio. Competigdo.

Seja entre estudantes ou entre professores,

por que a alegria é tao rara na Pés-Graduagao?

E dificil nio perceber como todas essas trés
propostas estdo interconectadas. Se eu entendo o estudante
de Pés-Graduagdo como alguém que vai trabalhar para mim,
em um projeto meu, e N30 COMO uma pessoa autbnoma, em
construcdo do seu projeto autoral e do seu sonho, eu nao
tenho como abrir mao de cartas de recomendacéo, porque
elas atestam a conformidade com o modo como as coisas
“funcionam” no meio académico. Ele se comportou bem?
Desempenhou bem?

E se o estudante trabalha no meu projeto, e para o
meu sonho, como eu vou encarar como natural ele sair da
minha orienta¢do no meio do curso e ir trabalhar em outro
projeto, com outro orientador? Ele é minha propriedade!
Até o seu tema de pesquisa é “meu”!

Em uma cultura na qual o orientador define o
tema da pesquisa do estudante, reforga-se ainda mais o
sentimento de propriedade, bem como a inseguranca e a
dependéncia por parte do estudante.

Em uma cultura na qual cartas de recomendagdo
sdo elementos obrigatorios e utilizados, reforga-se ainda
mais a conformidade, a subserviéncia e o medo.

Em uma cultura na qual a maioria dos integrantes
de uma determinada drea se conhece e frequenta os mesmos
eventos, reforca-se a ideia de que ndo ha para onde fugir e
que é preciso fazer o que querem para poder ter alguma
chance de ter acesso ao mundo sonhado e desejado.

Nio refletimos sobre o nosso fazer académico e o
que nossas agoes estimulam? Ou refletimos, mas estamos
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confortaveis com o que fazemos?

O que nossas atitudes na Pds-Graduagao estio
suscitando? Que mundos constroem? Que mundos estamos
construindo e estimulando com as nossas atitudes e acdes?
Vocé estimula a alegria? Autonomia? Espontaneidade?
Autoria? Criatividade? Diferenga? Ou s6 usa isso como
tema de teorias e artigos?

Vocé enxerga que ha vidas em jogo? Vocé enxerga
que ha outros sonhos em jogo? Vocé coloca os outros para
trabalhar em funcdo do seu sonho? Ou vocé estimula as
pessoas a buscarem os sonhos delas, muitas vezes diferentes
do seu sonho?

Vocé, enquanto orientador, também esta preso
no seu proprio cercadinho. Vira refém de sua ultra
especializagdo enquanto torna outras tantas vidas reféns
desse sistema sem alegria, sem tesdo. Vocé também
encaixota o seu tesdo e a sua alegria. Ou a sua alegria e o seu
tesdo estdo em conseguir mais citagdes e mais discipulos e/
ou seguidores?

Burnout, sindrome do impostor, repeticgao...
quantas vezes olhamos para os trabalhos que sdo
desenvolvidos na Pos-Graduacdo e temos dificuldade em
identificar trabalhos novos, desafiadores, questionadores,
criticos, inovadores. Nao é raro repararmos uma repeticao
sem fim do que ja foi pesquisado ou desenvolvido. Parece
uma linha de produgao.

Onde fica a busca pelo novo, a abertura ao
imprevisivel, a inven¢ao? O mundo estd em movimento. A
vida é o movimento, a transformagao!

O que estamos fazendo na Poés-Graduagao? Para
que estamos aqui? Qual o nosso objetivo?

Por que agimos como agimos?
Por que pesquisamos como pesquisamos?
Por que nos relacionamos como nos relacionamos?

Por que orientamos como orientamos?
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Por que lecionamos como lecionamos?

Qual ¢ 0 nosso objetivo na P6s-Graduagao?

O que ainda esta vivo na P6s? O que ainda pulsa?

A culpa é do produtivismo, a culpa é do sistema,
a culpa é do capitalismo, do neoliberalismo que invadiu
a universidade... Histdrias e razdes que amplificamos e
usamos para justificar o que fazemos...

A culpa é sempre dos outros, mas deixe-me continuar
sendo um mestre de marionetes.

E para ndo terminar o texto sem esquecer a musica
do Metallica (Master of puppets's, Mestre de marionetes)
que citei no inicio, aqui vai uma tradugao livre de sua letra:

Eu sou sua fonte de autodestruigdo
Veias que pulsam com medo
Chupando a mais escura clareza
Comandando a construgdo da sua morte
Experimente-me e vocé verda

Mais é tudo que vocé precisa
Dedicado para

Como eu estou te matando

Venha rastejando rapido

Obedeca a seu mestre

Sua vida queima rapido

Obedeca a seu mestre

Mestre

16 Hetfield, James; Ulrich, Lars; Burton, Cliff; Hammett, Kirk. Master of
Puppets. Single do Metallica no dlbum Master of Puppets, 1986.
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Mestre de Marionetes

Eu estou controlando suas cordinhas

Retorcendo sua mente e esmagando seus sonhos
Cego por mim, vocé ndo pode ver nada

Apenas chame meu nome, pois eu o ouvirei gritar
Mestre

Mestre

Apenas chame meu nome, pois eu o ouvirei gritar
Mestre

Mestre

[...] Mestre, Mestre

Onde estdo os sonhos que tenho procurado?
Mestre, Mestre

Vocé prometeu apenas mentiras

Risos, Risos

Tudo que ougo e vejo sdo risos

Risos, Risos

Rindo de meus gritos

Me conserte
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Introducao

Desde os meus primeiros passos na iniciagdo
cientifica (IC), ouvia falar que a pos-graduagdo era um
ambiente desafiador. As pessoas utilizavam metaforas
como: “a pos-graduagdo ¢ uma selva onde é cada um por
si”; “a pos é uma jornada solitaria, 14 ndo ha amigos” ou
mesmo, “seu unico relacionamento na pds sera com a
sua dissertacdo/tese”. Essas falas e relatos de pessoas
que conheci na IC e na universidade, falando da pos-
graduagio, me fizeram ponderar a escolha por me tornar
uma pesquisadora e pensar com ainda mais critério na hora
de me inscrever para os processos seletivos do mestrado.

Minha preocupagdo ia além da aderéncia das
linhas de pesquisa com os meus interesses, do programa
ter boa avaliagao junto ao Ministério da Educagao (MEC),
ter bons pesquisadores, uma sdlida internacionaliza¢ao
e oportunidades de bolsas e projetos de pesquisa. O
ambiente era um fator que eu queria poder considerar com
cautela para me certificar de estar em um local acolhedor.
Na universidade em que havia estudado até entdo (onde
conclui duas graduagdes e uma especializagdo) vivenciei
um ambiente cooperativo e amistoso onde fiz amizades
que conservo até os dias de hoje. Pude aprender sozinha
com leituras e atividades individuais, mas, também, com
momentos em grupos de estudo; com a cooperagdo e onde
os lagos afetivos eram notaveis e faziam tudo ficar mais
leve. Me questionava entdo o porqué de o ambiente e das
vivéncias da pds-graduagio terem de ser tdo distintas das
experenciadas na graduacao.

A realidade é que o ingresso de um individuo em
um programa de pds-graduacdo (PPG) prenunciaa vivéncia
de uma jornada unica e desafiadora. Viver a pds-graduagao
nos transforma como profissionais, mas também como
sujeitos. Durante a formagao académica, além de atividades
de desenvolvimento intelectual intensas, ha também a
necessidade de uma adaptagdo as estruturas e ao modus
operandi implicados nesse ambiente que até entio nao
conheciamos. Na forma como estdo organizados os PPGs
existe uma série de ritos, rigores académicos, demandas
legais e requisitos a serem cumpridos, o que faz com que os
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alunos precisem adaptar-se a um novo universo educativo.

No ambito das organizagdes se estuda o papel de
um bom clima para a satde e bem-estar dos colaboradores.
E relevante pontuar que ao ingressar no curso de doutorado,
os alunos estdo mais suscetiveis ao desenvolvimento
de patologias psicologicas, principalmente depressio e
ansiedade (KUENKA, 2021). Garcia da Costa e Nebe (2018,
p. 2) falam que “existe ainda um grande tabu na sociedade
em torno dos transtornos mentais, inclusive dentro
da universidade, espaco o qual, pelo menos em teoria,
deveria ser aberto ao didlogo”. Emocgdes positivas, como
o sentimento de pertencimento e curiosidade, contribuem
para a motivagdo intrinseca, enquanto as emogoes
negativas, como a ansiedade e o estresse, podem ser
barreiras. As emogoes desempenham um papel crucial na
motivagdo dos alunos de pds-graduagdo e na manutengao
de seu envolvimento com as tarefas académicas (FRANCA,
2023).

Neste sentido, a partir de minha vivéncia enquanto
pos-graduanda, desenvolvi estudo autoetnogréfico
que objetivou analisar a relagdo entre afetividade e as
situagoes vivenciadas ao longo da formagao académica.
A justificativa para a realizagdo desta pesquisa estd na
necessidade de se olhar a pos-graduacdo desde outra
perspectiva, mais acolhedora e humana. Os moldes da
academia sdo insustentaveis a longo prazo e existe uma
urgéncia em englobar a ética do cuidado (CORBERA
et al., 2020) e aspectos humanos, como a afetividade nas
praticas educativas. Valentim (2016, p. 34) questiona
“como construir formas de sociabilidade, de sentir,
pensar, trabalhar e desejar mais voltadas a vida, sem olhar
criticamente para o que se faz, para o como se age e para o
que se estimula com nossas atitudes e relagdes?” Focar nas
relagdes pode ser um dos caminhos na busca por uma outra
pds-graduagao.

Deste modo, busquei contribuir com os debates
sobreaspossibilidades de constru¢ao deum novo paradigma
de relagdes interpessoais na pos-graduacao, que possa
impactar no ambiente académico e, por consequéncia, na
forma como se faz ciéncia.
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Consideracdes sobre a afetividade

Os principais estudiosos dos aspectos da afetividade
foram Henry Wallon, Jean Piaget e Lev Vygotsky. Para
Wallon (1979), a afetividade ¢ a habilidade dos individuos
de afetar e serem afetados interna e externamente pelo
ambiente e considerando-se que experimentam sensagdes
agradaveis ou desagradaveis. Wallon abordou a conexao
entre afetividade e desenvolvimento através da otica do
materialismo historico e dialético, onde considerou que é
a partir da emogdo que a crianga se comunica e interage
com os demais, o que possibilita o seu desenvolvimento
(NAUJORKS, 2000). Somente apds 0s processos
vivenciados na infancia e adolescéncia é que a crianga se
torna a pessoa integral (o adulto). Porém, considera-se que
o desenvolvimento dos seres humanos continua a ocorrer
ao longo de toda a vida, sempre e quando exista uma
dindmica de diferenciagdo constante entre sujeito e meio
(WALLON, 1979). Para o desenvolvimento da inteligéncia
“é necessario um motor, que ¢ o afeto” (BLANDO;
GUDOLLE; FRANCO, 2023, p. 5).

Os muitos estudos da area da psicologia e da
educagao demonstram que a afetividade desempenha papel
fundamental para o sucesso da educagao infantil e séries
iniciais do ensino basico. Wallon prop6ds que a afetividade
permeia o desenvolvimento durante toda a vida mas,
quando um individuo acessa o ensino superior, parece-
nos que s6 lhe cabe estudar o conhecimento cientifico
relacionado a area do conhecimento escolhida e é entdo que
a dicotomia entre afetividade e ensino fica mais forte. Ou
seja, o estudo do papel da afetividade nas séries do ensino
durante o ensino superior fica marginalizado (BLANDO;
GUDOLLE; FRANCO, 2023).

O ser humano é um ser social (CHAUI, 2013) e
a afetividade permeia as relagdes sociais. Neste contexto,
as relagoes afetivas podem influenciar a aprendizagem, até
mesmo contribuindo para o insucesso académico e podem
acabar por interferir na permanéncia do discente no curso
de ensino superior (BLANDO; GUDOLLE; FRANCO,
2023). Ao pensar a pos-graduagdo, que no Brasil ainda
¢ relativamente jovem (GARCIA DA COSTA; NEBEL,
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2018), é essencial pensar em um ambiente educacional
enriquecedor e favoravel. Olhando para a realidade das
universidades a nivel global e para as possibilidades que a
pandemia de COVID-19 poderia fomentar, Corbera et al.
(2020), consideram que adotar a cultura de cuidado nos
ajudaria a redefinir novas prioridades da academia e que
esse movimento resultaria em um ambiente mais respeitoso
e sustentavel a longo prazo.

Um ambiente mais acolhedor onde as pessoas
formam lagos pode propiciar a minimizagdo de certos
aspectos negativos. Cepellos (2023) aponta que quando
ha uma relagio amigavel, os trabalhadores tendem a
estar menos suscetiveis a adoecimento emocional, pois
tém suporte emocional de seus colegas que enfrentam as
mesmas situagdes. Outro estudo que trata do ambiente
académico propde que é possivel que exista auxilio entre
colegas e que este é até mesmo indispensavel para a
construc¢do do conhecimento (FAGANELLO, 2023).

Falando sobre trabalho docente que esta
intimamente ligado com a pos-graduagao, a pesquisa de
Souza, Petroni e Andrada (2013) propde que a afetividade
embasa a construgdo identitiria do trabalho. Porém,
boa parte dos docentes ainda desconsidera o afeto como
moderador do processo educativo. Quando a relagdo
docente-discente é pautada pela afetividade promove-se
uma melhor satide mental dos discentes, e, na sua auséncia,
a saude mental é prejudicada (OLIVEIRA, 2019). Ha,
portanto, uma relacao entre afetividade e saude mental. No
livro Pedagogia da Autonomia, Paulo Freire (que teorizava
a educacao de jovens e adultos), propds a pratica de uma
educagdo pautada em afetividade e dialogo:

Na verdade, preciso descartar como falsa a separagao
radical entre seriedade docente e afetividade. Néo
é certo, sobretudo do ponto de vista democratico,
que serei tao melhor professor quanto mais severo,
mais frio, mais distante e “cinzento” me ponha nas
minhas relagdes com os alunos no trato dos objetos
cognosciveis que devo ensinar. A afetividade ndo se
acha excluida da cognoscibilidade (FREIRE, 2021, p.
140).

Quando a relagao docente-discente nao contempla
a afetividade, as relagdes entre os proprios pos-graduandos
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podem ser um caminho promissor (FAGANELLO,
2023). Ter um ambiente cooperativo e amistoso entre os
pares (alunos de pds-graduagdo) pode contribuir tanto
para o percurso da formacgdo (por exemplo: criagdo de
grupos de estudos, auxiliar no melhor aproveitamento das
disciplinas e publicacdes) quanto para minimizar aspectos
que ndo sdo positivos na pos-graduacdo (por exemplo:
sindrome do impostor, sintomas de ansiedade, pressao
por produtividade e outros aspectos emocionais). Emog¢oes
positivas e negativas podem melhorar ou prejudicar os
processos cognitivos, influenciando a aquisi¢ao e a retengao
de conhecimento.

Escolhas metodologicas

Esse estudo foi desenvolvido na forma de uma
autoetnografia que seguiu as recomenda¢des de Chang
(2008). A escolha por esse método foi motivada pela
possibilidade de andlise de minhas vivéncias enquanto
sujeito dentro da pos-graduagao. Esse tipo de pesquisa
qualitativa pressupde recordar, recontar e revelar
acontecimentos combinando etnografia e autobiografia
através de uma narrativa pessoal e que pode trazer luz a
processos vivenciados de forma similar por outros pds-
graduandos.

A pesquisa foi realizada a partir dos registros de
um diario pessoal onde coloquei observacgdes, pensamentos
e sentimentos sobre minhas experiéncias cotidianas entre
os anos de 2019 e 2023. Os dados analisados englobam
vivéncias como mestranda e doutoranda em PPG em
Administracao de uma universidade brasileira. A partir da
analise dos registros escritos foi possivel revisitar e analisar
acontecimentos que foram atravessados pela afetividade,
bem como os desdobramentos que tiveram em minha
trajetoria como pos-graduanda.

Analise de dados e discussao

No Brasil, apenas uma pequena parcela da
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populagao ingressa no ensino superior. Se olharmos
para o ambito da pds-graduagio stricto sensu, conforme
dados da Organiza¢ao de Cooperagao e Desenvolvimento
Econdmico, apenas 0,84% dos brasileiros com idade entre
25 e 64 anos ingressam no mestrado e 0,11% no doutorado
(OCDE, 2022). Quando vocé opta por seguir a carreira
académica, muitas vezes vocé serd a primeira pessoa entre
seus amigos e familia a estar nesse ambiente, e esse foi o
meu caso.

Eu sabia que queria ser pesquisadora, minha
orientadora da graduagdo me falava que eu levava jeito para
a pesquisa, eu ja tinha participado de eventos cientificos, e
de projetos de extensdo e pesquisa. Porém, uma pequena
parte de mim duvidava que o ambiente académico fosse
realmente para mim. Mesmo tendo sido aprovada em
primeiro lugar na selegdo do mestrado, tendo ganho bolsa
integral (e posteriormente aprovada em duas sele¢oes
de doutorado), as vezes parecia apenas sorte estar me
tornando uma pesquisadora. No inicio, existia expectativa
e satisfacdo, mas também um sentimento incomodo que
até o mestrado eu nao sabia nomear. E era a tal sindrome da
impostora — que eu s6 soube o que era apds contar como eu
me sentia a uma doutoranda da mesma institui¢do em que
eu estudava. Ela acolheu o meu sentimento e falou sobre
como ela também se sentia. Foi de uma forma amorosa e
leve. Essa talvez tenha sido a primeira vez em que notei
que a afetividade fez uma grande diferenga na minha
jornada de pos-graduanda e que me fez querer enfrentar o
sentimento negativo para ter mais confianga, afinal, saber
que ndo acontecia s6 comigo me fez me sentir um pouco
“menos” impostora.

A sindrome do impostor foi descrita no final dos
anos 1970 por Pauline Clance e Suzanne Imes e se refere
a um fendémeno psicologico onde o individuo sente que é
uma fraude intelectual (WILKINSON, 2020). Quanto mais
oindividuo ascende na carreira mais o sentimento de fraude
se intensifica. Agora 0 meu sentimento tinha um nome,
mas a ocorréncia de certos episodios seguia reforgando
a sensacdo de “ndo suficiéncia”. Eu me esfor¢ava muito
para dar conta da carga de leituras dos artigos, preparava
os semindrios, trabalhos escritos e tarefas das disciplinas,
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estudava inglés e tratava de me adaptar ao universo da
pds. Ao final do primeiro semestre as horas de trabalho
se refletiram em boas notas. Nao quero aqui adentrar
no tema do sistema de avaliagdo, mas ter boas notas era
mandatdrio para os alunos bolsistas, e ter boas notas em
uma disciplina considerada “a mais dificil” do semestre
era uma pequena vitéria pessoal, mas que me rendeu
sentimentos conflitantes.

Ao saber das notas de todos da turma, um de meus
colegas, homem, que percebera que as trés notas mais altas
eram de mulheres, me disse que os bons resultados na
disciplina se deviam ao fato de sermos “mulheres novinhas”
pois “o professor era homem”, insinuando o recebimento
de algum beneficio de nossa parte. Fiquei sem palavras e
abalada com a situagdo e, no intervalo entre uma aula e
outra, contei o ocorrido para minhas colegas mulheres.
Houve uma indigna¢do coletiva que culminou na ideia
de confeccionar uma camiseta cuja estampa dizia “Leia,
escreva e publique como uma mulher” e que passamos a
usar com regularidade durante as aulas. A camiseta para
mim era um simbolo de que aquele espago também era meu.
Nesse episodio, além de escuta e afeto, houve sororidade.
Me senti vista e acolhida pelas minhas colegas.

Para Liedo (2022), a sororidade pode ser definida
como uma alianga afetiva e politica entre as mulheres, sendo
também uma das ferramentas no combate ao machismo.
A sororidade pode ser uma forma de afetividade. Nossas
instituicdes sdo um reflexo da sociedade; as universidades
sdo instituicbes que produzem e refletem valores das
sociedades (WESTON; IMAS, 2018). Neste caso, 0 sexismo
imbricado na sociedade também foi sentido na academia.
Existe um discurso falacioso e estratégico de competigdo
das mulheres nas relacdes afetivas e amorosas. Na ocasido
do episddio das notas, minhas colegas (meus pares, muitas
vezes vivenciando situacdes e experiéncias semelhantes no
trabalho e na vida), demonstraram empatia e cooperagio.
E esse episddio foi apenas um dos muitos vivenciados em
que a afetividade de colegas mulheres fez a diferenga em
como me sentia; e que me auxiliou a sentir que estava em
um espaco ao qual eu pertencia.

No segundo semestre do mestrado, ao
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partilharmos nossas inquietagdes sobre os contetidos que
estavamos estudando, surgiu a ideia de fazermos encontros
semanais no periodo que antecedia as aulas, seja para
ensaiar para a apresentagdo de seminarios ou para estudar
para as disciplinas: marcdvamos os encontros conforme
a necessidade. A maior inquietagdo coletiva do semestre
era a andlise de dados quantitativa. Uma mestranda mais
adiantada no curso conseguiu um contato que se propds
a dar uma palestra. Ela era profissional da estatistica,
doutoranda em outro PPG e nos proporcionou um
momento de tirar ddvidas e de falar sobre a apreensao que
sentiamos em relacdo ao conteudo. Nesta ocasido, varios
alunos de turmas diferentes se juntaram pela oportunidade
de uma aula de estatistica e de andlise quantitativa e o
momento foi de trocas muito interessantes. A partir deste
momento, o uso de grupos de WhatsApp, que ja existiam
como ferramenta de comunicac¢io, se popularizou, nao sé
para a minha turma, mas para o contato com outros alunos
do PPG (o que se intensificou na pandemia de Covid-19).

O inicio do meu segundo ano letivo de mestrado
coincidiu com o inicio da pandemia de Covid-19. A
emergéncia sanitdria fez com que as universidades
fechassem suas portas por tempo indeterminado e com
que tivessem de se adaptar em tempo recorde, muitas
vezes passando a ofertar ensino remoto (CORBERA et
al., 2020). Em marco de 2020, a universidade onde estudo
optou por migrar as aulas e atividades para a modalidade
remota. Neste semestre, que era o terceiro no mestrado,
havia eventos importantes como o exame de qualificagao
do projeto de dissertacdo e a realizagdo do estagio docente.
Até o momento eu nunca havia estudado remotamente,
essa foi a minha primeira experiéncia e havia frustraciao
em ter de vivenciar meu estagio docente de forma online,
pois estagiei em uma disciplina que foi estruturada para
ser uma disciplina pratica. Principalmente no ano de
2020, o clima de incerteza era grande tanto em relagao
a operacionalizacio de nossas pesquisas quanto em
nossas vidas pessoais. O medo do contdagio por Covid era
muito forte, o estresse do confinamento longe da familia
aguardando que a qualquer momento a universidade
pudesse retomar a presencialidade também. Ainda havia
o peso de uma carga de leituras que eu fazia, em grande
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parte, na 4nsia de aproveitar o tempo confinada em casa, e
a divisao entre tempo de trabalho e tempo de descanso por
um longo tempo nao estavam muito claras para mim. Foi
um momento de muita frustragdo e estresse. A pandemia
foi, sem duvidas, um periodo sem precedentes para a nossa
geracao (DOS SANTOS; TEIXEIRA, 2022). Ansiedade e
depressao se intensificaram durante o isolamento (OPAS,
2022) e para o publico da pos-graduagao, que ja tem
maior tendéncia a sofrer com essas patologias emocionais
(KUENKA, 2021), o periodo foi delicado. As importantes
restrigdes sanitarias afetaram o trabalho, o que também se
refletiu em relagao a afetividade, e as pessoas procuraram
apoiar-se em familiares e amigos e em suas comunidades
(OPAS, 2022).

Nesse sentido, fazia chamadas de video com colegas
onde costumdvamos enviar reacdes nas ferramentas de
videochamadas como aplausos e coragdes. Conversavamos
muito pelo WhatsApp e compartilhavamos memes. Em
um grupo de colegas, combinamos de ler os projetos uns
dos outros para ajudar no que fosse possivel, ja que nao
mais havia as “conversas de corredor” onde muitas vezes
podiamos expressar nossas angustias em relagdo a pos e
compartilhar nossas duvidas. As conversas com os colegas
me faziam manter uma sensa¢do de acolhimento mesmo
que a distancia e de seguir pertencendo ao espago da pos
mesmo online. Meu exame de qualifica¢do foi remoto e
0 meu projeto de pesquisa (que previa coleta de dados in
loco) teve de ser redesenhado. Redesenhar a pesquisa em
virtude da pandemia foi pessoalmente muito frustrante.
Neste momento, sem poder ir a campo, contando sobre a
situagdo a uma colega de grupo de pesquisa, ela se ofereceu
para contatar a gestora de um projeto que conhecia e parecia
fazer sentido para a pesquisa. Entdo, como nao podia ir
pessoalmente, com ajuda dos contatos pude encontrar um
caso interessante para estudar. Conclui a dissertagdo e o
mestrado em 2021, ja tendo iniciado as aulas do doutorado.

A selecdo de doutorado ocorreu ainda em
2020, na fase de coleta de dados e inicio das analises da
dissertagao. De 2019 a 2020 o governo federal reduziu
significativamente as bolsas da Funda¢ao Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES
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(ANDES-SN, 2020). A incerteza de bolsas para cursar o
doutorado me fez optar por participar de dois processos
seletivos visando ingressar no curso cujo PPG garantisse
uma bolsa. E sabido que além da performance académica,
a questdo financeira intensifica o rol das preocupagoes
dos pos-graduandos (FRANCA, 2023). Eu ja havia criado
vinculos no PPG e tinha receio sobre como seria o ingresso
em outro. Fui contemplada com bolsa da modalidade taxa
de mensalidade da universidade, pois ndo havia suficientes
bolsas integrais, e continuei no PPG onde fiz o mestrado.

Cursar o mestrado me preparou e motivou para
enfrentar as demandas do doutorado. Porém, a vida
académica atravessa e ¢ atravessada pela vida pessoal
e, muitas vezes, os PPGs desconsideram esse aspecto
(FRANCA, 2023). Isso pode fazer com que as pessoas
desistam de concluir a pds-graduagdo ou que sequer
cogitem ingressar. As instituicoes de ensino parecem nao
acompanhar esse movimento, apesar de que ja debatem
até mesmo a falta de alunos nos bancos das universidades
(CORBERA et al., 2020). A primeira metade do meu
doutorado foi marcada por questdes de saide e perdas
familiares. Mais uma vez, ligagdes com colegas e mensagens
de apoio foram fundamentais para que eu me fortalecesse
e enfrentasse as situagdes vivenciadas (tanto as pessoais
quanto as vividas no PPG). Além dos diversos desafios
impostos ao frequentar o ambiente académico, ao optar por
realizar mobilidade os desafios podem ser amplificados.

Vivenciar uma mobilidade académica compreende
trés fases: antes, durante e depois da experiéncia e, via de
regra, as universidades ndo acompanham os alunos em
internacionalizagio (PERICO; GONCALVES, 2018). No
ano de 2023 realizei duas mobilidades internacionais: uma
como assistente de pesquisa (de quatro meses na Africa)
e outra na modalidade de estagio doutoral (doutorado
sanduiche de seis meses na Europa). A realizacdo dessas
duas mobilidades era uma meta pessoal e elas demandaram
uma grande preparagio, seja de adequagao e concorréncia
em editais de financiamento, documentacdo, financeira,
de exames internacionais de proficiéncia em idiomas e
da preparagdo emocional para passar quase um ano longe
do Brasil, da familia e amigos. Nesse processo conheci



AFETIVIDADE E VINCULOS NA POS-GRADUAGAO

varias pessoas, em especial duas doutorandas que também
estavam em mobilidade internacional e foram de suma
importancia para o meu processo de preparagdo, ida e
adaptagdo nos locais de destino. Descobri a existéncia de
comunidades no Facebook que servem como espago de
troca de experiéncias, dicas e de escuta para os doutorandos
que fazem sanduiche com bolsa CAPES, por exemplo.

Adaptar-se a vida em outro pais, mesmo que por
um prazo determinado, pode ndo ser uma tarefa facil.
Depende em parte do momento de vida em que cada pessoa
se encontra e da amplitude de semelhangas e diferencas do
pais natal com o pais de destino. No meu caso, inicio, meio
e fim foram permeados pela afetividade. Durante o estagio
de doutorado sanduiche pude conhecer e criar vinculos
mais proximos com outros doutorandos brasileiros e
mestrandos de diversas universidades e nacionalidades. A
troca de experiéncias, vivéncias e momentos de lazer foram
importantes para minha adaptagdo e saude mental. Tive de
fazer a qualificagdo do projeto de doutorado remotamente.
E qualificar longe dos entes queridos foi um pouco mais
leve pois também havia lagos afetivos na universidade
onde eu me encontrava no momento. Também tive muitos
amigos, colegas e familiares conectados por videochamada.

Vivenciei estas e outras varias situagdes no
ambiente da pos-graduagdo, onde a afetividade me fez
enxergar que existem outras possibilidades, tanto nos
PPGs quanto nas minhas praticas enquanto pesquisadora e
professora. Conforme Franca (2023), existe uma sucessiva
e negativa reproducao de valores e praticas abusivas
vivenciadas e aprendidas durante a pos-graduacao.
Quando relagoes entre docente e discente sao complicadas,
e sequer a relagdo entre alunos (os pares) é positiva, pode
ficar ainda mais dificil de romper com o sistema que
nao contribui para a satide emocional. Com base nas
recomendagdes de Freire (1970), argumento que quando
alunos que foram oprimidos, passaram por situagdes de
abuso, sexismo, entre outros, ndo atuam para modificar
a realidade fica mais dificil romper o circulo de abusos e
opressoes. Os doutorandos de hoje sdo os pesquisadores,
professores e coordenadores de curso de amanhi e sdo
essas as pessoas que podem transformar os espagos da pds
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em mais acolhedores e amorosos. A afetividade, portanto,
pode sim ser uma das respostas para a mudanca do atual
paradigma da po6s-graduacao.

Considerac¢oes Finais

Com base nos relatos e analises feitos a partir das
minhas vivéncias, considero que a afetividade perpassa a
constitui¢do do meu “eu pesquisadora”. Minha experiéncia
na pds-graduagio teve desafios mas, de maneira nenhuma,
foi uma experiéncia solitaria. Manter vinculos com
colegas e com pods-graduandos de outras universidades
me proporcionou conhecer outras realidades, apoiar e ser
apoiada em momentos sensiveis. As experiéncias afetivas
positivas vividas ao longo do mestrado foram fundamentais
para que eu decidisse seguir na pds-graduagao, ingressasse
no doutorado e para que pudesse lidar melhor com a
sindrome da impostora e seus desdobramentos.

A afetividade esta comprovadamente relacionada
a inteligéncia e a motivagao. Porém quase que ignoramos
seu papel nas praticas educativas no ensino superior. Essa
postura, via de regra, diverge fortemente dos moldes da
educagio basica, onde a afetividade tem um papel critico
nos processos de aprendizagem. Se a afetividade é vista
como indispensavel por toda a vida mas, no mais alto grau
educativo ela é vista como dispensavel, existe ai um gargalo.
Sabemos que as instituicdes reproduzem os valores da
sociedade, logo, uma das possibilidades de se entender o
porqué de a pos-graduagao adotar determinadas condutas
¢ olhar para aspectos sociais. Varios fatores podem estar
relacionados a essa questdo, até mesmo a forma como
socializamos dentro dos espagos tidos como formais,
olhando para aspectos comportamentais e cognitivos
individuais e coletivos. Porém, pode ser interessante refletir
também sobre o0 modo de produgdo imbicado no sistema
economico atual que reflete na nossa sociedade e também
na pods-graduagao.

Existe uma interconexdo entre a afetividade e a
saide mental. Enfatizo o potencial que as relagdes afetivas
podem trazer ao pos-graduando. A afetividade pode



AFETIVIDADE E VINCULOS NA POS-GRADUAGAO

contribuir para um melhor aprendizado e aproveitamento
e para um ambiente mais acolhedor e saudavel na pos-
graduacdo. Neste contexto, destaco que olhar para o
exercicio da afetividade pode: (a) nos auxiliar a explorar
a estrutura tedrica da afetividade na educa¢io no contexto
pos-graduagdo; (b) nos ajudar a entender o impacto das
emogdes no desempenho académico, na motiva¢ao e
no bem-estar; (c) entender o papel dos relacionamentos
interpessoais e das redes de colaboragido (mediadas pela
afetividade) entre os pares; (d) auxiliar no reconhecimento
e manejo de fatores estressantes que podem afetar
negativamente o bem-estar dos alunos de pds-graduagao;
e, (e) nos ajudar a formular recomendagdes e boas praticas
para promover um clima emocional positivo nos programas
de pos-graduagao.

O quanto poderiamos ganhar em qualidade de
vida, satide mental e até mesmo produtividade ao pensar em
relacdes académicas mais afetuosas?! Como recomendagio
para praticas e estudos futuros seria interessante que
programas de pds-graduagdo ou pro-reitoras pensassem
em formagdes e treinamentos sobre boas praticas e sobre
aspectos da saude mental que envolvem socializagao
principalmente para seus colaboradores (técnicos
educacionais e docentes). Para pesquisas futuras seria
interessante examinar os aspectos relacionados a dindmica
de afetividade em outras relagbes coma a relagdo entre
orientador e orientando enfocando como o suporte
emocional e as condutas de orienta¢io podem contribuir
para com o bem-estar dos alunos de pds-graduagio e para
o sucesso académico.
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Da generalidade das analises que decorrem da
pratica histdrica do ensino e pesquisa envolvendo a pos-
graduacdo sobressai, quase sempre, o valor heuristico
das estruturas e fungdes cientificas das universidades,
adquiridas pelo seu estatuto hierarquico de uma formagao
e pesquisa superior, relativamente, ao modelo cientifico
que é ministrado no nivel da forma¢ao e pesquisa da
graduagdo que é ministrada pelas mesmas universidades.
Os pressupostos dessa relagio hierarquica residiam e
residem nos pressupostos de que nos cursos de graduagao
os conteudos epistemologicos e metodologicos de
pesquisa e formagao sao pautados por niveis inferiores de
conhecimento cientifico. Perante este quadro institucional
e formal de conhecimento cientifico, as pds-graduagdes
emergem com relativa naturalidade num contexto
histérico de expansido das necessidades do mercado,
como énfase na expansdo e apogeu do capitalismo, das
universidades e respetivas sociedades, depois da segunda
guerra mundial. Se a pds-graduagio tinha pouca incidéncia
na vida quotidiana das universidades, a partir de entdo a
sua visibilidade social traduz-se, enormemente, na procura
de formacao e pesquisa conducente a obten¢ao do grau de
mestre e de doutor.

Este nivel de institucionalizacio e de formalizagdo
cientifica adotado, historicamente, pelas universidades,
s6 comecou a ter expressdo social a partir dos finais do
século XIX em fungdo das necessidades das competéncias
profissionais do Estado e do capitalismo. As exigéncias
de hierarquizacao e legitimacdo dos saberes cientificos e
profissionais adquiridos pelas licenciaturas ou bacharelados
das universidades revelavam-se insuficientes para as
necessidades do mercado. Desde entdo, a proliferacao
das pds-graduagdes ao nivel do mestrado e do doutorado
tornaram-se uma realidade bastante contingente aquando
da emergéncia dos trinta gloriosos do capitalismo de 1945 a
1975. Quando as hipdteses historicas de formagao da pos-
graduacdo ocorrem, virtualmente, com o aparecimento
das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TICs),
assiste-se a uma potenciagdo generalizada de acesso aos
graus de mestre e doutor.

Todo este processo historico de criacdo e
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desenvolvimento de cursos de pds-graduagao ¢ atravessado
por uma série de conflitos e contradi¢es de natureza
cientifica, social e pedagogica. Interessa sobremaneira
destacar as contradicbes e os conflitos que radicam
ao nivel das relagdes e interagdes sociais subsistentes
entre professores, alunos e funcionarios, mas também
entre professores e entre estes e a administragdo das
universidades. Evidentemente que também existem
conflitos de natureza politica, ideoldgica e religiosa que
também informam as esséncias da producdo cientifica
dos mestrados e doutorados. Para analisar o que ja expus,
basta-me diagnosticar os seguintes aspectos:

1. A especificidade da pds-graduag¢ao no quadro
das necessidades do Estado e do capitalismo;

2. Dos trinta gloriosos anos do capitalismo a
emergéncia das TICs;

3. Pedagogia e Ciéncia Virtual na era da Pos-
Graduacio.

1. A especificidade da pos-
graduacdo no quadro das
necessidades do Estado e do
capitalismo

Segundo os estudiosos que se tém debrugado sobre
asorigens das universidades, elas tém lugar, historicamente,
3500 A.C., no Egipto e, mais tarde, na antiga Grécia,
na Asia e na Africa. Seja em que contexto as possamos
analisar elas personificam a analise e a reflexdo humanas,
maioritariamente, filosdfica e teoldgica, com pretensoes
de se distanciar e superiorizar dos saberes empiricos do
senso comum. Daqui se desenvolve o modelo classico
universitario que ainda hoje perdura com base nas razoes
instrumentais da agdo do Estado, da Religiao e dos modelos
de sociedade contrastantes, com predominancia para o
capitalismo. O padrido atual das universidades, se bem
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estruturado como produgio, distribui¢do, troca e consumo
de bens e servicos cientificos no mercado mundial, as suas
raizes tém o seu inicio nos séculos XI e XII na Europa
medieval, com incidéncia nas dreas cientificas do Direito
e da Teologia. A legitimacao e institucionalizagdo das suas
fungdes primavam pela dependéncia e financiamento do
Estado e da Igreja. Ainda que parte da nobreza estivesse
ligada a esse processo historico de forma privilegiada, no
fundo, para ela o que lhe interessava inseria-se na obtenc¢do
de “status“ e prestigio através dos cursos de graduacdo
que eram ministrados nas universidades de antanho.
Evidentemente que para os estratos sociais resultantes
de baixa condi¢do socioecondmica, politica, social e
cultural, bem como para os de estratos sociais dependentes
e escravizados pelo feudalismo, nao havia quaisquer
hipéteses de frequéncia de cursos de graduagao ou de pds-
graduacao.

Por razdes historicas de origem, sustentabilidade
e continuidade histérica das universidades, as graduagdes
sdo0 a sua razao dos conteudos cientificos que primavam
por epistemologias e metodologias correlacionadas com os
imperativos juridicos, executivos e legislativos do Estado e
dos modelos de sociedade vigentes no passado. No sentido
estrito do termo, depreende-se que os objetos cientificos
das estruturas curriculares das disciplinas cientificas dos
bacharelatos e licenciaturas estavam em conformidade
com as necessidades de competéncias e qualificagdes
proﬁssionais, em correlac;éo estreita com as estruturas
e fungdes da divisdo social do trabalho, da autoridade
hierarquica formal, do processo de tomada de decisao
e do processo de lideranca articulados com o processo
e a organizagdo do trabalho de todas as instituicdes e
organizagoes da sociedade e do Estado.

Nesta perspetiva historica do nascimento e
evolucdo das universidades nos cinco continentes do
planeta Terra é de todo plausivel que no seu inicio ndo existia
qualquer tipo de configuragdo ou modelo institucional
cientifico e pedagogico para além de um numero reduzido
de graduagoes, circunscrito a filosofia, teologia e direito.
No sentido substantivo do termo, as estruturas curriculares
das licenciaturas e dos bacharelatos eram baseadas nas
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ciéncias sociais e humanas, se bem que de forma residual a
matematica, a fisica e medicina ja informassem, de maneira
embrionaria, os conhecimentos cientificos das ciéncias
exatas. Por outro lado, ndo se pode escamotear a forga
estruturante do mercado no sentido lato do extremo que
necessitava de perfis profissionais de estudantes formados
nas universidades.

Com a passagem do século XIX para o século
XX assiste-se a expansdo do capitalismo na Europa e no
continente Americano, e em menor grau nos continentes
Asiatico, Africano e na Oceinia. Em consonincia com
esta evolugdo surgem novas exigéncias de conhecimento
cientifico determinadas pela criagdo e desenvolvimento
de qualificacdes e competéncias de profissdes adequadas
ao funcionamento do Estado, mas também e sobretudo
da expansio do mercado e do capitalismo, expressa no
crescimento de empresas sediadas nos setores industrial,
comercial e agricola. Em sintonia com esse processo
historico, assiste-se a expansao do processo de urbanizacgio
dassociedades. Todos estes fatores, sem exce¢do, concorrem
para a criagdo e desenvolvimento de universidades, ja nao
como um espago-tempo de formagido de elites confinadas
aos privilégios e prerrogativas da nobreza, da igreja e
funcoes do Estado-Nac¢iao daIdade Média, mas, desde entdo,
alargados as exigéncias de formagdo numa multiplicidade
de especificidades do trabalho assalariado no contexto de
sociedades modeladas pela expansao do capitalismo. As
estruturas curriculares das licenciaturas e bacharelatos
das universidades, assim como os contetudos cientificos e
pedagdgicos das mesmas, foram constrangidos a evoluir
no sentido da criagdo e aprendizagem de qualificagdes e
competéncias profissionais cujos saberes estavam sujeitos,
cada vez mais, ao crivo da oferta e procura do mercado,
de uma formagdo baseada na matematica, fisica, quimica,
medicina, economia, administracio, etc.

A sistematizagdo deste modelo universitario
de graduagdo pelos cinco continentes revelou-se,
historicamente, autossuficiente para as universidades
que centravam a sua a¢do nas modalidades de pesquisa
e formagao inerentes aos diferentes cursos da pos-
graduacdo. Com o fim da segunda guerra mundial e a
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potenciagao do desenvolvimento e crescimento econémico
operado pelo capitalismo, emergiram novas necessidades
de formagéo e pesquisa cientifica, dando azo a cria¢ao de
cursos de poés-graduacdo de mestrado e doutorado nas
universidades. As razdes plausiveis desse facto residem no
estadio de necessidades de desenvolvimento do capitalismo
a escala mundial e na natureza intrinseca das exigéncias
do processo cientifico identificado com as qualificagdes
e competéncias profissionais envolvidas no processo e
na organizagdo do trabalho das empresas, instituigdes
e organizagdes da sociedade civil e do Estado. Destas
ilacbes podemos desenvolver uma andlise que se pode
resumir na instrumentalizagao e identificacdo de tipologias
circunscritas a divisio social do trabalho, autoridade
hierarquica formal, processo de tomada de decisdao e
processo de lideranca reportados ao funcionamento
normativo de quaisquer universidades e, por arrastamento
légico, como ¢ pacifico deslumbrar, da diversidade de
formagoes a nivel mundial. Como ja referi, esta formagao
e pesquisa estdo em sintonia intima com os objetivos e
interesses de qualquer empresa, organizagdo ou institui¢ao
da sociedade civil e do Estado.

No sentido amplo do termo ¢é passivel visualizar
as contradigoes e os conflitos dos processos de socializagao
comportamental envolvendo professores, alunos e
funciondrios diretamente reportados a formagao e
pesquisa, que sdo objeto de realizacdo universitaria na pds-
graduagao. No que concerne a divisdo social do trabalho,
parte-se de um conjunto de principios inquestionaveis
que ndo sdo, necessariamente, livres, criativos e justos.
As relagdes entre professores, alunos e funcionarios
sao onipresentes, omniscientes e omnipotentes, sao
inquestionaveis e imperativas na sala de aula, mas também
no processo de pesquisa e formacio que envolve a
realizacdo de teses de mestrado e de doutorado. Ao aluno
e ao funciondrio, embora de modo diferente, basta-lhes
acatar esses poderes do professor e obedecer de uma forma
passiva e obediente. Daqui resulta que esta divisdo social
do trabalho é correlacionada, legitimada e outorgada pelas
instituicdes de educacio do Estado e da sociedade civil
para esse efeito. A autoridade hierarquica formal adquirida
pelos professores universitarios da-lhes poder e dinheiro e
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prerrogativas de decisdo e de lideranga no funcionamento
das universidades que se traduzem na dominagio e
exploracao dos estudantes e funcionarios.

Sem conhecer, rigorosamente, aquando da
emergéncia histérica das pos-graduagdes nos varios
dominios cientificos das universidades, partindo do
principio que as mesmas s6 passam a assumir uma relativa
legitimidade institucional cientifica quando as necessidades
do mercado o exigem competéncias e qualificagdes
profissionais mais complexas e abstratas, quer para
executar fung¢des no Estado, quer para executar tarefas nas
empresas, organizagoes e instituicoes da sociedade civil.
Digamos que devido a potenciagdo das agdes e fungdes do
Estado e do capitalismo, nos principios do século XX, a pos-
graduagao passa a estar na ordem do dia da vida quotidiana
das universidades, dando azo a novas relagdes sociais e
processos de socializacdo entre professores, estudantes e
funciondrios, com base em mudancas na divisdo social do
trabalho, na estrutura hierarquica da autoridade formal, no
processo de tomada de decisdo e no processo de lideranga.

2. Dos trinta gloriosos anos do
capitalismo a emergencia das TICs

No que concerne a historicidade do capitalismo
conjugada a emergéncia das TICs, ja podemos afirmar,
com alguma veeméncia e consisténcia, que o seu apogeu
incidiu no periodo de 1945 a 1975, sem que as mesmas
tivessem uma influéncia estruturante nesse processo. Essa
potenciagdo do capitalismo e, logicamente, do Estado
incidiu, basicamente, em trés dominios. Na objetivacao da
produgdo, distribui¢ao, troca e consumo de inputs e outputs
de natureza material, em que a denominacdo de sociedade
automovel foi simbolizada por andlises e reflexdes de
diferentes tipos. Em segundo lugar, a criagdo de um Estado
de Bem-Estar Social traduziu-se no aumento de saldrios,
criagdo de um sistema de reformas, de instituicdes de satide
e de educagdo, assim como na criagdo de outras regalias
sociais, econdmicas, politicas e culturais. Estas mudangas
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atravessaram toda a sociedade e como é logico constatar,
por arrastamento, diminuiram a conflitualidade e as
contradi¢des que subsistiam entre o capitalismo e a classe
operdria, a0 mesmo tempo que atenuavam a apeténcia
histérica desta ultima de enveredar por revolugdes
semelhantes a que tinham ocorrido na URSS. Em terceiro
lugar, todos os fatores sublinhados estimularam que as
classes sociais exploradas e desfavorecidas enveredassem
por estratégias de educagao e promocdo dos seus filhos a
tim de poderem evoluir na escala de estratificagao social
das sociedades vigentes onde o capitalismo ja era bastante
desenvolvido.

Deste contexto denominado “os trinta gloriosos
anos do capitalismo” (1945-1975), sobressaem também
a criagdo e a proliferagio de novas universidades para
facultarem a formagdo de aprendizagem de novos saberes
cientificos articulados com as necessidades de competéncias
e qualificagdes dos setores agricola, comercial e industrial.
Dasciéncias exatas podemoscitar Engenharias, Matematica,
Fisica, Quimica, Arquitetura, Biologia, Contabilidade,
Astronomia, Medicina, etc. Das ciéncias sociais e humanas
para além das areas cientificas antigas, como eram os casos
da Teologia, Direito e Filosofia, foram incrementados a
Historia, Antropologia, Economia, Sociologia, Psicologia,
Administracao, Geografia, Literatura, Arqueologia e
Ciéncia Politica.

Esta expansio galopante da graduaciao das
universidades em correspondéncia direta com as
necessidades do mercado e do Estado depressa se esgota
nos limites de formagdo e pesquisa nas sua exigéncias
epistemoldgicas e metodologicas cientificas, no que
concerne os conteudos e formas subjacentes ao processo
de organizag¢ao do trabalho das universidades, envolvendo
as relagdes sociais entre professores, alunos e funcionarios
diretamente reportados a produgdo, distribui¢do, troca e
consumo de bens e servigos. Para preencher estes requisitos
ndobastavaaumentar onimerodealunos que frequentavam
as graduagoes em cada especialidade das ciéncias exatas, das
ciéncias sociais ou das ciéncias humanas. O modelo ja antes
seguido para hierarquizar os diferentes saberes cientificos
das universidades, que tinha constrangido a criagdo da pos-
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graduacao, fez desta uma resposta historica as exigéncias
do mercado. Na sua legitimidade institucional e formal, se
bem que tenha sido uma resposta marginal as vicissitudes
do mercado, a sua criagdo assumiu uma plausibilidade
histérica pacifica assente num espago-tempo de pesquisa
e formagdo cientifica original confinado as figuras de
mestrado e doutorado.

Desde entdo, os cursos de mestrado e de doutorado
assumiram uma plenitude instrumental no contexto dos
trinta gloriosos anos do capitalismo. Para os devido efeitos,
tornam-se um trampolim para o exercicio de profissoes
na autoridade hierarquica formal do Estado, das empresas
e de outras institui¢des da sociedade civil. Daqui decorre
que as pds-graduagdes das universidades sio também
um elemento estruturante da estratificacdo social dos
estudantes no sentido da mobilidade social ascendente.

Quando na década de 1970 se assiste a emergéncia
historica das TICs, pautadas pelo acesso e a interagdo
humana com a informadtica e as maquinas, ferramentas
de comando numérico e, progressivamente, mais tarde,
pela biotecnologia, biociéncia, tecnociéncia, internet,
nanotecnologia, robotica, telematica, inteligéncia artificial,
redes sociais, etc., na realidade estamos perante uma
transformacdo inaudita dos elementos de pesquisa e de
formagdo cientifica nas universidades. A produgio e
socializacdo da informacdo e do conhecimento cientifico,
até entdo polarizadas na agdo individual e coletiva concreta
de professores, alunos e funcionarios, com as TICs
assiste-se a virtualizacao desse processo, configurado por
linguagens cientificas virtuais automatizadas, complexas e
abstratas. O mundo do contexto real da co-presenga fisica
na sala de aula, da biblioteca e outros espacos publicos
das universidades deixa de ser o lugar privilegiado para
atender as necessidades dos estudantes da pos-graduacao
no que toca a sua pesquisa, como também ao espago-
tempo confinado a orientagdo dos professores, assim como
das fungdes técnicas e administrativas prestados pelos
funcionarios.

Nesta situagdo de contingéncias das TICs,
qualquer fun¢do de pesquisa e formagdo universitaria
balizada pela estrutura hierarquica da autoridade formal,
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da divisao social do trabalho, processo de tomada de
decisdo e processo de lideranca esbarra, inevitavelmente,
na rigidez formal e institucional das interagdes e relagdes
sociais de co-presenca fisica classicas. Daqui se deduz que
ndo estamos mais em relagdes sociais concretas e objetivas
entre professores, alunos e funcionarios, mas num espago-
tempo virtual e subjetivo entre seres humanos e TICs que
se traduz na produgao, distribui¢do, troca e consumo de
bens e servicos cientificos, cuja esséncia de “inputs” e
“outputs” sao informacao, conhecimento e energia humana
virtualizada e automatizada. Evidentemente que, nestas
condigoes, o processo de aprendizagem e de formagdo dos
mestrandos e doutorandos sio objeto de grandes mudangas,
sendo que as relagdes sociais e os processos de socializacao
entre professores, alunos e funcionarios doravante sé
podem ser viabilizados desde que emerja a horizontalidade
e autonomia comportamental dos diferentes atores que
operem no espago-tempo virtual das pos-graduagdes. Nesta
assun¢do digamos que a autonomia e a liberdade criativa
dos professores, alunos e funcionarios sdo possiveis desde
a sua capacidade cognitiva, emocional e energética sejam
espontaneas e informais, o que manifestamente colide com
o formalismo das estruturas da autoridade hierarquica
formal, controlo e decisdo dos professores e administracao
dasuniversidades. Neste contexto, aliberdade e criatividade
inerente a codificagao e as descodifica¢ao das linguagens
que enformam a informagdo e o conhecimento cientifico
das estruturas curriculares das disciplinas e os projetos de
pesquisa das teses de mestrado e de doutorado, vao emergir,
inevitavelmente, como forca estruturante da construcdo de
objetos cientificos virtuais exigindo-se maior autonomia e
criatividade individual por parte dos diferentes atores que
intervém nos processos de pesquisa e formaciao das pos-
graduagdes das universidades.

Se bem que a pds-graduacao das universidades
fosse um requisito fundamental para dar sustentabilidade,
expansdo e inteligibilidade reflexiva para o capitalismo
e outros modelos de sociedade, do que se pode, desde ja,
extrair é que, na generalidade dos casos, serviu e serve
para alicercar e potenciar as competéncias e qualificagdes
de conhecimento cientifico que integram as estruturas e
fun¢oes do Estado e da sociedade civil. O saber outorgado,
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institucionalizado e legitimado pelas universidades através
dos mestrados e doutorados determina, hierarquicamente,
as competéncias e qualificacbes de todas profissdes,
levando-as ao exercicio de fung¢des de nivel superior
e lugares de topo na escala da estratificagdo social das
sociedades contemporaneas.

Nao obstante toda esta evolugdo da p6s-graduagao
das universidades, estas ndo deixam de estar sujeitas a
um conjunto de desfasamentos e contradigdes cientificas
significativas. Das premissas modelares das epistemologias
e metodologias das ciéncias sociais e humanas, como das
ciéncias exatas, nas pos-graduagdes subsiste, ainda, uma
série de dilemas negativos que se tornam, cada vez mais,
visiveis. A natureza da autoridade hierdrquica formal
e da divisao social do trabalho subjacente as relagoes
interpessoais entre professores orientadores e alunos
pesquisadores é, muitas vezes, condicionada e enviesada em
funcao dos designios de poder e da visibilidade identificada
com as necessidades de producio cientifica do professor.
No decorrer da pesquisa realizada pelos estudantes, estes
sdo muitas vezes constrangidos a citar autores, paradigmas
cientificos ou o orientador, a escrever artigos da sua tese em
que o orientador aparece quase sempre em primeiro lugar
nas revistas da especialidade cientifica articulados com os
mestrados e doutorados que se encontram inseridos.

De salientar também que embora no decorrer
da pesquisa haja uma maior participagdo dos estudantes
no que concerne a singularidade criativa e liberdade
na recolha de informagdo e conhecimento cientifico
reportado ao desenvolvimento das teses de mestrado e de
doutorado, tudo isso nao obsta que no nivel de ensino da
pos-graduagdo se continue a reproduzir a lecionagdo de
aulas de disciplinas que ja foram objeto de formagdo na
graduacao, sempre na condigdo-fungao que os professores
tudo sabem e que os estudantes tudo tém que aprender. Esta
realidade é bastante limitativa da capacidade e liberdade
cognitiva e emocional dos estudantes da pos-graduagao,
na medida em que sdo uma vez mais remetidos para uma
situagdo de passividade critica e, ao serem mergulhados
em uma situacdo de omissdao do poder de decisdo absoluta
dos professores, nada mais sao de que agentes subalternos
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destes que funcionam como meros transmissores e
controladores de conhecimento cientifico dos paradigmas
e modelos cientificos normativos.

Essas evidéncias empiricas emergem e sdo
facilmente detectaveis por falta de capacidade de analisar
e controlar as causas e efeitos perversos e disfuncionais
dos fendomenos de natureza econdmica, cultural, politica
e social. Na realidade, estes fatos traduzem-se depois em
resultados cientificos incompativeis com os financiamentos
e investimentos realizados pelas universidades e pelos
mestrandos e doutorandos que aspiravam ao aumento do
prestigio social, aquisi¢ao de dinheiro e de poder auferido
como consequéncia dos resultados auferidos nas multiplas
especialidades cientificas onde estdo inseridos. No caso
especifico das ciéncias sociais e humanas, a pretensa
ostentagdo, competéncia e prestigio social resultantes
das pds-graduagoes das universidades para normalizar e
funcionalizaraacaodoEstado,docapitalismooudequalquer
outro modelo de sociedade, institui¢des e organizagoes da
sociedade civil nem sempre sio conseguidas conforme
desejadas ou previstas. Por outro lado, o acriticismo
doentio da diversidade cientifica pelas ciéncias sociais e
ciéncias exatas modelado pelos interesses e investimentos
do capitalismo e do Estado, na generalidade dos casos,
prima por falta de rigor e imparcialidade cientifica das
ciéncias sociais e humanas e das ciéncias exatas. A omissao
e a mentira descarada das causas e efeitos da miséria e da
pobreza, da escravidao e exploragdo da espécie humana e as
relagdes de genocidio e de exploracao desta relativamente
as outras espécies animais e espécies vegetais enunciam
a atual tragédia bioldgica e social que a espécie humana
atravessa, de nada servindo a produtividade e mostrando
inutilidade da totalidade das pesquisas e formagoes das
referidas ciéncias no panorama atual das po6s-graduagoes
ministradas pelas universidades.

Esta desacreditacgdo e inutilidade cientifica
generalizada é progressiva no contexto dos pressupostos
da razdo e do progresso assentes no império civilizacional
judaico-cristao. As ciéncias sociais e humanas ao
submeterem-se aos valores, a moral e ética desta civilizagao,
razdo pela qual os efeitos e causas de todos os fendémenos
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economicos. sociais, politicos e culturais sejam sempre
objeto de dicotomia entre bem e o mal, vida e morte, etc,
quando na realidade esses elementos s6 podem construir-
se como objetos de observacdo e objetos cientificos de
forma complementar e interdependente. Transpondo
estas dicotomias analiticas para o mundo real no mundo
de hoje, constata-se que o impacto das TICs subverte essa
légica dicotomica, sobretudo contrastando as realidades
cientificas do mundo real e do mundo virtual, verifica-
se de forma pacifica que ndo existe dicotomia entre
ambos, sobretudo espago-tempos de interdependéncia e
complementaridade comportamental.

3. Pedagogia e Ciéncia Virtual
na era da Pés-Graduacao

Sdao cada vez mais notdérias as incidéncias
e as contingéncias das TICs na pods-graduagao das
universidades, na estrita medida em que as atribuicoes
e competéncias das pesquisas envolvendo professores,
alunos e funcionarios permitem que as respectivas
competéncias sejam mais autdnomas, singulares, livres e
criativas, implicando uma interagédo sistematica e profunda
com as referidas TICs e prescindindo, simultaneamente,
de relagdes sociais circunscritas a co-presenga fisica. Esse
fato resulta das TICs permitirem que os espagos-tempo
de formagdo e da pesquisa sejam realizados em processos
de socializacdo e relacdes sociais de inexisténcia de co-
presenga fisica. As TICs, no entanto, levam-nos para fora
da perce¢ao e do conhecimento cientifico dos objetos reais
que vao ser pesquisados e analisados. Desta realidade, até a
constru¢ao de um objeto cientifico real ou virtual, persiste
sempre uma diferenca da qual ndo se pode fugir. Enquanto
a informagao, o conhecimento e a energia humana virtual
sdo complexos, abstratos e automatizados, a real é sempre
objetiva e concreta, ndo ¢ complexa, abstrata e nem
automatizada.

Quando nos localizamos na ciéncia virtual é fulcral
saber que a produgdo, distribuicao, troca e consumo de bens
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e servicos cientificos, ou para melhor defini¢ao imateriais ou
analitico-simbolicos, estamos em presenca de significados
e simbolos padronizados por algoritmos e pela inteligéncia
artificial, cujos aplicativos técnicos e societais, por agora,
ainda estdo por compreender e definir. Ainda que estes
aplicativos das TICs possam ser absorvidos e consumidos
facilmente pela sociedade, no entanto, pode-se equacionar
até que ponto podem utiliza-los e aplica-los de forma eficaz
e criativa nas estruturas curriculares, nos programas e
formagao das pds-graduagdes das universidades.

No acesso a informa¢do e ao conhecimento
cientifico decorrente das multiplas interacdes e
contingéncias das TICs, é cada vez mais plausivel que a
pesquisa e a formagdo realizada nas universidades passe,
inevitavelmente, pela potenciagdo livre e criativa das
capacidades e competéncias dos estudantes, professores
e funcionarios ligados as respetivas pos-graduagoes. As
pesquisas e a formac¢ao desde entdao nao ficam confinadas
as paredes e aos territdrios fisicos das universidades. A
socializacao do conhecimento cientifico a diferentes niveis
passa a ser difundida através das redes sociais e paginas
web, publicagdo de artigos e livros em PDF e E-books.
Necessariamente existem outras hipdteses de recorréncia
a outras linguagens cientificas. Todavia, o que esta aqui em
causa nao ¢ determinagao estrutural legitimada por saberes
de autoridade hierarquica do orientador em relagio a
situagao subalterna dos estudantes de pds-graduagao, mas
uma situagdo difusa, espontinea e informal de capacidade
cognitiva e emocional de codificagdo e descodificagao
de linguagens cientificas virtuais de forma atempada e
adequada por professores e estudantes.

As consequéncias da generalizagdo das TICs
no plano pedagdgico sio bastantes mais visiveis nos
comportamentos que envolvem professores, estudantes
e funciondrios nas pos-graduagoes. No sentido classico
do termo, ndo estamos mais em presenca de relacdes
entre professores e alunos, em que os primeiros tinham a
primazia absoluta de ministrar o conhecimento cientifico
a seu belo prazer. Os estudantes eram e sdo, em grande
parte, uma caixa de ressondncia passiva sem qualquer
participagdo na vida da pds-graduagao. Digamos que os
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estudantes eram omissos e passivos no espago-tempo
pedagodgico da formagdo das matérias cientificas e, no que
concerne a pesquisa, seguiam as indicagdes e o controle
do orientador. Com as TICs esse tipo de pedagogia
ndo ¢ mais possivel de realizar nas pds-graduagdes das
universidades. Como ja referi, em parte, qualquer projeto
de pesquisa virtual de mestrado e doutorado, para passar
o crivo da institucionalizacido e formalizacdo no mercado,
deve constituir-se em quatro elementos fundamentais:
produgdo, distribuicao, troca e consumo de bens e servigos
cientificos.

Todavia, os dilemas historicos dos desafios das
pos-graduagdes virtuais nas universidades ndo deixam
de ser importantes. Se as pos-graduagdes se virtualizam
a todos os niveis das sociedades contemporineas, ¢é
bem evidente que o espago-tempo para a criacio de
desenvolvimento de epistemologias e pedagogias centradas
em objetos cientificos reais acaba com a vida genuina da
espécie humana em dominios que sdo cruciais para sua
perpetuacdo com espécie. Por outro lado, se localizarmos
estahipdtese no campo das ciéncias exatas, a gravidade ainda
¢ maior, ja que a virtualizacao das outras espécies animais
e espécies vegetais acaba de vez com a interdependéncia e
complementaridade da espécie humana no planeta Terra.

Sem cair em solugdes demasiado lineares
apercebemo-nos que a formagdo cientifica dada pelas pos-
graduagdes nas universidades ¢ atravessada por equivocos
e contradi¢des que ndo podemos escamotear. Realizar uma
pesquisa conducente a mestrado ou a um doutorado é, em
si mesmo, de um valor adquirido inestimavel que lhe da
um lugar privilegiado de usufruir de uma profissdo e um
prestigio social de alto nivel social, econdmico, politico
e cultural. Todavia, nao basta utilizar as ferramentas das
TIC no sentido de saber reproduzir técnicas, informagoes e
conhecimentos. Para além disso com as TICs, é sobretudo
fundamental criar e ndo simplesmente reproduzir
mecanicamente esses elementos.

Um outro aspeto ndo menos relevante radica na
interdependéncia e complementaridade entre o mundo
real e o mundo virtual. Os sintomas contraditérios e
conflitantes entre estes dois mundos também sio visiveis
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nas pods-graduagdes das universidades. Sabendo-se do
poder dos professores provindo da autoridade hierarquica
formal e institucional que exercem nas universidades, é
bem notdrio que a sua fungdo classica do exercicio dessa
autoridade no controlo e decisio sobre os estudantes e
funcionarios, estd a perder sentido e 16gica funcional. Com
a emergéncia das TIC esse poder esvaziou-se de sentido
porque a visibilidade das relagdes sociais na sala de aula e
noutros espacos de pesquisa virtualizaram-se.

Consideracgoes Finais

De tudo o que acabei de analisar é evidente
que subsiste uma série de contradigdes e conflitos nas
pds-graduagdes que sao, atualmente, ministradas nas
universidades. Sdo sobretudo visiveis no plano das relacoes
sociais envolvendo professores, alunos e funcionarios
nas diferencas salariais, competéncias e competéncias
requeridas para ligadas a produgido de conhecimento
cientifico. Por outro lado, subsiste um desfasamento nos
objetos cientificos de pesquisa e formagao correlacionados
com as epistemologias e pedagogias praticadas nas pos-
graduacdes das universidades. As contingéncias das
TICs, ao virtualizarem o espago-tempo da pesquisa e da
formagdo dos mestrados e dos doutorados, obrigaram a
que os conteudos do acesso a formagdo e ao conhecimento
cientifico dos mesmos sofressem uma grande mudanga.

Historicamente pode-se deduzir da visibilidade e
da necessidade social da pds-graduagdo das universidades
como uma pressao da sociedade e do mercado de formagao
e de educagdo por um conhecimento cientifico de nivel
superior pautado pelas estruturas e funcdes do Estado.
Um outro elemento, ndo menos importante, residiu na
procura de bens e servigos cientificos correlacionados com
expansdo econdmica, social, politica e cultural originada
pelos trinta gloriosos anos do capitalismo (1945-1975).
Se bem que a formagdo e a aprendizagem das graduagdes
ministradas nas universidades satistizesse, em grande
medida, as necessidades de formacao e aprendizagem das
competéncias e qualificacdes da diversidade de profissoes
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que eram fulcrais para o funcionamento da estabilidade
normativa da sociedade. No entanto, depois de décadas,
persistia uma lacuna crucial relacionada & pesquisa e a
formagdo a esse nivel. Estas s6 poderiam ter lugar com
a criagdo de mestrados e doutorados nas universidades,
devidamente estruturados e institucionalizados em
modelos de pds-graduagio de nivel de ensino e pesquisa,
hierarquicamente, superiores ao padrao das graduagoes.

Na sua esséncia historica e relacional entre
professores, estudantes e funciondrios, as contradi¢des e
conflitos sempre subsistiram no que concerne a sua inser¢ao
naestrutura hierdrquica da autoridade formal, divisao social
do trabalho, processo de tomada de decisido e lideranca e
em tudo que envolvesse fungdes e participagdo efetiva na
formagdo e pesquisa cientifica circunscrita a elaboragdo
das teses de mestrado e de doutoramento. A exploragio e
o controlo do trabalho de pesquisa e formagao, tal como
a coagdo e a san¢ao de qualquer desvio comportamental
dos estudantes que ndo sigam, estritamente, os modelos ou
paradigmas cientificos preconizados pelos orientadores,
sdo, em ultima andlise, ostracizados ou tém que sair da
pos-graduagdo onde estdo inseridos. Em relagao aos
funcionarios pode dizer-se que sdo, quase sempre, meras
figuras subalternas das fun¢oes preconizadas pelo poder de
decisdo dos professores e quadros administrativos.

Com as contingéncias das TICs, se bem que essas
contradi¢oes e conflitos no seio das pods-graduacoes das
universidades se perpetuassem, tudo isso ndo obstou a
que a natureza das mesmas sofresse uma mudanca radical.
Desde logo ¢ preciso ter presente que as modalidades de
formagdo e de pesquisa, antes polarizadas em relagdes
sociais e interagdes de co-presenca fisica, com as TICs
toda essa realidade comeca e passa ser, em grande medida,
virtualizada, mesmo sabendo que o virus Covid-19 teve
influéncia manifesta nesse processo. Seja como for, o
acesso e socializagdo da informagdo e do conhecimento
cientifico que consubstanciam a forma¢ido e a pesquisa
da pés-graduagdo passam a construir-se sob uma batuta
singular de capacidades espontaneas e informais dos atores
principaisenvolvidos na pds- graduagao: professores, alunos
e funcionarios. O que esta em jogo ¢ a capacidade cognitiva,
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emocional e energética de cada ator envolvido no processo
de descodificagdo e codifica¢ao das linguagens cientificas
que informam arealizacao das teses e dos mestrados, e ndo o
lugar que ocupam na escala de estratificagao social do poder
e da ciéncia. Digamos que os conflitos e as contradi¢oes
tradicionais na pds-graduagdo das universidades, se bem
que tenham que ver com a natureza das relagdes sociais
envolvendo a autoridade hierarquica, a lideranga e o poder
de decisao, com as contingéncias das TICs, o espago-tempo
da conflitualidade e das contradigdes emergem sobretudo
no contraste e diversidade das capacidades cognitivas,
emocionais e energéticas de codificagdo e descodificagdo
de linguagens virtuais, determinados por comportamentos
espontaneos, informais e livres dos professores, estudantes
e funcionarios.

Por dltimo, no meu entendimento, as contradicoes
e os conflitos maiores nas pos-graduagdes das universidades
incidem na sua incapacidade manifesta em aprofundarem
o desenvolvimento cientifico das causas e dos efeitos que
estdo na origem na exploragdo, escraviddo e genocidio
entre a espécie humana e, por dltimo, do mesmo modo,
entre esta e espécies animais e vegetais.
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Resumo

Neste estudo autoetnogréﬁco, como autora,
ofereco uma reflexdo profunda sobre a minha jornada
na pos-graduacdo, destacando a complexidade das
experiéncias emocionais, sociais e académicas vividas.
Através de uma narrativa pessoal, busco explorar como
a identidade de estudante de pos-graduagdo é moldada
por desafios, realizacdes, frustracdes e o questionamento
da imposi¢do da dissertacio ou tese como um marco
definitivo na carreira académica, e ndo como parte de um
processo continuo de desenvolvimento. Busco explorar a
influéncia critica das redes de apoio emocional, académico
e profissional em minha trajetdria, sublinhando como estas
redes sdo fundamentais para a sobrevivéncia no espago
académico e a finaliza¢ao dos trabalhos. O estudo ressalta a
importancia do equilibrio entre a vida académica e pessoal,
oferecendo insights sobre a construgdo e manutengao de
redes de apoio eficazes. Conclui-se com reflexdes sobre as
licoes aprendidas e suas implicagdes para a futura carreira
académica da autora, contribuindo significativamente para
a compreensdo das dindmicas da pds-graduagao.

Introdugao

Ao adentrar as portas da pos-graduagio, seja no
mestrado ou no doutorado, fui confrontada com o desafio
de desenvolver minha proépria pesquisa, uma jornada que
transcende os limites do académico e se entrelaga com
minha identidade pessoal. Inicialmente isso ndo foi um
elemento dificultador, pois minha trajetéria nas graduagoes
sempre me colocou num lugar em que eu era capaz e tinha o
reconhecimento dos pares. Digo isso, pois ja na graduagao
tive o privilégio de participar de congressos relevantes em
minha drea de estudo e sempre fui valorizada como alguém
que estava em formagao, mas uma pesquisadora. Ao chegar
na pds-graduagdo, isso passou a ser questionado e, com esse
questionamento, surgiram diversas outras insegurancgas e
duavidas.

7

Este estudo autoetnografico é uma exploragio
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pessoal dessa jornada, buscando responder a duas questdes
fundamentais: Quem somos nds, estudantes de pos-
graduac¢ao? Qual ¢ o significado e lugar da dissertagdo ou
tese em nossa vida?

No coragdo desta investigacio esta a minha
experiéncia pessoal, uma narrativa que reflete ndo apenas
sobre a construcdo da identidade académica, mas também
sobre as emogdes e desafios intrinsecos a vida de pds-
graduanda. Esta jornada ¢ marcada por uma série de
reflexdes criticas: como nos percebemos e somos percebidos
dentro do universo académico, e como nossas experiéncias
individuais se entrelagam com as dos nossos colegas,
formando uma tapecaria complexa de aprendizados e
descobertas.

Através da lente da autoetnografia, o estudo
se aprofunda na relevincia das redes de apoio para a
finalizagdo dos trabalhos na pds-graduagdo. Longe de ser
apenas um trabalho académico, é a exploragdo e a busca pela
compreensdo desse marco significativo na vida académica
- uma obra que pode definir, transformar e transcender as
expectativas e aspiracoes pessoais. Esta analise se estende
a compreensdo da importancia das redes de apoio, tanto
emocionais quanto académicas e profissionais, que sdo
vitais para a resiliéncia e sucesso durante e apds a pos-
graduagao.

Esse trabalho busca menos trazer respostas as
perguntas norteadoras e mais incitar ao debate, a busca
por apoio e o pensar um fazer académico diferente do
posto hoje como natural. Através desta introspec¢ao, visa
oferecer um olhar mais profundo sobre a complexidade da
vida de pos-graduacao, refletindo sobre as muitas facetas
da experiéncia académica e pessoal, e como elas moldam
nossa trajetéria como académicos e seres humanos.

Método

A autoetnografia é um caminho criativo (GAMA,
2020) para o desenvolvimento de tematicas autobiograficas
e complexas que demandam um olhar diferenciado. Esse
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foi o percurso escolhido para o presente trabalho, buscando
problematizar a pods-graduacdo e trazer a importancia
das redes de apoio para a finalizacio dos trabalhos de
dissertacdo e tese.

E um exercicio de escrita, em que o eu pesquisadora
e a minha pesquisa nos entrelagamos numa produgao
unica, a0 mesmo tempo em que se traduzem num texto
reflexivo, resultado dessa conexdo e o retorno para o lugar
de pesquisadora. Como metodologia:
A autoetnografia escorrega, evita defini¢oes
simplistas. E a colisdo entre as ciéncias humanas e as
artes, as teorias e as emogdes, a “performatividade”-
0 que acontece agora — e a performance - o que ja
aconteceu (estudo feito) - é a presenga do corpo
do(a) pesquisador(a) na linha de frente da pesquisa,
no momento da criagdo (texto ou a performance/
apresentacdo) (BRILHANTE; MOREIRA, 2016,
p.1100).

Conforme Gama (2020, p. 190): “Ela é uma
metodologia que exige multiplas camadas de reflexividade,
uma vez que a pessoa que pesquisa e aquela que é pesquisada
sd0 a mesma’. Assim, a autoetonografia traz a pesquisa que
o proprio pesquisador faz sobre si, sobre seu processo, sobre
aquilo que ndo costuma refletir na pesquisa, mas influencia
ela o tempo todo. E um assumir que o pesquisador é parte
da sua pesquisa pela totalidade do seu processo.

Assim, este trabalho reflete esse processo
da transforma¢do da aluna pos-graduanda em aluna
pesquisadora e explora as vivéncias desde os primeiros
contatos coma pesquisa,ainda nagraduacgao, até o momento
atual, na condi¢ao de doutoranda. Desvela as impressdes,
as vivéncias e tudo aqui que foi e é fundamental para que os
trabalhos sejam finalizados, apresentados e existam no que
comumente chamamos de “mundo académico”.

A importincia do didlogo e das
redes de apoio

Pouco se fala sobre a saide mental na academia,
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sobre a necessidade de um diadlogo sincero e das redes
que se formam interna ou externamente ao espago
académico. Estudo realizado na pandemia, com mestrando
e doutorandos, mostrou a “necessidade de mecanismos de
didlogo e encontros virtuais entre pds-graduandos, visando
o fortalecimento dos vinculos e o bem-estar dos alunos
durante a trajetéria da formagdo” (FIGUEIREDO et al.,
2021, p. 1).

A pandemia talvez tenha sido o “gatilho” para que
varios estudos sobre a pds-graduagdo emergissem, porém,
politicas de cuidado na pods-graduagdo sdo um assunto
antigo e ainda assim um tabu na academia.

Por serem tabu na academia, poucos estudos
foram/sdo realizados sobre a tematica. A nossa pesquisa
em varios aspectos pressupde uma Unica caminhada, na
qual a gente tem que construir as grandes obras de nossa
trajetoria académica com o apoio de um orientador. Por
ser uma rela¢do orientanda com orientador, esquecemos
de olhar para todas as redes que se constituem no entorno
desse espaco.

O tabu ndo ¢ autoexplicativo, ele vem de um
contexto, de um sistema mundo e, nesse trabalho, atribuo
parte disso ao sistema neoliberal que hoje é hegemonico
no mundo. Aqui compreendo neoliberalismo como: “um
modo de produgao de subjetividades, governamentalidade
dos corpos e de gestao do sofrimento psiquico, para além
de um modo puramente econdémico (embora o seja,
também)” (LIMA, 2022, p. 9).

Essa dinamica alterou todos os sistemas, inclusive
o universitario. Sobre isso: “a légica neoliberal colonizou e
modificou radicalmente nao sé as universidades e demais
espagos académicos, mas, também, a propria experiéncia
de formagao” (LIMA, 2022, p. 11). Assim, entender a vida
na pds-graduagdo passa por compreender em que sistema
ela estd inserida.

O neoliberalismo se coloca como o modo de
producao de subjetividades, alterando também a légica das
universidades e dos espagos académicos, e trazendo a visao
da produtividade e do economicismo para dentro da nossa
formagao. Isso dialoga com a visao critica e também com a
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necessidade de n6s, como pos-graduandos, nos recusarmos
aaceitar tudo, de entender e viver a vida como um processo
e de buscar sempre outras visdes e compreensdes. Paulo
Freire (FREIRE, 1995, p. 105) sabiamente nos ensinava que
devemos “ser capaz[es| de recomegar sempre, de fazer, de
reconstruir, de ndo se entregar, de recusar-se mentalmente,
de entender e viver a vida como processo”, ou seja, se nao
for alinhado com as nossas crengas, ndo somos obrigados a
aceitar e precisamos lembrar que sempre seremos capazes
de recomegar.

Minha Jornada na Pés-Graduacao

Minha jornada na pés-graduacédo foi um percurso
de descoberta pessoal e académica, marcada tanto por
desafios quanto por triunfos. Ao iniciar o mestrado, e
mais tarde o doutorado, encontrei-me imersa em um
ambiente de alta expectativa e competi¢do, onde o sucesso
era frequentemente medido por publicagdes e progresso
na pesquisa. Os desafios eram intimeros: desde a pressao
constante por resultados até a busca por um equilibrio
saudavel entre a vida académica e pessoal. No entanto,
essas dificuldades serviram como catalisadores para um
crescimento significativo.

As motivagdes para perseverar vieram de um
profundo interesse pelo meu campo de estudo, que nunca
foi subordinado a nenhum programa ou orientador, mas
um projeto criado para ser desenvolvido e encaixado
nas linhas de pesquisa possiveis, além de um desejo de
contribuir de forma significativa para o conhecimento
académico. Pra mim, as publicag¢des, por mais que exigidas,
acabaram somente sendo resultado dos estudos realizados
e que acredito que possam realmente contribuir para a
ciéncia. Muitas vezes, por ndo encontrar disciplinas que
me satisfizessem junto aos programas que estive/estou
vinculada, o caminho foi buscar outras possibilidades
em outros programas e institui¢des. Isso foi, em diversos
momentos, uma forma de me manter motivada a seguir
os estudos. Conhecer pessoas diferentes em disciplinas ou
eventos sempre foi um elemento central para o desenvolver

129



130 CLAUCIA PICCOLI FAGANELLO

da minha trajetéria.

Perspectiva Coletiva: Conexdes e
Contrastes com Outros Estudantes

Minhas experiéncias, embora tnicas, encontraram
eco nas histérias de meus colegas (FAGANELLO, 2023).
Existe uma sensagdo compartilhada de navegar em um
territorio desconhecido, repleto de incertezas e receios.
Muitos de nos compartilhamos sentimentos semelhantes
de ansiedade e excitacdo, enfrentando desafios como a
sindrome do impostor e a pressdo para publicar. No entanto,
também ha diferencas notaveis. Alguns colegas parecem
navegar pelo ambiente académico com maior facilidade,
enquanto outros, como eu, encontravam dificuldades
em certos aspectos da jornada por ndo entendé-los como
naturais, éticos e/ou adequados.

Ser uma ‘estudante de pds-graduagdo’ nao é apenas
um titulo académico; é uma identidade que molda nossas
experiéncias e expectativas. Muitas vezes até esquecemos
quem somos quando nos perguntam e respondemos com
o que estamos fazendo naquele momento: sou uma pos-
graduanda ou uma doutoranda.

Essa identidade coletiva que une os pos-
graduandos através de experiéncias comuns muitas vezes
cria um senso de comunidade e pertencimento. Estar
imerso nessa comunidade influencia nossa percep¢ao de
nés mesmos e do nosso trabalho. Com alguns, hda uma
sensacdo de solidariedade em nossos esforcos coletivos
para contribuir para o conhecimento em nossas respectivas
areas, para lidar com os problemas e para sobreviver as
pressdes da pos-graduagdo, embora cada um de nds siga
um caminho unico. Essa identidade coletiva também nos
ajuda a desenvolver uma rede de apoio, onde podemos
compartilhar recursos, conselhos, dificuldades e nos
encorajar a seguir.
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A Dissertacio ou Tese Como
Marco Académico

A dissertacao ou tese ¢ frequentemente vista
como o apice da jornada de pos-graduagdo, um marco
que define o inicio da carreira académica e como um dos
trabalhos pelos quais seremos sempre lembrados. Em
minha experiéncia, sempre resisti a ideia de que essas
sdo conquistas académicas permanentes e para sempre,
e tento compreender esses trabalhos como ritos de
passagem. Principalmente porque me entendo como um
ser em construgao e constante transformacio, ou seja,
se hoje eu fizesse a dissertacdo que apresentei em 2016,
provavelmente ela seria completamente diferente do que
foi naquele momento. Assim, considero que todo trabalho
¢ datado e contextualizado. Pra mim a dissertacdo e/ou a
tese representam uma sintese das habilidades de pesquisa,
pensamento critico e expressdo intelectual que desenvolvi
ao longo dos anos e que consolidei naquele momento.
Assim, ao refletir criticamente, entendo essas obras como
um passo importante na minha trajetéria como académica,
mas um passo numa caminhada que continua.

Equilibrio entre Trabalho e Vida
Pessoal

Encontrar um equilibrio entre a vida académica e
pessoal é um desafio constante durante a pds-graduacao.
A intensidade da pesquisa e a pressdo para produzir uma
dissertacdo/tese de qualidade muitas vezes se sobrepdem a
aspectos pessoais da vida. Isso fica evidente com as frases
comumente ditas nas universidades, tais como “pos-
graduando ndo tem final de semana”, “pds-graduando nao
dorme”, “pos-graduando nem ¢é gente”, “pos-graduando
nao tem férias”, entre outras (autores desconhecidos),
que geram um permissivismo para a falta de horario de
comunicag¢do, para trabalho no final de semana, para
exigéncias que fogem a competéncia do aluno e atrapalham
sua vida pessoal. Isso também ocorre pela precariedade da
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pos-graduagdo no Brasil, onde a pos-graduagdo nao é vista
como um trabalho.

A minha experiéncia mostra que um equilibrio
saudavel ndo é apenas benéfico para o bem-estar pessoal,
mas também melhora a qualidade e a eficiéncia do
trabalho académico. No mestrado tive dificuldades de
organizar meu trabalho académico com uma atividade
profissional, trabalhando em diversos finais de semana e
noites para cumprir os prazos e entregas. No doutorado,
talvez por ter iniciado na pandemia, repeti um pouco
desse comportamento, porém logo percebi que ele nao
seria sustentavel e passei a trabalhar somente durante a
semana nas atribuicoes da pos-graduagao (com rarissimas
excegdes) e deixar os finais de semana para ter uma vida
pessoal, com amigos, familia, viagens e descanso. Isso
ressaltou a importancia de todas essas pessoas no meu
processo como pos-graduanda.

Importancia das Redes de Apoio

Minha jornada na poés-graduacdo foi suportada
pela presenca de uma rede de apoio robusta. Colegas de
estudo, amigos, terapeuta e familiares desempenharam
papéis cruciais, oferecendo desde apoio emocional até
assisténcia pratica e académica. Sem essas redes, os desafios
da pos-graduagao teriam sido muito mais arduos. Aqui
quero ressaltar a importancia social dessas pessoas para a
minha pds-graduagao.

Tipos de Apoio
Descobri que diferentes tipos de apoio
desempenham papéis distintos.

« O apoio emocional, muitas vezes recebido de
amigos e familiares, é vital para manter minha
motivacio e bem-estar.

e O apoio académico, especialmente de
mentores e colegas, é crucial para superar
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obstaculos técnicos e intelectuais.

« E o apoio profissional, seja de revisores,
conselheiros, psicélogos ou terapeutas, ajuda a
abrir caminhos para enxergar que é possivel e
ainda me manter alinhada aos meus objetivos.

Assim, baseada na minha experiéncia, recomendo
a construcao ativa de redes de apoio. Isso pode ser feito
através da participagdo em conferéncias, seminarios,
grupos de pesquisa ou mesmo através da busca ativa por
profissionais que possam nos ajudar nesse processo. E
muito importante cuidar da saide mental e fisica, o que
pode incluir atividades como exercicios fisicos, hobbies e
tempo com nossa rede de apoio.

Conclusao

Ao final desta jornada autoetnografica, emergem
muitas reflexdes sobre a minha experiéncia na pos-
graduacao. Esta investigacdo sublinhou a complexidade
da minha identidade como estudante de pds-graduagao,
uma mistura de desafios, aprendizados e dificuldades
para a formagao de um senso académico. E uma trajetoria
gratificante, porém também muito dolorosa.

A dissertagio e tese, longe de serem apenas
requisitos académicos, revelaram-se como etapas
necessarias, importantes, mas situadas em dados momentos
de minha caminhada.

A importancia das redes de apoio emergiu como
um tema central, destacando como o apoio emocional,
académico e profissional sdo fundamentais para o
andamento das atividades e também para a finalizacdo
da pos-graduagdo. Essas redes ndo apenas facilitam o
processo académico, mas também promovem o bem-estar
pessoal, ajudando a manter um equilibrio saudavel entre as
demandas académicas e a vida pessoal.

As reflexdes e experiéncias compartilhadas neste
estudo tém implicagdes significativas para o meu futuro.
Elas enfatizam a necessidade de uma maior consciéncia
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sobre os desafios enfrentados pelos estudantes de pos-
graduagao e a importancia de construir redes de apoio
eficazes. Elas também trazem a reflexdo para os futuros
papéis que pretendo ter na caminhada de pesquisadora.
Para a minha propria trajetéria na academia, estas
percepgoes reforcam a importancia de continuar a cultivar
relagdes de apoio e buscar um equilibrio saudavel entre as
exigéncias académicas e pessoais. Além disso, este estudo
pode servir como um recurso para outros estudantes de
pds-graduagdo, oferecendo estratégias para navegar por
suas proprias jornadas académicas.

Este trabalho, portanto, ndo apenas documenta
minha jornada pessoal na pds-graduacdao, mas também
contribui para um didlogo mais amplo sobre as experiéncias
compartilhadas na pos-graduagdo. As licdes aprendidas
aqui podem incentivar caminhos para uma experiéncia
mais enriquecedora e equilibrada na pds-graduagio, tanto
para mim quanto para outros estudantes que trilham este
caminho desafiador e a0 mesmo tempo recompensador.

Observagdo: Esse trabalho é uma recompensa
importante nesse processo, um espago de autorreflexdo e
principalmente de compartilhamento com mais pessoas
que estejam pensando criticamente a pos-graduagao.
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Introducao

O papel substancial que os programas de pds-
graduacao em Urbanismo assumem no desenvolvimento
e aprimoramento do conhecimento cientifico e na
formagao de profissionais capazes de enfrentar desafios
contemporaneos complexos - em especial os relacionados
a vida nas grandes cidades e ao espa¢o urbano em um
contexto de crise social e climatica - é inequivoco.

Levando em consideragdo precisamente a situagdo
emergencial global, é mister que a Academia, em geral,
propicie reflexdes criticas no que tange a sobreposi¢ao
dessas condi¢cdes com demais questdes também em méxima
voga na segunda década do século XXI, como renda, raga,
género e sexualidade.

Assim sendo, o fortalecimento e o fomento
da discussdo sobre a formagdo na poés-graduagdo em
Urbanismo sob uma perspectiva de género, em especifico,
sdo cruciais para se tracar panoramas possiveis para o
presente e futuro. Somente com o estabelecimento de tais
balizas e horizontes, é possivel visualizar no porvir o avango
da diversidade e do acesso equitativo de género a formagao
académica e a postos profissionais mais elevados.

E importante salientar ainda que a 4rea de estudo
do Urbanismo possui o diferencial agravante de possibilitar
o rebatimento das mudancas feitas no cerne do seu roteiro
formativo nas cidades que produzimos e vivemos. Ou seja,
isto quer dizer que pensar a formagdo em Arquitetura e
Urbanismo, seja em qual nivel, é também pensar o agora
e o amanha de nossas cidades e sobre quais alicerces elas
sdo e serao construidas. E a esse respeito que o presente
trabalho se desdobra.

Isto posto, é preciso mencionar que este estudo
se concentra em um recorte especifico, direcionando o
olhar para a relagdo de género dentro do Programa de Pos-
Graduagao em Urbanismo da Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(PROURB/FAU-UFR]J) aolongo de sua existéncia. A andlise
do quantitativo de mulheres egressas do programa, bem
como a reflexdo sobre sua representatividade, encontra sua
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justificativa na necessidade de compreensdo do panorama
da participagdo feminina na pés-graduacao em Urbanismo
no Rio de Janeiro, com ponderagdes que podem e devem
ser ampliadas para o cenario da pds-graduagao nacional e
internacional.

A vista disso, o objetivo central deste estudo ¢,
conforme brevemente mencionado acima, analisar o
numero de estudantes mulheres concluintes dos cursos
do PROURB/FAU-UFR] desde a sua criagdo em 1993.
Pretende-se, nesse sentido, como objetivos especificos,
identificar e examinar eventuais tendéncias e padroes dessa
participagdo académica. Esse balan¢o tem como propdsito
assimilar a presen¢a feminina no quadro académico
de Urbanismo e fornecer subsidios importantes para a
avaliacdo e discussao desse acesso.

Ja no que concerne a metodologia utilizada para
essa finalidade, ¢ possivel dizer que a investigacao se baseia
em dados oficiais divulgados pelo préoprio PROURB/FAU-
UFR]J. Inicialmente, foram obtidos por meio de acesso aos
registros em seu sitio online onde constam informagoes
sobre a totalidade dos estudantes que concluiram os cursos
de Mestrado Académico e Doutorado em Urbanismo desde
1993. Posteriormente, com apoio desses nimeros, foi feita
uma compilacdo e organizacao dos registros relacionados
as mulheres que obtiveram o titulo de mestre e doutora em
graficos comparativos com os dados masculinos.

Por fim, é factivel dizer que a abordagem exposta
permitiu identificar o nimero absoluto de egressas e a
distribui¢do temporal de suas conclusdes, além de viabilizar
o estabelecimento de calculos de proporgdes e porcentagens
que apoiaram um melhor entendimento da participagao de
mulheres no programa. Espera-se que o trabalho seja de
maxima contribui¢do para quem se debruca sobre o tema.

Contextualizacao

Antes de uma apresenta¢do mais bem delineada do
programa de pds-graduagdo utilizado como recorte aqui
e da demonstracio da analise descrita, é pertinente uma
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breve contextualizacdo do histérico da mulher na educacio
brasileira — em especifico no nivel superior — em prol
de um encadeamento de ideias que favoregam uma maior
consciéncia do porqué a problematica de género se impoe
como um grave desafio até os dias de hoje.

7 .

Indo ao encontro disso, é vital pensar porque
a tematica da educacdo esteve presente nos debates do
movimento feminista desde seu primoérdio e porque a
educacio representou, com o passar das décadas, uma
promessa e uma realidade concreta de ruptura com os
papéis destinados as mulheres dentro do sistema patriarcal
estabelecido. E para ir além, é fundamental refletir ainda
como tal ruptura trouxe, contraditoriamente, outras
alternativas de expressdo patriarcal na estipulagdo de papéis
femininos dentro de ambientes educacionais.

Relativamente & questdo educacional ser
onipresente nas discussdes feministas hd muito tempo,
Michelle Perrot explica que:

O direito ao saber, ndo somente a educa¢io mas
a instrugdo, é certamente a mais antiga, a mais
constante, a mais largamente compartilhada das
reivindicagdes [do movimento feminista]. Porque
ele comanda tudo: a emancipagdo, a promogio,
o trabalho, a criagdo, o prazer (PERROT, 2007, p.
159).

Nessa esteira, ¢ bastante razoavel afirmar
que com o acesso a academia as mulheres conseguem
tinalmente desatar alguns dos nds que as obstaculizaram
e as excluiram dos espagos de saber por anos a fio. Para
fornecer uma perspectiva mais clara ao leitor, as primeiras
universidades que se tem registro foram constituidas em
solo europeu por volta do século XII e, mesmo assim,
mantiveram-se vedadas as mulheres até quase o século XX.
A partir de entdo, somente em 1865 se tem evidéncia de
admissao do ingresso de mulheres enquanto estudantes em
uma Universidade: na Universidade de Zurique, a primeira
a fazé-lo (YANNOULAS, VALLEJOS e LENARDUZZI,
2000).

Ja no Brasil, observa-se que a ampliacdo do acesso
ao ensino formal, associada com o aumento da oferta de
vagas nas universidadesa partir dadécadade 1970, impactou
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com maior vigor a popula¢do feminina. Desse modo, foi
concebivel que as mulheres invertessem — dentro de um
breve intervalo — uma conjuntura histérica de profunda
inequidade, na medida em que estabeleceram um cenario
até entdo inédito, no qual sdo as mais escolarizadas. Como
consequéncia, o salto quantitativo em relagio as jovens
mulheres (de 25 a 29 anos) que concluiram o nivel superior
nos anos 1970 foi estrondoso (GUEDES, 2008).

Com o suporte dos graficos do estudo da professora
e socidloga Moema de Castro Guedes (2008) baseados
nos censos sobre esse tema, logo abaixo, pode-se atestar a
tendéncia apontada. Na figura 01, com os recortes etarios,
nota-se o fendmeno entre jovens mulheres descrito acima.
Na figura 02, por sua vez, é possivel verificar o diferencial
contingencial de mulheres e homens no ensino superior
com o decorrer das décadas.

Figura 1: Grafico de distribuicdo da populagdo de 25 a 29 anos,
por sexo e curso mais elevado concluido (Brasil - 1970, 1980,
1991 e 2000)

Fonte: Guedes, 2008.
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Figura 2: Grafico de distribui¢do da populagio total com nivel
universitario, por sexo (Brasil - 1970, 1980, 1991 e 2000)

Fonte: Guedes, 2008.

Segundo Moema, o contingente populacional
feminino que concluiu o 2° grau na década de 1970
come¢a logo a ingressar nas universidades, mas de uma
maneira muito propria deste contexto. Pode-se dizer isso
tendo em vista que a crescente participagdo feminina
ocorre concentrada entre carreiras que preparavam para
o magistério secundario, notadamente em areas como nas
Ciéncias Humanas e nas Letras.

Sob essa perspectiva, Moema segue delineando
a contradicdo previamente apontada desse fendmeno ao
demonstrar que, por conta dessa preferéncia, as mulheres
reproduziam dentro da Academia o esteredtipo da época de
“ocupac¢ao adequada para a mulher”, isto é, a de tutoria, de
cuidados com criangas e adolescentes. Contudo, avaliando
por outro prisma, elas conseguiram que essa inser¢ao no
Ensino Superior se desse de maneira mais rapida e efetiva,
ja que eram cursos menos concorridos.

No que diz respeito a tabela abaixo (Figura 03),
que aborda a distribuicao de contingente de formados
por sexo e curso universitirio, destaca-se um elemento
particularmente interessante para este estudo: o curso de
Arquitetura.
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Figura 3: Tabela de distribui¢éo de contingente de formados,
por sexo e curso universitario (Brasil - 1970 e 2000)

Fonte: Guedes, 2008.

Verifica-se acima uma variacio bem brusca do
quantitativo de género dos alunos de Arquitetura de 1970
a 2000. Onde inicialmente havia — com uma diferenca
marcante — mais homens (83%) que mulheres (17%)
em 1970, ha nos anos 2000 a superagdo do nimero de
mulheres formadas em relagdo aos homens, resultando em
um total de 54% feminino e 46% masculino. Esse recorte,
analisando como o total de estudantes do curso se equilibra
entre os géneros, serd muito util para entender as questoes
levantadas mais a frente.

Na esfera dos programas de pds-graduagdo, vale
salientar, segundo as assertivas de Cirani, Campanario e
Silva (2015), a implementacdo de tais cursos foi conduzida
mediante a Campanha de Aperfeicoamento de Pessoal
para o Ensino Superior, engendrada pela Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
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A partir da década de 1970 sucede-se ndo somente a
implantagdo de politicas publicas destinadas a fomentar
a constituicdo de Associagdes Nacionais, como ainda a
instaura¢ao do Programa Institucional de Capacitagdo de
Docentes (PICD1) junto com a homologac¢ao dos Planos
Nacionais de Pés-Graduacio (PNPG).

Apesar do esforco realizado na expansdo
dos programas de pods-graduagdo e na construcdo de
arcabougos sociopoliticos para seu suporte terem se dado
na mesma década em que se atesta uma maior insercao da
mulher na Academia, esse numero demora a ser refletido
no alto escaldo académico. Esse fenomeno se figura como
resultado do gender gap (LENOIR; FERREIRA; AMORIM,
2022).

O conceito de hiato de género — gender gap — é
cabivel nesse cendrio, tendo em vista que a expressao visa
analisar e demarcar as disparidades nos niveis de instru¢do
entre homens e mulheres. Essa abordagem identifica
de forma quantitativa as desigualdades sistematicas e
estruturais concernentes ao acesso a educacdo formal
em fun¢do do sexo ou género, especialmente quando
se consideram os indicadores de alfabetizagdo e niveis
educacionais entre os dois grupos (BELTRAO; ALVES,
2009).

Por conseguinte, tal hiato transcorre de modo
solido no tempo e faz-se sensivel quando se detecta que
o avan¢o de mudangas na sociedade decorre em tempos
diferentes, demorando mais a serem reparadas no todo
da cadeia profissional ou académica — que é a que mais
importa aqui. Em razdo disso, mulheres se formando
mestres e doutoras ndo foi uma realidade alcangavel tao
rapidamente quanto se esperava logo ap6s o boom da
inser¢ao feminina no Ensino Superior.

Somente a partir de 1990 essa situacao comegou a
se alterar de forma mais robusta, reverberando em todos os
niveis académicos, uma vez que foi a partir desse momento
que a ampliagdo das oportunidades de maneira global no
Ensino Superior promoveu um real avango das mulheres na
Academia (LENOIR; FERREIRA; AMORIM, 2022). E por
esse motivo que investigar um programa de pds-graduagao
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que comega suas atividades em 1993 pode ser tdo relevante.

Panorama

E nesse contexto que o Programa de Pos-
Graduagdo em Urbanismo da Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(PROURB/FAU-UFR]) surge e se destaca, pouco a
pouco, como um programa de exceléncia e referéncia na
area. Criado em 1993, o PROURB oferece regularmente
os cursos de Mestrado Académico e Doutorado em
Urbanismo, além do Mestrado Profissional em Arquitetura
Paisagistica. Reconhecido pelo Sistema Nacional de Pos-
Graduagdo e credenciado pela CAPES/MEC, o programa
obteve consecutivamente a nota 6 nas avaliacdes da CAPES
(2004-2006), (2007-2009) e (2010-2012) e alcancou,
recentemente, a nota 7 (2017-2020)-.

Com uma trajetéria destacavel, o PROURB
¢ reconhecido nacional e internacionalmente por sua
inser¢do, pela qualidade de sua produgdo cientifica
docente e discente e pela formagdo de doutores e mestres
premiados. Através da justaposi¢do de saberes urbanos,
tedricos e praticos, o discurso institucional do PROURB
sempre refor¢a o seu empenho no desenvolvimento do
conhecimento cientifico e no avanco de discussdes caras
a area do Urbanismo e a sociedade. A questao de género
certamente ndo escapa disso.

\

Nesse sentido, é pertinente proceder a analise
quantitativa dos diplomados do programa, aspecto de
relevincia preeminente para o escopo em discussdo.

1 A Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) ¢é uma agéncia de fomento que conta com diversas modalidades de
bolsas e auxilios, sendo responsavel por 55% das bolsas de mestrado e doutorado
no Brasil. Além disso, também atua como um drgao de avaliagdo, estando seu
fomento vinculado a avaliagdo dos programas de pds-graduagio. A classificagio
dos cursos de mestrado académico, mestrado profissional e doutorado é
realizada em regime de triénio e suas notas vdo de 1 a 7. Os conceitos 1 e 2
implicam o descredenciamento do curso, enquanto as notas de 3 a 5 equivalem
respectivamente a “regular”, “bom” e “muito bom”. Os conceitos maximos 6 e 7,
por sua vez, expressam exceléncia constatada em nivel internacional.
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No grafico abaixo, portanto, registra-se a distribui¢ao
do montante de egressos de 1995 — primeiro ano de
diplomagcao, apés 1993 — entre homens e mulheres no
curso de Mestrado Académico. Fica evidenciado que
da década de 90 para ca, dentro de um contexto mais
favoravel, essa sobrerrepresentagdo feminina foi se
impondo gradualmente. Nos primeiros anos de programa
verifica-se uma formagao maior de homens que aos poucos
vai se equilibrando e sendo ultrapassada. Por fim, chega-se
em 2021, onde ha uma diplomagao inteiramente feminina.

Figura 4: Grafico com o levantamento de Egressos do Mestrado
Académico de 1995 a 2021

Fonte: Elaboragio propria baseado em registros oficiais do
PROURB/FAU-UFR]J, 2023.

E ilustrativo, para uma melhor compreensio do
conceito de hiato de género, sobrepor o grafico anterior
com o equivalente aos egressos do doutorado, logo abaixo.
Desse modo, identifica-se sem dificuldades o quanto o hiato
de género é ressaltado neste patamar educacional, dado que
¢ um grafico moderadamente equilibrado entre homens e
mulheres nos anos mais contemporaneos — o que o difere
das propor¢des do mestrado académico — e onde intervalo
de formagdo de maioria masculina é mais longo, indo até
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2008. De qualquer forma, é plausivel sustentar que ha uma
situagdo muito mais oportuna a formacdo de doutoras em
Urbanismo, mesmo que o lapso entre as duas formagoes de
pds-graduagao seja incontestavel.

Figura 5: Grafico com o levantamento de Egressos do
Doutorado de 2003 a 2021

Fonte: Elaboragido propria baseado em registros oficiais do
PROURB/FAU-UFR]J, 2023.

Mediante o exposto, é possivel constatar, como
conclusao, que o PROURB ¢é um produto do tempo em
que se insere, refletindo, portanto, uma maior equidade e
até, em alguns momentos, sobrerrepresentacdo feminina
na pos-graduagdo. Apesar disso, sofre também com as
contradi¢oes e os desafios proprios do seu contexto, ao
enfrentar a persisténcia de inequidades que, embora
mais fragmentadas que outrora, apresentam-se ainda em
estamentos mais elevados do Ensino Superior.



PANORAMA DA PARTICIPAGAO FEMININA NA POS-GRADUAGAO

Conclusao

Nao obstante seja notério que grandes conquistas
tenham sido alcancadas com o passar dos anos, ainda é
sensivel que ha lacunas que o levantamento de niimeros
frios ndo consegue tatear. E fundamental, no entanto,
identificar esses distirbios para que seja possivel delinear
novas estratégias de supera¢ao do problema.

Destaca-se quetaislacunastangem, primeiramente,
uma relagao feita por diversas autoras do tema entre areas
de conhecimento de sobrerrepresentagdo feminina com
setores profissionais desvalorizados financeiramente,
bem como sua subrrepresentagdo geral em dreas Exatas
(LENOIR; FERREIRA; AMORIM, 2022).

Em segundo lugar, o hiato de género é um fator
a ser melhor sondado, visto que, da mesma forma que
pode ser notado quando graficos de egressos do mestrado
e doutorado sdo contrapostos, é razoavel garantir que
seria capaz de ser verificado nos quadros de pesquisadores
e docentes das Universidades igualmente. Isso porque
levando em conta todo o espago temporal a ser percorrido
pelas mudancas dentro das formacoes académicas, é factivel
que tal fendmeno seja reproduzido nos niveis internos.

Por fim, algo ainda mais delicado que as
proporgoes dos graficos produzidos e examinados nao
alcangam ¢é o trajeto pelo qual essas formagdes estdo sendo
empreendidas. Certamente, ha casos de dupla, tripla e
até quadrupla jornada, onde a mestranda ou doutoranda
precisou fazer seu curso académico tendo que lidar ainda
com uma gestagdo ou a criacdo de seus filhos, trabalho
formal e cuidados domésticos, para ndo citar ainda
qualquer tipo de inseguranca financeira, situagado comum
entre pesquisadores em geral. Esses sdo s alguns aspectos
em que os algarismos nao esbarram e que nem por isso
deixam de pesar nos ombros femininos.

Decerto seja tempo de discutir mais seriamente
e propor novas politicas publicas que aprovisionem o
suporte necessario as mulheres em ambiente académico e
em toda sua cadeia. E basilar que se avance com a pauta de
género — juntamente a outros recortes, como raga, renda
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e sexualidade — dentro de féruns de debate pedagégico
em didlogo com governangas do Estado para que seja
viavel o estabelecimento de um sistema educacional — em
todos os niveis — com uma configuragdo melhor aferida
e equanime para todos. Para isso, ressalta-se a importancia
do desenvolvimento de novos estudos nesse escopo que
promovam o progresso dessa discussdo tdo cara.
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ALGUMAS PROPOSTAS CONCRETAS PARA OUTRA POS-GRADUAGAO

Sera que temos conclusdes/consideragdes finais ou
o inicio de diversas provocagdes que nos levarao a reflexdes
e agoes?

Podemos falar que o evento Construindo Outra
Pos-graduacio 2023 - edigdo Portugal - finalizou e dele
resultou essa coletanea de textos, mas também que a partir
dele pode se construir um coletivo que vise mudancas
na Pos-Graduagdo. Para tal, é preciso buscar praticas
transformadoras nos espagos de atuagdo, acreditando que
micro agdes sdo necessarias para inspirar mudangas mais
profundas e estruturais.

Este livro contém as reflexdes e propostas de
académicos questionadores e/ou incomodados com a
forma como a Pos- Graduaqao construida. E um convite
a reflexao, mas ndo a qualquer reflexdo: aquela que
desacomoda, que nos move no dia a dia, que faz com que a
gente busque a realizagdo de agdes concretas.

O evento, com dois dias de discussdes no formato
online somados a um dia de trocas e confraterniza¢do
presenciais, mostrou que futuros diferentes para a Pos-
Graduagio sdo possiveis.

Tivemos participantes de quatro paises (Brasil,
Portugal, India e EUA) em um evento bilingue que
deixou claro que o Brasil pode e deve ndo apenas ser um
participante de eventos estrangeiros, mas o propositor
de eventos internacionais. Temos plena capacidade,
competéncia e atratividade global. E preciso valorizar o que
fazemos e o que podemos fazer.

Esperamos que os textos aqui trazidos transmitam
um pouco do que sentimos nesses dias e sejam um
convite na dire¢ao do engajamento por mudangas na Pds-
Graduacio.

Esse convite - a reflexdo e a agdo - ndo é um
ponto de chegada, mas sim um ponto de partida para uma
jornada coletiva rumo a transforma¢ao. Reconhecemos
que a constru¢ao de futuros alternativos para a pos-
graduacao requer a colaboragido continua entre estudantes,
professores e pesquisadores, em um esfor¢o conjunto
para repensar, redesenhar e reconstruir os paradigmas,
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as relagdes interpessoais e as instituicdes ligadas & Pos-
Graduacio.

Além disso, enfatizamos a importancia de integrar
no didlogo as vozes marginalizadas e as perspectivas criticas,
dissonantes, e/ou subrrepresentadas, assegurando que a
diversidade de experiéncias e conhecimentos contribua
para a riqueza das nossas discussdes e praticas.

E preciso, também, abragarmos abordagens
inter e transdisciplinares ndo apenas para ampliar nossos
horizontes tedricos e metodoldgicos, mas principalmente
para enxergar e sentir o mundo de modo mais horizontal,
interconectado e interdependente, fortalecendo nossa
capacidade de responder de maneira criativa e eficaz aos
complexos desafios sociais, econdmicos e ambientais que
marcam o nosso tempo.

Portanto, este livro ndo representa um fim, mas
um convite a continuidade da a¢ao e ao engajamento ativo.
Que as reflexdes aqui compartilhadas inspirem nao apenas
o questionamento critico, mas também a implementagao
de praticas inovadoras que possam fomentar ambientes
mais dinadmicos, inclusivos e transformadores nas pos-
graduagdes. Mais solidarios. Mais igualitarios. Mais justos.

Encorajamos a todos e a todas a se juntarem a nds
nesta missdo, contribuindo com suas visoes, experiéncias e
energias para a construgao coletiva de outra pds-graduagao.

Juntos temos o poder ndo apenas de sonhar com
futuros alternativos, mas de tornd-los realidade através de
nossas agdes cotidianas e compromissos compartilhados.
Vamos avangar, inspirados pela esperanca e pela
determinagao, cientes de que cada passo que damos em
dire¢do @ mudanga ¢ um tijolo na construc¢ao do futuro que
desejamos para a pos-graduagio e para a sociedade como
um todo.

Nos sentimos muito gratos e alegres por tanta
confianga em nosso trabalho e por acreditarem que uma
pos-graduacgdo diferente é possivel. Sigamos juntos e
somando esfor¢os por mudancas, pois somos mais fortes
em coletivo.

Por fim, como tanto o evento quanto este livro
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tém a ideia norteadora de que ndo fiquemos apenas nas
(necessarias) reclamagoes, mas avancemos com propostas
concretas de mudangas, os leitores e as leitoras encontrarao,
nas paginas a seguir, que concluem esta obra, alguns
diagramas que elaboramos a partir das propostas dos
autores e autoras que construiram conosco esta obra. As
contribui¢oes deles e delas foram tao ricas, tdo significativas,
tdo urgentes e necessarias para que possamos imaginar e
construir outra Pés-Graduagao, que nao gostariamos que
elas ficassem restritas apenas aos textos.

Resolvemos experimentar um exercicio livre,
a partir da leitura e releitura de todos os textos do livro,
em busca de uma sintese mais visual, alinhada a uma
divulgacao cientifica mais ampla e irrestrita, que ultrapasse
os muros da academia e possa dialogar com outros meios
e publicos. Viajamos nas historias de cada uma e cada um.
No fim, o que fizemos foi uma interpretacdo de como os
capitulos das autoras e dos autores mais nos marcaram,
mais nos afetaram, o que pode ou nio refletir as visdes
delas e deles sobre suas proprias contribui¢oes. Por isso,
a constru¢do dos diagramas foi mais que uma sintese:
ao mergulhar e revisitar todos os textos, foi possivel um
exercicio de imaginagdo, de construgdo de pontes, linhas,
arranjos, rearranjos e conexoes.
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CLAUCIA PICCOLI FAGANELLO

Curiosa, inquieta e questionadora.

Graduada em Administragdo: Gestao PUblica (UERGS) e Direito (UniRitter),
especialista em Gestdo Publica Municipal (UFRGS), mestre em Sociologia
(UFRGS) e atualmente doutoranda em Administracdo (PUCRS).

Quem quiser trocar experiéncias e construir pontes, pode entrar em
contato através do e-mail claucia.f@gmail.com
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Doutora em Ciéncias Sociais, docente da Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas da UFLA, pesquisadora e coordenadora do Laboratério de
Estudos Transdisciplinares (LETRA).



IGOR VINICIUS LIMA VALENTIM

Nasci no Rio de Janeiro e sempre adorei viver uma vida quase ndmade.
As histérias das pessoas me fascinam. Morei em lugares como Porto
Alegre, Balneario Camboril, Itajai, Cricitma, Ribeirdo Preto, Itapiranga,
Lisboa (Portugal) e nailha de Sao Miguel, no meio do oceano atlantico, no
arquipélago dos Agores. Atualmente trabalho na UFRJ, na Graduagao e no
Programa de Pés-Graduagdo em HCTE.

Encantam-me temas polémicos, pouco discutidos, jogados para debaixo
do tapete ou deixados nos bastidores. Alguns assuntos com os quais
tenho trabalhado: cafetinagem académica, poder, curiosidade, pesquisa
qualitativa, autoetnografia, cartografia, metodologias ativas, educagdo,
universidade, transdisciplinaridade, subjetividade e confianga.

Vocé pode me achar no Youtube Experiéncias e Epifanias ou por e-mail:
valentim@gmail.com. Anteriormente, escrevi algumas coisas, tais como:

. Cafetinagem académica, assédio moral e autoetnografia

. Metodologias ativas no ensino remoto: uma autoetnografia
. Metodologias ativas na Pds-Graduagdo: escuta, curiosidade e amor
. Desafios e estratégias na Pds-Graduagdo: uma conversa necessaria

. Economia Solidaria em Portugal: inspiragdes cartograficas
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JOSE MARIA CARVALHO FERREIRA

Socibélogo e Professor Catedratico do Instituto Superior de Economia
e Gestdo (ISEG) da Universidade Técnica de Lisboa (UTL) onde é o
responsavel pelas disciplinas de Psicossociologia das Organizagdes,
Comunicagdo e Negociagdo e Movimentos Sociais no Contexto da
Globalizagdo. Foi Presidente do SOCIUS (Centro de Investigagdo em
Sociologia Econémica da Organizagdes) do ISEG-UTL desde 1991 a
2012, com excegdo entre 2002-2006. Foi Coordenador do Programa
de Doutoramento em Sociologia Econdmica e das Organizagdes do
ISEG-UTL e é Coordenador da linha de investigagdo “Desenvolvimento
Sustentavel, Terceiro Setor e Redes Sociais do SOCIUS/ISEG-Ulisboa. Tem
escritos varios livros e artigos publicados por revistas e editoras nacionais
e internacionais.



JULIANA CRESPO LOPES

Psicdloga e Pedagoga de formagdo, segui toda a cartilha do percurso
académico, até o pds doc (que ndo é um titulo, mas é algo legal de se
fazer!). Atualmente produzo conhecimentos sobre Psicologia da Educagao
junto a estudantes da UFPR. Muito recentemente me credenciei na pds-
graduagdo e sigo buscando construir praticas educacionais decoloniais e
centradas em estudantes nos espagos que ocupo. Em épocas pandémicas
fiz videos sobre desenvolvimento humano e aprendizagem que estdo no
YouTube, sé escrever meu nome completo na busca. Para fazer contato,
me escreve um e-mail: juliana.crespo@ufpr.br
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NATALI ROBERTA DE SOUSA NUSS

Mestranda em Urbanismo pelo Programa de P&s-Graduagdo em
Urbanismo da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (PROURB/FAU-UFRJ) e pesquisadora CAPES
pelo Programa de Exceléncia Académica (PROEX), desenvolvendo
sua dissertagdo de mestrado intitulada “DO PAC AO PAC’STAO: As
potencialidades de apropriagdo do espago publico a partir do estudo
de caso do projeto urbano do PAC no Complexo de Manguinhos - RJ”.
Paisagista formada com grandes honras pela Escola de Belas Artes da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (EBA-UFRJ), tendo sido laureada
com o titulo de Dignidade Académica Magna Cum Laude. Marcando
presenca em diversos congressos internacionais, teve também seu
projeto selecionado para a Global Student Summit Interactive Exhibition
sobre futuros sustentaveis, no UIA 2023 em Copenhagen, Dinamarca.
Possui profundo interesse de estudo no cruzamento de projetos e
planejamentos urbanos com dindmicas sociais, com énfase na relagdo de
areas de favelas com o espago publico.



ROSIANE ALVES PALACIOS

Mestra em Administragao pela PUCRS, Especialista em Gestao Publica pela
UNIPAMPA e em Docéncia para o Ensino Técnico pelo SENAC. Graduada
em Administragdo e em Gestdo Publica pela UNIPAMPA. Atualmente é
Doutoranda do Programa de Pds-graduagdo em Administragdo da PUCRS
na linha Estratégia, Organizagdes e Sociedade com periodo de Doutorado
Sanduiche na Danube University Krems, Austria, pesquisando governanca
em cidades.
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P&s-doutoranda no Programa de Péds-graduagdo em Desenvolvimento,
Tecnologias e Sociedade (PPG-DTECS/UNIFEI), doutora em Administracdo
no Programa de Pos-graduagdo em Administragao (PPGA/UFLA). Membro
do Laboratério de Estudos Transdisciplinares (LETRA).









Economia Solidaria
em Portugal
inspiragdes cartograficas

lgor Vinicius Lima Valentim

Vivemos um imperativo da vitéria a qualquer
prego sobre os outros. Os outros viraram
adversarios, competidores... inimigos! Cada
um tem que se safar, se dar bem, e ndo
importa mais ninguém. E raro perceber
estimulos a mobilizagdo coletiva, a formas
de administrar a vida e as organizagdes que
estimulem valores como a cooperagao, a
solidariedade e o igualitarismo. Até 2004,

eu nunca havia ouvido falar em Economia
Solidaria, associativismo ou mesmo
autogestdo. Morei em Lisboa e nos Agores.
Caminhei por ruas e avenidas, conversei

com professores universitarios, funcionarios
publicos de diversos escalées e com
trabalhadores de diferentes organizagdes
ndo governamentais (ONGs), bem como com
‘anénimos’. Foi fundamental conhecer pessoas
que, juntas, lutam por outros modos de vida
a partir de atitudes baseadas em valores e
principios mais amorosos e voltados a vida do

que aqueles hoje dominantes.

Ano de langamento: 2013

Idioma: Portugués

Paginas: 176

ISBN 978-85-66398-01-4

Disponivel em versao impressa e e-book



When money is not

above everything

other ways of working, generating income and living

Igor Vinicius Lima Valentim

Year: 2020

Language: English

Pages: 162

ISBN 978-65-991339-1-6 (print)
Available both in print and e-book

Can we still dream of a more egalitarian and
fairer world? Do we want it? Can we find

now, in our current time, concrete examples
of people living and working in different
settings than corporations and profit-oriented
organizations? Do we want to?

Is there something different going on? Or

is it all just a utopia portrayed in books and
movies? | am sure there are other ways of
living and working. | did not want to just
complain. Denouncing, debating, discussing:
all fundamental. But | wanted to go further. |
was curious to look for concrete alternatives.
Practical possibilities. Concrete experiences.
To live. To experiment. Until 2004, | had never
heard of Solidarity Economy, associativism,

or even self-management. But there are
initiatives in which profit does not seem to be
above all. It was essential to meet people who,
together, fight for other ways of working and
being. | have heard and witnessed something
that seems contrary to what many preach and
believe:

“there are other suppliers... other qualities of
dough. Everybody must win. Everyone must
sell. Everyone must have their space”.

| hope that this book can affect you, raise
questions, concerns, actions, and changes,
especially in the direction of more just,

egalitarian, and supportive worlds.



Metodologias Ativas
nNOo ensino remoto
uma autoetnografia

lgor Vinicius Lima Valentim
Mariana Maia Moreira
Suziane de Oliveira dos S. Goncah/es E possivel desafiar a educagao tradicional e

conservadora, centrada nos professores que tudo
sabem e buscar a construgdo de aprendizagens
baseadas na curiosidade, no interesse e no trabalho duro
de estudantes e docentes no ensino universitario remoto
durante uma pandemia? Essa pergunta nos motivou.
Nosso objetivo com este livro é apresentar uma analise
voltada ao que a experiéncia de ministrar uma nova
disciplina, intitulada Subjetividade, Proposito e Inovagao,
de modo remoto, durante a pandemia, utilizando
metodologias ativas de ensino-aprendizagem, para
alunos de diferentes cursos de graduagao de uma
universidade publica brasileira, produziu em nés, trés
pessoas diferentes, com histérias de vida diferentes - um
professor da universidade, uma estudante de doutorado
e uma estudante de mestrado, e em como isso se liga ao
contexto de uma educagao universitaria hoje.
Compartilhamos com os leitores o que inventamos,
tentamos, sentimos, bem como nossas experimentagoes
com métodos ativos em plena pandemia e utilizando-nos
de meios remotos. Mergulhamos no novo, no incerto.
Medos. Expectativas. Davidas. Alegrias. Esperangas.
Tesdo. Frustragdo. Brilho nos olhos.

Buscamos construir este livro de maneira dialogada, a
seis maos. Preferimos o caminho mais dificil e trabalhoso
de escrever coletiva e colaborativamente uma obra

no qual nossas diferentes vozes, estilos, sensibilidades
A eE Iangamento: 2021 e subjetividades estao postas em didlogo. Uma

. . autoetnografia coletiva e colaborativa.
Idioma: Portugués

Paginas: 146

ISBN 978-65-991339-4-7 (impresso)
Disponivel em versao impressa e e-book



Cafetinagem académica,

assédio moral e
autoetnografia

Igor Vinicius Lima Valentim

Ano de langamento: 2022

Idioma: Portugués

Paginas: 125

ISBN 978-65-991339-5-4 (e-book)
Disponivel em versao impressa e e-book

Desejo que a universidade seja um lugar que contribua
com os sonhos das pessoas. Que incentive as
potencialidades e que seja construida com dedicagéo,
brilho nos olhos e, principalmente, com alegria! Que
tenha relagées com mais autonomia, liberdade e
respeito. Para que seja possivel construir uma sociedade
com mais igualdade e justiga social para todos, e ndo
apenas alguns.

Este livro é para pessoas que estdo abertas a
desnaturalizar o cotidiano académico e suas relagoes.
Sem idolatrias.

O objetivo desta obra é problematizar e desnaturalizar
as relagdes académicas, utilizando dois conceitos como
ferramentas para esta aventura: cafetinagem académica
- enquanto face sedutora soft - e assédio moral -
enquanto face violenta explicita. Com a autoetnografia
enquanto método, esses conceitos sdo utilizados para
analisar diversas cenas académicas, com inspiragao
provavelmente ficticia e verossimil, e situagdes que

se passam em um universo paralelo, muito distante

do que vivemos nas universidades publicas brasileiras.
Qualquer semelhanga com a realidade deve ser mera
coincidéncia. Precisamos discutir mais sobre o que
produzimos e estimulamos nas relagdes académicas,
no que naturalizamos e aceitamos, no que se passa

nos bastidores das universidades. S6 assim poderemos
eventualmente construir formas diferentes de viver,
trabalhar e nos relacionarmos, na Academia e fora dela.
Como é possivel desnaturalizar o que esta posto? Fazer

diferente? Queremos isso?



Desafios e Estratégias

na Pos-Graduac¢ao

uma conversa hecessaria

Com textos de Bruna Canellas, Caian Receputi, Erika Ferreira, Giovanna

Reis, Kennedy Silva, Igor Valentim, Larissa Concei¢do, Mariana Moreira,

Millena Quadros, Roberto Rodrigues, Samanta Pereira e Suziane Gongalves

Ano de langamento: 2022

Idioma: Portugués

Paginas: 108

ISBN 978-65-991339-7-8 (impressa)
Disponivel em versao impressa e e-book

Este livro é fruto de um movimento coletivo, a partir das
inquietagdes de pessoas inseridas na Pés-Graduagdo Stricto Sensu
(Mestrados e Doutorados) e dispostas a refletir sobre os desafios
que perpassam o ambiente académico e as estratégias mobilizadas
para enfrenta-los. A Pés-Graduagao é um ambiente recheado

de prestigios, realizagoes, alegrias e encontros. No entanto, ha
também medos, frustragdes, desisténcias, doengas fisicas e
psiquicas - assuntos pouco evidenciados. Quem estd disposto

a falar sobre dores e temas polémicos? Em alguns momentos

as discussdes parecem pouco propositivas no sentido de que
sejam debatidas formas de lidar com os desafios enfrentados.
Reclamar é importante, mas pensar em formas de superar o que

se vive também o é! Que desafios as pessoas vivem em Mestrados
e Doutorados? Que estratégias constroem para lidar com eles?
Estas inquietagdes nos levaram a organizagdo de um evento:

um espago de troca, de desabafo, de conversa, de escuta e de
aprendizagem coletiva. Um encontro onde pessoas imersas

na Academia pudessem construir um ambiente provocativo e
acolhedor, um terreno de debates sobre experiéncias, desafios

e estratégias. Assim, o “Estratégias na Pés” comegava a ganhar
corpo. Conseguimos conectar pessoas que viveram desafios no
Mestrado e no Doutorado, de diversas regides do pais. Gostariamos
de valorizar e ampliar as discussdes de assuntos pouco tratados

na academia. Decidimos que um livro poderia ser uma ferramenta
interessante para caminharmos nesse proposito. O aceite dos
autores e das autoras em construirem esta obra conosco foi um
ato de extrema coragem, ousadia e resisténcia. Torcemos para que

este livro possa desassossegar e contribuir com mais pessoas.



Metodologias Ativas

na Pos-Graduagao

escuta, curiosidade e amor

Com textos de Ana Paula André, Claucia Faganello, Igor Valentim, Kelly

Cebelia, Najara Escarido e Paulo de Tarso

Ano de langamento: 2023

Idioma: Portugués

Paginas: 162

ISBN 978-65-991339-7-8 (impressa)
Disponivel em versao impressa e e-book

Como construir outro pais, outra educagao, outra universidade, se os mestres

e doutores que formamos cursam inimeras disciplinas que desperdigam suas

curiosit eil ?Aed o universitaria ainda é, muitas vezes,
medieval. Tanto nos métodos quanto nas relagdes interpessoais.

Diversas disciplinas de Mestrado e Doutorado ainda sdo baseadas na ideia da
‘transmissdo’ de conhecimentos: uma educagao bancéria, como ja alertava
Paulo Freire.

Este livro é fruto de uma aventura coletiva que teve inicio na disciplina de Pés-

Escuta, curi: e amor, | apartir da UFRJ, e aberta a

estudantes de todo o Brasil, sendo remotae em métod
ativos.

Buscamos colocar o interesse e a dedicagdo dos estudantes no centro do
processo educacional e a disciplina foi “mao na massa”. Cada estudante
produziu diversas atividades e, desde o inicio, comegou a construir um

trabalho de tema livre, articulando ensino e pesquisa, ligado aos seus

interesses e curiosidades. Houve videos, performances, poemas, cartas, slides,
minidocumentarios, bem como textos académicos ‘tradicionais’. Depois da
disciplina, algumas pessoas quiseram usar seus trabalhos como matéria-prima
para a construgao de textos para serem compartilhados no formato de um livro.
Um livro-ferramenta.

Os métodos educacionais nunca foram, ndo sdo e nunca serio, sozinhos, a
solugdo magica para todos os problemas da educagao. Entretanto, quando sdo
combinados métodos ativos, ensino remoto sincrono, ao vivo, com atividades
baseadas nos interesses e desejos dos estudantes, a formagao em mestrados

e doutorados, pode, com algum otimismo, estimular os sonhos dos préprios
estudantes e contribuir com outra educagao e outra sociedade. Isso da muito
mais trabalho para todos, mas traz sentido, energia, compromisso social e,
principalmente, alegria.

Muitas vezes nos sentimos sozinhos. Nem sempre temos apoio institucional ou

dos préprios colegas. Mas ndo i Preci nos nos

ouvir, nos ler, trocar experiéncias e construir em nossos

Por menores que sejam, na diregdo dos mundos que fagam nossos olhos brilhar
e que nos encham de alegria e tesao. Os textos que compdem este livro sdo

prova viva de que isso é possivel.



Active Learning
in Graduate Education

Listening, curiosity and love

With texts from Ana Paula André, Claucia Faganello (Ed), Igor Valentim

(Ed), Kelly Cebelia, Najara Escarido and Paulo de Tarso

Year: 2023

Language: English

Paginas: 152

ISBN: 978-85-663980-5-2 (print)
Available both in print and e-book

How can we build another society, another country, another education, another university,
if the masters and doctors we form attend countless courses that waste their curiosities
and interests? Higher (and Graduate) education is still often medieval. Both in methods
and in interpersonal relationships.

The educational methods used in several Graduate courses are mostly based on the

transmission’ of ge and the tr of students as ignorant beings: a banking
education, as Freire already warned.

This book results from a collective adventure that began in a course called Listening,
curiosity, and love, taught from the Federal University of Rio de Janeiro, Brazil, in 2022, in
an online remote way, and based on active learning methods. The course was open to PhD
and master’s students from all over the country, completely free of charge for any of the
attendants.

The combination of remote/synchronous mode with active learning methods, and a class
with students from different areas of knowledge, has enhanced exchanges, meetings,
bridges: it expanded the public university beyond its walls!

Active learning methods sought to put the interests, and dedication of the students at

the center of the educational processes and made the course “hands-on” from its very
beginning. Each student had to produce several activities throughout the semester and,
from the first meeting, began to build an individual free theme final work, linking their
interests and curiosities, and articulating teaching and research As the presentation form
of the final work was decided by each student, there were videos, performances, poems,
letters, slides, mini documentaries, as well as ‘traditional’ academic texts. After the end

of the course, some people showed interest in using their works as raw material for the
construction of texts to be shared in the format of a book.

Educational methods have never been, are not, and will never be, the sole magic solution
to all educational problems. However, when active learning methods, synchronous, live
remote teaching, are combined with activities based on the interests and desires of
graduate students, we can, with some optimism, stimulate their dreams and contribute

to another education and another society. This gives a lot more work to everyone, but it
brings meaning, energy, social commitment, and joy.

We often feel alone. We do not always have institutional or peer support. But we are

not alone. We need to get to know each other, listen to each other, read each other,
exchange experiences, and build changes in our daily lives. As small as they are, in the
direction of the worlds that make our eyes shine and that fill us with joy and passion. The

texts that make up this book are living proof that this is possible.





