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1. Sumario executivo

O Sistema Global de Informagéo sobre a Biodiversidade (GBIF) enfrenta importantes
desafios de capacitagdo em progredir na visdo de "um mundo em que a informagé&o sobre
biodiversidade esteja livre e universalmente disponivel para a ciéncia, sociedade e um
futuro sustentavel”. Estes desafios surgem devido a natureza do GBIF como uma rede
global em crescimento de paises Participantes, economias e organizac¢des, cada uma com
diferentes prioridades, capacidade e necessidades. O refor¢o de capacidade é reconhecido
como essencial para um desempenho sustentavel da rede de Participantes GBIF e de todos
0s seus membros, independentemente do seu nivel de desenvolvimento.

Através do GBIF, os Participantes fizeram progressos significativos no reforgo de
capacidade da comunidade global na sua visdo partilhada. Grande parte do trabalho do
GBIF pode ser visto como contributo para o reforco de capacidade do Participante em
mobilizar, gerir e utilizar os dados de biodiversidade. No entanto, o GBIF nunca teve uma
estrutura Unico para abranger atividades de refor¢co de capacidades que tenha como alvo
tanto os elementos técnicos como funcionais de capacidade a nivel individual,
organizacional e no ambiente adequado.

Com este sistema o GBIF reposiciona a sua capacidade de trabalho em linha com as
tendéncias recentes, e define uma abordagem e linguagem comum em toda a rede. Propde
um ciclo para orientar os Participantes nesta area, que consiste em:

e Envolver publicos estratégicos

e Avaliacdo de ativos e necessidades de capacidade



e Formular uma resposta de apoio a capacitagéo
e Implementar essa resposta
e Avaliar o reforco de capacidade

Este sistema ira apoiar a integracéo dos objetivos de refor¢o de capacidade no
planeamento! estratégico do GBIF ao nivel dos Participantes e a nivel global e facilitar o
alinhamento dos esfor¢os de refor¢o de capacidade existentes e com novos parceiros e no
futuro.

2. Introducéao e fundamentacéo

2.1. Definicbes

Neste sistema, o GBIF usa as definicdes de capacidade e de reforco de capacidade
promovidas pela Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) e
amplamente utilizada na comunidade de desenvolvimento.

A Capacidade é definida como "a capacidade dos individuos, instituicdes e sociedades
para desempenhar fungdes, resolver problemas e estabelecer e alcancar objetivos de forma
sustentavel".

O Reforgo de capacidade? é definido como "os processos pelos quais as pessoas,
organizacdes e sociedade como um todo desencadeia, fortalece, cria, adapta e mantem a
capacidade ao longo do tempo”.

2.2. Porque é que o GBIF precisa de um sistema de apoio a capacitacdo?

Desde o estabelecimento do GBIF, tem havido um crescente reconhecimento da
necessidade de refor¢co de capacidade para permitir ao GBIF progredir no sentido da sua
visdo. Os paises Participantes e organizacfes internacionais precisam continuamente
melhorar a capacidade de mobilizar, gerir e utilizar os dados de biodiversidade, fazendo a
ligacdo entre a informacao da biodiversidade facilmente acessivel, conservacdo melhor
informada e o uso da biodiversidade e desenvolvimento sustentavel. Com esta estrutura, o
GBIF reconhece o refor¢o da capacidade como, essencial para o desempenho sustentavel
da rede de Participante GBIF.

A abordagem de reforco de capacidade do GBIF tem-se focado tipicamente em permitir e
apoiar mecanismos que partilham conhecimentos entre os membros da rede, por meio de
intercambio de informacdes, atividades de colaboragéo, formagéo e programas de tutoria
facilitados pelos Participantes e o Secretariado. Muitas a¢des tém como alvo o
estabelecimento e avanco dos Nés Participantes e redes associadas, ajudando a organizar
e implementar atividades nacionais ou teméticas de refor¢o da capacidade, e ampliando o
seu alcance. O desenvolvimento do conceito de N6 ao longo da primeira década do GBIF
tem sido um passo importante no sentido de garantir que a acdo de reforco de capacidade
pode ser ancorada ao nivel do Participante através de redes e sistemas sustentaveis,

! No Brasil - planejamento
2 A OECD refere a capacidade de desenvolvimento, enquanto o GBIF refere o reforco de capacidade.
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atendendo aos publicos estratégicos do Participante de acordo com as suas necessidades e
prioridades.

Em termos gerais, muito do trabalho GBIF contribui para o refor¢o de capacidade (ver
seccédo 2.3). No entanto, o GBIF tende a usar a frase "reforco de capacidade" para se referir
a mecanismos especificos que marcam niveis ou areas de capacidade especificas, como o
gue acontece com a formacéo individual e programas de tutoria e de apoio institucional
através do Capacity Enhancement Programme for Developing Countries (CEPDEC).
Nenhuma estrutura Unica articulou os muitos esfor¢os de toda a comunidade GBIF.
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Caixa 1: Sobre o Sistema Global de Informacéo sobre a Biodiversidade

O Sistema Global de Informacé&o sobre a Biodiversidade (GBIF) é uma infraestrutura de
dados abertos internacionais, financiado pelos governos. Permite que qualquer pessoa, em
qualquer lugar aceda® a dados sobre todos os tipos de vida na Terra, partilhados além das
fronteiras nacionais através da Internet. Ao incentivar e ajudar as instituicbes a publicar
dados de acordo com padrées comuns, o GBIF permite a pesquisa que néo era possivel
antes, e apoia melhor e de forma informada a tomada de decisfes e os resultados para 0os
recursos biologicos do planeta.

Localizado em Copenhaga, o Secretariado do GBIF é o responséavel pelo desenvolvimento,
execucao e apresentacao de relatdrios sobre os programas de trabalho do GBIF. As tarefas
do Secretariado incluem a manutencéo do website GBIF.org que da acesso a milhdes de
registos* de dados de biodiversidade, ajudando a coordenar as atividades da rede,
monitorizando o uso de dados partilhados através do GBIF para a ciéncia e politica, e
operando a comunicacgdo central e servicos de colaboragao.

Os membros do GBIF (referidos como Participantes) séo paises, economias e organiza¢oes
internacionais que trabalham em conjunto no sentido da vis&o de "um mundo em que a
informacgé&o da biodiversidade esteja livremente e universalmente disponivel para a ciéncia,
sociedade e um futuro sustentavel". Com a assinatura do Memorando de Entendimento,
todos os Participantes comprometem-se a elaborar as disposi¢cdes necessarias para
organizar a publicacdo e uso de informac¢des sobre biodiversidade dentro do seu ambito
geogréfico e/ou teméatico, de acordo com as normas internacionalmente aceites. Isso inclui o
estabelecimento de um N6 Participante com uma equipa® de coordenagéo designada pelos
Participantes para estabelecer, fortalecer e expandir as atividades relacionadas com o GBIF
do pais ou organizagéo.

Além de sua rede formal de Participantes, o GBIF trabalha em parceria com uma série de
organizacdes e iniciativas relacionadas com a biodiversidade, frequentemente formalizada
através da assinatura do Memorando de Cooperagéo especifico.

A Assembleia Geral € o 6rgéo através do qual os Participantes do GBIF tomam decisdes
coletivas. Relunem-se uma vez por ano, &€ composto por uma delegacéo (liderada pelo Chefe
da Delegacéo) de cada pais Participante e organizacdo. Os trés comités permanentes — o
Comité Cientifico, o Comité do Or¢camento e o Comité de Coordenadores dos Nés
Participantes (que inclui o Grupo de Orienta¢éo dos NGs) — atuam como 6rgéos consultivos,
cada um com 0s seus proprios termos de referéncia e com diretores e membros eleitos pela
Assembleia Geral. Estes grupos fornecem recomendagdes sobre questdes operacionais,
como a implementagao do programa de trabalhos do GBIF, questdes financeiras e o trabalho
dos Nés na implementacao de atividades relacionadas com o GBIF a nivel nacional.

Os Patrticipantes nacionais do GBIF financiam o seu trabalho nuclear através de uma
contribuicdo financeira anual de base, baseada numa férmula vinculada ao PIB do pais. Os
outros Participantes podem fazer contribuigdes financeiras suplementares para financiar
partes especificas do programa de trabalho ou para outros fins acordados pela Assembleia
Geral (incluindo acdes de capacitacao relacionadas). O Secretariado também pode receber
recursos de fontes adicionais, tais como fundag8es, agéncias, conselhos de investigagéo e
empresas privadas, para tarefas alinhadas com o Memorando de Entendimento do GBIF, o
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http://www.gbif.org/participation/list
http://www.gbif.org/resources/2605
http://www.gbif.org/governance/governingboard
http://www.gbif.org/governance/standingcommittees

plano estratégico e programas de trabalho.
Mais informacdes sobre o GBIF, a sua estrutura de gestdo e modelo de financiamento pode
ser encontrada em GBIF.org.

O GBIF enfrenta, atualmente restri¢cdes significativas para o aumento da capacidade, a
medida que continua a alargar a sua rede global, uma vez que cada Participante adicional
traz tanto capacidade adicional como necessidades de capacidade adicional. Os governos e
as organizacdes internacionais que formam a rede de Participantes do GBIF formalizam a
sua participacao através de um Memorando de Entendimento. Este acordo ndao vinculativo
pode levar a disparidades nos apoios a cada N6 individual recebe para atividades
relacionadas com o GBIF, o que afeta a capacidade do Participante, tanto para contribuir
como para beneficiar do GBIF. O maior desafio enfrentado por muitos Participantes é
manter e reforcar a sua capacidade para suportar dados de biodiversidade mobilizacéo,
gestao e utilizacdo a nivel nacional.

Os avancos recentes na abordagem para o desenvolvimento de capacidades tém
destacado a necessidade de adotar uma visdo mais holistica da capacitacéo, a fim de ter
um impacto sustentavel sobre o desempenho (veja revisdo no Médulo de Aprendizagem 1).
Para além de considerar as trés dimensdes interligadas - individual, a organizagéo e o
ambiente propicio, esta no¢do de capacitacdo coloca a importancia, tanto em habilidades
técnicas especificas e conhecimentos, como sobre as capacidades funcionais (ou
habilidades "soft") relevantes para a eficacia organizacional e individual. Tendéncias
semelhantes tém surgido nas revisfes recentes de avaliagdo das infraestruturas de
investigacao, que incluiram tanto os aspetos funcionais e como técnicos como "requisitos
basicos" comuns para permitir que infraestruturas de investigacdo em todos os dominios
cientificos possam estar no coracao do "triangulo do conhecimento entre a investigacao, a
educacao e a inovacao " (veja o Anexo Xll). Aplicando estas Ultimas tendéncias a rede de
Participantes do GBIF ir4 garantir que as a¢fes de reforco de capacidade sao téo eficazes,
eficientes e sustentaveis quando possivel.

Com esta nova estrutura, o GBIF pretende:

o Arecolocacdo das atividades de capacitacdo enquanto elemento essencial para
reforcar o desempenho sustentavel de toda a rede de Participantes do GBIF, tanto
no mundo desenvolvido bem como no desenvolvimento.

o Fornecer a rede GBIF uma abordagem e linguagem comum que reflete os principais
conceitos das &reas de desenvolvimento de capacitagédo e acesso a infraestrutura de
investigacao e aplica-los em acdes de programacao de reforgo de capacidades em
todos os niveis, incluindo a monitorizacao e avaliacdo do seu impacto.

e Integrar plenamente e incorporar o reforco de capacidade no planeamento®
estratégico para o GBIF a todos o0s niveis

3 No Brasil - acessar

4 No Brasil - registros

5 No Brasil - equipe

8 No Brasil - planejamento
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2.3. Capacitacédo no contexto do GBIF

O GBIF fornece um contexto para o refor¢o de capacidade pelos Participantes a nivel
nacional. Participar no GBIF apoia os governos nacionais e infra-nacionais no cumprimento
dos compromissos na matéria de transparéncia e acesso aberto a dados cientificos e
preenchendo os requisitos de informacéo para o cumprimento dos compromissos nacionais
e globais, incluindo as metas relacionadas com a biodiversidade e os objetivos de
desenvolvimento sustentavel. Aderir ao GBIF pode ajudar os NOs Participantes a coordenar
0 estabelecimento ou apoio a redes de detentores de dados de biodiversidade e
utilizadores’, reforcando simultaneamente os processos de governanca e investigacéo
cientifica relacionada com a biodiversidade. Os NGs Participantes, muitas vezes executam
programas de formacao® e fornecem servigcos de suporte técnico para desenvolver a
capacidade de mobilizacéo, gestéo e utilizacdo de dados de biodiversidade. Muitos NOs
também iniciaram e implementaram com sucesso parcerias de reforco de capacidades com
0s outros atraves da rede GBIF.

As estruturas de governanc¢a do GBIF proporcionam oportunidades de intercambio
internacional e regional entre representantes governamentais, profissionais e especialistas,
permitindo-lhes partilhar abordagens para o planeamento®, definicdo de politicas,
envolvimento!® e implementacéo. Em particular, as reunides ordinarias da Assembleia Geral
do GBIF e do Comité de Coordenadores de NG@s Participantes muitas vezes atuam como
plataformas para o desenvolvimento de projetos de colaboracao, partilha de tecnologias,
identificando as melhores praticas e abordagens inovadoras - tudo isto ajuda a aumentar a
capacidade dentro da rede GBIF.

O GBIF tem prosseguido uma abordagem regional através do Comité de Coordenadores

dos Noés Participantes desde 2008. Apoiados por reunides regulares, estas redes regionais

tornaram-se uma importante plataforma para o reforco de capacidade e parcerias, levando,
por exemplo, a identificagcdo de areas prioritarias regionais para a mobilizacéo de dados e o
desenvolvimento de planos de acéo regionais e projetos colaborativos.

A grande parte do trabalho do Secretariado do GBIF serve para apoiar o trabalho da rede
e contribui para o desenvolvimento de capacidades, em particular o papel de coordenar as
atividades da rede relacionada com a mobilizagdo de dados, publicacéo e gestdo. O papel
do Secretariado em atividades de refor¢co de capacidade inclina-se mais para a facilitacdo
da aplicagdo: fornecer orientacdo, documentar as melhores préaticas, agrupar materiais de
formacéo, coordenacao de atividades e criar ou alinhando oportunidades. O Secretariado
desempenha um papel ainda mais no refor¢o de capacidade de facilitagcdo de projetos com
parceiros e através do financiamento de recursos externos ou complementares.

Finalmente, o Secretariado deixa de lado uma parte do seu financiamento de base
especificamente para cofinanciar ou facilitar agdes de reforco de capacidade que ocorrem
na rede GBIF através do Programa de Apoio ao Reforco da Capacidade.

" No Brasil - usuarios

8 No Brasil - treinamento
9 No Brasil - planejamento
10 No Brasil - engajamento
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3. A abordagem do GBIF para o refor¢o de capacidade

3.1. Objetivo principal do reforco de capacidade no GBIF
O objetivo geral das atividades de reforco de capacidade do GBIF é que:

Os paises e organizacfes parceiras tém a capacidade de contribuir continuamente e para
beneficiar do GBIF como uma infraestrutura internacional de dados abertos para a
biodiversidade, apoiando a investigacdo e promovendo decisdes baseadas em evidéncias
gue afetam a vida na Terra e o desenvolvimento humano sustentavel.

Ao perseguir este objetivo, as atividades de reforco de capacidade do GIBF contribuem
simultaneamente para:

e A viséo de "um mundo em que a informacé&o da biodiversidade esteja livremente
e universalmente disponivel para a ciéncia, sociedade e um futuro sustentavel”.

e O objetivo identificado no Global Biodiversity Informatics Outlook "por meio da
informatica para a biodiversidade, alcancando uma compreensdo mais profunda
da biodiversidade do mundo, e através desse entendimento, os meios para
conserva-la melhor e usa-la de forma mais sustentavel”.

e A Meta Aichi 19 da Convencdo para a Diversidade Biologica de "em 2020, o
conhecimento, a base da ciéncia e tecnologias relacionadas com a
biodiversidade, os seus valores, o funcionamento, estado as tendéncias e as
consequéncias da sua perda, sdo melhoradas e amplamente partilhadas e
transferidas, e aplicadas".

A realizacdo deste objetivo dependera da definicdo e da concretizacdo dos objetivos
seguintes que sdo relevantes, concretos, realizaveis, mensuraveis e com prazos associados.
O GBIF iréa delinear objetivos com base neste quadro e nos seus planos estratégicos para
garantir que os esforcos de aumento de capacidade estdo alinhados com os outros objetivos
e associados a metas de desempenho e de capacitacao.

3.2. Valores e principios orientadores

Com esta estrutura o GBIF adota uma série de principios orientadores para o reforco da
capacidade adaptado aos principios operacionais para a capacitacdo efetiva do Global
Environmental Facility (GEF) e o desenvolvimento de capacidade da Food and Agriculture
Organization of the United Nations (FAO). Estes principio foram definidos em conformidade
com a Declaracdo de Paris de 2005 e a Agenda para a Acdo de Accra 2008. Ao fazé-lo, o
GBIF reconhece que é fundamental para as atividades de refor¢o de capacidade ser
participante e detentor das propriedades e construir sobre as capacidades existentes
no ambito da sua rede.

1. Propriedade e lideranca do Participante
O GBIF é implementado através de parcerias formais entre paises Participantes,
economias e organizacdes relacionadas com a biodiversidade para servir a necessidade
de uma infraestrutura internacional de dados abertos. A apropriacéo e lideranca dos
Participantes €, portanto, importante para todas as atividades do GBIF, e especialmente
para atividades de reforco de capacidades, para garantir o alinhamento com as
necessidades de capacidade do Participante e processos de desenvolvimento. Esta
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propriedade e lideranca deve permear todas as fases do ciclo de refor¢co de capacidade
(ver seccdo 3.4).

Alinhamento com as prioridades nacionais e auto-avaliagédo das necessidades de
capacitacao

Todas as acdes de reforco de capacidade precisam de ser orientadas pela procura e
alinhadas com as prioridades dos paises Participantes. O GBIF promove 0 uso da auto-
avaliagdo como uma ferramenta para os Participantes identificarem os seus pontos fortes
e necessidades de capacidade, e para definir prioridades para as suas a¢des de reforco
de capacidades no contexto do GBIF.

Utilizacdo de sistemas dos Participantes e especialistas locais

As ac0bes de reforgo de capacidade dentro do GBIF devem fazer uso dos especialistas
locais e sistemas ou de redes existentes ao nivel dos Participantes, em qualquer estadio
de desenvolvimento, para garantir que estes sejam reforcados no processo. E importante
evitar abordagens que possam minar as capacidades existentes a nivel do Participantes,
tais como fornecer formagéo ou conhecimento técnico exclusivamente por meio de
consultores estrangeiros, ou a criagdo de projeto em que a responsabilidade global de
gestao é distribuida a um grupo que néo inclui aqueles envolvidos localmente na
implementacao das acdes.

As parcerias e 0 envolvimento regional

O GBIF promove o alinhamento das suas redes de programas e acdes de reforco de
capacidade com as de outras iniciativas internacionais em relacédo a biodiversidade,
incluindo aquelas voltadas para o acesso as infraestruturas de investigacéo de
biodiversidade em geral, o Intergovernmental Platform on Biodiversity and Ecosystem
Services (IPBES) e a Convencéo para a Diversidade (CBD). As a¢des de reforco de
capacidade devem também contribuir para parcerias em toda a rede de Participantes
para fortalecer a colaboracéo e intercambio. O GBIF suporta a troca de Participantes a
nivel regional, reconhecendo semelhancgas nas prioridades regionais e a existéncia de
politicas e agendas regionais relacionadas com o aumento da biodiversidade e
capacidade.

Perspetiva holistica e multi-nivel

Os programas de reforco de capacidade do GBIF disponibilizados ao nivel internacional,
regional e nacional procuram ser abrangentes o suficiente para apoiar uma série de
acoles, tendo como alvo as necessidades de capacidade funcionais e técnicas de
individuos, organizacdes e do ambiente favoravel (ver seccao 3.3).

Abordagens personalizadas

O reforco de capacidade efetiva € altamente dependente do contexto. Por conseguinte, o
GBIF procura construir programas e projetos flexiveis que permitem ac¢des de refor¢co de
capacidades para serem adaptados as necessidades e contextos de Participantes. Isto
inclui, por exemplo, a adaptagéo as linguas e contextos culturais e sociais dos publicos-
alvo.

Responsabilidade mutua e transparéncia

Todos os parceiros envolvidos em acdes de aumento de capacidade sdo responsaveis
uns pelos outros, pelos resultados finais da intervencgéo, e a transparéncia € essencial
para garantir essa responsabilidade. O GBIF coloca uma atencao especifica na
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monitorizacdo!! e avaliacdo como ferramentas para aprender e adaptar as abordagens.
No contexto de projetos de aumento de capacidade, a monitorizacdo e avaliacdo devem
procurar usar e fortalecer os processos existentes ao nivel do Participante, em vez de
exigir sistemas de relatorios paralelos.

3.3. Os tipos de capacidade e dimensdes na estrutura do GBIF

A fim de cumprir a meta global delineada nesta estrutura, as a¢gdes de reforgo de
capacidade precisam de atingir dois tipos de capacidade: capacidades técnicas genéricas e
funcionais, que ocorrem em trés dimensbfes: o ambiente propicio, o nivel organizacional e o
nivel individual. Estes tipos de capacidade e dimensfes devem ser considerados no
planeamento, implementacédo e avaliacdo das ac¢fes de reforco da capacidade.

Tipos de Capacitacdo

As capacidades técnicas sdo as habilidades e faculdades que permitem aos Participantes
mobilizar, conservar, gerir, analisar e utilizar dados de biodiversidade, incorporando no
contexto especifico:

e Capacidade de mobilizacdo de dados de biodiversidade: capacidade de
recolher, digitalizar e publicar dados de biodiversidade

e Gestdo de dados de biodiversidade e capacidade de curadoria: a capacidade de
gerir e preservar os dados sobre a biodiversidade, como um meio de melhorar
continuamente a qualidade dos dados

¢ Analise de dados de biodiversidade e capacidade de uso: a capacidade de
aceder!?, analisar e utilizar os dados de biodiversidade

As capacidades funcionais sdo aquelas habilidades e faculdades relacionadas com a
eficacia organizacional e individual necessarios para fazer uso das capacidades técnicas,
incorporando:

e Capacidade de planeamento e desenvolvimento de politicas: a capacidade de
formular estratégias, planos e politicas com base nas avalia¢des relevantes
e Capacidade de envolvimento: a capacidade de iniciar e manter parcerias e redes

e Capacidade de implementacéo e avaliacdo: a capacidade de gerir, financiar,
orcamentar, implementar e avaliar projetos e programas

Dimensdes das capacidades
Estes tipos de capacidades podem ocorrer em trés dimensdoes:

e O nivel individual: as habilidades, conhecimentos, atitudes e criatividade das
pessoas que contribuem para a missdo geral do GBIF

e O nivel organizacional: os procedimentos, sistemas, politicas e culturas das
organizacdes que contribuem para a missao geral do GBIF

e Ambiente favoravel: os contextos nacionais mais amplos que contribuem para a
missao geral do GBIF, incluindo o compromisso politico e visédo; quadros politicos
e legais; alocagbes orcamentais e processuais; governancga; incentivos; e

11 No Brasil - monitoramento
12 No Brasil - gerenciar
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sistemas de cultura, de valores e normas sociais

3.4. Ciclo de acéo de reforco de capacidade
Na programacéo de acdes de refor¢o de capacidade a todos os niveis, o GBIF adota um
ciclo com base nessa proposta do United Nations Development Programme.

Implementar uma
resposta de
desenvolvimento
de capacitacdo

Avaliar o
desenvolvimento
da capacidade

Formular uma Envolver as partes
resposta de interessadas no

desenvolvimento desenvolvimento
de capacitagdo de capacitagdo

Avaliar ativos e
necessidades de
capacitagao

Figura 1: Ciclo UNDP de desenvolvimento de capacidade

1. Envolver as partes interessadas no reforco de capacidade
De modo a assegurar a propriedade de um pais nas acdes de refor¢o de capacidade, é
importante que os Participantes do GBIF e 0s seus representantes envolvam as partes
interessadas e outros membros da rede GBIF.

O primeiro passo critico neste processo € a designacdo ou a criacdo de um N6 de
Participante que possa envolver-se com e, eventualmente, coordenar as a¢cfes de
reforco de capacidade dentro de uma rede de detentores de dados de biodiversidade,
detentores de conhecimento sobre a biodiversidade e utilizadores*® de dados da
biodiversidade. A participacao ativa nos 6rgdos de governanga e comissdes GBIF
permanentes proporciona um féorum de envolvimento com os outros sobre questfes
relacionadas com o refor¢o de capacidade e trabalhar com informacg@es sobre a
biodiversidade. Os NOs muitas vezes podem iniciar parcerias especificas com os
potenciais parceiros trabalhando em reforco de capacidade em areas relacionadas com a
biodiversidade (por exemplo, curriculos em informética para a biodiversidade a nivel
universitario).

13 No Brasil - usuarios

Page 10 | 18


http://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/capacity-building/capacity-development-a-undp-primer

2. Avaliar os ativos e necessidade de capacidade
A avaliacdo de capacidade ao nivel do Participante antes da programacédo das acdes de
reforco de capacidades deve garantir que eles sado baseados numa visdo abrangente de
todos os tipos e dimensdes de capacidade.
Essas avaliacGes devem permitir a inclusdo de dados quantitativos e qualitativos na
avaliacado de referéncia, e informara o desenvolvimento de um plano de acdo. As
avalia¢cOes participativas podem desenvolver um entendimento e linguagem comum e em
torno dos tipos e dimensdes da capacidade, levando a um aumento da capacidade de
partilha de experiéncias com os outros a partir da rede GBIF.
O GBIF atualiza regularmente um conjunto de diretrizes de autoavaliacdo de modo a
apoiar os Participantes a realizd-la. Os resultados podem ser partilhados com outras
pessoas da rede GBIF e utilizados na preparacéo de propostas de projetos (por exemplo
do Programa de Suporte do Aumento de Capacidade Programa de Suporte do
Aumento de Capacidade GBIF).

3. Formular uma resposta de refor¢co de capacidade
O desenho de respostas de refor¢co de capacidade deve ser construido sobre os pontos
fortes de capacidade identificadas, a fim de fazer face as necessidades de capacidade. A
priorizagéo transparente das necessidades identificadas pode ajudar os Participantes no
planeamento. Pode ser util para tentar combinar "ganhos rapidos" (atividades que séo
suscetiveis de produzir resultados relativamente a curto prazo), com planos e objetivos
de longo prazo. Da mesma forma, vale a pena considerar indicadores para medir o
progresso ao longo do caminho, e ndo apenas no final do projeto.

O GBIF proporciona um contexto rico para o refor¢co da capacidade, com oportunidades
para acoes a nivel internacional, regional e nacional, que em Ultima instancia pode servir
para o refor¢co das capacidades nacionais (ver seccdo 2.3). Os exemplos de abordagens,
ferramentas e técnicas em uso em toda a rede GBIF sdo mostrados na Caixa 2. O GBIF
tem programas para o0 apoio e cofinanciamento de acdes que se encaixam dentro das
prioridades de reforco de capacidade global de um Participante no passo dois acima.
Nesta fase, também €& importante considerar alinhar-se a outras acdes relacionadas ao
nivel do Participante para assegurar sinergias e parcerias e para evitar abordagens
concorrentes.

4. Implementar uma resposta de refor¢co de capacidade
Os Participantes conduzem agdes de refor¢co de capacidades no GBIF, fazendo uso das
redes existentes, estruturas organizacionais e competéncias. O estabelecimento e a
continuacdo do crescimento das redes de informacao sobre biodiversidade do
Participante ou instalagbes sdo um mecanismo fundamental para garantir que acdes de
aumento de capacidades sdo ancoradas em estruturas e processos hacionais de longo
prazo.

Os tipos de instituicbes e equipas designadas pelos Participantes que funcionardo como
Nés variam amplamente. Essa diversidade é importante para garantir que a adesao ao
GBIF serve as necessidades de informacé&o da biodiversidade do Participante e fortalece
redes, estruturas e processos existentes, em vez de estabelecer novas entidades
focadas no GBIF. O GBIF mantém a orientacdo para os Participantes sobre como
estabelecer NGs Participantes eficazes.
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Uma grande parte da fase de implementacdo envolverd abordagens gerais de montagem
ou traducado da generalidade do GBIF para o contexto dos Participantes. Isso pode incluir
analisar quais as ferramentas disponiveis, praticas, materiais de aprendizagem e
processos que os Participantes podem adaptar para a sua utilizacao.
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Caixa 2. Abordagens, ferramentas e técnicas do reforco de capacidades,

A programacéo de ac¢les de reforco de capacidade inclui selecionar quais as abordagens,
ferramentas e técnicas melhor adaptadas para atingir as necessidades em torno dos tipos e
dimensodes de capacidade especificas. A rede GBIF tem empregado com sucesso 0
seguinte:

Reunides estratégicas

Tais reunides trazem as partes interessadas que podem definir politicas comuns, fazer
acordos e implementé-los. Podem trocar componentes diferentes - conhecimento e
divulgacao, por exemplo, ou 0 envolvimento - mas esses componentes adicionais devem
sempre contribuir para um objetivo claro ou acordo. Estas reunides sdo adequadas para
atingir o ambiente propicio e os niveis organizacionais de capacidade.

Desenvolvimento de estratégias de reforgo de capacidades

A criacdo de um programa realista que aproveita os pontos fortes e responde as
necessidades de capacidade com recursos e ferramentas disponiveis e exrequerige uma
comunicacao direta com as partes interessadas. O desenvolvimento de tais estratégias
garante a eficicia dos investimentos no aumento de capacidade, e atinge necessidades
prioritarias (em vez de se orientar para alvos faceis), e ambas dao forma e beneficiam de
uma viséo a longo prazo, ao mesmo tempo que afetam todas as dimensdes da capacidade.

Promocéo do GBIF em féruns publicos

Essas ac¢des geralmente tém como alvo o ambiente propicio, preparando o terreno para as
acOes de acompanhamento durante a definicdo dos elementos de acordos de colaboracéo
especificos.

Projetos dirigidos para a melhoria de capacidades

Projetos com prazos especificos dirigem-se muitas vezes para necessidades de capacidade
especificas. Idealmente, estes projetos devem abranger estratégias abrangentes de reforco
de capacidade que identificam e priorizam as necessidades mais amplas de capacidade.
Dependendo da natureza dos projetos e as a¢des que incluem, podem atingir qualquer das
dimensdes da capacidade e muitas vezes pode usar recursos de fontes nacionais ou
internacionais.

Ac0es de mentorado e visitas de apoio direcionadas

Os Participantes da rede GBIF trabalham em conjunto de forma direcionada para atender as
necessidades de capacidade especificas, muitas vezes a construcéo de colaboracdes
duradouras. Os projetos de mentorado fornecem um meio eficaz de dar resposta as
necessidades de capacidade dos Nés Participantes do GBIF, como eles dependem de
parceiros que abordam questbes similares nos seus proprios contextos. Noutros casos, as
colaboracdes especificas, mais curtas, e visitas de apoio podem resolver problemas
especificos de forma mais eficaz.

Workshops e cursos, tanto online como presenciais

Os Workshops e cursos sdo conhecidos como acdes de disseminacdo de conhecimento,
geralmente orientadas para a dimenséao individual da capacidade (embora ndo seja incomum
para atividades que se destinem simultaneamente e a outras dimensdes). E essencial projetar
estas acBes com as necessidades especificas e as capacidades atuais dos alunos em mente,
ao invés de focar apenas na competéncia disponivel para realizar o workshop.

Page 13| 18




Producéo e adaptacdo de documentagéo e outros materiais de aprendizagem

A documentacéo ainda € um dos mecanismos mais eficientes para manter a capacidade
apos a implementacdo de muitas das acdes listadas acima. Estes materiais de
aprendizagem podem assumir a forma de documentos escritos, apresentacoes, gravacoes
de som, videos ou diversos recursos de formacdo* online, entre outros. A documentacéo
pode atingir qualquer tipo ou dimenséo da capacidade. Por exemplo, manuais, guias e
cursos atingem tradicionalmente a dimenséo individual, enquanto livros brancos, resumos e
documentos estratégicos geralmente tém como alvo os ambientes de dimensdes do
ambiente e facilidades organizacionais.

Estabelecimento de comunidades e redes de conhecimento e de especialistas

As comunidades e redes de praticantes podem ajudar a garantir que os individuos que
recebem formacg&o sobre um topico especifico permanecem envolvidas numa comunidade
(virtual ou tradicional) e partilham experiéncias, uma vez que comecam a colocar as suas
habilidades recém-desenvolvidas em pratica. As redes sociais e listas de discusséo e o
website da Comunidade GBIF pode fornecer plataformas para apoiar esses grupos.

Os Participantes que procuram programar acdes de refor¢co de capacidades podem
solicitar a ajuda do Secretariado do GBIF em identificar, por exemplo, os parceiros
relevantes, 0s recursos, 0s peritos locais ou regionais, exemplos e boas préticas de
aprendizagem para inclusdo na formacgéo ou programas de tutoria. O Secretariado
também pode apoiar a fase de implementacéo através de um papel de coordenacéo que
garante o alinhamento com outros parceiros-chave a escala global ou regional e fornece
plataformas para o trabalho colaborativo através da rede GBIF, como comunidades
online e reunides regulares.

A rede GBIF oferece fontes de experiéncia e apoio para recorrer durante a fase de
implementacdo. Usando mecanismos estabelecidos, ajuda, garante e apoia o contacto
regular entre os membros da comunidade GBIF, reforcando simultaneamente os projetos
de reforco de capacidade e alargar o seu alcance.

5. Avaliar o refor¢co de capacidades
Avaliando os resultados das acdes de refor¢co de capacidade deve envolver e informar as
partes interessadas da forma mais transparente possivel, fechando o ciclo de cinco
etapas. Os resultados de reforco de capacidade devem refletir-se na melhoria da
eficiéncia e eficacia. Embora seja geralmente mais facil e mais barato medir produtos do
gue os resultados, tentar entender o impacto mais amplo de qualquer acdo é um ponto
critico para a reflexao.

A capacidade de autoavaliacdo, com base nos tipos e dimensdes apresentadas na
seccdo 3.3, permite que os Participantes avaliem os resultados nesse ambito.

3.5. Atores do reforgo de capacidade da rede GBIF

O objetivo geral deste sistema tem como alvo a capacidade da crescente rede de paises
Participantes e organizagdes internacionais do GBIF. Esta rede inclui numerosos atores-
governos, organizacdes e institutos voltados para a biodiversidade e uma ampla gama de
individuos. Esses patrticipantes ja podem envolver-se na rede GBIF, de alguma forma, mas

14 No Brasil - treinamento
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também podem incluir novos participantes relevantes que o GBIF procura envolver com
guer a nivel internacional, regional ou nacional. Os participantes séo classificados em
amplos grupos de interesse na caixa 3.
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Caixa 3. Partes interessadas na rede GBIF

A estratégia de comunicacdo do GBIF identifica seis audiéncias que representam diferentes
partes interessadas individuais e institucionais do GBIF. Enquanto os grupos podem
sobrepor-se e os individuos podem envolver-se com GBIF em vérios papéis, cada um tem
interesses distintos, necessidades e papéis a desempenhar no avanco em direcéo a visdo
do GBIF. Essas audiéncias sao resumidas a seguir.

A rede GBIF

Este grupo inclui coordenadores de N@s, funcionarios e membros dos 6rgdos do governo;
chefes de delegacao e outros delegados do Assembleia Geral; membros da comisséo
consultiva; colaboradores e contratados do Secretariado; e colaboradores relevantes em
organizacdes afiliadas.

Estes sdo os principais lideres do GBIF no trabalho de refor¢co de capacidade (através
do qual a capacidade dos outros grupos podem ser atingidos) e alvo de muitas agoes.

Detentores de dados

Este grupo inclui, entre outros, atuais publicadores de dados no GBIF; curadores de
colec@es de Histéria Natural, informaticos e cientistas; biélogos de campo; cientistas
cidaddos, redes voluntarias de registo’® e websites de agregacéo de observagdes; autores,
editores e publicadores de investigacao cientifica; detentores de literatura historica e
arquivos multimédia relacionados com a biodiversidade; e os organizadores e executores
de inventarios e programas de monitorizacao realizados por 6rgéos publicos, gestéo de
areas protegidas e de organizagfes ndo-governamentais.

A acdo de reforco de capacidade envolvendo este grupo visa principalmente encorajar e
suportar a mobilizacdo de dados de biodiversidade: a digitalizacdo de dados, recolha de
dados e, finalmente, a publicacdo dos seus dados atraves da rede GBIF.

Especialistas de conhecimento da biodiversidade

Este grupo inclui zodlogos, botanicos, micologistas e outros especialistas de espécies;
taxonomistas; ecologistas; redes de peritos (e.g., da IUCN, Birdlife); e associacdes de
nomenclatura.

As acdes de reforgo de capacidade que envolvem este grupo procurardo apoiar a gestéo
de dados de biodiversidade e curadoria: melhorar continuamente a qualidade e
adequacao ao uso dos dados mobilizados pela rede GBIF, e demonstrar que o trabalho
destes grupos beneficia de fortes servicos de informacao de biodiversidade, a niveis
nacionais e globais.

Utilizadores!6 de dados

Este grupo inclui ecologos, incluindo macroecologistas e biogedgrafos; modeladores de
distribuicdo de espécies (inclui analistas dos impactos das alteragfes climaticas, risco de
espécies invasoras, vetores de doencas humanas); profissionais da conservacao, incluindo
planeadores de areas protegidas; analistas de impacto ambiental e as autoridades
estratégicas de ordenamento do territério; Especialistas em recursos genéticos (para a
diversidade de culturas, compostos medicinais, etc.); e a comunidade de avaliagdo dos
ecossistemas.

A acdo de reforco de capacidade envolvendo este grupo procura apoiar o uso de dados
de biodiversidade: reutilizar os dados acessiveis através do GBIF para apoiar a ciéncia da
biodiversidade e de investigacdo ambiental, em uUltima andlise, para apoiar a tomada de
decisdes baseada em evidéncias.
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Financiadores e tomadores de decisdes

Este grupo inclui funcionarios de ministérios e de agéncias oficiais do governo nacional;
agéncias de fomento a investigacdo; funcionarios da convencao intergovernamental e
delegados nacionais; e fundacdes globais.

A acao de reforco de capacidade para este grupo procurard desenvolver capacidades ao
nivel organizacional e no ambiente favoravel para construir o apoio a todas as
atividades relacionadas com o GBIF.

Partes interessadas

Este grupo inclui educadores; estudantes; entusiastas da vida selvagem; individuos
ambientalmente envolvidos; e a comunidade de programadores de software ndo-cientifico.

Embora estes grupos possam nao representar uma audiéncia primaria a nivel global,
podem ser as principais partes interessadas envolvidas em atividades do GBIF nacionais
ou da organizacdo. O desenvolvimento da capacidade dentro destes grupos como
contribuidores para o ambiente propicio pode constituir um apoio mais amplo para 0 acesso
aberto aos dados.

4. Rumo a aplicacao do sistema de refor¢co de capacidade
do GBIF

Com este reforco, o GBIF delineia uma abordagem inclusiva para a melhoria da capacidade
de todos os Participantes do GBIF em todas as regibes, independentemente de se tratar de
paises ou organizac¢des internacionais. A comunidade GBIF pode usar os seus valores e
principios orientadores, definicdes de tipos de capacidade e dimensdes, ciclo de a¢des de
reforco de capacidades e exemplos de ferramentas, técnicas e audiéncias para planeatr,
implementar e avaliar acdes de reforco de capacidades. Alcancar um entendimento comum
destes conceitos e falando uma linguagem comum, sera mais facil para alinhar esforcos e
medir 0 progresso, tanto através da rede GBIF bem com outros parceiros. Esta abordagem
holistica também garante que o GBIF trabalha no refor¢co de capacidade e beneficia
plenamente atual entendimento entre as areas de desenvolvimento de capacidades e 0
acesso a infraestruturas de investigacéo.

O Secretariado do GBIF aplicara esta estrutura no seu esfor¢o continuo para fornecer
orientacdes Uteis e materiais aos Participantes, como no Programa de Suporte ao Reforgo
da Capacidade. O sistema também contribui para sustentar o planeamento estratégico do
GBIF para 2017-2021.

As partes interessadas sdo incentivados a utilizar esta estrutura ao projetar atividades de
refor¢co de capacidade, tanto dentro de seu proprio contexto bem como na definicdo de
colaboracdes com parceiros externos.

15 No Brasil - registro
16 No Brasil - Usuarios
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Os potenciais parceiros sdo encorajados a avaliar a forma como a abordagem descrita
neste quadro poderia alinhar-se com as suas prioridades e principios, quando se considera
o potencial de colaboracao no reforco de capacidade com a rede GBIF.

O pessoal do Secretariado do GBIF estéa disponivel para fornecer mais informacdes sobre
este sistema, como colocé-lo em pratica e possiveis caminhos para a colaboragéo.

Para mais informacgdes, contacte o Secretariado do GBIF em nodes@gbif.org ou pelo
telefone +3532 1470.
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