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ـــــص:  المــلـخـــ

لا ؤنبذ بصماج البٗض البُئي في الخسُُِ الترابي مُلبا 

 مىام مىه لىي٘ الٗمل المخلي ٖلى

٤ الخىمُت االإؿخضامت، لظل٪ خث االإكغٕ الجماٖاث  َغٍ

الترابُت ٖلى الٗمل ٖلى الضمج الأ٣ٞي للبٗض البُئي 

والخىمُت االإؿخضامت في مسخل٠ مغاخل بٖضاص بغامجها 

اؾخدًاع ومسُُاتها. و٢ض خاولذ َظٍ الضعاؾت الؤحابت ًٖ بق٩الُت ؤؾاؾُت، جخمثل في مضي 

ت،  الجماٖاث الترابُت ٖمىما وحماٖت وػان ٖلى وحه الخهىم، البٗض البُئي في مسُُاتها الخىمىٍ

 ٦مضزل ؤؾاس ي لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الخىمُت االإؿخضامت باالإٛغب.

  ضفيان ًشامي

 دكخىر في القاهىن والعلىم الإداريت

 غزبلما طىجت. ،حامعت عبد المالك الطعدي

إدماج البعد البيئي في التخطيط 

الترابي: دارسة حالة الجماعة 

 الترابية وزان، المغرب
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٘ بُئُت  م مً بغمجت الجماٖت االإضعوؾت الإكاعَ و٢ض جبين مً زلا٫ الىخاثج التي جم الخىنل بلحها، ؤهه بالغٚ

وفي هٟـ الؿُا١،  ن بغهامجها ًٟخ٣غ لخُٟٗل مبضؤي االإىاػهت والخ٩امل بين المجالاث المخخلٟت. مهمت، بلا ؤ

ت اللاػمت  لاخٓىا ُٚاب الدصخُو البُئي االإغج٨ؼ ٖلى االإاقغاث والؤخهاثُاث والضعاؾاث البُئُت الخًغٍ

ى ما ًجٗل مً بغهامج ٖمل الجماٖت بُٗضا ًٖ َمىح جد٤ُ٣ ٤ االإىاهج الخضًثت، وَ مسُُاث  وٞ

ىُت للخىمُت االإؿخضامت.  اؾتراجُجُت جخلاءم وؤَضاٝ الاؾتراجُجُت الىَ

الكلماث المفخاحيت: الخخطيط الترابي، البيئت، الخىميت المطخدامت، ادماج البعد البيئي، الخدبير 

 الترابي، حشخيص حالت الجماعاث الترابيت.

INTEGRATING THE ENVIRONMENTAL 

DIMENSION INTO URBAN PLANNING: A 

KEY APPROACH TO ACHIEVING 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

OBJECTIVES –  

CASE STUDY OF THE COMMUNE OF OUEZZANE. 

         Abstract 

The integration of the environmental 

dimension in the urban planning has become an 

indispensable requirement to steer local 

initiatives towards sustainable development. 

Therefore, legislators encourage local 

communities to incorporate both the horizontal 

dimension of the environment and sustainable 

development at various stages of preparing 

their programs and plans. This study addresses a fundamental issue: the extent to which 

territorial communities, in general, and the municipality of Ouezzane, in particular, consider 

the environmental dimension as a crucial approach in their development plans, serving as a 

fundamental gateway to achieving sustainable development goals in Morocco. 

 The results reveal that, despite the careful programming of the community for significant

environmental projects, its program lacks the activation of the principles of balance and 

integration across different domains. Simultaneously, we observed the absence of an 

environmental diagnosis based on indicators, statistics, and necessary urban environmental 

studies following modern methodologies. This deficiency distances the community's action 

program from the ambition of realizing strategic plans aligned with the objectives of the 

national strategy for sustainable development. 

Soufiane YAZAMI  

Ph.D. in Law and Administrative Sciences

Abdelmalek Essaadi University  
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Key words: territorial planning, environment, sustainable development, integration of the 

environmental dimension, territorial management, diagnosis of the condition of local 

authorities.

 ت:ـــدمــقـم

اث٠ الأؾاؾُت   ٌٗخبر الخسُُِ بخضي الىْ

للإصاعة الخضًثت، ٞهى الأؾاؽ واالإخُلب الغثِس ي 

ت،   ٖملُت مٟخىختؤًًا َى و للخىمُت الؤصاعٍ

ج٨ٟل الخ٩امل الخ٣ُ٣ي بين ما َى مخىٞغ مً 

االإُُٗاث والؤم٩اهُاث، و٧اٞت االإضزلاث 

والمخغحاث المخُُت بها. ومً ؤَم ٞىاثض 

الخسُُِ، جدضًض مسخل٠ الأَضاٝ 

والؿُاؾاث والؤحغاءاث والبرامج، و٦ظا َغ١ 

غ١  الٗمل، ت االإكا٧ل وَ ل ومٗغٞ ومهاصع الخمىٍ

 .1مٗالجتها

اعبت جضٖى بلى الخ٨ٟير بطن، ٞالخسُُِ َى م٣

الٗم٤ُ في االإؿخ٣بل، ٞهى ٨ًك٠ خاحُاث 

الجماٖت الترابُت الآهُت واالإؿخ٣بلُت، ٦ما ؤهه 

ًم٨ً مً الخيبا باالإخٛيراث التي ًم٨ً ؤن 

، ٦ما ًم٨ً اٖخباعٍ م٣اعبت تهضٝ بلى 2جدضر

ا  مؿاءلت ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ وجدلُل بَاعَ

غوخت الٗام، لخدضًض الٟغم والتهضًضاث االإُ

 .3بٛغى اؾدبا١ الىيُٗاث

                                                             
بهُجت َؿ٨غ، "الجماٖت االإ٣اولت باالإٛغب: الأؾـ، االإ٣ىماث  -1

اهاث"، مُبٗت َىب بغَـ  ، 2010 الغباٍ، الُبٗت الأولى–والغَ

 .32م:
 .33، م:الؿاب٤ االإغح٘ -2

3- Chahid Fatima, « Territorialisation des politiques 

publiques », REMALD, collection manuels et travaux 

universitaires, N°63, 2005, P :178. 

وباٖخباع الجماٖاث الترابُت الُىم ٞاٖلا ؤؾاؾُا 

٩ا اؾتراجُجُا لها في جىُٟظ  بلى حاهب الضولت وقغٍ

الؿُاؾاث الٗمىمُت في مجا٫ الخىمُت 

الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت والبُئُت، 

لى يىء الازخهاناث االإى٧ىلت لها بد٨م  وٖ

ذ ال٣ىاهين والأهٓمت ال جاعي بها الٗمل، اهسغَ

مىظ ؾىىاث في وعف خماًت البِئت والخىمُت 

االإؿخضامت، مما ًدخم ٖلحها اؾخدًاع البٗض 

ت بهضٝ  البُئي في مسُُاتها وبغامجها الخىمىٍ

جىٞير بِئت صخُت وؾلُمت للمىاَىين والخٟاّ 

         ٖلى خ٣ى١ الأحُا٫ ال٣اصمت.

اع للمُثا١  وفي َظا الؿُا١، حٗل ال٣اهىن اَلؤ

ني للبِئت والخىمُت االإؿخضامت، الظي جم  الىَ

، مً الخىميت المطخدامت 4102جبيُه في ماعؽ 

الأضاص الهيكلي للطياضاث العامت، ومبدأ 

مؿلؿل  أضاس ي ًخقاضمه حميع الفاعلين في

الخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت 

٤ االإاصة الثاهُت مً َظا  .صوالبُئُت للبلا  ووٞ

ال٣اهىن ٞةن ٖلى الجماٖاث الترابُت بصعاج 

ىُت للخىمُت االإؿخضامت  ؤَضاٝ الاؾتراجُجُت الىَ

ت  .في حمُ٘ مسُُاتها الخىمىٍ

٦مداولت في يىء ما ؾب٤، جإحي َظٍ االإؿاَمت 

في للى٢ىٝ خى٫ وا٢٘ بصماج البٗض البُئي 

                                                                                         

-Maurice Marie-élise, «La planification stratégique et le 

suivi de la performance au sommet des organisations 

publiques: expérience fédérale canadienne», mémoire de 

maîtrise, ENAP, Québec, 10 Août 2010, P :3. 
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الخسُُِ الترابي مً زلا٫ التر٦يز ٖلى ججغبت 

حماٖت وػان ببرهامج ٖملها للٟترة االإمخضة مً 

ما ، مً زلا٫ الؤق٩الُت الخالُت: 2027بلى  2022

مدي اضخحضار البعد البيئي في الخخطيط 

الترابي كمدخل أضاس ي لخحقيق أهداف 

 ؟بالمغزب الخىميت المطخدامت

  الٟغيُاث الخالُت: وحؿعى َظٍ الضعاؾت الخد٤٣ مً

  :االإكغٕ االإٛغبي خث الفزضيت الأولى

الجماٖاث الترابُت ٖلى يغوعة بًلاء ال٣ًُت 

البُئُت الٗىاًت اللاػمت ؤزىاء بٖضاص وجىُٟظ 

ت،  مً الآلُاث  ومكنهامسُُاتها الخىمىٍ

اللاػمت لإصماج البٗض البُئي في َظٍ 

  المخُُاث؛

  :البُئي  دبالبعَخمام ي٠ٗ الا الفزضيت الثاهيت

م٣اعهت بباقي المجالاث االإبرمجت ببرهامج ٖمل 

  ؛الجماٖت االإضعوؾت

  :جماٖت البغهامج ٖمل الفزضيت الثالثت

واضخت  بيئيتًٟخ٣غ بلى مسُُاث  االإضعوؾت

وبغامج مضعوؾت، الإىاحهت الخدضًاث البُئُت التي 

  جىاحه االإضًىت؛

٠ َظٍ الضعاؾت مىهجُت جدلُلُت مخٗضصة و  جىْ

غاٝ  لاؾخ٨كاٝ وجدلُل بق٩الُاث ج٩امل اَلأ

البٗض البُئي في الخسُُِ الترابي، وطل٪ 

ت. ًخمثل الهضٝ  باؾخسضام ؤؾالُب بدثُت مخىىٖ

الغثِس ي للضعاؾت في ٞهم مضي جد٤ُ٣ الجماٖاث 

الترابُت لأَضاٝ الخىمُت االإؿخضامت مً زلا٫ 

جًمين البٗض البُئي في مسُُاتها وبغامجها 

ت. جخًمً االإىه جُت اؾخٗغاى وجدلُل الخىمىٍ

ىُت االإخٗل٣ت  الؿُاؾاث وال٣ىاهين المخلُت والىَ

بالخسُُِ الترابي والبِئت، بالإياٞت بلى ج٣ُُم 

ا  ًً بغهامج ٖمل الجماٖت االإضعوؾت. ؾِخم ؤً

ُت  اؾخسضام البُاهاث االإخاخت واالإٗلىماث الىىٖ

مً زلا٫ االإغاحٗاث الأصبُت والىزاث٤. ؾِخم 

غي وجُب٣ُي، مما جدلُل البُاهاث بك٩ل هٓ

ٌؿاٖض ٖلى جدلُل الىي٘ الغاًَ وج٣ضًم 

ؼ ج٩امل  الخىنُاث الٗملُت واالإ٣ترخاث لخٗؼٍ

البٗض البُئي في الخسُُِ الترابي. ح٠٨ٗ َظٍ 

ملُت في  ت وٖ الضعاؾت ٖلى ج٣ضًم مؿاَمت هٓغٍ

ٞهم ٦ُُٟت جدؿين الخسُُِ الترابي للمؿاَمت 

في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت في االإىا٤َ 

تا   .لخًغٍ

ولمخاولت الؤالإام بجىاهب الؤق٩الُت االإُغوخت 

ؾىٗمض بلى ، والخد٤٣ مً الٟغيُاث االإظ٧ىعة

ً، خُث  ج٣ؿُم َظٍ الضعاؾت بلى مدىعٍ

 التيؾىداو٫ في المخىع الأو٫ ببغاػ الأَمُت 

٨ًدؿحها بصماج البٗض البُئي في الخسُُِ الترابي 

، ٢بل مداولت حصخُو )المحىر الأول(ٖمىما 

َظٍ االإ٩اهت مً زلا٫ بحغاء مداولت ج٣ُُمُت 

لبرهامج ٖمل حماٖت وػان زلا٫ الٟترة االإمخضة 

 .)المحىر الثاوي( 2027-2022مً 

المحىر الأول: مكاهت البعد البيئي في الخخطيط 

 الترابي بالمغزب

ؤنبذ بصماج البٗض البُئي في الخسُُِ الترابي 

 ي٘ الٗمل المخلي ٖلىمُلبا لا مىام مىه لى 

٤ الخىمُت االإؿخضامت. وجخمثل االإغاح٘  َغٍ

ىُت الأؾاؾُت في مجا٫ بصماج البُئي البٗض  الىَ

 والخىمُت

 2011االإؿخضامت في االإ٣خًُاث الىاعصة في صؾخىع 
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اع ع٢م  ني  99.12وال٣اهىن اَلؤ بمثابت مُثا١ وَ

 للبِئت

والخىمُت االإؿخضامت والىهىم الٗامت االإىٓمت 

ث الترابُت والإؿُغة بٖضاص بغامج ٖملها للجماٖا

واؾخجابت لهظٍ االإغحُٗاث ؤيخى مً  ،)أولا(

الًغوعي الٗمل ٖلى الضمج الأ٣ٞي للبٗض البُئي 

والخىمُت االإؿخضامت في مسخل٠ مغاخل بٖضاص 

 .)زاهيا(البرامج االإظ٧ىعة 

أولا: المزحعياث القاهىهيت لإدماج البعد البيئي 

 في الخخطيط الترابي

الخمُيز في بَاع َظٍ االإغحُٗاث بين الىهىم  ًم٨ً

 الٗامت والىهىم الخانت:

ؤصعج الضؾخىع  باليطبت للىصىص العامت:

الخ٣ى١ البُئُت  لأو٫ مغة 2011االإٛغبي لؿىت 

يمً خ٣ى١ الؤوؿان، ٧الخ٤ في الخهى٫ ٖلى 

االإاء والخ٤ في الِٗل في بِئت ؾلُمت و٦ظا الخ٤ 

ة واضخت مً في الخىمُت االإؿخضامت، وهي بقاع 

البِئت  ؤؾمى ٢اهىن في البلاص بلى ٧ىن مىيىٕ

ؤنبذ مً الغ٧اثؼ الأؾاؾُت لأي ٖمل ؤو جضزل 

ني ولا ٖلى االإؿخىي  ٖمىمي لا ٖلى االإؿخىي الىَ

 .4الترابي

                                                             
، ٖلى ؤهه "حٗمل 2011مً صؾخىع  31خُث هو الٟهل  -4

الضولت واالإاؾؿاث الٗمىمُت والجماٖاث الترابُت، ٖلى حٗبئت ٧ل 

ؤؾباب اؾخٟاصة االإىاَىاث واالإىاَىين،  لخِؿيرالىؾاثل االإخاخت، 

 ٖلى ٢ضم االإؿاواة، مً الخ٤ في:

 ج والٗىاًت الصخُت؛الٗلا  -

الخماًت الاحخماُٖت والخُُٛت الصخُت، والخًامً الخٗايضي  -

 ؤو االإىٓم مً لضن الضولت؛

 الخهى٫ ٖلى حٗلُم ٖهغي مِؿغ الىلىج وطي حىصة؛ -

اع ع٢م    االإخٗل٤  99-٦12ما هو ال٣اهىن اَلؤ

ني للبِئت والخىمُت االإؿخضامت ٖلى  باالإُثا١ الىَ

بٌٗ لالترابُت يغوعة اخترام الجماٖاث 

الخىمُت االإؿخضامت  جد٤ُ٣الى جغوم التي  5االإباصت

ت ؾىاء  وإصماج البٗض البُئي في جضزلاتها الخىمىٍ

خٗل٤ ين االإخىؾِ ؤو البُٗض، وٍ الأمغ  ٖلى االإؿخىٍ

الإدماج، الترابيت، الخضامً، بمباصت 

ومً  .6الاحخياط، الىقاًت، المطؤوليت والمشاركت

ىُت للخىمُت  حهت ؤزغي، خثذ الاؾتراجُجُت الىَ

االإؿخضامت، ٖلى يغوعة بٖضاص آلُاث جىُٓمُت 

وج٣ىُت مً ؤحل بصماج البٗض البُئي والخىمُت 

االإؿخضامت في بغامج ٖمل الجماٖاث الترابُت 

   . 7 (7-9لهضٝ ع٢م )ا

أما باليطبت للىصىص المىظمت للجماعاث 

،  الترابيت: ملا بمبضؤ الترابُت الؿال٠ ط٦غٍ وٖ

ُٓمُت االإخٗل٣ت ى٣ٞض مىدذ ال٣ىاهين الخ

                                                                                         

ىُت  - ت االإٛغبُت، والثىابذ الىَ الخيكئت ٖلى الدكبث بالهىٍ

 الغاسخت؛

ً االإهني والاؾخٟاصة مً التربُت البضهُ -  ت والٟىُت؛الخ٩ىٍ

 الؿ٨ً اللاث٤؛ -

الكٛل والضٖم مً َغٝ الؿلُاث الٗمىمُت في البدث ًٖ  -

 مىهب قٛل، ؤو في الدكُٛل الظاحي؛

 ولىج الىْاث٠ الٗمىمُت خؿب الاؾخد٣ا١؛ -

 الخهى٫ ٖلى االإاء والِٗل في بِئت ؾلُمت؛ -

 الخىمُت االإؿخضامت. -

. 99-12مً ال٣اهىن  2ؤقاعث بلحها االإاصة  -5  الؿال٠ ط٦غٍ

ض خى٫ َظٍ -6  االإباصت، ؤهٓغ: للمؼٍ

-Projet de stratégie nationale de développement durable 

2030, rapport final, Mai 2017, P :15. Publie sur le site 

web : 

www.environnement.gov.ma/PDFs/publication/Rappor

t. 
7 - Projet de stratégie nationale de développement 

durable 2030, op.cit, P :25. 
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بالجماٖاث الترابُت ازخهاناث َامت لمجالـ 

 10والجماٖاث 9والٗمالاث والأ٢الُم 8الجهاث

في المجا٫ البُئي، بك٩ل ًسُى  11و٦ظا عئؾائها

                                                             
بالجهت مهام الجهىى  111.14ؤهاٍ ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م  -8

، وجدبٗها وجيؿ٣ُهابدىُٓمها  وطل٪ واالإؿخضامتبالخىمُت االإىضمجت 

ؾُما ُٞما ًخٗل٤ بالإؾهام في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت. ..."  ولا

(. خُث حكخمل الازخهاناث الظاجُت للجهت في مجا٫ 80)االإاصة 

ت في مُضان البِئت ٖلى تهُئت  اث  وجضبيرالخىمُت الجهىٍ االإىتزَ

ت،  ت لا٢خهاص الُا٢ت  ووي٘الجهىٍ ، واالإاءاؾتراجُجُت حهىٍ

 (. 82لُا٢ت االإخجضصة )االإاصة االإباصعاث االإغجبُت با وإوٗاف
االإخٗل٤ بالٗمالاث والأ٢الُم بهظٍ الأزيرة  112.14ؤهاٍ ال٣اهىن  -9

بٌٗ الازخهاناث طاث االإغجبُت بالمجا٫ البُئي، خُث جماعؽ 

َظٍ الأزيرة مهمت حصخُو الخاحُاث في مجا٫ الصخت والؿ٨ً 

 (. 79والخٗلُم والى٢اًت وخٟٔ الصخت )االإاصة 
بالجماٖت مهمت بخضار وجضبير االإغا٤ٞ  113.14ىن ؤهاٍ ال٣اه -10

والخجهيزاث الٗمىمُت اللاػمت لخ٣ضًم زضماث ال٣غب في بٌٗ 

٘ االإاء الهالح للكغب  المجالاث االإخٗل٣ت بالبِئت لاؾُما: جىػَ

وال٨هغباء؛ الى٣ل الٗمىمي الخًغي؛ الخُهير الؿاثل والهلب 

والؿاخاث  ومدُاث مٗالجت االإُاٍ الٗاصمت؛ جى٠ُٓ الُغ٢اث

الٗمىمُت وحم٘ الىٟاًاث االإنزلُت واالإكابهت لها وه٣لها بلى االإُاعح 

ومٗالجتها وجثمُجها؛ خٟٔ الصخت؛ ه٣ل الأمىاث والضًٞ؛ بخضار 

(. ٦ما ًٟهل مجلـ الجماٖت 83ونُاهت االإ٣ابغ )االإاصة 

بمضاولاجه في الخضابير اللاػمت لمخاعبت ٖىامل اهدكاع الأمغاى، 

 (.92)االإاصة  االإ٩اجب الجماُٖت لخٟٔ الصخت وجىُٓم وإخضار
ٖلى ؤن  113.14مً ال٣اهىن الخىُٓمي  100خُث ههذ االإاصة  -11

ت في  ت الؤصاعٍ عثِـ مجلـ الجماٖت ًماعؽ نلاخُاث الكغَ

مُاصًً الى٢اًت الصخُت و الىٓاٞت و الؿ٨ُىت الٗمىمُت و 

٤ اجساط ٢غاعاث جىُٓمُت و بىاؾ ُت ؾلامت االإغوع، و طل٪ ًٖ َغٍ

ت ٞغصًت جخمثل في الؤطن ؤو الأمغ ؤو االإى٘، و ًُل٘ ٖلى  قغَ

الخهىم بالهلاخُاث الخالُت: ... ـ الؿهغ ٖلى اخترام قغوٍ 

هٓاٞت االإؿا٦ً و الُغ١ و جُهير ٢ىىاث الهغٝ الهخي و ػحغ 

بًضإ الىٟاًاث بالىؾِ الؿ٨ني و الخسلو مجها... ـ جىُٓم 

ُت و الهىا ت و الخغٞ ُٖت ٚير االإىٓمت التي مً الأوكُت الخجاعٍ

قإنها ؤن جمـ بالى٢اًت الصخُت و الىٓاٞت و ؾلامت االإغوع و 

الؿ٨ُىت الٗمىمُت ؤو جًغ بالبِئت و االإؿاَمت في مغا٢بتها. الؿهغ 

المخلاث االإٟخىخت  وهٓاٞتٖلى اخترام الًىابِ االإخٗل٣ت بؿلامت 

 واالإكاَضالألٗاب  و٢اٖاث واالإ٣اهيللٗمىم زانت االإُاٖم 

الأما٦ً الأزغي االإٟخىخت  و٧لالؿباخت،  وؤما٦ً واالإؿاعح

. اجساط الخضابير الغامُت وإٚلا٢هامىا٢ُذ ٞخدها  وجدضًضللٗمىم، 

هدى جىؾُ٘ جضزلاث َظٍ الىخضاث في المجا٫ 

البُئي، ٦ما مىدتها هٟـ ال٣ىاهين ازخهاناث 

ؤزغي في المجا٫ البُئي ًم٨ً ؤن جماعؾها بك٩ل 

ؤو ؤن جى٣ل َظٍ الأزيرة  12مكتر٥ م٘ الضولت

للجماٖاث الترابُت بٌٗ ازخهاناتها في بَاع 

 .13الازخهاناث االإى٣ىلت

                                                                                         

وإهاعتها،  وجىُٟٓهابلى يمان ؾلامت االإغوع في الُغ١ الٗمىمُت 

٘ البىاًاث الآًلت للؿ٣ىٍ ؤو  وإجلاٝمٗغ٢لاث الؿير ٖجها،  وعٞ

ٌٗغيىا في الىىاٞظ ؤو في الأ٢ؿام  الخغاب، و مى٘ الىاؽ مً ؤن

الأزغي مً الهغوح ؤو مً ًل٣ىا في الُغ١ الٗمىمُت ؤًا ٧ان مً 

الأقُاء التي مً قإن ؾ٣ىَها ؤو عمحها ؤن حك٩ل زُغا ٖلى االإاعة 

ؤو حؿبب عاثدت مًغة بالصخت. ـ الؿهغ ٖلى هٓاٞت مجاعي االإُاٍ 

اء ه٣ِ االإ ومغا٢بتخماًت  ويمانالهالح للكغب  واالإاء

الؿباخت. ـ اجساط الخضابير  ومُاٍالمخههت للاؾتهلا٥ الٗمىمي 

اللاػمت لخجىب ؤو م٩اٞدت اهدكاع الأمغاى الىباثُت ؤو الخُيرة، 

االإٗمى٫ بها... ـ يمان خماًت  والأهٓمتَب٣ا لل٣ىاهين  وطل٪

غاؽ  َب٣ا لل٣ىاهين  والبهاثممً الُُٟلُاث  والىباجاثاٚلأ

 .الجاعي بها الٗمل والأهٓمت
خُث جماعؽ الجهت الازخهاناث االإكتر٦ت بُجها وبين الضولت  -12

ٖلى  والخٟاّفي مجا٫ البِئت ٖلى الخماًت مً الًُٟاهاث، 

، والخصخغالخلىر  وم٩اٞدتالبُىلىجي  والخىىٕاالإىاعص الُبُُٗت 

ٖلى االإىٓىمت البُئُت  والمخاٞٓتٖلى االإىا٤َ المخمُت،  والمخاٞٓت

ت،  االإؿخضامت )االإاصة  والخىمُتاالإىاعص االإاثُت  ٖلى والمخاٞٓتالٛابىٍ

االإخٗل٤ بالجهاث(. في خين  111.14مً ال٣اهىن الخُٓمي ع٢م  91

جماعؽ الٗمالاث والأ٢الُم ازخهاناتها االإكتر٦ت م٘ الضولت في 

ض الٗالم ال٣غوي  مجا٫ جىمُت االإىا٤َ الجبلُت والىاخاث وجؼوٍ

ىن الخُٓمي ع٢م مً ال٣اه 86باالإاء الهالح للكغب )االإاصة 

 االإخٗل٤ بالٗمالاث والأ٢الُم(. 112.14

٦ما ًم٨ً للجماٖت ؤن حؿاَم بك٩ل مكتر٥ م٘ الضولت بهجاػ 

بٌٗ الأٖما٫ االإخهلت بالمجا٫ البُئي ٧المخاٞٓت ٖلى البِئت؛ 

جضبير الؿاخل الىا٢٘ في الىٟىط الترابي للجماٖت َب٣ا لل٣ىاهين 

لكىاَئ واالإمغاث الؿاخلُت والأهٓمت الجاعي بها الٗمل؛ تهُئت ا

الجماٖت )االإاصة  جغابوالبديراث ويٟاٝ الأنهاع االإىحىص صازل 

 االإخٗل٤ بالجماٖاث(. 113.14مً ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م  87
 111.14مً ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م  94خُث اٖخبرث االإاصة  -13

االإخٗل٤ بالجهاث، المجا٫ البُئي مً المجالاث االإم٨ً ه٣لها مً 

٘. ٦ما ؤقاعث االإاصة  مً  89الضولت بلى الجهاث في بَاع مبضؤ الخٟغَ

 والأ٢الُم بلىاالإخٗل٤ بالٗمالاث  112.14ال٣اهىن الخُٓمي ع٢م 



 ضفيان ًشامي 
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ؼ جضزلاث الجماٖاث الترابُت في   وبٛغى حٗؼٍ

المجا٫ البُئي ههذ ال٣ىاهين االإظ٧ىعة ٖلى 

يغوعة اٖخماص البٗض البُئي في بغامجها 

ومسُُاتها، وفي َظا الؿُا١ ههذ االإغاؾُم 

االإخٗل٣ت بخدضًض مؿُغة بٖضاص بغهامج الخىمُت 

ت، مؿُغة بٖضاص بغهامج جىمُت الٗمالت ؤو  الجهىٍ

، 14غة بٖضاص بغهامج ٖمل الجماٖتالؤ٢لُم ومؿُ

ٖلى ؤهه جُب٣ُا لأخ٩ام ال٣ىاهين الخىُٓمُت 

االإخٗل٣ت بالجماٖاث الترابُت، ًدضص بغهامج ٖمل 

( 6ؤو جىمُت الجماٖاث االإظ٧ىعة، الإضة ؾذ )

ت االإ٣غع  ٘ الخىمىٍ ؾىىاث، البرامج واالإكاعَ

ا ؤو االإؿاَمت ٞحها بترابها، م٘  بغمجتها ؤو بهجاػَ

اٖخماص البٗض البُئي في َظٍ البرامج يغوعة 

٘ لخد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت.  واالإكاعَ

وبالخالي، ٣ٞض ؤنبذ بصماج البٗض البُئي في   

ت الترابُت، مُلبا لا مىام  المخُُاث الخىمىٍ

٤ الخىمُت  مىه لىي٘ الٗمل المخلي ٖلى َغٍ

                                                                                         

ه٣لها بلى َظٍ الأزيرة في بَاع هٟـ  بٌٗ الازخهاناث االإم٨ً

االإبضؤ في مجالاث ه٣ل ونُاهت االإيكأث االإاثُت الهٛيرة واالإخىؾُت 

الخانت بالٗلم ال٣غوي. ؤما باليؿبت للجماٖاث ٞدكمل َظٍ 

سُت والترار  المجالاث بهٟت زانت خماًت وجغمُم االإأزغ الخاعٍ

ت االإيكأث الث٣افي والخٟاّ ٖلى االإىا٢٘ الُبُُٗت وإخضار ونُاه

مً ال٣اهىن  90والخجهيزاث االإاثُت الهٛيرة واالإخىؾُت )االإاصة 

 االإخٗل٤ بالجماٖاث(. 113.14الخىُٓمي ع٢م 
ش  2.16.299االإغاؾُم ؤع٢ام  -14 بخدضًض  2016ًىهُى  29بخاعٍ

ت وجدبٗه وجدُِىه وج٣ُُمه  مؿُغة بٖضاص بغهامج الخىمُت الجهىٍ

ضاصٍ، االإ ش  2.16.300غؾىم ع٢م وآلُاث الخىاع والدكاوع لٖإ بخاعٍ

بخدضًض مؿُغة بٖضاص بغهامج جىمُت الٗمالت ؤو  2016ًىهُى  29

الؤ٢لُم وجدبٗه وجدُِىه وج٣ُُمه وآلُاث الخىاع والدكاوع 

ضاصٍ، االإغؾىم ع٢م  ش  2.16.301لٖإ بخدضًض  2016ًىهُى  29بخاعٍ

مؿُغة بٖضاص بغهامج ٖمل الجماٖت وجدبٗه وجدُِىه وج٣ُُمه 

ضاصٍ. ج.ع ٖضص وآلُاث  ش  6482الخىاع والدكاوع لٖإ  14بخاعٍ

 .2016ًىلُىػ 

٤ بٖضاص بغامج ٖمل  االإؿخضامت، ًٖ َغٍ

٣ا الإى هجُت جضمج م٣اعبت الجماٖاث الترابُت وٞ

الىىٕ وبٗضي البِئت والخىمُت االإؿخضامت في 

مسخل٠ مغاخل بٖضاص َظٍ البرامج. لظل٪ ؤنبذ 

مً الًغوعي ججضًض الأصواث واالإىاهج التي 

حٗخمضَا َظٍ الىخضاث في مؿلؿل بٖضاصَا 

خباع  ت، مً زلا٫ الأزظ بٗين اٖلا لبرامجها الخىمىٍ

اهاث البُئُت اؾدىاصا بلى عئي م ؿخضامت ٖلى الغَ

االإضي االإخىؾِ والبُٗض، وزُاعاث اؾتراجُجُت 

جيسجم بك٩ل ٧امل م٘ ٚاًاث الخىمُت المخلُت 

 االإؿخضامت.

ولهظا الٛغى، ًخٗين مً زلا٫ بٖضاص البرهامج  

خباع الترابُاث بين الخىمُت  ؤن ًخم الأزظ بٗين اٖلا

اهاث البُئُت للمجا٫ وإصماج  الا٢خهاصًت والغَ

اٖاث الخ٣ىُت التي حؿمذ بسل٤ االإماعؾاث والؤبض

آزاع وهخاثج بًجابُت ُٞما ًسو الخٟاّ ٖلى 

البِئت وخماًتها، م٘ الٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الخًامً 

في اؾخٗما٫ االإىاعص الُبُُٗت واالإاصًت في بَاع 

 .15الٗمل البِىجماٖاحي

زاهيا: إدماج البعد البيئي في مطلطل الخخطيط 

 الترابي

ُئي في الخسُُِ حؿير مىهجُت بصماج البٗض الب

٣ت مىضمجت ومتزامىت م٘ جىُٟظ  الترابي بُغٍ

 االإغاخل

                                                             
ت الٗامت للجماٖاث الترابُت، "بغهامج ٖمل الجماٖت،  -15 االإضًغٍ

صلُل مجهجي: مؿلؿل الؤٖضاص، الخدب٘ والخ٣ُُم، ؾلؿلت صلُل 

، م: 2019الغباٍ، َبٗت  -االإىخسب، مُبٗت االإٗاعٝ الجضًضة

ت الٗامت . ًم٨ً جدمُل َظا الضلُل م56 ً مى٢٘ االإضًغٍ

  www.collectivites-territoriales.gov.ma. للجماٖاث الترابُت:
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ال٨بري االإك٩لت الإؿلؿل بٖضاص بغامج ٖمل 

الجماٖاث الترابُت، ٦ما ًىص ي بظل٪ صلُل 

ت الٗامت  االإضًغٍ

للجماٖاث الترابُت الؿال٠ الؤقاعة بلُه، خُث 

ًبضؤ َظا االإؿلؿل بٗملُت الخدًير والاهُلا٢ت 

يخهي بٗملُت  االإهاص٢ت ٖلى مكغوٕ بغهامج ٖمل وٍ

 : 16الجماٖت ٦ما ؾىىضح طل٪ ُٞما ًلي

                                                             
 2016ًىهُى 29مً مغؾىم  6ؤقاعث بلى َظٍ االإغاخل االإاصة  -16

، خُث ههذ ٖلى ؤن بٖضاص مكغوٕ بغهامج ٖمل  الؿال٠ ط٦غٍ

 الجماٖت ًخم ٖبر االإغاخل الخالُت:

دضص ؤ( بهجاػ حصخُو ًبرػ خاحُاث وإم٩ا  هُاث الجماٖت وٍ

اتها زانت في مجا٫ االإغا٤ٞ والخجهيزاث الٗمىمُت الجماُٖت  ؤولىٍ

خًمً َظا الدصخُو، ٖلاوة ٖلى طل٪،  وزضماث ال٣غب. وٍ

٘ االإبرمجت ؤو االإخى٢٘ بغمجتها مً ٢بل الضولت  حغصا باالإكاعَ

 والهُئاث الٗمىمُت الأزغي صازل الىٟىط الترابي للجماٖت؛

ت للجماٖت اهُلا٢ا مً ب( وي٘ وجغجِب الأ   اث الخىمىٍ ولىٍ

ؾُاؾاث واؾتراجُجُاث الضولت في مجا٫ زضماث ال٣غب 

ت وبغهامج جىمُت  واوسجاما م٘ جىحهاث بغهامج الخىمُت الجهىٍ

غث؛  الٗمالت ؤو الؤ٢لُم متى جىٞ

ت باليؿبت للجماٖت،   ٘ والأوكُت طاث الأولىٍ ج( جدضًض االإكاعَ

غة لضيها ؤو التي م٘ الأزظ بٗين الاٖخباع الؤم٩ا هاث االإاصًت االإخىٞ

ًم٨ً لها حٗبئتها زلا٫ الؿىىاث الؿذ التي ؾِخم الٗمل ٞحها 

 ببرهامج ٖمل الجماٖت؛

ت الخانت بالؿىىاث   ص( ج٣ُُم مىاعص الجماٖت وه٣ٟاتها الخ٣ضًغٍ

 الثلار الأولى لبرهامج ٖمل الجماٖت؛ 

مىٓىمت ٌ( بلىعة وز٣ُت مكغوٕ بغهامج ٖمل الجماٖت، م٘ وي٘  

ها  ٘ والبرامج جدضص ٞحها الأَضاٝ االإغاص بلىٚ لخدب٘ االإكاعَ

 .وماقغاث الٟٗالُت االإخٗل٣ت بها

للخىؾ٘ في ؤَم االإغاخل التي ًمغ مجها الخسُُِ الاؾتراجُجي  -

 عاح٘: 

خٟهت الغخماوي، الخضبير الاؾتراجُجي للتراب والمخُُاث  -

اهاث"،  ؤَغوخت لىُل الجماُٖت للخىمُت: ؤًت آٞا١ وؤًت عَ

الض٦خىعاٍ في ال٣اهىن الٗام، حامٗت  ٖبض االإال٪ الؿٗضي، ٧لُت 

وما  303، م: 2015-2014الخ٣ى١ َىجت، الؿىت الجامُٗت 

 بٗضَا.

- Bellaouri Koutbi Fouad, « La programmation budgétaire 

des collectivités territoriales : vers une nouvelle culture 

َظٍ االإغخلت  :إعداد الخخطيط الاضتراجيجي

ت مدضصة خى٫  تهضٝ بلى الخإ٦ض مً جىٞغ عئٍ

مبضؤ الخسُُِ الاؾتراجُجي، وجدضًض مسخل٠ 

الكغ٧اء الظًً لهم ٖلا٢ت باالإىيىٕ م٘ ال٣ُام 

لى ؤؾاؾه ًخم بخضار زلُت  بخدلُل طل٪، وٖ

لإصاعة الخسُُِ الاؾتراجُجي ووي٘ مدضصاث 

ا، وؤزيرا عنض االإىاعص االإالُت  َغ١ حؿُيرَ

ت ت الًغوعٍ  .17والبكغٍ

ٗخبر بصماج البٗض البُئي في َظٍ االإغخلت   وَ

الخانت بمؿلؿل الخسُُِ الترابي مً الأَمُت 

ير الكغوٍ االإلاثمت لخدؿين جىُٟظ  بم٩ان لخىٞ

بصماج البٗض االإظ٧ىع في مسُُاث وبغامج ٖمل 

ُت  الجماٖاث الترابُت، خُث حؿاٖض ٖلى جىٖ

الٟاٖلين الترابُين وقغ٧اءَم وحٗبئتهم لبلىٙ 

ُٞ٘ االإؿخىي بكإن بصماج البٗض البُئي في التزام ع 

 الخسُُِ الترابي.

بخضار َُئت  بالإياٞت بلى  وجخُلب َظٍ االإغخلت

غاٝ  حماُٖت مٗىُت بالبِئت وج٩ىن ٧ل اَلأ

االإٗىُت بالبِئت ممثلت ٞحها، بوكاء قب٩اث ججم٘ 

غاٝ التي حٗنى بالبٗض البُئي وطل٪ في اعجباٍ  اَلأ

لت في مجا٫ م٘ الهُئاث االإىحىصة والٟٗا

الخسُُِ الترابي، جدضًض مجلـ الجماٖت لضوع 

و٦ُُٟت ٖمل اللجىت الجماُٖت االإ٩لٟت بالبِئت 

ير الىؾاثل اللاػمت للإقغاٝ ٖلى بصماج  وجىٞ

اللجىت  ىخىلجالبٗض البُئي في المخُُاث الترابُت، 

غاٝ االإٗىُت  ُت اَلأ الجماُٖت االإ٩لٟت بالبِئت جىٖ

                                                                                         

managériale », Revue de la Trésorerie Générale du 

Royaume, N° 12 Avril 2017, P : 21 et suivant. 
 .38بهُجت َؿ٨غ، م.ؽ، م: -17
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جها بكإن مىهجُت بصما ج البٗض البُئي وج٩ىٍ

 .18ومغاخل جىُٟظَا ؤزىاء الخسُُِ الترابي

هٓغا للأَمُت البالٛت : حشخيص الحالت الزاهىت

لهظٍ االإغخلت، ٞةنها ج٣خض ي مىهجُت زانت مً 

ؤحل الدصخُو وجدضًض الخاحُاث، وجىُل٤ مً 

الدصخُو االإٟهل لىا٢٘ الجماٖت الترابُت ومً 

للدصخُو بين المجالاث التي ًم٨ً ؤن جسً٘ 

االإظ٧ىعة المجا٫ البُئي، خُث ًخم حصخُو َظا 

٤ م٣اعبت حكاع٦ُت، ٦ما ًخم حغص  المجا٫ وٞ

ا لخد٤ُ٣  ت االإؼم٘ بهجاػَ ٘ الخىمىٍ االإكاعَ

اهاث البُئُت، ؾىاء جل٪ االإىجؼة ؤو في َىع  الغَ

٘ والبرامج االإغج٣بت ٖلى االإضي  الاهجاػ ؤو االإكاعَ

ال٣هير واالإخىؾِ والبُٗض، زم جدلُل 

الاؾتراجُجُاث االإخبٗت مً َغٝ ؤصخاب 

 .19ال٣غاع

اهاث البُئُت  ؿمذ الدصخُو الدكاع٧ي للغَ وَ

اث والخلى٫ االإم٨ىت، خُث ًخم  بخدضًض الأولىٍ

خماص ٖلى الخىحهاث  اهاث البُئُت بالٖا جغجِب الغَ

لى ؤصواع الٟاٖلين المجالين،  الاؾتراجُجُت وٖ

 .20والهضٝ مىه جدضًض الخلى٫ االإم٨ىت

ت مً وجخُلب  َظٍ االإغخلت اجساط مجمىٖ

حم٘ البُاهاث ال٨مُت وال٨ُُٟت  الخضابير، لاؾُما

االإىزى٢ت ًٖ مسخل٠ الٗىانغ التي ج٩ىن البِئت 

                                                             
صلُل خى٫ بصماج البٗض البُئي في الخسُُِ الاؾتراجُجي  -18

. ًم٨ً جدمُل َظا 18المخلي لٟاثضة الجماٖاث الترابُت، م: 

الاهخ٣ا٫ الُاقي والخىمُت الضلُل مً االإى٢٘ الال٨ترووي لىػاعة 

 .https://www.environnement.gov.ma/ar االإؿخضامت :
 .39-38بهُجت َؿ٨غ، م.ؽ، م:  -19
ت الٗامت للجماٖاث الترابُت، "بغهامج ٖمل الجماٖت،  -20 االإضًغٍ

 . 29صلُل مجهجي..."، م.ؽ، م: 

جىُٟظ صعاؾاث  الُبُُٗت للمجا٫ الترابي؛

اؾخ٣هاثُت حكاع٦ُت ًٖ ٧ل ٖىهغ مً 

 ً الٗىانغ الأؾاؾُت للبِئت الُبُُٗت وٖ

مٗالجت  بي؛الأوكُت االإهُمىت في المجا٫ الترا

البُاهاث المجمٗت وإصزالها في ٢اٖضة بُاهاث هٓام 

االإٗلىماث الجماعي؛ وي٘ االإاقغاث الخانت 

بالغوابِ التي ججم٘ البِئت وباقي االإ٩ىهاث 

الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت للمجا٫ 

 .21الترابي

بن جدضًض  :جحدًد الأهداف الإضتراجيجيت -3 

الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت جإحي في ؾُا١ بلىعة الغئت 

االإؿخ٣بلُت، اهُلا٢ا مً خ٣اث٤ الدصخُو، 

بدُث جغمي بلى ون٠ ويُٗت مثالُت جخى١ بلحها 

الجماٖت الترابُت، وبخدضًض الأَضاٝ ًخم 

حصخُو الىيُٗت الخالُت والىٓغة االإؿخ٣بلُت 

لى الٗمىم، ٞةن جدضًض ؤَضا ٝ لهظٍ الجماٖت. وٖ

ت في بٖضاص  ا حجغ الؼاوٍ المخُِ ًم٨ً اٖخباعَ

المخُُاث، ٞمً ؤحل يمان قغوٍ هجاخها 

ت مً  خباع مجمىٖ ًيبغي ؤن جإزظ بٗين اٖلا

، مثل وي٘ جهىع قمىلي 22الؤحغاءاث االإىا٦بت

لخىمُت الجماٖت الترابُت؛ مغاٖاة خاحُاث 

خباع قغوٍ  اتهم؛ الأزظ بٗين اٖلا الؿ٩ان وؤولىٍ

واالإؿخضامت؛ ؤن ج٩ىن الأَضاٝ الخىمُت الكاملت 

وا٢ُٗت و٢ابلت للإهجاػ؛ نُاٚتها ب٨ُُٟت ججٗلها 

                                                             
صلُل خى٫ بصماج البٗض البُئي في الخسُُِ الاؾتراجُجي  -21

 .28ثضة الجماٖاث الترابُت، م.ؽ، المخلي لٟا
م لخغف، "الخ٩امت المخلُت باالإٛغب"، م.م.ب.م.ث، ؾلؿلت  -22 ٦غٍ

ت والؤصاعة المخلُت، الٗضص  ، مُبٗت َىب بغَـ 2اللامغ٦ؼٍ

 .40،، م: 2009الغباٍ، الُبٗت الأولى 
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٢ابلت للخدب٘ والخ٣ُُم؛ وي٘ حضو٫ ػمني ًدضص 

  .٘  ٞتراث بهجاػ جل٪ االإكاعَ

وحٗخبر َظٍ االإغخلت مهمت لأزظ البٗض البُئي 

خباع ويمان بصماج البِئت والخىمُت  بٗين اٖلا

ص بغامج الٗمل االإؿخضامت ٖلى االإخىؾِ في بٖضا

ت واالإمخضة ٖلى زلار ؾىىاث، والؿهغ ٖلى  الؿىىٍ

جد٤ُ٣ الالخ٣اثُت م٘ الؿُاؾاث الٗمىمُت م٘ 

الؿُاؾاث الٗمىمُت والمخُُاث االإخٗل٣ت 

بمجالاث ال٣غب، و٦ظا بغامج ٖمل الجماٖاث 

اع االإغحعي الظي  الأزغي، و٦ظا الخظ٦ير بالَإ

م٘ جىضعج ُٞه المخاوع الاؾتراجُجُت باعجباٍ 

ىُت ت والىَ ت الجهىٍ  .23الغئٍ

وي٘ زُت الٗمل جترحم : وضع خطت عمل -2

ٖملُاث الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت ال٨بري التي جم 

جدضًضَا زلا٫ االإغخلت الؿاب٣ت )جدضًض 

الأَضاٝ الاؾتراجُجُت(، بن َظٍ الخُت جًبِ 

بض٢ت ٧ل َضٝ اؾتراجُجي وؤوكُخه االإلاءمت 

ت واالإالُت للأَضاٝ الجؼثُت، واالإىاعص البكغٍ

ت، ٦ما جدضص له االإهام واالإؿاولُاث، ٦ما  الًغوعٍ

جىٓم مغاخل الأوكُت وجبرمج االإىاُٖض الىا٢ُٗت 

ا. ولًمان هجاح َظٍ االإغخلت، ًخٗين  لإهجاػَ

جدضًض بك٩ل ص٤ُ٢ لازخهاناث الجماٖاث 

ُٞما ًسو جضزلاتها في المجا٫ البُئي، لأن ٧ل 

جضازل في الازخهاناث ؤو ٚمىى في َظا 

لمجا٫ ؾُترجب ٖىه ٚمىى ؤزىاء بهجاػ االإكغوٕ ا

، ٦ما ًجب جىٞير االإىاعص  ؤو زلا٫ مغخلت حؿُيرٍ

ت االإاَلت لظل٪ واالإخسههت واالإضع٦ت  البكغٍ

                                                             
ت الٗامت للجماٖاث الترابُت، "بغهامج ٖمل الجماٖت،  -23 االإضًغٍ

 . 32ؽ، م: صلُل مجهجي..."، م.

ت بمكا٧ل  لى٣ِ ٢ىة وي٠ٗ الجماٖت والٗاعٞ

الؿا٦ىت وخاحُاتهم في المجا٫ البُئي، بالإياٞت 

، بلى الخد٨م في االإىاعص االإالُت زانت الظاجُت مجها

والتي بضونها ؾُهبذ الخسُُِ مؿإلت ق٩لُت 

ير مجضًت  .24وٚ

جبرػ ؤَمُت  البرمجت المخعددة الطىىاث: -5

َظٍ االإغخلت في اهخ٣ا٫ الخسُُِ مً حاهبه 

الىٓغي بلى بصزاله خيز الخىُٟظ ٖبر بغمجخه في 

االإيزاهُت، والىا٢٘ ؤن مى٤ُ الخسُُِ 

٘، زم  جحدًدالاؾتراجُجي ٣ًىم ٖلى  االإكاعَ

لها، ولظل٪ ًخم جى٢٘ البد ث ًٖ وؾاثل جمىٍ

ل  مدانُل االإيزاهُاث وج٣ُُم زهام الخمىٍ

خماصاث  لضي الجماٖت، زم وي٘ زُت لخٗبئت اٖلا

الىا٢هت، وفي َظٍ الى٣ُت بالظاث جٓهغ ٦ٟاءة 

عثِـ مجلـ الجماٖت الترابُت ٣٦اثض مضبغ 

ل ٢هض بزغاج  للبدث ًٖ مهاصع الخمىٍ

ٗه بلى خيز الىحىص  .25مكاعَ

ؤحل جد٤ُ٣ ؤَضاٝ َظٍ االإغخلت، ًخٗين  ومً

جدلُل الىيُٗت االإالُت للجماٖت لىي٘ بغمجت 

٘ االإغجبُت بالمجا٫ البُئي زلا٫ زلار  االإكاعَ

ؾىىاث ووي٘ بغمجت ػمىُت م٘ ازخُاع الكغ٧اء 

وجض٤ُ٢ الخ٩لٟت وم٩ان الؤهجاػ، م٘ الٗمل ٖلى 

ل بغهامج ٖمل  خماصاث االإالُت لخمىٍ وي٘ اٖلا

٘ والبرامج الجماٖت ويم ان جىُٟظ االإكاعَ

االإىبث٣ت ًٖ االإغاخل الؿاب٣ت، والتي ًغمي بًٗها 

                                                             
ؾُٗض االإير، "الخضبير الا٢خهاصي للجماٖاث المخلُت  - 24

باالإٛغب"، ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ في ال٣اهىن الٗام، حامٗت محمد 

س ي، الغباٍ، الؿىت  الخامـ الغباٍ، ٧لُت الخ٣ى١ الؿىَ

 .329م: 2007-2006الجامُٗت: 
 .39بهُجت َؿ٨غ، م.ؽ، م:  - 25
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ؼ الخىمُت  بلى الخٟاّ ٖلى البِئت وجثمُجها وحٗؼٍ

جدضًض الٟىاع١ االإالُت والبدث م٘ االإؿخضامت، 

لاث الخ٨مُلُت، بما في طل٪ ما ًخٗل٤  ًٖ الخمىٍ

ؼ  بالأوكُت الغامُت لخماًت وجثمين البِئت وحٗؼٍ

 .26ُت االإؿخضامتالخىم

: بلىرة وزيقت المشزوع ومىظىمت الخدبع -6

جلخو َظٍ االإغخلت ٖملُخين ؤؾاؾِخين: نُاٚت 

وز٣ُت بغهامج الٗمل وهٓام الخدب٘، ٞبسهىم 

نُاٚت وز٣ُت مكغوٕ بغهامج ٖمل الجماٖت، 

خباع الخىحهاث  لابض ؤن جازظ بٗين اٖلا

الاؾتراجُجُت ومداوع الخضزل التي جم الاجٟا١ 

ا، بما في طل٪ خماًت وجثمين البِئت، ؤما خىله

بسهىم الخدب٘، ُٞخٗين حٗم٤ُ الخدلُل ُٞما 

ًسو الٟغ١ بين الاهخٓاعاث والؤهجاػاث وال٣ُام 

بالخضابير الخصخُدُت بك٩ل صوعي بما في طل٪ 

ؼ م٣اعبت الىىٕ والبٗض البُئي والخىمُت  حٗؼٍ

خم بهجاػ َظا الىٓام مً زلا٫ 27االإؿخضامت ، وٍ

٘ جدضًض  الأَضاٝ واالإاقغاث الخانت باالإكاعَ

بما في طل٪ ماقغاث وا٢٘ الخا٫ والىخاثج 

 .28والؤهجاػاث الٟٗلُت

                                                             
ت الٗامت للجماٖاث -26 الترابُت، "بغهامج ٖمل الجماٖت،  االإضًغٍ

 . 32صلُل مجهجي..."، م.ؽ، م: 
 . 45االإغح٘ الؿاب٤، م:  -27
ت الٗامت للجماٖاث الترابُت االإكاع بلُه،  -28 ٣ترح صلُل االإضًغٍ وٍ

 ؤن جغجب ماقغاث الخدب٘ َظٍ في بَاع ؤعبٗت ؤ٢ؿام وهي:  

حؿمذ بىن٠ الٗىامل االإازغة بك٩ل  مؤشزاث الضغط: -

مباقغ ؤو ٚير مباقغ في زل٤ آزاع مدخملت ٖلى وا٢٘ البِئت 

الخالُت )مثا٫: الىٟاًاث االإنزلُت اؾخٛلا٫ االإُاٍ الجىُٞت في 

 الٟلاخت، جُىع البىاء في االإىا٤َ الٟلاخُت(؛ 

حؿمذ بىن٠ الىيُٗت ال٨مُت وال٨ُُٟت  مؤشزاث الىضعيت: -

ُت اهجغاٝ التربت، وؿبت ل٩ل هٓام بُئي ) مثلا حىصة االإُاٍ الجىٞ

 احخثار الٛاباث ...(؛

المصادقت على مشزوع بزهامج عمل  -7

ًخجلى الهضٝ الأؾاس ي مً َظٍ  الجماعت:

االإغخلت في يغوعة الخإ٦ض ًٖىاث وؤًٖاء 

مجلـ الجماٖت الترابُت مً بصماج البٗض البُئي 

ؿخضامت في ٧ل مغخلت مً مغاخل والخىمُت االإ

الخسُُِ، وفي َظا الؿُا١ ًخٗين ج٣ضًم بغهامج 

ت  ٖمل الجماٖت مً ؤحل صعاؾخه بهٟت اؾدكاعٍ

مً َغٝ اللجىت االإ٩لٟت بالبِئت، ٢بل ٖغى 

االإكغوٕ ٖلى المجلـ للمهاص٢ت ٖلُه في صوعة 

 ٖاصًت ؤو اؾخثىاثُت.

وفي زخام َظا المخىع، هسلو بلى االإكغٕ ؤُٖى 

ُت زانت للبٗض البُئي ؾىاء مً زلا٫ مىذ ؤَم

الجماٖاث الترابُت نلاخُاث واؾٗت للخضزل في 

المجا٫ البُئي ٖمىما، ؤو مً زلا٫ خثها ٖلى 

الؤصماج الأ٣ٞي للبٗض البُئي في مسخل٠ مغاخل 

ت بضؤ مً مغخلت بٖضاص  بٖضاص مسُُاتها الخىمىٍ

َظٍ المخُُاث بلى ٚاًت مغخلت االإهاص٢ت ٖلحها. 

الي، ٞةهىا هدؿاء٫ ًٖ مضي هجاح حماٖت وبالخ

وػان في بصماج البٗض البُئي ببرهامج ٖملها بغؾم 

                                                                                         

ير االإباقغة  مؤشزاث الأزز: - حؿمذ بىن٠ الىخاثج االإباقغة وٚ

لخٛير ويُٗت الىٓام البُئي مً خُث الخ٩لٟت ؤو االإىٟٗت الىاججت 

 ٖلى مؿخىي خُاة الؿا٦ىت صازل المجا٫؛

لتي جم ج٣ضًمها مً حؿمذ بىن٠ الأحىبت ا مؤشزاث الإحابت: -

زلا٫ الأوكُت الٗمىمُت ؤو الخانت الخدؿين ويُٗت البِئت 

 صازل المجا٫.

ؤن حك٩ل االإٗلىماث الخانت بهظٍ االإاقغاث خل٣ت الىنل بين  

خٗل٤ الأمغ  الجماٖت وبين مسخل٠ االإهالح اللاممغ٦ؼة. وٍ

بمٗلىماث بخهاثُت جدهل ٖلحها الجماٖت مً َظٍ االإهالح، 

 ج٣ىُت جدهل ٖلحها مً الجماٖاث الترابُت. و٦ظا مٗلىماث 

ت الٗامت للجماٖاث الترابُت، "بغهامج ٖمل الجماٖت،  - االإضًغٍ

 . 57صلُل مجهجي..."، م.ؽ، م: 
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 2027-2022ؾىت زلا٫ ٞترة الىلاًت الخالُت 

الجماٖت؟ وؾىداو٫ الؤحابت ٖلى َظا الدؿائ٫ 

مً زلا٫ الى٢ىٝ ٖلى ما حاء بىز٣ُت بغهامج 

ٖمل الجماٖت ٖلى مؿخىي الدصخُو البُئي، 

مسخل٠ الؤحغاءاث  وؤًًا ٖلى مؿخىي 

 ُت االإؿُغة بالبرهامج.ئوالخضزلاث البُ

المحىر الثاوي: جقييم إدماج البعد البيئي في 

 بزهامج عمل حماعت وسان

٦ما ؾب٤ وؤقغها بلى طل٪، حؿير مىهجُت بصماج  

٣ت  البٗض البُئي في الخسُُِ الترابي بُغٍ

مىضمجت ومتزامىت م٘ جىُٟظ االإغاخل ال٨بري 

االإك٩لت الإؿلؿل بٖضاص بغامج ٖمل الجماٖاث 

ت الٗامت  الترابُت، ٦ما ًىص ي بظل٪ صلُل االإضًغٍ

للجماٖاث الترابُت الؿال٠ الؤقاعة بلُه، خُث 

ظا االإؿلؿل بٗملُت الخدًير والاهُلا٢ت ًبضؤ َ

يخهي بٗملُت االإهاص٢ت ٖلى مكغوٕ بغهامج ٖمل  وٍ

الجماٖت، ٞةلى ؤي خض ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن حماٖت 

وػان مىيىٕ َظٍ الضعاؾت، اؾخدًغث البٗض 

 ً البُئي في مؿلؿل بٖضاصَا لبرهامج ٖملها؟ وٖ

٘ طاث البٗض  االإ٩اهت التي ؤولتها الجماٖت للمكاعَ

 البُئي؟

 

أولا: مدي اضخحضار البعد البيئي في مطلطل 

 29إعداد بزهامج عمل الجماعت

                                                             
االإُُٗاث الىاعصة في َظا المخىع جم اؾخ٣ائها مً بغهامج ٖمل  -29

حماٖت وػان ٦ما جمذ االإهاص٢ت ٖلُه مً َغٝ المجلـ الجماعي 

ش زلا٫ صوعجه الا   ، ٚير ميكىع. 2022هىهبر  28ؾخثىاثُت بخاعٍ

مً زلا٫ حصخُو وز٣ُت بغهامج ٖمل حماٖت   

وػان ٦ما هي مهاص١ ٖلحها بةحمإ ؤًٖاء 

ش ، ًدبين ؤن 2022هىهبر  28      مجلؿها بخاعٍ

البٗض البُئي لم ًدٓى باالإ٩اهت االإإمىلت التي جىزها 

المجالـ الترابُت ٖلى االإكغٕ مً زلا٫ خث 

ت.  بصماج البٗض االإظ٧ىع في مسُُاتها الخىمىٍ

اع، ًلاخٔ ؤن المجلـ لم ٌٗمل ٖلى   وفي َظا اَلؤ

بخضار ؤي َُئت حماُٖت مٗىُت بالبِئت وج٩ىن 

غاٝ االإٗىُت بالبِئت ممثلت ٞحها، ؤو بوكاء  ٧ل اَلأ

غاٝ التي حٗنى بالبٗض البُئي  قب٩اث ججم٘ اَلأ

٘ الهُئاث االإىحىصة والٟٗالت في وطل٪ في اعجباٍ م

مجا٫ الخسُُِ الترابي، ل٨ً في االإ٣ابل جم 

ت مً  حك٨ُل بٌٗ الهُئاث ٣ٖضث مٗها مجمىٖ

ت خى٫ بغهامج ٖمل الجماٖت،  الل٣اءاث الدكاوعٍ

جىحذ َظٍ الل٣اءاث بةنضاع مظ٦غاث مُلبُت 

تها وم٣ترخاتها بسهىم بغهامج  جىضح ٞحها عئٍ

ن َظٍ االإظ٦غاث ٖمل الجماٖت ٖمىما، ٚير ؤ

 .30جًمىذ بٌٗ االإُالب التي تهم المجا٫ البُئي

                                                             
ت والتي َمذ  -30 خُث جم جىُٓم مجمىٖت مً الل٣اءاث الدكاوعٍ

ؤعب٘ َُئاث مً المجخم٘ االإضوي وهي: مجلـ الأخُاء، ومجلـ 

ُئت الىلىحُاث وخ٣ى١  ايت، ومجلـ الكباب، وَ الغٍ

 الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت.

المجال البيئي ما ًلي: الأحياء في و٢ض َمذ م٣ترخاث مجلـ 

ججدًد شبكت الخطهير الطائل وحماًت المىاسل مً الدطزباث 

 تهيئت المطاحاث بالأحياء العليا )حىان علي، أولاد ريان،(؛

الخًغاء بخي ٞلؿُين ال٣كُلت؛ بخضار خض٣ًت للُُىع وؤزغي 

تهُئت االإؿاخت الخًغاء الىا٢ٗت  للخُىاهاث االإخىاحضة بالإ٢لُم؛

ايُا. ؤما م٣ترخاث بًٟتي واص ال مجلظ غحى وحٗلها مضاعا عٍ

حصجير مضازل االإضًىت الشباب فخمثلذ فيما ًلي: 

٤ نىعة  بإشجاع"حا٦غاهضا" طاث الأوعا١ البىٟسجُت  ٢هض حؿىٍ

غ الأػبا٫ االإنزلُت  وػان الؿُاخُت؛ بخضار مغ٦ؼ ٞغػ وإٖاصة جضوٍ

٤ الغباٍ للخض مً الخلىر؛ الٗمل ٖلى بخضار مغا٤ٞ  في َغٍ

ُت ٖمىمُت؛ زل٤ مؿاخاث زًغاء وخضاث٤ بياُٞت وؾِ صخ



 ضفيان ًشامي 
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ٖلى مؿخىي االإىهجُت االإٗخمضة، ٞبرهامج ٖمل 

بعد الجماٖت اٖخمض ٖلى مىهجُت طاث بٗضًً: 

حصخُص ي حكاع٧ي مً زلا٫ آلُاث  اضتراجيجي

الخىاع والدكاع٥ االإىهىم ٖلحها ٢اهىها مً 

 لميبعد عزلا٫ الهُئاث االإكاع بلحها ؤٖلاٍ، و

التي جغ ج٨ؼ ٖلى   SWOTاٖخمض مىهجُت "نىاث

الى٣ِ الأؾاؾُت الخالُت: ه٣ِ ال٣ىة، ه٣ِ 

خت. ٚير ؤن ال٠ًٗ، التهضًضاث، الٟغم االإخا

َظٍ االإىهجُت لم حكمل المجا٫ البُئي باؾخثىاء 

، خُث 31الؤقاعة بلى التهضًضاث البُئُت المخخملت

مٓاَغ الخالت  ض٣ِٞ بالإقاعة بلى بٗ جم الا٦خٟاء

البُئُت باالإضًىت بمدىع الدصخُو الدكاع٧ي 

لاؾُما جغ٦يزٍ ٖلى بٌٗ التهضًضاث البُئُت 

، ه٣و 33، مك٩ل الخلىر٦32سُغ الُٟاياهاث

                                                                                         

ُت االإاثُت للمضًىت  االإضًىت م٘ الدصجير الٓلي؛ حصخُو الخغٍ

ؾُاخُت؛ الاٖخماص ٖلى  -واؾخٛلا٫ االإىاب٘ لخل٤ ًٞاءاث ٞىُت

اث و٢ماماث طاث م٣ىماث ب٩ًىلىحُت طاث هٓام مًاص  خاوٍ

ت مً ؤح ل لغاثدت و الخكغاث؛ زل٤ بغامج جدؿِؿُت جىٖىٍ

بط٧اء الىعي المخلي بإَمُت المخاٞٓت ٖلى البِئت. مً زلا٫ 

اث والىؾِ االإضعس ي؛ ٚغؽ ؤشجاع طاث  مله٣اث ومُىٍ

 ٤ ؤٚهان ٖالُت بمضزل االإضًىت ووي٘ ٦غاس ي وخىاحؼ ٖلى الُغٍ

اث زكبُت للأػبا٫.  وخاوٍ

 ٘ ؤما بسهىم الهُئخين االإخب٣ُخين ٞلم ج٣ترح ؤي مجهما ؤي مكاعَ

 .تهم المجا٫ البُئي
بىٚغاُٞا  -31 ـ وَ ىعة جًاعَ جم جدضًضَا في المجا٫ البُئي في وٖ

مساَغ اهجغاٝ التربت والخغاث٤ والاؾخٛلا٫  حماٖت وػان؛

الٗكىاجي للمجا٫ الٛابىي؛ زُغ حٗغى االإضًىت للًُٟاهاث؛ 

خىن التي تهضص البِئت والصخت الٗامت.  مسلٟاث مٗانغ الؼٍ
بُٗت -32 ـ الجبلُت وَ التربت ٚير الىاٞظة  هٓغا لهٗىبت الخًاعَ

ض مً ٦ثاٞت ؾُىلت  ان، الش يء الظي ًؼٍ ضم اهخٓام الجغٍ وٖ

الكب٨ت االإاثُت، مما ًدؿبب في خضور ًُٞاهاث باالإضًىت، َظٍ 

 الأزيرة جدضر زؿاثغ مهمت في االإمخل٩اث والبيُاث الخدخُت.
الىاجج ًٖ االإُغح الٗمىمي للىٟاًاث الظي ٌؿخ٣بل ٦مُت  -33

ٜ الٗهاعة الىاججت ٖجها  17520ج٣ضع بـ  ًَ/ؾىت، ًخم جٟغَ

 مباقغة بلى الكٗاب المجاوعة.

 35، مك٩ل الخُهير الؿاثل34االإؿاخاث الخًغاء

 .36ومك٩ل جضبير الىٟاًاث االإنزلُت واالإكابهت

م ؤن الدصخُو البُئي  و٦ىدُجت لظل٪، ٞغٚ

اث  ببرهامج ٖمل الجماٖت لامـ بٌٗ االإىيىٖ

البُئُت الهامت حضا ٦سُغ الًُٟاهاث، مك٩ل 

الخلىر، ه٣و االإؿاخاث الخًغاء، مك٩ل 

الخُهير الؿاثل، جضبير الىٟاًاث االإنزلُت 

ا، ٞةن اٞخ٣اعٍ بلى حصخُو  يرَ واالإكابهت ...وٚ

ٖلمي ممىهج مضٖىما بإع٢ام وماقغاث ًجٗل 

مض ٖلى ج٣ضًم مىه حصخُها بُيُا ج٣لُضًا ٌٗخ

ظا  ت مً الخىنُاث واالإ٣ترخاث، وَ مجمىٖ

                                                             
متر  12900ج٣ضع االإؿاخت الؤحمالُت للمؿاخاث الخًغاء ب  -34

مغب٘، وجدك٩ل حلها مً الخضاث٤ الٗمىمُت، و٦ظا مً االإؿاخاث 

م مً طل٪ ٞان  لى الغٚ الخًغاء االإبرمجت في جهمُم التهُئت، وٖ

للٟغص الىاخض باالإضًىت الظي ًهل بلى مٗض٫ االإؿاخت الخًغاء 

متر مغب٘ ًب٣ى بُٗضا حضا ًٖ االإٗاًير الٗاالإُت المخضصة مً  0.21

متر مغب٘ للٟغص  10َغٝ مىٓمت الصخت الٗاالإُت والتي جدضص 

ت  الىاخض، َظا الىي٘ عاح٘ ل٠ًٗ الؤم٩اهاث االإاصًت والبكغٍ

 ا.االإغنىصة لهُاهتها وتهُئتها مما ًاصي بلى جضَىع خالته

جخجلى االإكا٧ل االإُغوخت ل٣ُإ الخُهير الؿاثل بمضًىت  -35

وػان ؤؾاؾا في جلىر الٟغقت االإاثُت حغاء جأ٧ل البيُت الخدخُت 

لهغٝ االإُاٍ الٗاصمت و حؿغباتها بمهب الىصًان المجاوعة )واصي 

الغحى وواصي حغاعة(، وفي ُٚاب الخجهيزاث الأؾاؾُت الإٗالجت 

خىن االإُاٍ الٗاصمت للمىاػ٫ و  جض٤ٞ وعمي ب٣اًا مٗهغاث الؼٍ

٣ت ٖكىاثُت بجىباث االإٗهغاث، جمذ  )االإغحان و الُٟخىع( بُغٍ

ني  بغمجت مكغوٕ مه٩ُل للخُهير الؿاثل بكغا٦ت بين االإ٨خب الىَ

 االإاء و ال٨هغباء وحماٖت وػان.

مغاث ًىمُا  3مك٩ل خمىلت الىٟاًاث التي ًخم بٞغاٚها بىجيرة  -36

٧لم ًٖ مضًىت وػان في  2ب ٖلى بٗض في مُغح وخُض ٚير مغا٢

خىن وب٣غب ٖضة  ٤ ؾى١ ؤعبٗاء الٛغب في وؾِ ؤٚغاؽ الؼٍ َغٍ

وهٓغا لاػصًاص ٖضص الؿ٩ان واعجٟإ مؿخىي االإِٗكت   ؤوصًت.

بمضًىت وػان، الظي هجم ٖىه اػصًاص ٦مُت الىٟاًاث االإنزلُت، ٞةن 

 ٖهاعة الىٟاًاث التي ًخم الخسلو مجها بهظا االإُغح، حؿاَم

ب٣ؿِ ٦بير في جلىر الهىاء والٟغقت االإاثُت، مما ًترجب ٖىه 

 ؤزُاع ٖلى صخت الؿا٦ىت المجاوعة.
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مُٗى لا ًيسجم مىهجُا م٘ مخُلباث بٖضاص 

بغهامج للخىمُت الترابُت ال٣اثم بالأؾاؽ ٖلى 

 .٢اٖضة الدصخُو الجُض ل٩ل المجالاث

زاهيا: المشاريع البيئيت المبرمجت ببرهامج عمل 

 الجماعت:

ٕ ى مىيجبٗا لٗملُت الدصخُو الترابي للجماٖت 

 ٘ صعاؾدىا، ويٗذ مسخل٠ الؤحغاءاث واالإكاعَ

الغامُت لخد٤ُ الخىمُت المخلُت االإيكىصة، مً 

زلا٫ زمؿت مداوع ٖامت، خُث حاء الك٤ 

البُئي يمً المخىع الٗام الثالث واالإخٗل٤ 

بالخٗمير والخىمُت المجالُت والمخاٞٓت ٖلى 

 :البِئت، ٦ما َى مبين بالجضو٫ الخالي

ج الدصخُو جم جدضًض اهُلا٢ا مً هخاث

ت والتي جمذ نُاٚتها ٖلى ق٩ل  اث الخىمىٍ الأولىٍ

 ؤَضاٝ اؾتراجُجُت وؤَضاٝ بحغاثُت ٦ما ًلي: 

 مىضىع الدراضت عمل الجماعت والاحزائيت ببرهامجالاهداف الاضتراجيجيت  1الجدول 

 الاهداف الاستراتيجية الاهداف الاجرائية

ت : الخإَُل الخًغي 1-1الهضٝ الؤحغاجي  - للمضًىت وج٣ىٍ

 البيُاث الُغ٢ُت،

ؼ بيُاث الخُهير والخٟاّ ٖلى 2-1الهضٝ الؤحغاجي  - : حٗؼٍ

 البِئت والصخت الٗامت.

الاول: الخأهيل الحضزي وجقىيت البيياث الخحخيت 

 والخدماث الأضاضيت

لاث الؿُاخُت 1-2الهضٝ الؤحغاجي  - : جثمين االإاَ

 والث٣اُٞت

والطبيعي  وحعشيش الإشعاع حماًت  الترار الثقافي الثاوي: 

 الطياحي للمدًىت

ؼ الٗغى الهخي بمضًىت وػان،1-3الهضٝ الؤحغاجي  -  : حٗؼٍ

: جدؿين ْغوٝ جمضعؽ جلامُظ 2-3الهضٝ الؤحغاجي  -

 الؿل٪ الابخضاجي،  

: جإَُل االإغا٤ٞ والخضماث 3-3 الهضٝ الؤحغاجي -

ايُت والغوخُت.  الاحخماُٖت والث٣اُٞت والغٍ

دة الخدماث الاحخماعيت وجأهيل جحطين حى الثالث: 

افق الطىضيى  زقافيت والزياضيت والزوحيت-المز

: جإَُل جثمين االإىخىحاث المخلُت 1-4الهضٝ الؤحغاجي  -

 .وصٖم وجإَُل ؤوكُت ججاعة ال٣غب

الزابع : دعم الاقخصاد المحلي والذي ًمكً أحزأجه عبر 

 الأهداف الإحزائيت الخاليت

بعؾاء مىٓىمت للخ٩امت الجُضة : 1-5الهضٝ الؤحغاجي  - -

ض الؤصاعة،  وجإَُل و ججىٍ

ؼ االإ٣اعبت الدكاع٦ُت وصٖم 2-5الهضٝ الؤحغاجي  - - : حٗؼٍ

 الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت،

٤ الترابي للمضًىت وجُىٍغ 3-5الهضٝ الؤحغاجي  - - : الدؿىٍ

 الخٗاون والكغا٦ت.

الخامظ: جفعيل مزجكشاث الحكامت و آلياتها و جأهيل و 

الإدارة و حطىيق المدًىت و جطىيز الخعاون ججىيد 

 والشزاكت

 4147-4144: جزكيب شخص ي بىاء على المعطياث الىاردة في بزهامج عمل حماعت وسان المصدر
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مً زلا٫ جدلُل الأَضاٝ الاؾتراجُجُت 

والؤحغاثُت في بغهامج ٖمل مضًىت وػان، ًدبين ؤن 

ت   بم٩اهخه االإغ٦ؼٍ
َ
االإىاؾبت البٗض البُئي لم ًدٔ

٦هضٝ اؾتراجُجي بدض طاجه، بل جم صمجه يمً 

الهضٝ الاؾتراجُجي الأو٫ الظي ًغج٨ؼ ٖلى 

ؼ البيُت الخدخُت وج٣ضًم  الخإَُل الخًغي وحٗؼٍ

الخضماث الأؾاؾُت. وبىاءً ٖلى طل٪، لم ًخم مىذ 

ت التي ًيبغي ؤن  البُٗض البُئي الأَمُت االإغ٦ؼٍ

ٟـ الؿُا١، ًدٓى بها في البرامج المخضصة. وفي ه

٘ في بغهامج ٖمل  جم جًمين ؾبٗت مكاعَ

الجماٖت، والتي نُممذ لخد٤ُ٣ الهضٝ المخضص 

ؼ بُنى الخُهير والخٟاّ ٖلى البِئت  االإخٗل٤ بخٗؼٍ

٘ . والصخت الٗامت والجضو٫ الخالي ًبين االإكاعَ

االإبرمجت ببرهامج ٖمل الجماٖت مً ؤحل جد٤ُ٣ 

 َظا الهضٝ:

 المبرمجت ببرهامج عمل حماعت وسان: لائحت المشاريع  4الجدول 

 الهدف الاضتراجيجي القطاع عدد المشاريع

ت  33 الهضٝ الاؾتراجُجي الأو٫: الخإَُل الخًغي للمضًىت   الُغ١ والتهُئت الخًغٍ

ؼ البيُاث الخدخُت الأؾاؾُت  البيئت 17 وحٗؼٍ

 الث٣اٞت والؿُاخت 14
الث٣افي الهضٝ الاؾتراجُجي الثاوي: خماًت الترار 

ؼ الؤقٗإ الؿُاحي للمضًىت  والُبُعي وحٗؼٍ

الهضٝ الاؾتراجُجي الثالث: جدؿين حىصة الخضماث  الصخت 03

الاحخماُٖت وجإَُل االإغا٤ٞ الؿىؾُىز٣اُٞت 

ايُت والغوخُت  والغٍ

 ال٣ُإ الاحخماعي 21

 الهضٝ الاؾتراجُجي الغاب٘: جإَُل الا٢خهاص المخلي الخىمُت الا٢خهاصًت 11

بعؾاء مىٓىمت للخ٩امت الجُضة وجإَُل  19

ض الؤصاعة الهضٝ الاؾتراجُجي الخامـ: جُٟٗل مغج٨ؼاث  وججىٍ

 ٤ ض الؤصاعة وحؿىٍ الخ٩امت وآلُاتها وجإَُل وججىٍ

غ الخٗاون والكغا٦ت  االإضًىت وجُىٍ

ؼ االإ٣اعبت الدكاع٦ُت وصٖم الضًم٣غاَُت  06 حٗؼٍ

 الدكاع٦ُت

02 
٤ الترابي للمضًىت  غ الخٗاون الدؿىٍ وجُىٍ

 والكغا٦ت

 المجمىٕ 006

 .004إلى  014، مً الصفحت 4147-4144المصدر : جزكيب شخص ي بىاء على المعطياث الىاردة في بزهامج عمل حماعت وسان 

٘ طاث البٗض البُئي لم حك٩ل  وبالخالي ٞةن االإكاعَ

٘ االإبرمجت  ؾىي وؿبت يئُلت مً مجمىٕ االإكاعَ

ا  116ببرهامج ٖمل حماٖت وػان التي جبلٜ  مكغوٖ

٘ %6بيؿبت لا جخجاوػ  ، في خين اؾخإزغث مكاعَ

ت ا( 33) االإخٗل٣ت بالُغ١ والتهُئت الخًغٍ مكغوٖ

ٖا( مكغو  21واالإخٗل٣ت بال٣ُإ الاحخماعي )

٘ بيؿبت جخجاوػ  بدهت الأؾض مً مجمىٕ االإكاعَ

٘ طاث 46% ىضح االإبُان الخالي وؿبت االإكاعَ ، وٍ

٘ االإبرمجت بباقي  البٗض البُئي باالإ٣اعهت م٘ االإكاعَ

 المجالاث الأزغي:
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 .004لى إ 014، مً الصفحت 4147-4144المصدر : جزكيب شخص ي بىاء على المعطياث الىاردة في بزهامج عمل حماعت وسان 

وبالخالي، ًخطح مً االإبُان ؤٖلاٍ االإ٩اهت التي ًدٓى 

٘ الأزغي  لاؾُما  ،بها البٗض البُئي باالإ٣اعهت م٘ االإكاعَ

ت الظي  االإخٗل٣ت ب٣ُإ الُغ١ والتهُئت الخًغٍ

ًىضعج م٘ ال٣ُإ البُئي في هٟـ الهضٝ 

ى الهضٝ الأو٫ االإٗىىن بالخإَُل  ،الاؾتراجُجي وَ

ؼ البيُاث الخدخُت  الخًغي للمضًىت وحٗؼٍ

 الأؾاؾُت. 

٘ ؤزغي طاث ؤبٗاص  وججضع الؤقاعة، ؤن َىا٥ مكاعَ

بُئُت جمذ بغمجتها ب٣ُاٖاث ؤزغي ٚير ٢ُإ 

البِئت، هظ٦غ مجها ٖلى ؾبُل االإثا٫ جىؾُ٘ قب٨ت 

ت (، الخُهير الؿاثل ٢ُإ )الُغ١ والتهُئت الخًغٍ

بخضار مىتزٍ َبُعي / هاصي لغماًت في اججاٍ ؤسجً 

٢ُإ ) الث٣اٞت والؿُاخت(، تهُئت ًٞاء لخىُٓم 

زكبُت  chaletsمسُم خًغي ٢اع )قالحهاث 

للإًىاء، مؿغح الهىاء الُل٤، ٢اٖت الأوكُت و 

الٗغوى، ًٞاءاث زًغاء، مُٗم ومغا٤ٞ صخُت 

ايُت، خلبت لألٗاب ال٣ىي، خلبت  ت عٍ بخضار ٢غٍ

اياث، م ُاَُت مؿبذ ؤوالإبي، ملٗب مخٗضص الغٍ

وملٗب ل٨غة االإًغب، ملٗب بلضي، مؿبذ مُٛى، 

ايُت  ايُت لليؿاء، ملاٖب عٍ ًٞاءاث عٍ

 للأشخام في ويُٗت بٖا٢ت( ال٣ُإ الاحخماعي.

٘ االإبرمجت لهالح  وبالإياٞت بلى ي٠ٗ وؿبت االإكاعَ

ال٣ُإ البُئي ببرهامج ٖمل حماٖت وػان، جخطح 

االإ٩اهت التي ؤولها َظا الأزير للبٗض البُئي مدضوصًت 

بك٩ل حلي ٖلى مؿخىي الٛلاٝ االإالي االإغنىص 

٘ البُئُت،  ُض للمكاعَ خُث جم جسهُو مبلٜ ػَ

م مً  19,4 لا ًخجاوػ  ،لل٣ُإ البُئي ملُىن صعَ

ت المخههت  مجمىٕ الخ٩لٟت االإالُت الخ٣ضًغٍ

ت ببرهامج ٖمل الجماٖت ٘ الخىمىٍ ع التي ج٣ض ،للمكاعَ

م 1430,72  ب ٦ما ًىضح طل٪  ، ملُىن صعَ

  الجضو٫ الخالي: 
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 : لائحت المشاريع المبرمجت ببرهامج عمل حماعت وسان3الجدول 

الخكلفت الاحماليت  اليطبت المئىيت

 بمليىن درهم

 الهدف الاضتراجيجي  القطاع عدد المشاريع

ت 33 644.70 06, 45 الأو٫: الخإَُل الهضٝ الاؾتراجُجي  الُغ١ والتهُئت الخًغٍ

ؼ البيُاث  الخًغي للمضًىت وحٗؼٍ

 البِئت 17 09.2 3 ,1 الخدخُت الأؾاؾُت

 الث٣اٞت والؿُاخت       14 204.55 29, 14

الهضٝ الاؾتراجُجي الثاوي: خماًت 

ؼ  الترار الث٣افي والُبُعي وحٗؼٍ

 الؤقٗإ الؿُاحي للمضًىت

الاؾتراجُجي الثالث: جدؿين الهضٝ  الصخت          03 10.6 0,74

حىصة الخضماث الاحخماُٖت وجإَُل 

ايُت  االإغا٤ٞ الؿىؾُىز٣اُٞت والغٍ

 والغوخُت

 ال٣ُإ الاحخماعي      21 160 18, 11

 الخىمُت الا٢خهاصًت      11 193.90 13,55
الهضٝ الاؾتراجُجي الغاب٘: جإَُل 

 الا٢خهاص المخلي

13,72 196.43 19 
للخ٩امت بعؾاء مىٓىمت 

ض الؤصاعة  الجُضة وجإَُل وججىٍ

الهضٝ الاؾتراجُجي الخامـ: جُٟٗل 

مغج٨ؼاث الخ٩امت وآلُاتها وجإَُل 

غ  ٤ االإضًىت وجُىٍ ض الؤصاعة وحؿىٍ وججىٍ

 الخٗاون والكغا٦ت

0,07 1.06 06 
ؼ االإ٣اعب الدكاع٦ُت وصٖم  حٗؼٍ

 الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت

0 0.08 02 
٤ الترابي للمضًىت  الدؿىٍ

غ الخٗاون والكغا٦ت  وجُىٍ

 المجمىٕ 116 1430.72 100%

 .004إلى  014، مً الصفحت 4147-4144المصدر : بزهامج عمل حماعت وسان 

 ،وبالخالي، ًخطح مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ

ي٠ٗ االإبلٜ االإالي المخهو لل٣ُإ البُئي 

م٣اعهت بباقي ال٣ُاٖاث )خُث لم ًخجاوػ وؿبت 

مً مجمىٕ الٛلاٝ االإالي االإغنىص لبرهامج  1,3%

لاؾُما ٢ُإ الُغ١ والتهُئت  ،ٖمل حماٖت وػان(

ت الظي ججاوػ وؿبت  مً مجمىٕ  %45الخًغٍ

االإبلٜ االإالي االإغنىص لبرهامج ٖمل حماٖت وػان، 

ىضح االإ الخالي اليؿبت المخههت لل٣ُإ  بُانوٍ

 البُئي باالإ٣اعهت بباقي ال٣ُاٖاث:
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 .004إلى  014، مً الصفحت 4147-4144بزهامج عمل حماعت وسان المصدر : 

٘ االإضعحت ب٣ُإ  ُت االإكاعَ وبالٗىصة بلى هىٖ

٘ لا جغقى بلى  البِئت، ًدبين ؤن ؤٚلبها مكاعَ

 ٘ اهاث البُئُت ال٨بري، خُث ؤن االإكاعَ الغَ

الؿبٗت المخههت لل٣ُإ البُئي ٖلى ٢لتها جب٣ى 

ى ما ًٟؿ غ ي٠ٗ صون مؿخىي الُمىخاث، وَ

االإبالٜ االإالُت المخههت لهظا ال٣ُإ، ٞباؾخثىاء 

باؾخثىاء مكغوٕ بخضار مدُت لطخ االإُاٍ 

٤ ٞاؽ الظي زهو له مبلٜ   11الٗاصمت بُغٍ

٘ لا حؿخجُب  م، ٞةن باقي االإكاعَ ملُىن صعَ

اهاث البُئُت، خُث ؤن  الإؿخىي الُمىخاث والغَ

٘ جتراوح ما بين  م، 4و 0,3باقي االإكاعَ  ملُىن صعَ

 ٦ما ًىضح طل٪ الجضو٫ الخالي:

 : لائحت المشاريع البيئيت وجكلفتها الماليت3الجدول 

الخكلفت الاحماليت بمليىن 

 درهم
 المشزوع

٤ ٞاؽ 00  بخضار مدُت لطخ االإُاٍ الٗاصمت بُغٍ

 ا٢خىاء ؾُاعة مجهؼٍ لجم٘ ال٨لاب الًالت 1.3

 جإَُل االإكخل البلضي 1.3

 الصختجإَُل م٣غ م٨خب خٟٔ  1.8

 بخضار مغاخٌُ ٖمىمُت بُئُت لليؿاء والغحا٫ والأشخام في ويُٗت بٖا٢ت 0.8

 ججهيز مغا٤ٞ الجماٖت بالُا٢ت الكمؿُت 0.4

 حكُٛل الؤهاعة الٗمىمُت بالُا٢ت الكمؿُت 2

 المجمىٕ 09.2

 105و 012، ص:  4147-4144المصدر : بزهامج عمل حماعت وسان 
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 ت:ــمــاجــخ      

٘ طاث  مً زلا٫ ما ؾب٤ هسلو بلى ؤن االإكاعَ

البٗض البُئي ببرهامج ٖمل حماٖت وػان جب٣ى 

٢لُلت مً خُث الٗضص ويُٟٗت مً خُث الٛلاٝ 

االإالي االإغنىص لها م٣اعهت م٘ باقي المجالاث، 

٘ بُ م مً بغمجت مكاعَ ُت مهمت ٧ةخضار ئٞبالغٚ

٤ ٞاؽ، بلى ؤن  مدُت لطخ االإُاٍ الٗاصمت بُغٍ

ًمىٗىا مً َغح بق٩الُت اٞخ٣اع البرهامج طل٪ لا 

ُل مبضؤي االإىاػهت والخ٩امل بين المجالاث ٗلخٟ

وفي هٟـ الؿُا١، ُٞٛاب الدصخُو  المخخلٟت. 

البُئي االإغج٨ؼ ٖلى االإاقغاث والؤخهاثُاث 

٤ االإىاهج ئوالضعاؾاث البُ ت اللاػمت وٞ ُت الخًغٍ

 بُٗضالخضًثت، ًجٗل مً بغهامج ٖمل الجماٖت 

ًٖ َمىح جد٤ُ٣ مسُُاث اؾتراجُجُت جخلاءم 

ىُت للخىمُت  وؤَضاٝ الاؾتراجُجُت الىَ

 .االإؿخضامت

بن م٣اعبدىا لأَمُت الخسُُِ الترابي وإق٩الُت 

بصماج البٗض البُئي في َىضؾت بغهامج ٖمل 

الجماٖاث الترابُت، باٖخباعٍ ؤخض اَم ؤلُاث 

، َظٍ الىخضاثالخسُُِ الاؾتراجُجي لضي 

زلا٫ صعاؾت خالت بغهامج ٖمل حماٖت  وطل٪ مً

، 2027-2022وػان زلا٫ الٟترة االإمخضة مً 

ت مً الخ ناث، لا م٨ىىا مً اؾخسلام مجمىٖ

  :هجملها ُٞما ًلي

  اٞخ٣اع بغهامج ٖمل حماٖت وػان للدصخُو

ى ما مً قإهه ببُاء جد٤٣  البُئي الؿلُم، وَ

 ؛الخىمُت االإؿخضامتَضٝ 

  ضخ االإُاٍ باؾخثىاء مكغوٕ بخضار مدُت

 ٘ ٤ ٞاؽ، ٞةن َبُٗت االإكاعَ الٗاصمت بُغٍ

االإؿُغة في ال٣ُإ البُئي جب٣ى حض ٖاصًت 

ىضعج مٗٓمها في بَاع الازخهاناث  وٍ

 الظاجُت للجماٖت؛

 ُت للمضًىت، ٞةن ئالىٓغ بلى الخالت البُب

بغهامج ٖمل الجماٖت حاء مٟخ٣غا بلى 

ُت وبغامج مضعوؾت التي مً ئمسُُاث بُ

ُت ئَمت في مىاحهت الخدضًاث البُقإنها االإؿا

ال٨بري للمضًىت مً ٢بُل مك٩ل حىصة 

الهىاء، الاؾتهلا٥ الُاقي، خماًت الىٓم 

 الؤ٩ًىلىحُت؛

  طاث البٗض البُئي االإبرمجت ٘ ٖضص االإكاعَ

والٛلاٝ االإالي المخهو لها ًب٣ى يُٟٗا، 

لاٞها االإالي  ٘ وٚ م٣اعهت م٘ ٖضص االإكاعَ

    االإؿُغة بباقي ال٣ُاٖاث.

لى    يىء ما ؾب٤، ؤيخى مً االإلح اجساط  وٖ

خباع  الٗضًض مً الؤحغاءاث، والأزظ بٗين اٖلا

ت مً االإلاخٓاث زلا٫ مؿلؿل بٖضاص  مجمىٖ

بغهامج ٖمل الجماٖاث الترابُت، بُٛت بصماج 

ضاص، ومجها:  البٗض البُئي زلا٫ ٧ل مغاخل اٖلؤ

  يغوعة اٖخماص الدصخُو البُئي االإغج٨ؼ ٖلى

  خهاثُت واالإ٣اعهت؛االإاقغاث الؤ 

 ت ال٨بري، ًجب ؤن جدٓى ُئُال٣ًاًا الب

بضعاؾاث ٖلمُت مدلُت، مثل ٢ًاًا جلىر 

الهىاء، والأزاع الؿلبُت للىٟاًاث، وإق٩الُت 

اهبٗار الٛاػاث الضُٞئت في ؤ٤ٞ بهخاج 

 ؛...مسُُاث للخى٣ل االإؿخضام
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  غ ؤهماٍ ووؾاثل الخسُُِ لغبذ جُىٍ

اهاث البُ المخُِ المخلي ُت، مً ٢بُل ئالغَ

لخدب٘ االإىار الخًغي، المخُِ الخًغي 

 ..؛.للىجاٖت الُا٢ُت

  يغوعة جُٟٗل مبضؤ الخىاػن بين مسخل٠

 ٘ ت مً خُث ٖضص االإكاعَ ال٣ُاٖاث الخًغٍ

والٛلاٝ االإالي المخهو لها، لٛاًت جد٤ُ٣ 

الؤصماج الٟٗلي للبٗض البُئي ببرهامج ٖمل 

 الجماٖاث؛

  ٖلـى مؿـخىي ٧ل ًجـب بعؾـاء الخـؼام مدلـي

ىُـت  مضًىـت، بمـا ٨ًٟـل جغحمـت الخىحهـاث الىَ

هدى جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت بلـى زُـاعاث 

 وجضابير ملمىؾت ٖلـى الهُٗـض المخلـي.

الخسُُِ  ؤن ؤَمُتوفي الازير هىىٍ الى 

 ٘ ت ج٣ىم االإخ٩امل للمكاعَ ٖلى ج٣ضًم عئٍ

قاملت جغبِ بين البُٗض البُئي والبُٗض 

بهضٝ جد٤ُ٣ وطل٪ الا٢خهاصي والاحخماعي، 

ٞىاثض قاملت ومؿخضامت للمجخمٗاث 

المخلُت. ٞٗلى ؾبُل االإثا٫، ًم٨ً لخ٩امل 

البُٗض البُئي م٘ البُٗض الا٢خهاصي 

٘ ؤن ًًمً  والاحخماعي في جسُُِ االإكاعَ

اؾخسضام  الاؾخضامت البُئُت مً زلا٫

ج٣ىُاث نض٣ًت للبِئت وج٣لُل الاهبٗازاث 

٘ ٞغم الىمى  الًاعة، بِىما حٗؼػ االإكاعَ

الا٢خهاصي وجىٞغ ٞغم ٖمل حضًضة. 

٘ البُئُت  وبالإياٞت بلى طل٪، حؿاَم االإكاعَ

في جدؿين حىصة الخُاة والصخت الٗامت 

للؿ٩ان مً زلا٫ جىٞير الخضماث الأؾاؾُت 

 .ء الى٣يمثل االإُاٍ الىُٟٓت والهىا

مً الجضًغ بالظ٦غ ؤن الخسُُِ االإخ٩امل 

ٌؿهم في جد٤ُ٣ الخىاػن بين مخُلباث 

الخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت وخماًت 

ت الىمى صون  البِئت، مما ًًمً اؾخمغاعٍ

الخإزير الًاع ٖلى البِئت والمجخمٗاث 

المخلُت. ومً َىا، ًجب ؤن ًخم الخسُُِ 

٘ بك٩ل مخ٩امل ًإزظ في خباع  للمكاعَ اٖلا

الٗلا٢ت الىز٣ُت بين البُٗض البُئي والبُٗض 

الا٢خهاصي والاحخماعي، بهضٝ جد٤ُ٣ 

حىصة الخُاة  الخىمُت االإؿخضامت وجدؿين

 ؿا٦ىت المخلُت.لل
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