Burgerwetenschap over
Draktische  Uitheemse soorten: een praktische
gids voor initiatiefnemers

Deze gids kan gebruikt worden als leidraad bij het opzetten
van een burgerwetenschapsproject over uitheemse soorten.
De doelgroep omvat NGO-medewerkers, onderzoekers, be-

.§L leidsmakers, vrijwilligers, medewerkers van overheidsinstan-
ties, projectbeheerders, beheerders van invasieve soorten, le-
raren en het brede publiek.

'S
‘ A||enCS| Er bestaan al verschillende gidsen over burgerwetenschap. Deze
gids focust daarom zich op de meest relevante onderwerpen in de
context van (invasieve) uitheemse soorten. We verwijzen hierbij
naar andere, bestaande informatiebronnen.

Waarover gaat deze gids?

Deze gids geeft richtlijnen bij het starten of uitvoeren
van een burgerwetenschapsproject over (invasieve) uit-
heemse soorten. Hij bevat aanbevelingen over hoe je je
doelgroep kunt benaderen, je project kunt plannen en
opzetten, gegevens kunt verwerken, analyses kunt uit-
voeren en projectresultaten kunt evalueren.

Wat is burgerwetenschap?

Burgerwetenschap, ook bekend als citizen science of participatieve
wetenschap, betrekt burgers actief bij wetenschappelijk onder-
zoek om nieuwe kennis of inzichten te genereren. Burgers kunnen
optreden als bijdrager, medewerker of projectleider. In elk van deze
gevallen leveren burgers een waardevolle bijdrage in het project.

Voor een algemeen overzicht van beste
praktijken, zie de "Tien principes van de bur-
gerwetenschap".
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https://ecsa.citizen-science.net/documents/
https://ecsa.citizen-science.net/documents/
https://alien-csi.eu/

Wat zijn uitheemse en invasieve
uitheemse soorten?

Uitheemse soorten, ook gekend als niet-inheemse of
exotische soorten, zijn soorten die - al dan niet opzettelijk
- door mensen buiten hun natuurlijke verspreidingsge-
bied zijn geintroduceerd. Een subgroep van uitheemse
soorten, de zogenaamde invasieve uitheemse soorten,
houden zichzelf in stand zonder menselijke hulp, ver-
spreiden zich op grote schaal en hebben een negatieve

impact op de inheemse biodiversiteit, de ecosystemen
en onze manier van leven. Sommige uitheemse soorten
bieden voordelen, andere hebben geen of minieme na-

delige impact. Soms wordt de impact pas later duidelijk.

Waarom burgerwetenschap over uitheemse

soorten?

Uitheemse soorten kunnen worden geregistreerd via bestaande platformen, zoals
eBird, iNaturalist, Observation.org, EASIN Invasive Species in Europe App, of door
het opzetten van nieuwe projecten. Het betrekken van burgers heeft vele voordelen:

Waardevolle waarnemingen
verzamelen voor de wetenschap
en het beheer van soorten.

Het publiek en specifieke
stakeholders bewustmaken over
uitheemse soorten en de
gevolgen ervan.

Extra gegevens verzamelen, naast de
aan- of afwezigheid van een uitheemse
soort, zoals de plaatselijke abundantie of
de impact op inheemse soorten.

Identificatie van uitheemse
soorten ondersteunen, bv. met
identificatiegidsen of
automatische identificatie
(beeldherkenning) ingebouwd in
smartphone-apps.

SLE

Een gestructureerde benadering
toelaten, gericht op een specifieke regio
of door gebruik te maken van een
specifiek bemonsteringsprotocol.

Burgerwetenschap maakt de
inzameling van gegevens op grote
schaal mogelijk door het betrekken
van een breed publiek.


https://www.youtube.com/playlist?list=PLm_P9X7-xxawhggu3IK2cgwwt5-V6PXzF
https://ebird.org/home
https://www.inaturalist.org/
https://observation.org/
https://alien.jrc.ec.europa.eu/ias
https://www.youtube.com/playlist?list=PLm_P9X7-xxawhggu3IK2cgwwt5-V6PXzF
https://www.youtube.com/playlist?list=PLm_P9X7-xxawhggu3IK2cgwwt5-V6PXzF
https://www.youtube.com/playlist?list=PLm_P9X7-xxawhggu3IK2cgwwt5-V6PXzF
https://www.youtube.com/playlist?list=PLm_P9X7-xxawhggu3IK2cgwwt5-V6PXzF

voor
Tips en richtlijnen burgerwetenschapsprojecten
over uitheemse soorten

Om te beslissen of burgerwetenschap de beste keuze is om je doel te bereiken,
kunt u de gids “Kiezen en gebruiken van burgerwetenschap” lezen.

Bepaal het doel van je project.
Op die manier zal het voor de deelnemers duidelijk zijn
welke acties uit hun deelname kunnen voortvloeien.

7 bv. Zal het project alleen de verspreiding van een soort

_I in kaart brengen, zal het de kennis over de impact of
de invasiedynamiek verbeteren of zal het leiden tot
bestrijdingsmaatregelen?

Bepaal de financiering, de middelen en het
projectteam.

z Op die manier kan je jouw project over zijn volledige
looptijd volhouden.

Overweeg zorgvuldig op wie je je richt

om gegevens aan te leveren aan je project. Ontwerp

je project met die doelgroep in gedachten. Zo moe-
z ten bijvoorbeeld de richtlijnen die je gebruikt in het

projectmateriaal, geschikt zijn voor de beoogde deel-

nemers.

f Waterteunisbloem, Aziatisch “.1

O Doelsoorte“ lieveheersbeestje en Spaanse wegslak
zijn slechts enkele voorbeelden van
uitheemse soorten.

z Focust het project op één of

meerdere uitheemse soor-
ten? Een project over één
soort is mogelijks gemak-
kelijker in opzet en duidelij-
ker voor de deelnemers,
maar een project over
meerdere soorten zal waar-
schijnlijk meer kostenefficiént
zZijn.

Overweeg een codperatieve aanpak
voor je project en of je deelnemers
kunt betrekken bij het ontwerp en
de opzet van het project. Vooral in
een vroeg stadium kan dit de be-

trokkenheid vergroten en ervoor zor-

gen dat het project goed is afge-
stemd op de doelgroep.

Nauwkeurige identificatie van de waargenomen
soorten is cruciaal voor de kwaliteit van de data,
= voor goede wetenschap en ondersteuning van
j besluitvorming. Integreer validatie van de waar-

nemingen van bij het begin.
Test het project bij je doelgroep voor

lancering en verfijn het naar aanlei- Overweeg of het nuttig is de afwezigheid van een

ding van de feedback. Deze stap uitheemse soort te melden. Details zoals de

voorkomt verspilling van moeite en zoektijd geven de inspanning aan en maken uw
middelen. gegevens nuttiger.
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https://www.ceh.ac.uk/sites/default/files/sepa_choosingandusingcitizenscience_interactive_4web_final_amended-blue1.pdf
https://www.ceh.ac.uk/sites/default/files/sepa_choosingandusingcitizenscience_interactive_4web_final_amended-blue1.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/7c793276-2fbb-11ec-bd8e-01aa75ed71a1/language-nl

Gebruik, waar mogelijk, bestaan-
de platformen voor gegevens-
verzameling. Bijvoorbeeld:

........... M 700NIVERSE

Zooniverse is een reeds bestaand platform
waarop je je eigen project kunt bouwen.

- (D

Agouti is een bestaand platform voor
projecten met wildcamera's en heeft
ingebouwde beeldanalyse-instrumenten.

- (D (CED

Met de iNaturalist en de EASIN Invasive
Alien Species Europe kun je nieuwe
projecten creéren voor het rapporteren van
waarnemingen. OLIFE RIPARIAS

Dit maakt de opstart van
het project sneller, goedko-
per en duurzamer in verge-
lijking met het ontwikkelen
van een systeem op maat.

BESTAANDE
INSTRUMENTEN
EN PLATFORMEN

CIETSmm—mmm . T— PLAN OP VOORHAND

hoe het project op lange termijn kan worden voortgezet wan-
neer de financiering afloopt. Probeer het project zo duurzaam
mogelijk te maken, zodat het kan worden voortgezet met mi-
nimale updates en kosten.

Invasive Alien B N
WPECIESJIH Bijvoorbeeld, op maat gemaakte smartphone-apps zijn duur
W en raken verouderd als ze niet worden onderhouden en bijge-

ope ,
”5 P U/ i/ werkt. Overweeg alternatieve oplossingen om dit te voorko-

33!*; OVERWEEG TECHNOLOGIEEN

die de gegevenskwaliteit en -validatie kunnen verbeteren.

Artificiéle intelligentie en machine learning, bijvoorbeeld,
voor ondersteuning van identificaties, akoestisch monitoren
van dieren zoals vogels of insecten, uitheemse soorten detec-
teren via de analyse van water met omgevings-DNA of via te-

m ledetectie en modellering mensen specifieke plaatsen laten
onderzoeken.

MYGEOSS
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https://www.zooniverse.org/
https://www.agouti.eu/
https://www.inaturalist.org/
https://alien.jrc.ec.europa.eu/ias
https://www.ceh.ac.uk/our-science/projects/decide
https://www.ceh.ac.uk/our-science/projects/decide
https://www.youtube.com/playlist?list=PLm_P9X7-xxayFxrI1D_oEWXFyoXj4QQbL
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ondersteunen automatische

beeldherkenning:

Verschillende platformen bhieden dergelijke
technologieen reeds aan:

ondersteunen

geluidsherkenning:

A
. R

Seek en Obsldentify bevatten

Er bestaan projecten op vleermuizen die

elementen van gamification om
deelname te stimuleren

Het PondNet-project ge-
bruikt eDNA om het pu-
bliek te betrekken bij het

opsporen van salamanders.

v

Camera’s langs de weg en
Google Street View-tech-
nologie om invasieve plan-
ten op te sporen.

Google Street View [

gebruik maken van akoestische recor-
ders en geluidsanalyse; of projecten voor
de akoestische monitoring van amfibie-
én. Laservibrometrie wordt gebruikt om
larven van houtboorkevers op te sporen.

NIEUWE VAARDIGHEDEN VOOR
DEELNEMERS

Train deelnemers in het identificeren
van soorten, het omgaan met tech-
nologie of andere vaardigheden die
nodig zijn voor je project, zoals het
extraheren en bewaren van stalen.
Online opleidingsmateriaal is relatief
eenvoudig te creéren en blijft ook op
lange termijn relevant.

identificatie a\gé
van soorten FAVAY
omgaan met
technologie |
{ c——

bewaren van
stalen


https://www.inaturalist.org/
https://freshwaterhabitats.org.uk/projects/edna/
https://waarnemingen.be/apps/obsidentify/
https://plantnet.org/en/
https://birdnet.cornell.edu/
https://merlin.allaboutbirds.org
https://www.inaturalist.org/pages/seek_app
https://waarnemingen.be/apps/obsidentify/
https://www.inaturalist.org/pages/seek_app
https://www.inaturalist.org/pages/seek_app
https://www.inaturalist.org/pages/seek_app
https://www.google.com/streetview/

FEEDBACK

deelnemers

! | (bv. bevestiging van ontvangst en identificatie van

waarnemingen).

®

Personaliseer de feedback indien moge-
lijk. Feedback kan op een semi-geauto-
matiseerde manier worden gegeven en
toch gepersonaliseerd lijken, bijvoorbeeld
door gebruik te maken van natuurlijke
taalgeneratie bij het opstellen van e-mails
of pushberichten.

Zorg ervoor dat de deelnemers op de
hoogte zijn van de acties die zullen on-
dernomen worden (bv. beheer) wanneer
men een soort meldt en geef feedback
over de ondernomen acties. Sommige
deelnemers verwachten namelijk dat de
soort zal beheerd worden (bv. geruimd)
als resultaat van hun melding.

Stel de juiste verwachtingen

Communiceer helder
over je project, met je
doelgroep in

gedachten!
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Geef regelmatig en tijdig feedback aan de

A

Hou rekening met de motivatie van de deel-
nemers, en ontwerp het project zo dat de
meerwaarde voor alle betrokkenen wordt
gemaximaliseerd. Werk, indien mogelijk,
met een interdisciplinair team van ecolo-
gen, data experten, sociale wetenschap-
pers, etc. om de betrokkenheid van vrijwilli-
gers te stimuleren, te ondersteunen en te
evalueren.

Als vrijwilligers deelnemen aan het beheer
van invasieve soorten, houd dan rekening
met richtlijnen over goede praktijken, bio-
veiligheid (bv. geen verdere verspreiding
van invasieve uitheemse soorten), ethiek,
gezondheids- en veiligheidskwesties (bv.
voor gevaarlijke soorten zoals uitheemse
slangen of reuzenberenklauw). Overweeg
een verzekering voor de vrijwilligers.

Overweeg strategieén om de inclusiviteit
van je project te verbeteren (bv. mogelijkhe-
den bieden om op afstand deel te nemen of
andere taken uit te voeren zoals verificatie
van foto’s).

HOUD CONTACT MET DE DEELNEMERS!

Zoek naar goede methoden om met je doelgroep te communiceren
en geschikte platformen om gegevensverzameling aan te moedi-

Voor verschillende doelgroepen heb je verschillende communica-
tiestrategieén en handleidingen nodig. Het opstellen van een com-
municatieplan is altijd een goed idee.

Welke technologie je gebruikt om je deelnemers te bereiken, hangt

ook af van de doelgroep. Zo is bv. Tiktok beter geschikt voor een

jong publiek dan Facebook.


https://www.britishecologicalsociety.org//wp-content/uploads/2021/11/BES-Guide-to-Interdisciplinary-Research.pdf
https://inclusivescicomm.org/wp-content/uploads/sites/1568/ISC-Starter-Kit_FINAL.pdf
https://www.scivil.be/sites/default/files/paragraph/files/2020-01/Scivil%20Communication%20Guide.pdf
https://www.scivil.be/sites/default/files/paragraph/files/2020-01/Scivil%20Communication%20Guide.pdf
https://inclusivescicomm.org/wp-content/uploads/sites/1568/ISC-Starter-Kit_FINAL.pdf
https://www.britishecologicalsociety.org//wp-content/uploads/2021/11/BES-Guide-to-Interdisciplinary-Research.pdf
https://www.britishecologicalsociety.org//wp-content/uploads/2021/11/BES-Guide-to-Interdisciplinary-Research.pdf
https://inclusivescicomm.org/wp-content/uploads/sites/1568/ISC-Starter-Kit_FINAL.pdf
https://www.scivil.be/sites/default/files/paragraph/files/2020-01/Scivil%20Communication%20Guide.pdf
https://www.scivil.be/sites/default/files/paragraph/files/2020-01/Scivil%20Communication%20Guide.pdf

Evalueer je project na afloop of, voor langlo- Gebruik feedback en evaluatie

pende initiatieven, op regelmatige basis. Zo bij het kiezen van de beste visu-
kan je de impact van je project nagaan. Ver- alisatietechniek voor resultaten
zamel feedback van je deelnemers en vertel en impact van het project. Deel
hen hoe deze feedback gebruikt zal worden. een samenvatting van de im-
Het MICS-project (Meten van de Impact van pact met deelnemers, finan-
Citizen Science) kan je op weg helpen om ciers en andere belanghebben-
een goede evaluatie en impactmeting op te den.

zetten.

Data management en standaarden

Snelheid in gegevensvalidatie en datastromen I
is belangrijk, vooral wanneer de gegevens wor-

_:> den gebruikt om een snelle respons te initié- MAAK F Findable

ren bij de ontdekking van een nieuwe soort, of
bij invasieve uitheemse soorten met een be- A

perkte verspreiding. jE

Denk ook aan mogelijke ethische bezwaren

tegen het openbaar maken van data. DA‘I‘A R Reusable

Accessible

I Interoperable

Gegevenskwaliteit en -validatie

Voorzie duidelijke instructies voor deelnemers en deelnemende
experten.

Ky

Kies een validatiemechanisme dat geschikt is voor de project-
doelen en de gegevens (bv. validatie door vrijwilligers, experten,
artificiéle intelligentie).

<

Maak in de ontwerpfase de afweging tussen gegevenskwaliteit
en maximale deelname (gegevenskwantiteit) specifiek voor het
doel van je project.

<

Deel je gegevens via een open, toegankelijk gegevensplatform, zoals
g%z de Global Biodiversity Information Facility (GBIF), iNaturalist of Zen-
odo.

Maximaliseer de waarde van je gegevens voor anderen door alge-
meen aanvaarde data- en metadatastandaarden te gebruiken, zoals
/D> Darwin Core.

Gebruik voldoende metadata. Voeg informatie toe die voor jou mis-
schien irrelevant lijkt, maar voor anderen waardevol kan zijn.

Kies een licentie voor je gegevens die de juiste voorwaarden bepaalt
ﬁ waaronder je gegevens (her)gebruikt kunnen worden. Kies voor één
van volgende licenties: CCO, CC-BY of CC-BY-SA.
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https://www.gbif.org/
https://www.inaturalist.org/
https://www.zenodo.org/
https://www.zenodo.org/
https://www.gbif.org/darwin-core
https://www.go-fair.org/fair-principles/
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/91584805-79a1-11ec-9136-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/s/xocN
https://mics.tools/
https://creativecommons.org/
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Denk aan de erfenis van je gegevens Volg de wetenschappelijke out-
(en de technologie gebruikt bij het ___, putvan je gegevens door ze de
verzamelen): Hoe krijgen deelne- j publiceren op platformen zoals
mers toegang tot hun gegevens na GBIF.

afloop van het project? Is er een link

mogelijk met een bestaand plat-

<

form? Sommige invasieve uitheemse
soorten zijn "gereglementeerd',
Denk aan ongewenste ethische ne- neem dus contact op met de be-
/1 veneffecten bij het vrijgeven van ge- '/ Vvoegde instanties zodat je kan sa-
_| voelige data, zoals quarantainesoor- _| menwerken aan de gegevens-
ten, locaties op privéterrein of beel- stroom (en de daaropvolgende

den van personen. beheersmaatregelen).

Data charter FAIR data EU IAS regelgeving

"Van visie naar g
realiteit: een casus” - REL -

PR 4

.
.

bouwt verder op
bestaand platform

VespaWatch

onbeperkte 4

validatiegemeenschap gebruikt internationale

gegevensstandaarden en
heeft een een snelle gegevensstroom
datamanagementplan naar GBIF

is gelinkt aan de motivatie voor
het reduceren van de impact door de soort

biedt de gegevens open aan via een

APl en downloadbare CSV bestanden ReAGSEE =

Monitor the invasion of
the Asian hornet in

gebruikt gegevensvisualisaties
voor de detectie van nesten
Flanders
e

Report a hornet

geeft feedback op de bijdragen
van deelnemers

Read the Vespa-Watch project report 5§ @) test © indiviuat

The first Asian hornet appeared in Belgium in -
o o ° ° 2016, Since then the species has expanded

organiseert bege|e|de bioblitzen T W comes o i s
bees and other insects and is considered an [
invasive alien species. In Belgium, it is monitored. >

voor het detecteren van nesten °
nests. @
Surveillance requires many eyes on the lookout,
including yours! Find out here how you can help - o
detect an Asian homet in the citizen science .

verzamelt data over het beheer e s i ©

for control and research. 5 @. Q .
van de soort SR

For all questions on control and initiating control
actions contact hoornaar[atjvbixvlaanderen.

Get involved - Distribution in 2021
Play 2021 Jan
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https://www.gbif.org/
https://inbo-vespawatch.shinyapps.io/VespaWatch_app/
https://www.bnhc.org.uk/wp-content/uploads/2014/04/BioBlitz-Guide-2013.pdf
https://www.scivil.be/sites/default/files/paragraph/files/2021-10/Scivil%20Data%20Guide%20-%20EN%20-%20oct2021.pdf
https://www.ceh.ac.uk/our-science/projects/alien-csi
https://vespawatch.be/en/
https://www.bnhc.org.uk/wp-content/uploads/2014/04/BioBlitz-Guide-2013.pdf
https://inbo-vespawatch.shinyapps.io/VespaWatch_app/
https://inbo-vespawatch.shinyapps.io/VespaWatch_app/
https://environment.ec.europa.eu/topics/nature-and-biodiversity/invasive-alien-species_nl

Analyse en visualisatie

Betrek een statisticus of analist vanaf de start van het project. Zij zullen ad-
vies geven over hoe je de gegevensverzameling afstemt op de specifieke
vragen en analyses binnen het project. Zo maximaliseer je de waarde van
de gegevens van vrijwilligers.

Waarop moet je letten bij het Waarnemingen kunnen ongelijk verdeeld zijn
analyseren van gegevens over in tijd en/of ruimte, bv. meer records in steden
uitheemse soorten uit burger- of in het weekend. Gebruik passende statisti-
wetenschap? sche analyse om de ongelijkmatigheid van de

Eenvoudige beschrijvende sta- gegevens aan te pakken.

tistieken van de projectresulta-
ten (bv. aantal waarnemingen)
en kaarten van registraties
kunnen de voortgang en de

Sommige aspecten van de projectopzet kun-
nen de gegevenskwaliteit verbeteren en onze-
kerheid verminderen (bv. registratie op vaste
locaties), maar vereisen meer investeringen in

resultaten van het project sa- de werving en het aanhouden van vrijwilligers.
menvatten.

Voorbheelden van hoe/wat te analyseren voor
onderzoeks- en heheersdoeleinden:

Habitat geschiktheidsmodellen voor uitheemse soorten
Bepaling van risicogebieden voor introductie
Modellen

Potentiéle effecten van invasieve soorten

NKKKK

Interacties met andere soorten

rd
~
GCegevensvisualisatie kan een doeltreffende ma- Goede communicatie van
nier zijn om informatie samen te vatten, de resul- de resultaten via kaartjes kan
taten van het project bekend te maken en vrijwil- gegevensverzameling stimu-
ligers te motiveren. Maar wees voorzichtig: slech- leren in gebieden zonder
te visualisaties kunnen verwarrend of misleidend waarnemingen.

zijn (bv. verwarring tussen kaarten van waarne-

mingen en de volledige verspreiding van een .
soort). DECIDE project


https://link.springer.com/article/10.1007/s10530-022-02858-8
https://link.springer.com/article/10.1007/s10530-022-02858-8
https://decide.ceh.ac.uk/opts/scoremap%20(red%20button%20with%20DECIDE%20project
https://decide.ceh.ac.uk/opts/scoremap%20(red%20button%20with%20DECIDE%20project
https://decide.ceh.ac.uk/opts/scoremap%20(red%20button%20with%20DECIDE%20project
https://decide.ceh.ac.uk/opts/scoremap%20(red%20button%20with%20DECIDE%20project
https://decide.ceh.ac.uk/opts/scoremap%20(red%20button%20with%20DECIDE%20project
https://decide.ceh.ac.uk/opts/scoremap%20(red%20button%20with%20DECIDE%20project
https://www.weobserve.eu/toolkit/
https://decide.ceh.ac.uk/opts/scoremap

Mogelijke vormen van visualisatie omvatten:

Kaartjes van waarnemingen in het Kaartjes van veranderingen door-
project. Er bestaan veel hulpmiddelen heen de tijd, zoals de verspreiding
* (bv. OpenStreetMap) om interactieve van een uitheemse soort. Interactie-
kaartjes te maken, bv. met mogelijk- ve hulpmiddelen en video's stellen
heid tot inzoomen en scrollen. Vooral mensen in staat de gegevens zelf te
het zien van de eigen waarnemingen verkennen, wat inspirerend kan wer-
en die van andere deelnemers moti- ken. Via video's of grafieken kunnen
veert enorm. projectorganisatoren “het verhaal”

van de gegevens veel duidelijker
vertellen. Dit vermindert het risico

-.._7
op een verkeerde interpretatie van
Vergeet ook niet de traditionele metho- de resultaten.

des van gegevensvisualisatie zoals bv.
grafieken of diagrammen. Ze kunnen
zeer doeltreffend de gegevens samen-
vatten, bv. de evolutie van het aantal
waarnemingen, of het aantal waarne-
mingen in verschillende habitats. Een
online dashboard, bv. via de opensour-
ce-software Rshiny, is een krachtig in-
strument om de voortgang van een pro-
ject te communiceren.

Kaartjes van gemodelleerde
gegevens, bv. van de voorspelde
verspreiding van een soort of van
risicogebieden voor toekomstige
verspreiding.

COST Actie Alien CS!

Deze publicatie is gebaseerd op werk van COST-actie CA17122: Alien CSl,
ondersteund door COST (Europese samenwerking in wetenschap en
technologie). COST is een financieringsagentschap voor onderzoeks- en
innovatienetwerken. Onze acties helpen onderzoeksinitiatieven in heel
Europa met elkaar te verbinden en stellen wetenschappers in staat hun
ideeén te laten groeien door ze met hun collega's te delen. Dit stimu-
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