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El presente informe incluye un resumen de la secuencia de actividades realizadas
en la conversacion colectiva virtual celebrada el 30 de noviembre de 2021. En
primer lugar, se detalla la bienvenida y presentacion de los objetivos de la
conversacion colectiva. A continuacion, se exponen las diferentes sesiones
grupales realizadas y los resultados obtenidos en cada una de éstas.

Al inicio de la actividad explicamos el proyecto XPaths en el que se enmarca la
conservacion colectiva sobre las dinamicas de funcionamiento del sistema
agricola murciano. XPaths “Conectando lo local con lo global para alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible” (https://www.xpathsfutures.org/) es un
proyecto de investigacion financiado por FORMAS (Consejo Sueco de
Investigacion para el Desarrollo Sostenible). XPaths tiene como objetivo entender
mejor cdmo alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el contexto
de las regiones aridas del planeta, analizando las similitudes y diferencias entre
tres estudios de caso (Espafa, Brasil y Senegal) para identificar barreras y
oportunidades y apoyar la transformacion de estas areas hacia modelos de
desarrollo sostenible que garanticen el bienestar de las poblaciones locales a
largo plazo. A continuacién, presentamos el equipo de investigacion encargado
de organizar la conversacidon colectiva, integrado por 5 investigadores/as del
Centro de Resiliencia de Estocolmo (SRC) y la Universidad de Almeria (UAL), e
invitamos a presentarse a todas las personas participantes en la conversacion
colectiva (9 personas de perfiles diversos con amplia trayectoria y conocimiento
sobre la agricultura murciana).

A continuacion, detallamos que el objetivo general de la conservacién colectiva
era conocer diferentes visiones, saberes, opiniones para:

v Realizar un mapeo de los agentes relevantes en el funcionamiento del
sistema agricola murciano.

v' Explorar las relaciones de colaboracion existentes entre ellos.

v' Reflexionar sobre la capacidad influencia de estos agentes en el
funcionamiento de este sistema agricola.
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Para iniciar la primera sesion invitamos a las personas participantes a que
respondieran a la siguiente pregunta: <Quiénes son los agentes
(instituciones, personas o redes) mas relevantes en el funcionamiento
del sistema agricola en Murcia?. Les pedimos a cada de una ellas que
identificasen entre 3 y 4 agentes, que fuimos plasmando en una pizarra digital
visible para todas las personas. Una vez finalizadas las intervenciones iniciales,
se inicié un didlogo colectivo que permitié completar el mapeo inicial de agentes.
A lo largo del didlogo, los agentes identificados se fueron agrupando en funcién
de la actividad principal que ejercen dentro del sistema agricola. Estos grupos de
agentes se representan en la Figura 1 a modo de resumen.
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Figura 1. Grupos de agentes identificados durante el analisis del funcionamiento del sistema
agricola de Murcia. Agentes en color naranja - corresponden a los que intervienen en la cadena
de valor para la produccion, venta y consumo de productos agricolas; en color gris — aquellos
que desarrollan su actividad en el sistema agricola murciano e interactian con los agentes y
procesos que conforman la cadena de valor; en color azul — hace referencia a agentes externos
o indirectos al sistema agricola murciano que presentan relacion con éste.



A continuacidn, se incluye una breve descripcion de los diferentes grupos de
agentes identificados durante la sesion colectiva:

» Productores/as agricolas. Este grupo de agentes hace referencia a los
agricultores/as del sector agricola de Murcia. Se incluyen pequefios y
grandes productores/as con y sin capacidad de deslocalizacion.

= QOrganizaciones de productores/as y agentes de comercializacién. Este
grupo (que aglutina a los agricultores/as) esta conformado por diferentes
agentes encargados de la comercializacion de frutas y hortalizas. Incluye
principalmente cooperativas, Sociedades Agrarias de Transformacion
(SATs), asociaciones de cooperativas o integracion de éstas (p. €j.
APOEXPA, FECOAM, PROEXPORT), y otras empresas y/o fundaciones (p.
ej. Fundacién Ingenio). Dentro de las empresas agricolas se incluyen las
exportadoras de capital local y de capital extranjero, asi como las
empresas de produccidn ecoldgica.

» Comunidades organizativas de aprovechamientos colectivos. Se incluyen
las corporaciones que se encargan de organizar el aprovechamiento del
agua entre las que se incluyen las comunidades de regantes y Sindicato
Central de Regantes del Acueducto Tajo-Segura (SCRATS).

= Agentes distribuidores de productos agricolas. Agentes encargados de
comprar productos agricolas para venderlos a los consumidores. Por
ejemplo, supermercados (espafioles o europeos) y agentes comerciales
intermediarios.

= Consumidores/as de productos agricolas. Agentes que compran los
productos agricolas para su consumo.

» Qrganizaciones profesionales agrarias. Agrupaciones que defienden los
intereses de los agricultores/as en diferentes ambitos como politicos,
sindicales, sociales e informativos. Entre los agentes identificados se
mencionan los sindicatos generales de trabajadores (p. €j., CCOO y UGT),
sindicatos agrarios como la Coordinadora de Agricultores y Ganaderos de
Murcia (COAG), Asociacion Agraria de Jovenes Agricultores (ASAJA) y
Union de Pequeios Agricultores y Ganaderos (UPA).

» QOrganizaciones sociales (tercer sector). Agentes que desempenan
diferentes funciones sociales, p ej. culturales, educativas y ambientales,
en el contexto del sistema agricola murciano. En este grupo se mencionan
las asociaciones ecologistas, colectivos donde estan asociados los
trabajadores inmigrantes y ONGs que apoyan proyectos sociales
relacionados con los trabajadores inmigrantes.




Administraciones Publicas. Hace referencia a instituciones publicas
encargadas de legislar y elaborar politicas publicas con aplicacién directa
o indirecta en el sistema agricola de Murcia. A este respecto, se destaca
la Unidn Europea (UE) con competencias en la Politica Agraria Comun
(PAC) y normativa ambiental (p. €j. Directiva Marco del Agua y Directiva
de Nitratos) y el resto de érganos gubernamentales que gestionan los
recursos que utiliza la agricultura como agua y suelo en la escala nacional
(p. €j. Ministerio de Transicion Ecoldgica y Ministerio de Agricultura),
regional (p.ej. Consejeria de Agua, Agricultura, Pesca y Medio Ambiente;
Direccién General Medio Ambiente; Direccién General de Agricultura y
Direccién General del Mar Menor), y local (p. €j. Ayuntamientos). En este
grupo también se incluyen administraciones y empresas publicas con
competencias en materia de gestién del agua (p. ej. Confederacién
Hidrografica del Segura, ACUAMED, ESAMUR), ordenacién del territorio y
planificacidén de recursos naturales a diferentes escalas.

Agentes de Conocimiento e Innovacién. Este grupo incluye agentes que
proveen conocimiento cientifico, herramientas de base tecnoldgica, asi
como consultoria, asistencia técnica y formacidon asociada al sistema
agricola murciano. Entre estos agentes se mencionan la Universidad de
Murcia y la Politécnica de Cartagena, el Instituto Murciano de Investigacion
y Desarrollo Agricola (IMIDA), el Centro de Edafologia y Biologia Aplicada
del Segura (CEBAS-CSIF), el Instituto geoldgico y minero de Espaiia
(IGME), y el Instituto Espanol de Oceanografia (IEO).

Industria Auxiliar. Este grupo engloba agentes que prestan servicios que
necesita el sistema agricola como pueden ser empresas de energia,
transporte, distribucion y exportacién, empresas de certificacion de
productos y normas de calidad (p. ej. Global GAP y similares), y
generadoras de imagen.

Ganaderos/as. Este grupo hace referencia principalmente a ganaderos/as
del sector porcino que, en ocasiones, se encuentran ligados a la actividad
agricola (por relaciones de los procesos que intervienen en la cadena de
valor con agricultores/as) y el sector industrial asociado (p. ej. Mataderos).

Entidades financieras. Agentes del sector financiero (bancos) que operan
en la provincia de Murcia.

Agentes externos competidores del sistema agricola. Este grupo hace
referencia a otros paises que exportan sus productos agricolas al mercado
europeo compitiendo con los productos del sistema agricola murciano.




» Medios de comunicacién. En este grupo se incluye cualquier medio de
comunicacién que puede informar y crear opinion publica relacionada con
el sistema agricola.

= QOpinidén Publica. Este grupo hace referencia a la poblacion local y otros
agentes que, no perteneciendo al sector agricola, se pueden ver afectados
por el sistema agricola predominante en la regién en la que viven. Esto se
debe a las afecciones directas o indirectas sobre los recursos naturales y
procesos ecologicos (p. €j. Mar Menor).

Finalizada la identificacion de agentes, y antes de finalizar esta sesion, invitamos
a las personas participantes a responder a la siguiente pregunta: éAlguno de
los agentes identificados opera a nivel del sistema agricola del arido
espanol (Murcia y Almeria)?. Las personas participantes expresaron que
muchos de los agentes que operan en los sistemas agricolas de Murcia y Almeria
son similares destacando algunas administraciones y empresas publicas estatales
(p. €j. Confederacion Hidrografica del Segura y ACUAMED), sindicatos vy
organizaciones agrarias (p. ej. UPA Murcia y UPA Almeria), algunas cooperativas,
el SCRATS (opera en Murcia, Almeria y Alicante), Universidades, asi como
grandes empresas que suelen tener cultivos en Murcia y Almeria y sus propios
trabajadores que algunos también operan en ambos sistemas.

En la siguiente sesion invitamos a las personas participantes a responder a la
siguiente pregunta: De los agentes identificados en la actividad anterior,
équiénes colaboran entre si?, éporqué o para qué colaboran?. A o largo
del didlogo colectivo las personas participantes coincidieron en destacar la
existencia de tasas elevadas de interaccion y colaboracion entre la mayor parte
de los agentes identificados, siendo dificil destacar unas relaciones de
colaboracion frente a otras ya que la mayoria de las relaciones son periddicas, la
mayoria multidireccionales y cambiantes en el tiempo. Este complejo entramado
de agentes y sus relaciones queda resumido en la figura final obtenida en la
conversacion colectiva (ver Anexo 1). En lineas generales, se destacan algunas
relaciones de colaboracion identificadas por las personas participantes:

= Colaboracion entre productores/as agricolas y sus diferentes formas de
organizacion (p. €j., agricultores/as, organizaciones de productores/as) y
comunidades de regantes) con:
- agentes de conocimiento e innovacién (Universidades y Centros de
investigacion) (p. ej. a través de la constitucion de Catedras de
Agroecologia, participacion en proyectos de europeos, etc.)
- administraciones publicas para la regulacion de procedimientos y
normativa de aplicacion (p. €j. la Unién Europea a través de las
regulaciones relacionadas con Organizacion Comun de Mercados de frutas



y hortalizas, acuerdos bilaterales relacionados con el sector agricola con
terceros paises y normativa de control de productos fitosanitarios y
seguridad alimentaria).

- Fundacion Ingenio para promover actuaciones conjuntas en el sistema
agricola.

Colaboracién entre comunidades organizativas de aprovechamientos
colectivos en materia de agua (comunidades regantes y SCRATS) con
agricultores, cooperativas, organizaciones de productores/as agrarias,
administraciones y empresas publicas con competencias en esta materia
a diferentes escalas para la gestién y uso de recursos hidricos (p. €j.
Confederacion Hidrografica del Segura y ACUAMED). Se destaca el papel
de las comunidades de regantes como canal de transferencia de
informacion entre agentes de conocimiento e innovacién y pequefios
agricultores/as (Figura 2).

-t Agricultores/as

Organizaciones de
productores/as agrarias

'{/ Comunidades de |
regantes

[ Sindicato de regantes
Tajo Segura (SCRATS)
—————t—

[ Administracionesy
empresas publicas }»

con competencias en
|  materia de agua
hN A

Figura 2. Colaboracion entre comunidades organizativas de aprovechamientos colectivos
en materia de agua con agricultores, cooperativas, organizaciones de productores/as
agrarias, administraciones y empresas publicas en materia de agua a diferentes escalas.

Colaboracién de las comunidades organizativas de aprovechamientos
colectivos en materia de agua (comunidades regantes y SCRATS) con
asociaciones ecologistas para el intercambio de informacion. La
colaboracion se percibe con una menor intensidad que los agentes
mencionados en el apartado anterior.

Colaboracidn entre agentes que intervienen en la cadena de valor para la
produccidn, venta y consumo de productos agricolas. Se destaca la
colaboracion entre grandes empresas de distribucion (principalmente
supermercados) con cooperativas y grandes empresas agricolas que se
dedican a la exportacion para la venta y comercializacion de productos
agricolas.



e Colaboracién entre agentes distribuidores de productos agricolas
(supermercados) con empresas certificadoras de sellos de calidad y
consumidores/as.

e Colaboracidn entre las propias Universidades y centros de investigacion. y
entre éstos agentes de conocimiento e innovacidon con organizaciones
sociales como asociaciones ecologistas y de inmigrantes en materia de
proyectos e intercambio de informacion.

e Colaboracién productores/as agricolas (p. €j. agricultores/as y empresas
agricolas) con parte del sector del sistema ganadero para el intercambio y
aprovechamiento de residuos (p. €j. estiércol de la ganaderia aplicado en
la agricultura y sobrantes de productos agricolas aprovechados por
ganaderos).

e Relaciones de interaccion y colaboracién intensa entre la Opinidn publica
con asociaciones ecologistas, y con Universidades y centros de
investigacion.

En la Ultima sesion le planteamos a las personas participantes la siguiente
pregunta: <éCudnto influyen Jlos agentes identificados en el
funcionamiento del sistema de agricola de Murcia?. Explicamos que
entendemos la capacidad de influencia como capacidad para potenciar cambios
en el sistema. Para llevar a cabo la actividad, predeterminamos una escala para
cuantificar el nivel de influencia: 1 (Muy Baja), 2 (Baja), 3 (Alta), 4 (Muy alta).
Las intervenciones de las personas participantes se fueron plasmando en el mural
utilizando entre 1 y 4 “estrellas” a modo de simbolo para representar el nivel de
influencia.

Los resultados de esta sesibn mostraron que en general las personas
participantes perciben con una capacidad de influencia “muy alta” a:

e agentes distribuidores de productos agricolas (especialmente, grandes
empresas como los supermercados europeos),

e administraciones publicas [se destaca la EU (a través de la PAC), asi como
administraciones publicas con competencias en materia de aguas a escala
nacional (p. e€j. Ministerio de Transicion Ecoldgica y Confederacion
Hidrografica del Segura) y en agricultura a escala regional (p. €j.
Consejeria de Agua, Agricultura, Ganaderia, Pesca y Medio Ambiente de la
Region de Murcia)],

e comunidades organizativas de aprovechamientos colectivos en materia de
agua: comunidades regantes y SCRATS. Dentro de las comunidades de
regantes se diferencia entre los Nuevos Regadios y Regadios



Tradicionales, y se percibe que los denominados “Nuevos Regadios”
pueden tener una capacidad de influencia “muy alta” (frente a los
“Regadios Tradicionales” que se percibe como “baja”), y

e la opinién publica.

Asimismo, las personas participantes consideraron que los agentes de
conocimiento e innovacién (p. €j. Universidad de Murcia, Universidad Politécnica
de Cartagena, IMIDA y CEBAS-CSIC) disponen de una capacidad de influencia
“alta”. En relacion a las asociaciones ecologistas se identificaron diferentes
percepciones sobre su capacidad de influencia siendo percibida dicha capacidad
como “muy baja”, “baja” y “alta” por personas distintas. Las ONGs que apoyan
proyectos sociales relacionados con los trabajadores inmigrantes fueron
percibidas con una capacidad de influencia “muy baja”.

Proximos pasos y cierre de la sesion

Una vez finaliza la tercera sesion, agradecemos a los participantes su
participacion en la conversacion colectiva, e informamos de los préximos pasos
que seguiremos para desarrollar la Fase 2 del proyecto XPaths, centrada en la
creacién de didlogos colectivos en torno a escenario de futuro (Figura 3).
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Figura 3. Esquema general de desarrollo del proyecto XPaths.
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