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साराांश:  

व्यवसायाच्या ववकासात नेततृ्व अवतशय महत्वाची भवूमका बाजवते. वकिं बहुना नेततृ्वावशवाय व्यवसायाचे अवततत्व अशक्य 

असते. व्यवसायासाठी मानवी आवि भौवतक साधन सामगु्रीची आवश्यकता असते. दोनही प्रकारची साधन सामगु्री उपलब्ध 

झाल्यावर वतची योग्य प्रकारे जळुवाजळुव करून व्यवसाय उभारावा लागतो. भमूी, भािंडवल, श्रम या उत्पादनाच्या घटकािंचा 

आवश्यकतेनसुार महत्तम वापर सिंयोजकाला म्हिजेच नेत्याला करावा लागतो. तेव्हाच व्यवसाय यशतवी होतो. व्यवसायाची उविष्ट े

साध्ये करण्यासाठी व्यवसायातील मानवी समहूाला वदशा दिेे व सामवूहक प्रयत्न गवतमान करण्यासाठी सक्षम नेततृ्वाची गरज 

असते. व्यवसाय व्यवतथापन, समहूातील व्यक्तींमधील नेततृ्वाचे गिु ओळखनू त्यािंच्यावर कायााची जबाबदारी सोपववते. व्यवसाय 

जगतात ज्या ज्या व्यवसायािंचे नेततृ्व उत्कृष्ट असते. ते व्यवसाय यशतवी झालेले वदसून येतात. दशेाच्या ववकासात उद्योग-

व्यवसायािंची भवूमका अत्यिंत महत्वाची असते. आवि उद्योग-व्यवसायािंच्या ववकासात नेततृ्वाची भवूमका महत्वाची असते. प्रतततु 

लेखात,   व्यवसायात प्रवतकूल पररवतथती वनमााि झाली तरी सक्षम नेततृ्व असेल तर त्यावर मात करता येऊन व्यवसायात यश 

वमळववता येते. ह ेववषद करण्याचा प्रयत्न केलेल्या आह.े    

प्रमख शब्द: व्यवसाय, नेततृ्व, मानवी साधनसामगु्री, उद्योजक, कमाचारी    

Copyright © 2023 The Author(s): This is an open-access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution 4.0 
International License (CC BY-NC 4.0) which permits unrestricted use, distribution, and reproduction in any medium for non-commercial use 
provided the original author and source are credited.

 

प्रस्तावना: 

व्यवसायाची ववववध काये मानवी आवि भौविक संसाधनाद्वारे 

केली जािाि. भौविक सामगु्री मिूत असल्यामुळे या संसाधनाचा 

वापर व्यवस्थापनाला पाविजे िसा करिा येिो. परंि ु मानवी 

घटकांची ववववध ववभागाि वनयकु्ती करण्यापवूी प्रत्येक 

व्यवक्तमध्ये असिारे कौशल्ये, पात्रिा, नेितृ्व, क्षमिा, 

व्यवसायाच्या ववकासात नेतृत्वाची भूवमका 

 

डॉ. धवळू महादू गाांगुडे 

सहाय्यक प्राध्यापक (वाविज्य), 

प.ू सा. ग.ु वव. प्र. मिंडळाचे स. इ. पाटील कला, 

 वग. बा. पटेल. ववज्ञान व श. ता. ख. वव. सिंघ वाविज्य महाववद्यालय, 

 शहादा, वज. निंदरुबार. 
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Article नीिीमत्ता, कामाप्रिी असिारी वनष्ठा या सवत गोष्टींचा ववचार 

करूनच त्या त्या ववभागाि त्यांची नेमिकू केली पाविजे. 

व्यवस्थापक िा कोित्यािी व्यवसायाचा प्रमखु नेिा असिो. 

ववववध ववभागाि कमतचाऱयांची नेमिकू करिाना त्याने 

कमतचाऱयांमधील ववववध गुिांचा अभ्यास करूनच त्यांची 

नेमिकू त्या त्या ववभागाि केली पाविजे. त्यावशवाय अपेवक्षि 

उविष्ट ेसाध्ये िोि नािीि. समूिािील व्यक्तींमधील नेितृ्व गुि 

ओळखून त्या त्या ववभागाि वनयकु्ती केल्यानंिर समिूािील 

इिर व्यक्तींनी त्याचे नेितृ्व मान्य केले  िरच त्या ववभागािील 

कायत यशस्वी िोिे. अशा प्रकारे व्यवसायािील प्रत्येक 

ववभागािील कायत सवोत्तम झाले िर व्यवसाय यशस्वी िोिो. 

या यशामध्ये प्रत्येक कमतचाऱयाचे योगदान असिे. म्ििनू नेत्याने 

समिूािील प्रत्येक व्यक्तीवर जबाबदारी सोपवनू काम करून 

घेिे मित्वाचे असिे. त्यासाठी प्रत्येक कमतचाऱयास काम 

करण्यासाठी प्रोत्साविि करून काये करून घेण्याची जबाबदारी 

नेत्याची असिे. म्ििनूच वकथ डेव्िीस म्िििाि ‘व्यवसायाची 

वनविि उविष्ट े साध्ये करण्यासाठी इिरांना प्रवतृ्त करून 

प्रोत्साविि करण्याची योग्यिा म्ििजेच नेितृ्व’. 

उविष्टये: 

1. व्यवसायाच्या ववकासासाठी नेितृ्वाला असलेले मित्व 

अभ्यासने  

2. उद्योजकांपढुील आव्िानांचा अभ्यास करिे.   

गृहीते: 

1. प्रत्येक व्यावसायीक, व्यवसायाच्या ववकासाि नेितृ्वाचे 

मित्व मान्य करिो.  

2. व्यवसायािील कमतचारी आपापल्या ववभागािील नेत्याच्या 

मागतदशतनाि आपले काये पार पाडिाि. 

सांशोधन पद्धती: 

सदर लेख वलविण्यासाठी वद्विीय साधन सामग्रीचा वापर 

करण्याि आला. त्यासाठी ववववध संदभीय पसु्िके, प्रकावशि 

संशोधन लेख, सावित्य, वितमान पते्र, इटंरनेट वेबसाइट याचंा 

अभ्यास करण्याि आला.  

व्यवसायातील काये पार पडताना नेतृत्वाची भूवमका: 

1. नेत्याची वततणूक:         

व्यवसायािील प्रत्येक ववभागािील ववववध काये पार 

पाडण्यासाठी अनेक कमतचारी वनयकु्त केलेले असिाि. 

प्रत्येक ववभागािील ववभाग प्रमखुांवर त्या त्या ववभागािील 

काये उत्कृष्ट प्रकारे करून घेण्याची जबाबदारी असिे. 

आपले काये करिाना िो प्रामाविक, कामाशी एकवनष्ट, 

वक्तशीर असेल िर अनयुायी त्याचे अनकुरि करिाि आवि 

आपापल्या कामाबाबि नेिमीच ित्पर असिाि.  

2. सहकायातची भावना वनमातण करणे. 

यशस्वी नेिा आपल्या वितनािनू सिकाऱयांशी सलोख्याचे 

संबंध वनमाति करिो. त्यामुळे सिकारी/अनयुायी त्याचे 

नेितृ्व मान्य करून काये करिाि. त्यामळेु त्यांच्याि परस्पर 

सिकायातची भावना वनमाति िोऊन खेळीमेळीचे वािावरि 

वनमाति िोिे.  

3. कमतचाऱयाांच्या मनोधैयातत वाढ करणे.  

व्यवसायाच्या यशाि सवाति मोठा वाटा कमतचाऱयांचा 

असिो. व्यवसायाि नव्या-जनु्या कमतचाऱयांचा भरिा 

असिो. कािी कमतचारी आपले काम आत्मववश्वासाने 

करिाि िर कािींना अडचिींना सामोरे जावे लागिे. अशा 

सवत कमतचाऱयांना प्रवशक्षि दऊेन त्यांचे मनोबल वाढवविे 
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अडचिी ओळखनू त्याप्रमािे कृिी केली पाविजे.  

4. मानवी सांबांधाांची जोपासना करणे.  

कायतस्थळावर सोयी सवलिी उपलब्ध करून दिेे, मानवी 

मलू्यांची जोपासना करिे, खेळीमेळीचे वािावरि वनमाति 

करिे व्यवसायाच्या ववकासासाठी अत्यंि आवश्यक 

असिे.  

5. सांघर्त टाळणे.  

संघटनेि अनेक अवधकारी आवि कमतचारी असिाि. 

ववववध कारिांमुळे त्यांच्याि संघर्त वनमाति िोण्याची 

शक्यिा असिे. संघर्त वनमाति िोऊच नये, आवि झालाच 

िर त्याची कारिे शोधनू िो वमटवविे नेत्याची जबाबदारी 

असिे. एखाद्या ववभागािील संघर्ातचा वाईट पररिाम 

व्यवसायाच्या सवतच ववभागांवर िोि असिो.  

6. दूरदृवष्ट  

दरूदृवष्ट म्ििजे येत्या भववष्यकाळाि राजकीय, सामावजक, 

अथतशास्त्रीय, घडामोडी आवि मावििी व िंत्रज्ञान के्षत्रािील 

बदल, वािावरिािील बदल, इ. गोष्टींमुळे औद्योवगक 

के्षत्राि दशेाि आवि जगाि कोििे बदल घडून येऊ शकिाि 

शकिाि याचे ठोकिाळे नेत्याला बांधिा येऊन त्या 

बदलांना अनसुरून स्वि:च्या व्यवसायाि पररवितन घडऊन 

आििा आले पाविजेि.  

7. ध्येय साध्य करण्यासाठी सतत पे्रररत रहाण्याची प्रवृत्ती 

औद्योवगक स्पधेि वटकण्यासाठी, यश वमळववण्यासाठी 

नेत्याने सिि (24/7) प्रयत्न केले पाविजेि. व्यवसायाची 

सध्यस्थीिी, भववष्याि वनमाति िोिाऱया अडचिी, 

कमिरिा,  

िंत्रज्ञान या गोष्टी साित्याने ववचाराि घेऊन उपाययोजना 

करिे आवश्यक असिे.  

8. सकारात्मक ववचार  

नजीकच्या भववष्यकाळाि एक वनविि असे यश 

वमळववण्यासाठी आपि काय केले पाविजे जेिेकरून िे 

साध्य िोईल याचा अभ्यास नेत्याने केला पाविजे. 

9. वेळेला महत्व देणे  

ज्याने वेळेला मित्व वदले नािी त्याला वेळ मित्व दिे नािी 

ि े लक्षाि घेऊन नेत्याने योग्य वेळी योग्य वनितय घेिले 

पाविजेि.  

10. वनणतय घेण्याची क्षमता  

व्यवसायाि नेिा जे काये करिो िे वनितयाच्या माध्यमािनूच 

करिो. म्ििनू त्याने पररवस्थिीनसुार त्वररि वनितय घेिले 

पाविजेि.  

11. सांवाद कौशल्य  

व्यवसायाि अनेक प्रकारचे वनितय राबवावयाचे असिाि 

अशा कािी वनितयांना अवधकारी कमतचऱयांचा ववरोध 

असण्याची शक्यिा असिे. िसेच अवधकारी 

कमतचाऱयांमध्ये कािी कारिास्िव मिभेद वनमाति िोिाि. 

अशा वेळी समिू प्रमखुाने/नेत्याने िे मिभेद आपल्या 

कौशल्याने वमटवविे आवश्यक असिे.  

12. ग्राहकवगत वटकवून ठेवणे  

प्रत्येक व्यवसायाचे भवविव्य ि ेग्रािकांवर अवलंबनू असिे. 

त्यामुळे ग्रािकांचा आपल्या वस्ि ु व सेवा प्रिी असलेला 

ववश्वास वटकवनू ठेविे अत्यंि आवश्यक असिे. त्यासाठी 

ग्रािकांच्या, आपल्या वस्ि ु व सेवांबाबिच्या िक्रारी 

वनवारि करून त्यांना ववश्वास दिेे आवश्यक असिे.  
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1. रतन टाटा  

1991 साली रिन टाटा यांनी टाटा समिूाची सतेू्र िािाि 

घेिली, त्यावेळी या समिूाची आवथतक उलाढाल 1 कोटी 

रुपये िोिी.  2012 पयतन्ि या समिूाचा कारभार रिन टाटा 

यांनी 85 दशेाि पसरवला. आवि वावर्तक उलाढाल 4 लाख 

75 िजार सािसे एकवीस कोटीपयंि गेली.  

2. राहुल बजाज  

बजाज ऑटो िा जगािील 4थ्या क्रमांकाचा स्कूटर उत्पादन 

करिारा भारिािील उद्योग समिू आि.े श्री जमनालाल 

बजाज यांनी सरुू केलेला िा उद्योग आज रािुल यांच्या 

दखेरेखीखाली यशस्वीपिे चाल ूआि.े  

3. आबासाहेब गरवारे  

जनु्या मोटारी दरुुस्ि करून ववकण्यापासनू व्यवसायाची 

सरुुवाि करून प्लॅवस्टक उद्योगासोबि नॉयलॉन एकिंि ुव 

सिु, ब्रशसाठी लागिारे कृवत्रम केस ियार करण्याचा उद्योग 

उभारला आवि या उद्योगािील अग्रदिू िोण्याचा मानिी 

वमळववला.  

4. वकरण मुजुमदार शॉ  

भारिािील बंगळुरू येथील ‘बायोकॉन वलवमटेड कंपनीच्या 

अध्यक्षा व संचावलका आिेि. 1.2 वबवलयन डोलसतच्या 

नेटवथतसि वकरि मजुुमदार शॉ या भारिािील 81 व्या श्रीमंि 

व्यवक्त आििे. अनेक परुस्कारांनी सन्मावनि आििे. 

5. अवनल अांबानी  

ररलायन्स उद्योग समिूाचे अध्यक्ष आििे. भारिािील सवाति 

श्रीमंि व्यवक्त म्ििनू गिना केली जािे.  

6. एन. आर. नारायणमृती  

इन्फोवसस या भारिीय बिूराष्रीय आय.टी. सेवा आवि 

सल्लागार कंपनीचे अध्यक्ष आििे  

7. आनांद मवहांद्रा  

मविदं्रा समिूाचे अध्यक्ष आिेि. ऑटोमोबाईल्स, एरोस्थेस 

िॉवस्पटावलटी, आवि फायनान्स असे व्यवसाय यशस्वीपिे 

चालवीि आििे.  

      या सवत उद्योजकांनी व्यवसायासाठी लागिाऱया सवत 

घटकांचा अभ्यास केला यािील बऱयाच लोकांनी 

शनू्यापासनू व्यवसायाची सरुुवाि केली. आलेले अनभुव 

पिाला लावले आवि आज यशस्वी उद्योजक बनले. मानवी 

घटकाला या उद्योजकांनी अत्यंि मित्वाचे स्थान वदले. 

योग्य वदशा वदली. आवि याच मानवी घटकाच्या जोरावर 

यशस्वी उद्योजक बनले.  

भारतातील उद्योजकाांपुढील आव्हाने: 

1. आधुवनक तांत्रज्ञान  

उत्पावदि वस्ि ु आवि सेवांची गिुवत्ता सधुारण्यासाठी 

आवि वस्िचूा उत्पादन खचत कमी करण्यासाठी आधवुनक 

िंत्रज्ञान अत्यंि आवश्यक आि.े परंि ु त्यासाठी मोठ्या 

प्रमािाि गुंिविकु करावी लागिे.  

2. जागवतकीकरण  

दशेाच्या सीमा पलीकडचा व्यापार म्ििजे जागविकीकरि. 

दशेािल्या वकंवा जगािल्या 

वस्िचू्या िोडीस िोड वस्ि ुउत्पादन करिे व उत्पादनाचा 

खचत योग्य प्रमािाि ठेविे ि े आपल्या दशेािील 

उद्योजकांपढुील मोठे आव्िान आि.े  

3. ववपणन  

ग्रािकांच्या गरजा आवि अपेक्षा पिूत करिे ि ेया स्पधेच्या 
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4. आवथतक आवण सामावजक उविष्टे साध्ये करणे. 

दशेािील वाढिी बेरोजगारी कमी करण्यासाठी कोििािी 

उद्योग मित्वाची भवूमका पार पाडिो. िसेच समाज 

वििासाठी आवश्यक वस्िूंची वनवमतिी करून समाजािील 

लोकांना माफक वकंमिीि उपलब्ध करून दिेे व्यवसायाची 

जबाबदारी असिे. परंि ुत्यासाठी उत्पादन खचत कमी असिे 

आवश्यक असिे. या सवत गोष्टी व्यवसायापढुील एक मोठे 

आव्िान असिे.  

5. वस्तु उत्पादनात आव्हाने  

स्पधेि व्यवसाय वटकवायचा असेल िर सवत जनुी यंते्र 

बदलनू आधवुनक यंत्रांचा वापर करिे. अत्यंि आवश्यक 

आि.े आधवुनक यंते्र खरेदीसाठी आवि िे िािाळण्यासाठी 

कामगारांना प्रवशक्षि दिेे मोठे आव्िान आि.े  

वनष्कर्त:  

आधवुनक काळाि जगािील अनेक दशेांना नैसवगतक आवि 

अनैसवगतक अशा दोनिी प्रकारच्या समस्याना सामोरे जावे 

लागि आि.े 2019 िे 2022 कोरोना रोगाने जगभर थैमान 

घािला. त्यानंिर रवशया यकेु्रन यदु्ध सरुू झाले िे सरुूच असून  

 

 

 

इस्रायल आवि िमास या देशांमध्येिी  यदु्ध पेटले आि.े या 

यदुधामळेु या दशेांच्या अथतव्यवस्था कोलमोडल्या आििे. युद्ध 

सरुू झाल्यापासनू इस्रायलच्या अथतव्यवस्थेचे आठ अब्ज 

डॉलसतचे नकुसान झाले. भारिाचा ववचार केल्यास कोरोनाच्या 

संकटाला िोंड दणे्यासाठी मोठा खचत करावा लागला. गेल्या 

कािी वर्ाति पाऊस वेळेवर पडि नसल्यामुळे भारिािील 

शेिीचे खरीप आवि रब्बी िगंामािील उत्पादन मोठ्या 

प्रमािावर घटले. त्यामुळे दशेािील शेिकऱयांच्या आत्मिते्तचे 

प्रमाि खपू वाढले आि.े या सवत पररवस्थिीवर माि करण्यासाठी 

नवीन उद्योजकांना प्रोत्सािन दिेे, जनु्या उद्योगांचे 

आधवुनकीकरि करिे, मानवी संसाधन ववकशीि करिे अत्यंि 

आवश्यक आि.े िसेच प्रभावी व्यवसायायीक नेितृ्व वनमाति 

िोिे गरजेचे आि.े 
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