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Einleitung

Die Max Weber Stiftung (MWS) ist der wichtigste Trager deutscher geistes- und
sozialwissenschaftlicher Forschung im Ausland und betreibt weltweit elf wissenschaftlich
autonome Forschungsinstitute. Uber wissenschaftliche Forschung fordern sie das gegenseitige
Verstandnis zwischen den (Wissenschafts-)Kulturen nachhaltig. Die von den MWS-Instituten
und ihren Partnern erarbeiteten Ergebnisse, Kontakte, Zugdnge und Netzwerke sollen nicht nur
der heutigen Wissenschaft, sondern auch zuktinftigen Generationen in einer Form zur Verfigung
stehen, die es ihnen erlaubt, neue und sich wandelnde Fragestellungen anzugehen. In diesem
Sinne fuhlt sich die MWS dem bereits 1987 von der Brundtland-Kommission der Vereinten
Nationen formulierten Leitgedanken der nachhaltigen Entwicklung verpflichtet, die ,,...den
Bedurfnissen der heutigen Generation entspricht, ohne die Mdéglichkeiten kiinftiger Generationen
zu gefahrden, ihre eigenen Bedurfnisse zu befriedigen.*”

Durch ihre strukturelle Verankerung im Gastland ist es den Instituten und der Stiftung seit ihrer
Grindung moglich, Internationalisierung und transnationale (Ianderitbergreifend vergleichende
und verflechtungsgeschichtliche) Forschung nachhaltig zu betreiben. Sie pflegen langfristige
Beziehungen, knupfen dauerhafte Netzwerke zwischen Deutschland und dem jeweiligen Gastland
bzw. GroRregionen im Ausland und bauen regionale Expertise und digitale
Forschungsinfrastrukturen auf, die auch fur externe Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
und eine internationale Offentlichkeit zuganglich sind. Bestandigkeit und Vertrauen sind wichtige
Ressourcen internationaler Zusammenarbeit, die besonders in politisch und kulturell schwierigen
Konstellationen von groRer Bedeutung sind, weil sie jingeren Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern Raume fur den Austausch erdéffnen, die andernorts manchmal nicht oder nur
wenig gegeben sind.

Die MWS hat in ihrer Strategie ,,MWS 2030 wichtige Themen und Ziele fur die nachste Dekade
formuliert. Sie hat damit ihrem Auftrag entsprechende Handlungsfelder identifiziert, die die
Schwerpunkte des vorliegenden MWS-Nachhaltigkeitskonzepts bilden. Gleichzeitig stellt sich die
MWS den sich regelméaliig wandelnden Anforderungen. Der Beitrag einer international
angelegten Wissenschaft zur Eindammung und Bekdmpfung des Klimawandels findet dabei
besondere Beachtung. Das Bundesverfassungsgericht hat in seinem wegweisenden Urteil vom 24.
Marz 2021 verdeutlicht, dass der Weg zur Klimaneutralitat generationengerecht erfolgen muss
und die Lasten nicht Uberproportional auf kommende Generationen abgewalzt werden dirfen.
Entsprechend haben der Deutsche Bundestag und die Bundesregierung in der
Nachhaltigkeitsstrategie 2021 Deutschland auf einen ambitionierten Emissionsminderungspfad
mit dem Ziel der Klimaneutralitat 2045 verpflichtet. Die Max Weber Stiftung bekennt sich zu den
Zielen der UN-Nachhaltigkeitsagenda, der Nachhaltigkeitsstrategie 2021 und des

Klimaschutzplans 2050 (2016) und will diese unter anderem mit ihrem Nachhaltigkeitskonzept
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umsetzen. Sie orientiert sich dabei auch an dem von der Bundesregierung am 25. August 2021
beschlossenen ,,MaRnahmenprogramm Nachhaltigkeit — Weiterentwicklung 2021“ und den
Empfehlungen fur ein umweltschonendes Reiseverhalten in der Wissenschaft der Berlin-
Brandenburgischen Akademie der Wissenschaften.

In seiner Sitzung am 20. November 2020 bat der Stiftungsrat (SR) den Geschaftsfuhrer, in
Abstimmung mit der Direktionsversammlung (DV) eine stiftungsweite Arbeitsgruppe (AG) zum
Thema ,,Nachhaltigkeit* einzuberufen. Auftrag der Arbeitsgruppe war die Erstellung eines
Nachhaltigkeitskonzepts fiir die MWS bis Mai 2022. Der Stiftungsrat hat es in seiner Sitzung am
25. November 2022 verabschiedet und beschlossen, den Stand der Umsetzung der in dem Papier
vorgeschlagenen MaRnahmen nach zwei Jahren zu evaluieren.

Das vorliegende Papier zielt darauf ab, Prozesse anzustof3en, welche die
Nachhaltigkeit des fur die MWS typischen transnationalen wissenschaftlichen
Arbeitens und nicht zuletzt auch die Klimabilanz der MWS auf allen Ebenen
verbessern. Es orientiert sich an der MWS-Strategie 2030 und schlagt
stiftungsweite Ubergeordnete Mallnahmen und Leitlinien vor, an denen sich die
MWS orientiert.

Die Leitungen, Funktionstrager und Arbeitskreise stellen sicher, dass die an sie
gerichteten Empfehlungen dieses Papiers im Arbeitsalltag berucksichtigt und den
Entscheidungen vor Ort zugrunde gelegt werden. In diesem Sinne werden alle
Arbeitsablaufe nach den Erfordernissen nachhaltigen Handelns neu zu definieren
und auszurichten sein. Stiftungsweite Fragen, die sich daraus ergeben, werden in
der Geschéftsstelle gebindelt und in geeigneter Form aufbereitet werden.

Klimaschutz

Die Klimakrise gehort zu den zentralen Herausforderungen unserer Zeit. Die MWS bemiiht sich
im Rahmen ihrer Mdglichkeiten um klimafreundliche Veranderungen, indem sie eingespielte
Strukturen und Ablaufe auf ihre Klimawirkung hin hinterfragt. Die Besonderheit der MWS
innerhalb der Forschungslandschaft mit ihren tber die ganze Welt verteilten Standorten ist
hierbei Schwierigkeit und Chance zugleich: Schwierigkeit, da sich klimaschéadliche
Mobilitatsformen gerade bei der Vernetzung zwischen den Standorten und mit Universitaten in
Deutschland schwer vermeiden lassen; Chance, da die Vernetzung und Forschung in den
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Gastlandern und damit auch der internationale Verstandigungsauftrag durch die festen
Institutsstrukturen gerade ohne aufwendige Zusatzreisen nachhaltig gestalten lassen. Mit einer
angestrebten konsequenten Verankerung von MaRnahmen zur Forderung des
Klimaschutzes in ihren Strukturen und Ablaufen wird die MWS im Sinne des
Bundesverfassungsgerichtsurteils vom Fruhjahr 2021 und der darauf aufbauenden
neuen Richtlinien der Bundesregierung die Chance nutzen, um ihren Beitrag zur
Bewaltigung der Klimakrise zu leisten. Die entsprechenden MalRhahmen sind auf
den folgenden Seiten griun eingefarbt.

Forschung, Internationalisierung und Vernetzung

a) Forschung und Verstandigung
Auftrag der MWS ist, durch historische und sozialwissenschaftliche Forschung einen
wesentlichen Beitrag zur Verstéandigung zwischen gleichberechtigten Partnern in einer
globalisierten Welt zu leisten. Eine standige Befragung der Vergangenheit und die
landertbergreifend vergleichende oder verflechtungsgeschichtliche Betrachtung der Gegenwart
unter immer neuen Blickwinkeln erméglichen es, Wissen Uber die Bedingtheiten menschlichen
Handelns bereitzustellen und an informierten Entscheidungen in Bezug auf die globalen
Herausforderungen des 21. Jahrhunderts mitzuwirken.

Der unabhangigen Definition von wissenschaftlichen Themen (bottom-up) sowie der
Entwicklung von Forschungsagenden in den Gastlandern mit den dortigen Partnern sowie der
Einbeziehung und Auseinandersetzung mit Forschung und Debatten aus anderen Weltteilen
kommt dabei eine besondere Bedeutung zu. Gleichzeitig hat die MWS in ihrer Strategie 2030
Themen definiert (top-down), zu denen ihre Institute Forschungsbeitrage leisten: kulturelles
Erbe und Erinnerung, Migration und Mobilitat, Ungleichheit und soziale Kohasion, Gewalt und
Krieg, Infrastrukturen und Umwelt, Resilienz und Innovation, Religion und Radikalisierung,
Information und Wissen, technologische und gesellschaftliche Umbriiche, mediale und digitale
Transformation sind von hoher Relevanz zur Bewaéltigung gesellschaftlicher Herausforderungen.

Geistes- und sozialwissenschaftliche Forschung leistet einen wesentlichen Beitrag
zur Produktion und Kommunikation des Wissens tiber die gesellschaftlichen Folgen
des Klimawandels in historischer Perspektive. Die globale Vernetzung der weltweit
tatigen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern der MWS ermaoglicht eine
multiperspektivische Erfassung des Themas. Dazu werden offentliche Debatten und
Workshops sowie popularwissenschaftliche Beitrage in analogen wie digitalen
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b) Internationalisierung und wissenschaftliche Mobilitat
Es ist ein Alleinstellungmerkmal der MWS, fir den Wissenschaftsstandort Deutschland
hochwertige Forschungsinfrastrukturen in strategischen Partnerlandern und Weltregionen
dauerhaft vorhalten zu kénnen. Nicht zuletzt die Covid-19-Pandemie und der damit verbundene
zeitweise Zusammenbruch der physischen Mobilitat hat die aufRerordentlichen Vorzlige dieses
Modells gegentiber befristeten Formaten im Ausland eindrtcklich vor Augen gefiihrt: Da die
MWS-Beschaftigten vor Ort waren, konnten sie ihre Kontakte weiter pflegen.

Ungeachtet der Vorziige der institutionalisierten Forschung vor Ort bleibt
wissenschaftsgetriebene Mobilitat auch in der MWS ein wichtiger Bestandteil des Arbeitsalltags.
Durch das — auch temporare — Uberschreiten von nationalen wie regionalen Grenzen werden
neue Perspektiven in besonderem Mafe eingenommen und neues Wissen generiert. Das
Wissenschaftssystem ist auf diese Interaktionen angewiesen. Vor allem in den Geistes- und
Sozialwissenschaften sind etwa Archivaufenthalte und Feldforschungen, Gastvortrage und
Tagungen sowie interkulturelle (Differenz-)Erfahrungen und die Etablierung von Netzwerken
unverzichtbare Bestandteile der individuellen Karriereentwicklung. Dies gilt zum einen fir die im
Ausland tatigen MWS-Beschaftigten zwecks Pflege der Kontakte zu den jeweiligen
Forschungsgemeinden in Deutschland und zum anderen fiir die extern besetzten
wissenschaftlichen Gremien der MWS (Beirate, Stiftungsrat), durch die die Institute mit dem
Wissenschaftsstandort Deutschland verbunden bleiben.

Virtuelle Formate sind fur die Erfullung des MWS-Auftrags in bestimmten Kontexten von grofRer
Bedeutung. Daher werden, wo es immer maoglich und zielfihrend ist, entsprechende
Nachhaltigkeitsaspekte bei der Planung und Entwicklung von Veranstaltungen und
Forderformaten berucksichtigt.

Eine nachhaltige Form von Wissenschaft beruht auf der Balance zwischen Phasen
des ruhigen wissenschaftlichen Arbeitens vor Ort und dem mit Reisetatigkeit
verbundenen internationalen Austausch. Deren bewusste und effiziente Gestaltung
dient dem Klimaschutz wie der wissenschaftlichen Karriereférderung.
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der Krise systematisch ausbauen konnte. Sie verstarkt die Entwicklung qualitativ
hochwertiger digitaler Veranstaltungsformate und arbeitet an der Verbesserung
hybrider sowie rein digitaler Formate und ihrer technischen Voraussetzungen als
Standardangebot.

Physische Mobilitat wird gezielt eingesetzt und Reisen werden nach Mdéglichkeit
geblndelt.

Die MWS setzt bei Dienstreisen ihrer Beschaftigten die Anderungen des
Bundesreisekostengesetzes vom 28. Juni 2021 um und folgt bei deren
Dokumentation den Vorgaben des Malinahmenprogramms ,,Nachhaltigkeit” der
Bundesregierung. Dienstreisen durfen danach nur angeordnet oder genehmigt
werden, wenn das Dienstgeschaft nicht auf andere Weise, insbesondere durch den
Einsatz von Videokonferenzsystemen oder per Fernzugriff, erledigt werden kann.
Innerhalb Deutschlands und an allen MWS-Standorten sollen Reisen nach
Moglichkeit mit dem Zug durchgefuhrt werden. Hierfur werden zusatzliche Anreize
geschaffen (z. B. in Form einer zusatzlichen Ubernachtungsiibernahme fir
Zugfahrer/innen). Die nachhaltige Mobilitat vor Ort wird durch gezielte
Anreizsysteme gefordert.

¢) Interne Vernetzung
Die MWS schafft die Voraussetzung dafur, dass Standorte weltweit in wechselnden
Konstellationen miteinander in Beziehung gesetzt werden kdnnen, ohne dafiir — Gber die
institutionelle Ausstattung der Institute hinaus — ein besonderes Mal? an Ressourcen aufbringen
zu missen. Die Stiftung schafft einen Rahmen, in dem forschungsgetriebene Perspektiven aus der
ganzen Welt gleichberechtigt zusammengebracht und in einen wissenschaftlichen Diskurs geleitet
werden konnen. Auf diese Weise kdnnen vollig neue Forschungsansatze entstehen und neues
Wissen generiert werden. Die stiftungsinterne Vernetzung setzt den Austausch Gber Forschung
aus verschiedenen Disziplinen und zu weit voneinander entfernten Weltregionen miteinander in
Bezug und ermdéglicht dadurch den fir Innovation notwendigen Perspektivenwechsel.

Vorteile effizienter Zusammenarbeit unter den Instituten werden auch auf vorwiegend nicht-
wissenschaftlichen Handlungsfeldern wie der Qualifizierung und Kommunikation, im Bereich der
digitalen Transformation, bei stiftungsweiten Weiterbildungs- und Férderangeboten etc. fir den
wissenschaftlichen Nachwuchs und der gemeinsamen Offentlichkeitsarbeit in Deutschland und
den Gastlandern zielgerichtet ausgeschopft.
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Die MWS wird rein interne Arbeitstreffen (Arbeitskreise, Arbeitsgruppen des
Stiftungsrats, ) in der Regel online durchfuhren, wenn nicht zwingende Griunde fur
ein Prasenztreffen vorliegen. Dabei werden die unterschiedlichen Zeitzonen in der
Stiftung berutcksichtigt.

Die MWS baut die digitalen Vernetzungsangebote fur die kontinuierliche standort-
und abteilungsubergreifende Bearbeitung von Online-Foren, Blogs, Social Intranet,
Chats, Wikis etc. kontinuierlich aus.

Digitale Forschungsinfrastrukturen und
Wissenschaftskommunikation

Fiar die wissenschaftliche Entwicklung sind Digitalisierung und der strategische Ausbau von
Forschungsinfrastrukturen zentrale Aufgabenfelder. Wissen und regionale Expertise gilt es fur
zukUnftige Generationen nachhaltig zu sichern und fir die Bearbeitung neuer Forschungsfragen
bereitzustellen. In diesem Bereich engagiert sich die MWS als Akteur, der internationale
Entwicklungen friih erkennt und dadurch Impulse in die jeweiligen Fachgemeinden vermitteln
kann. Dabei ist die nachhaltige Gestaltung der wissenschaftlichen Vernetzungsaktivitaten durch
innovative digitale Methoden der internationalen Zusammenarbeit von besonderer Bedeutung.

Die MWS ist sich der Herausforderungen, die eine langfristige und
uneingeschrankte Verfugbarkeit von digitalen Angeboten darstellt, sehr bewusst.
Zur Nachhaltigkeit in den Digital Humanities und der IT wird sie unter Wahrung
aller Daten- und IT-Sicherheitsstandards verstarkt auf die Vermeidung von
Insellésungen sowie die COz-Bilanz digitaler Vorhaben achten, indem sie die
stiftungsweite IT-Strategie entsprechend ausbaut und das zweijahrig zu
novellierende Konzept zur Digitalen Transformation (,,IT-Rahmenkonzept*) um
standortbezogene Berichtspunkte zum Thema "Nachhaltigkeit und Klimaschutz"
erweitert. Beachtet werden dabei auch mogliche soziale und 6kologische Folgen
technischer Effizienzfortschritte.

Die MWS baut ihre digitale Infrastrukturstrategie weiter aus und entwickelt eine
MWS-Open-Access-Strategie fur das Publikationswesen und dartber hinaus.
Begleitende Papierauflagen kénnen sinnvoll sein. Ein integriertes Lizenz- und
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Publikationskostenmanagementsystem und ein Publikationsfonds fur zusatzliche
Kosten von Open Access werden entwickelt.

Die MWS verstéarkt ihre Bemuhungen bei der Anschaffung von E-Books durch
Ausbau einer digitalen Bibliothek. Auch dabei sind erhéhte Kosten zu
berucksichtigen. Sie verfolgt eine e-first policy bei gleichzeitiger sorgfaltiger Pflege
des vorhandenen Buchbestandes der Institute und zentraler Erfassung des
schutzenswerten Altbestandes. Zugleich gilt es, die Umweltbelastung durch
gedruckte Bestande (u. a. in Herstellung, Transport und sachgemaler
Unterbringung) und durch e-Ressourcen (vor allem im Zugriff) abzuwagen, wobei
die erweiterten Nutzungsmaglichkeiten (Voraussetzung: Identity and Access
Management und Einbindung externer Nutzerinnen und Nutzer) in den Vergleich
mit einbezogen werden mussen.

Die MWS bekennt sich zu den FAIR-Qualitatsstandards fur Forschungsdaten und
Forschungsinformationen und erstellt im Rahmen einer Leitlinie zur Sicherung
wissenschaftlicher Praxis eine Anleitung far ihre Forschenden. Sie fordert diese
dazu auf, ihre den Publikationen zugrunde liegenden Forschungsdaten — sofern
rechtlich méglich — 6ffentlich zu machen.

Die MWS verstarkt die Kommunikation ihrer Forschungsergebnisse und -prozesse in die Breite
der Gesellschaft hinein, indem sie dazu ein differenziertes Angebot von digitalen und analogen
Instrumenten und Kommunikationsformaten nutzt. Ihre Expertise kommt in der Debatte
gesellschaftsrelevanter Themen, wie beispielsweise Migration und Mobilitat, Gewalt und Krieg
oder Religion und Radikalisierung, zum Tragen. Sie stellt wissenschaftlich fundiertes
Orientierungswissen bereit und tragt zur Differenzierung und Reflexion komplexer Sachverhalte
bei.




Max Weber
Stiftung

Deutsche
Geisteswissenschaftliche
Institute im Ausland

Betrieb von Gebauden, Veranstaltungsmanagement und
Beschaffungswesen

Die MWS-Strategie 2030 bzw. die auf ihr basierenden Zielvereinbarungen sehen bis 2022 die
Erarbeitung eines Konzepts fur die Bewirtschaftung der Liegenschaften der MWS und die
Erarbeitung von Richtlinien fur nachhaltiges Handeln vor. Das Ziel ist die Schaffung eines
Ubergreifenden Monitorings zwecks sicherer Finanzplanung.

Die MWS wird ihr angekindigtes Konzept fur Liegenschaftsmanagement unter
Gesichtspunkten der Nachhaltigkeit weiterentwickeln und inklusive eines
Klimaschutz-Managements einfuhren. Die Geschéaftsstelle wird die
Institutsverwaltungen in entsprechenden Klimaschutzfragen beraten und
Fortbildungen organisieren.

Die Erfahrungen aus diesem Prozess sollen auch fir eine Bestandsaufnahme weiterer Bereiche -
sowohl auf Stiftungsebene als auch in den einzelnen Instituten — mit dem Ziel von CO.-Bilanzen
fUr das Reisen, Verwaltungsablaufe, ortliche Fortbewegung und Catering genutzt werden. Auch
die fortschreitende Digitalisierung der Verwaltung (,,papierloses Blro*) wird weitere CO2-
Einsparungen ermaoglichen.

Geschaftsstelle und Institute nutzen die ihnen zur Verfligung stehenden
Einflussmoglichkeiten und investieren gezielt Mittel, um auf Energieeffizienz- und
CO2-Einsparungsmafnahmen bei den von ihnen genutzten Gebauden und der
Energie- und Warmeversorgung hinzuwirken und benennen dazu bis 2023 klare
Ziele.

Die Geschaftsstelle wird ein stiftungsgerechtes Konzept fir eine CO2-Budgetierung
vorlegen, das den Klimazielen der Bundesregierung Rechnung tragt und die bis
dahin erstellten CO2-Bilanzen als Ausgangspunkt nimmt.

Die MWS fuhrt Beschaffungen und Prasenzveranstaltungen nachhaltig und
ressourcenschonend durch. Sie orientiert sich dabei am Leitfaden der
Bundesregierung fur die nachhaltige Organisation von Veranstaltungen. So soll u.
a. die Verpflegung bei Prasenzveranstaltungen moglichst regional und
grundsatzlich vollwertige vegetarische Angebote umfassen.
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Gewinnung der besten Kdpfe und nachhaltiges
Personalmanagement

Die Forderung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in der Qualifikationsphase und
damit die Ausbildung zukinftiger Generationen sind zentrale Anliegen der MWS. Um ihre
Karriereperspektiven nachhaltiger zu gestalten, hat sie sich in ihrer Strategie 2030 u. a. die
Entwicklung neuer Forderformate und Karrieremodelle, die bessere Vereinbarkeit von Familie
und Beruf, die aktive Unterstitzung von Karrieren nach dem Ausscheiden aus dem Institut und
die Einbindung in ihr internationales Netzwerk zum Ziel gesetzt (s. MWS-Malinahmenpapier
»Karrierewege" vom 17. Mai 2019).

Dariber hinaus setzt sich die MWS auch im Forschungsservice zum Ziel, die besten Kdpfe
anzuziehen und zu halten und generell als attraktiver und moderner Arbeitgeber wahrgenommen
zu werden, dem Themen wie Gleichstellung, Chancengleichheit, Vielfalt, Inklusion und
Klimaschutz wichtige Anliegen sind. Dabei ist sie sich der spezifischen Herausforderungen
bewusst, die mit befristeten Arbeitsvertrdgen im Ausland, ungleichen Bedingen fur entsandte und
lokal angestellte Beschaftigte, Projektforderung und Fachkraftemangel einhergehen.

Die MWS wird in Zukunft weiter daran arbeiten, bestmdgliche Voraussetzungen fur
die Qualifikation und Karriereférderung von wissenschaftlichem und nicht-
wissenschaftlichem Personal zu schaffen und auf die nachhaltige Gestaltung der
Qualifizierungsperspektiven fur ihr Personal achten. Dies gilt auch fur lokal
Beschaftigte und ihre berufliche Perspektive im Gastland.

Der Wettbewerb um die besten Kopfe pragt die Arbeit der MWS. Sie zieht regelmaliig exzellentes
Personal an. Um dies auch zukiinftig weiter gewéhrleisten zu kdénnen, wird sie die
untenstehenden Malinahmen ergreifen:

Zur Gewinnung von hochqualifiziertem Personal etabliert die MWS ein
Einarbeitungs- und Ubergabemanagement (Umfangreiche Intranet-Wiki-Angebote
als Informations- und Serviceplattform) fur ihre Arbeitsplatze. Im
wissenschaftlichen Bereich wird die Férderung von Studierenden und
Promovierenden als Chance dafur begriffen, exzellente Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler frih zu erreichen und langfristig an die Institute zu binden. In den
Bereichen Forschungsservice und Wissenschaftsmanagement werden neue Wege
beschritten, um gut ausgebildete Verwaltungs-, IT-, und
Bibliotheksmitarbeiterinnen und -mitarbeiter zu gewinnen bzw. diese ggf. selbst
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auszubilden. Um Personal auch mittel- und langfristig halten zu kdnnen, pruft die
MWS, inwieweit lebensphasenorientierte Arbeitszeitmodelle umzusetzen sind.

Internationalisierte Wissenschaft spiegelt sich in der Diversitat des Personals. Die MWS und lhre
Institute fordern Diversitat aktiv und achten darauf, in Personalpolitik, Programmen und
Aktivitaten den Grundsatzen von Gleichheit und Inklusion gerecht zu werden. Durch Regeln des
gemeinsamen Umgangs und differenzierte Konzepte zur Konfliktbearbeitung unterstttzt die
MWS die Schaffung einer wertschatzenden Kommunikationskultur und schafft damit die
Voraussetzungen fur ein positives Arbeitsklima. Dartber hinaus ist sich die MWS ihrer
Verantwortung als internationale Arbeitgeberin in unterschiedlichen Landern bewusst. Sie setzt
sich fur attraktive, transparente und faire Vertragsbedingen ftr lokal Beschaftigte ein und nutzt
die existierenden rechtlichen Rahmenbedingungen aus.

Die MWS wird ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mobile Arbeit und eine
damit einhergehende Flexibilisierung des Arbeitsortes ermdglichen, soweit das mit
den jeweiligen Anforderungen vereinbar ist. Sie tragt damit sowohl zur besseren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf als auch zum Klimaschutz bei.
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