Bez danych nie ma
polityki rownosciowej
Podejscie MINDtheGEPs do opartej na dowodach

polityki na rzecz réwnosci pici

Fc:kfy i liczby wzmacniajq naszqg zdolnos¢ do podejmowonio dziatar kulfurowych i sfrukfurolmych na
rzecz rownosci p}ci. Wierzymy. ze dzielenie sie Wiedzq na temat nieréwnosci plci zdobyfq w ramach
projektu MINDtheGEPs moze przyczyni¢ sie do trwaftej zmiany. Wychodzqc z zafozenia, ze wszelkie
po/ifyki muszg opierac sie na dcmych, niniejsze opracowanie zawiera zalecenia jok zbudowad solidne
podstawy planéw réwnosci ptci w organizacjach.

Potrzebujemy kilku rodzajéw danych aby mdéc uchwycié rézine czynniki zachecajgce i zniechecajgce,
ktére (de)konstruujq nieréwnosci pici w réznych fazach kariery naukowej (wczesnej srodkowej pdznej)
i na réz’nych poziomoch (ino/ywiduo/nym, organizacyjnym, krojowym). D/oczego? Poniewaz pttec' jest
konstruktem spotecznym  ktéry chorokferyzuje sie wieloma zongiojqcymi sie barierami, wymagajgcymi

wielu krzyzujqgcych sie dziatan, aby je usungé.

Projekt MINDthe GEPs ma w szczegélnosci na celu
idenfyfikoch i usuniecie wielu przeszkéd na drodze
do réwnoéci plci w organizacjach badawczych i
innowocyjnycthodniezpriorereJromiEuropejskiej
Przestrzeni Badawczej w zakresie réownosci plci
projekt MINDtheGEPs ma na celu usuniecie
barier w rekrufocji i rozwoju koriery kobiet-
naukowcéw, poprawe rownowagi migdzy zyciem
zowodowym a prywatnym, rozwigzanie prob|emu
nierébwnosci  plci w  procesie  podejmowania
decyzji oraz uwzg|qo|nienie perspekfywy erci W
badaniach i nauczaniu. Sq fo kluczowe wyzwania,
ktérymi  nalezy sie zajgé, aby powstrzymad
marnotrawstwo talentow, ktére stanowi
przeszkode dla rozwoju Europy, aby zréznicowad
pog|qo|y i mefodo|ogie w celu zwigkszenio jakosci,
dokladnoséci metodologicznej i znaczenia badan,
a takze dobrobyfu indywiduo|nego i spo*ecznego.
Ponadto opracowanie to rzuca $wiatlo na to,
jak dominujqco logika nauki podtrzymuje ideat
,bezwarunkowo oddanego pracownika’, wzorzec
kféry szkodzi  nie er|ko kobietom, ale takze
mezczyznom i calej organizacji.

MINDtheGEPs

gender equality in research

Niniejsze opracowanie zostato napisane dla
organizacji prowodzqcych badania naukowe
(pub|icznych i prywofnych uniwersytetéow i
osrodkéw  badawczych), Komisji Europejskiej
noukowejA
Zalecenia oparte sg na sprawozdaniu  z

oraz  czlonkéw  spolecznosci
etapu 22 przedtozonym Komisji Europejskiej.
Dane 7 fego raportu zostang upub|icznione W
recenzowanych publikacjach i dokumentach
roboczych z projekfu.
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Implikacje polityki i zalecenia:

Nauka z doswiadczenia MINDtheGEPs

Projekt MINDtheGEPs ma na celu wdrozenie siedmiu planéw rownoéci ptci (GEP) w instytucjach
porfnerskich, oby 1. wzmocni¢ i uzupelnié ramy krojowe, 2. monitorowa¢ zmniejszanie sie dysproporcji/
nieréwnosci plci, aby 3. zwiekszy¢ wartoé¢ badan i doskonatoé¢ innowacji; 4. poprawi¢ zréznicowanie
zespo*éw noukowych poo| Wzg|Qdem obsod\/, fresci bodowczych i pub|ikocji oraz programdw nauczania.
MINDtheGEPs przyjmuje mu|ﬂdyscyp|inorne, Wie|owymiorowe podejécie do rozwigzania prob|emu
nieréwnosci erci w ins‘ry’rucjoch szkolnictwa wyzszego i ins‘ryfucjoch bodowczych funkcjonujqcych w pieciu
réznych krajach, w ktérych panujg tradycyjne rezimy pici (Whochy, Hiszpania, Serbia, Irlandia, Polska.
Celem projekfu jest wdrozenie p|onéw rownosci erci w7/ orgonizocjoch, a mianowicie na Uniwersytecie
Jagiellonskim, Politechnice w Munster, Uniwersytecie w Belgradzie - Instytucie Elektrotechniki,
Uniwersytecie Gdanskim, Uniwersytecie w Turynie, Narodowej Radzie Badan Naukowych Wioch
(CNR) oraz CTAG - Centrum Technologii Motoryzacyjnej w Galicji. Konsorcjum jest kierowane przez
Centrum Badan na rzecz Kobiet i Gender Studies (CIRSDe) Uniwersytetu w Turynie, a wspierane przez
Knowledge & Innovation, Uniwersytet w Uppsali i wydawnictwo Elsevier. Jakoéciowe i ilosciowe dane
do’ryczqce podsfowowych przyczyn nierdbwnosci miqdzy erciomi W orgcnizocjoch majq kluczowe znaczenie
dla projektowania i wdrazania skutecznych, dostosowanych do potrzeb poszczegdlnych instytucji planéw
rownosci plci (GEP). Prowadzony pod nadzorem Uniwersytetu w Turynie wstepny etap opracowania
GEP w ramach projek’ru MINDtheGEPS ber poswiecony zebraniu i analizie 4 rodzajéw donych:

e Dane ilosciowe i jakosciowe dotyczgce prawodawstwa i polityki na poziomie makro: w
dziedzinie badan i innowacji oraz szkolnictwa wyzszego; réwnych szans; regu|ocji zatrudnienia i rynku
pracy; opieki i rownowagi miqdzy zyciem zowodowym a prywatnym, w fym po|i+yki przyjaznej ojcom.

e Dane ilosciowe na poziomie mezo: 53 wskazniki, takie jak udziat kobiet w organach zarzqdzajgeych
lub w réznych grupach zaszeregowania; udziat kobiet ubiegqjqcych sie o konkurencyjne fundusze lub
Wygrywojqcych je; istnienie dzialan do‘ryczqcych p}ciA

* Dane ilosciowe na poziomie mikro: ankieta internetowa dla pracownikéw naukowych i
odminisfrocyjnych dofyczqco przekonoh na temat tego, jok dzicﬂojq i powinny dziala¢ organizacje
prowadzgce badania naukowe.

e Dane jakosciowe na poziomie mikro: 63 jakosciowe wywiady czeéciowo strukturalizowane z
k|uczowymi informatorami (takimi jok rekforzy i prorekforzy, dyrekforzy wydziolr()w, cztonkowie komisji
konkursowych, przewodniczqcy organéw ds. réwnosci szans); 118 jakosciowych wywiadéw czesciowo
sfrukfurohzowonych z badaczami (zaréwno poczqfkujqcymi, jok i zoawansowanymi, mezczyznami i
kobietami, reprezentujgcymi zaréwno dziedziny STEMM, jak i SSH).

Ten ogromny zbiér donych i analiza stanowiqg podsTowq, na kférej zbudowano 7 p|onéw GEP

w ramach projektu MINDtheGEPs. W niniejszym opracowaniu przedstawiono kilka spostrzezed na
temat kazdego z czterech kluczowych obszaréw, na ktérych koncentruje sie projekt MINDtheGEPs:
zréwnowazenie rekrutacji i rozwoju koriery, upjrciowienie badan i nauczania, podejmowonie decyzji oraz
poprawa rownowagi miqdzy zyciem zowodowym a prywatnym.

Oddzialywanie jest czescig naszego podejscia do rozwoju GEPs. Projekt MINDtheGEPs przyczynit sie
do gqubszego zrozumienia uprzedzen i nieréwnoséci plci w orgonizocjoch partnerskich, budujqc gjrqbszq
wiedze na temat réznych formalnych i nieformalnych praktyk i procedur, ktére (re)produkujg nieréwnosé
pk:i. Ponadto pozno|iémy sposoby ich POPrawy. Projekf utatwit takze zwigkszenie swiadomosci na temat
kwestii plci wéréd personelu i organéw zarzqdzajgeych, co bylo bezposrednim wynikiem partycypacyjnego
podejscia do zbierania danych iloéciowych i jakoéciowych. W szczegélnosci zaréwno gromadzenie danych
i|oéciowych, jok i jokoéciowych ongozowcﬁo kluczowe podmio‘ry i docierato do duzej grupy procownikéw,
w tym nouczycie|i, bodoczy, persone|u Odminisfrocyjnego i *echnicznego. To zaangazowanie na réz’n\/ch
poziomoch organizacji miato kluczowe znaczenie dla ok’rywizocji grup inferesariuszy do stopniowego
angazowania sie we wdrazanie GEPs. Umozliwito réwniez budowanie trwatych podstaw dla dziedzictwa
GEP w perspektywie srednio- i dtugoterminowe;j.



Zréwnowazenie rekrutacji i rozwoju kariery

To jest ’rrogedio, pracuje sie co*y czas, nie ma godzin.“ nie ma weekendow... (.) wiesz, ze musisz produkowoc’,
wiec zawsze starasz sie produkowac.”; Jesli perspektywa jest taka, ze trzeba czeka¢ przez szes¢ lat, harujge
dzien i noc, siedem dni

w ergodniu, oby mie¢ na swoim koncie dwadziescia cztery prace, zanim uzysko sie eroJrq posodg, to kobiefy
quq rezygnowaé. Zawsze znajdzie sie wystarczajgco duzo foncﬁycznie oddonych mezczyzn gofowych fo
zookcep’rowoc’, ale nie sqdzq, ze quzie taka sama liczba kobiet”.

Wedlug stéw wielu badaczy, zwlaszcza kobiet, niedawna neoliberalna zmiana w sposobie zorzqdzonio
organizacjami bodowczymi wyrzqdzib wiele szkod. Postrzegana jest joko dqzenie

w kierunku oHugiej i niepewnej sciezki, gdzie ,,procohohzm" jest pqudonq cechq. A to wszysfko

w imie pozornie neutralnego ,merytokratycznego” ideatu. Nalezy temu zaradzi¢ poprzez polgczenie dziatan
s‘rrukfuro|nych i ku|’rurowych:

+ Dzialania strukturalne, takie jok wprowadzenie realistycznych kontraktéw badawezych dajgeych pewnosé
zatrudnienia, czy tez zochq‘ry ekonomiczne dla zdominowonych przez mezczyzn WdeiOJféW zofrudniojqcych
lub owonsujqcych kobiefy, lub zapewnienie dodofkowych funduszy na mobilnos¢ dla kobiet bez eroJrej
posody. Przyczynijroby sie fo do zopobiegonio rezygnacji kobiet z bycio naukowcem i do wspierania ich
awansu.

e Kluczowe znaczenie majqg dziatania kulturowe, takie jak szkolenia pozwo|ojqce osiggngé najwyzsze
stanowiska, czy programy mentorskie skierowane do mbdych naukowcéw od ,,o|’rerno’rywnych" liderek,
ktére podwazajg norme, ze poéwiecenie sie pracy i nadmierna produktywnosé¢ to dobre rzeczy.

Poprawa réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym

Jesli masz dziecko, to produkujesz mniej. A poniewaz jeste$ oceniana za swojq produkfywnoéc’, podczos gdy
ty wychowuijesz dzieci, inni produkujg; w rezultacie jestes pomijana, wiec z tego powodu nikt nie ma dzieci’.
Nasze dane wyraznie pokazujg, ze w kontekscie, w ktérym dodatkowe wsparcie w zakresie obowiqzkéw opieki
rodzicie|skiej jest rzadkie, a w dodatku oczekuje sie si|nego poswiecenia sie pracy, matki (ale takze nieliczni
zaangazowani ojcowie), ktore nie mogqg dopasowaé sie do modelu bezwarunkowo oo|o|onego pracownika, e
karane. W przypodku erodych kobiet ta peno|izocjo przybiero rowniez formq odktadania decyzji o zatozeniu
rodziny lub rezygnacji z takich p|onéw.

e Dzialania strukturalne, takie jak zmniejszenie obcigzenia pracq dydaktyczng lub biurokratyczng po
powrocie z ur|opu rodzicie|skiego lub odnowienie/rozszerzenie umoéw o us+ugi opieki nad dzie¢mi lub
osobami starszymi, mogg pomdc w erogodzeniu ,,kory" dla opiekunéw.

» Dzialania kulturowe skierowane zaréwno do kobiet, jok i mezczyzn, zaréwno na dole, jak i na szczycie
organizacji, pomagajg zdekonstruowad dominujch |ogikq nauki, pokozujqc jej ograniczenia nie +y|ko
dla kobiet, ale dla calej organizacji. Pomoze to zmniejszy¢ stres i promowaé bardzie] Wspéhorocujqcych i

kreatywnych naukowcow.




Uplciowienie badan i nauczania

Mapowanie szkolen oferowanych przez partneréw pokazuje brak kurséw i warsztatéow zorientowanych na pleé,
szczegélnie u tych partneréw, ktorzy nie posiadajg osrodkéw studidw w zakresie kulturowej tozsamosci plci w
ramach organizacji. Nasze dane pokozujq, ze:

» Kiedy oferowane sq szkolenia, doswiadczenie jest pozytywne. Szkolenia z zakresu wzmacniania pozycji
spojrecznej wykorzys’rujqce podejécie partycypacyjne sq pozytywnie postrzegane, poniewaz dojq badaczom
mozliwoé¢ zdobycia nowych umiejetnosci i perspektyw.

e Gender i ple¢ powinny byé¢ traktowane jako dwa zasadnicze wymiary, ktérymi nalezy sie zajgé w
badaniach naukowych i nauczaniu, nie tylko w naukach humanistycznych, ale takze w ramach nauk
scistych.

o Dzialania strukturalne, takie jok nagrody za prace magisterskie lub doktorskie z oficjalng publiczng
prezentacjq sg sposobem na to, oby wysokiej jakosci badania uwzg|qdniojqce erec' eroer sie pqudone i
widoczne. Specjo|ne fundusze na zaproszenia do sktadania wnioskéw, ktére wspierajg badania wrazliwe
na ple¢, mogq dawad inspiracje i powinny by¢ promowane.

Struktura pici w organach decyzyjnych:
liderzy i instytucje

Nasze dane pokazujg, 7e wiekszoé¢ partneréw projektu
MINDtheGEPs osigga wynik ponizej wskaznika szklanego sufitu,
co jest zgodne z bardziej ogé|nym trendem europejskim, gdzie
wartos¢ 1 wskazuje, 7e nie ma réznicy miedzy mezczyznami i
kobietami poo| wzg|qdem prowdopodobiehs’rwo osiggniecia
najwyzszych stanowisk. Z tym szklanym sufitem” nalezy sie

zmierzy¢ zard4wno poprzez dziatania kulturowe, jok i strukturalne.

Nasze dane sugerujg, ze: M I N D.I.h eG E PS

e Dzialania strukturalne, takie jok wprowadzenie parytetow gender equa|i'ry in research
erci, mogq mie¢ pozytywny wp*yw w perspekfywie
érednio’rerminowej, ale samo dostosowanie liczb  nie

spowodowob i nie moze spowodowoc’ przeksz‘rokenio
instytucji. Ponadto moze to by¢ postrzegane jako polityka © MINDtheGEPs 2023.
odgérna. Raport zostat opublikowany na
licencji Creative Commons 4.0
» Dzialania kulturowe, takie jak zapewnienie szkolen na temat Attributions International.

uprzedzen w samych definicjach przywédztwa i doskonatosci
oraz w prokfykoch awansu, mogg zmienic instytucje w gbbszy
sposéb, zapewniajgc bordziej (:Hugoferminowe skutki. Bqdzie
tfo roéwniez prowdopodobnie posfrzegane jako po|ier|<o
zorientfowana bordziej oddolnie.

Projekt MINDtheGEPs (Modyfikacja instytucji poprzez opracowanie planéw réwnosci pici) otrzymat dofi-
nansowanie z programu Unii Europejskiej Horyzont 2020 w ramach umowy o dofinansowanie nr 101006543
Za pog\qdy i opinie wyrazone w tym opracowaniu odpowiodojq wy*qcznie autforzy i nie muszg one odzwier-

ciedla¢ poglgdéw Komisji Europejskiej.
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